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ULUSLARARASI STANDARTLARINA GÖRE NAK�T AKIM 
TABLOSUNUN DÜZENLENMES� VE SPK'YA TAB� 

��LETMELER�N NAK�T AKIM TABLOLARI ÜZER�NE B�R 
�NCELEME 

 

ÖZET 
 

��letmeler faaliyetlerinin süreklili�ini sa�lamayı ve daha fazla kar elde etmeyi amaçlar. 

Günümüzde kur dalgalanmalarının ya�andı�ı sıkıntılı dönemlerde en karlı görünen 

i�letmeler bile sürekli nakit noksanı ile kar�ıla�ırsa ve bununla beraber borçlarını 

ödeyemezse iflasın e�i�ine gelebilir. Bu durumda karlılı�ını ve faaliyetlerinin 

devamlılı�ını güvence altına almak isteyen i�letmeler açısından nakit akı�larının 

yönetimine yönelik akılcı bir yakla�ım benimsenmesi büyük önem ta�ımaktadır. 

��letme tarafından yaratılan nakit akı�ları ve bununla ilgili bilginin, finansal bilgi 

kullanıcıları (yöneticiler, ortaklar, yatırımcılar ve i�letmeye kredi verenler, vb) için 

büyük önemi bulunmaktadır. 

Bu tez çalı�ması dört bölümden olu�maktadır. Birinci kısımda nakit akım tablosunun 

tarihsel olarak geli�imi, i�letmeler için önemi, i�letmelere sa�lamı� oldu�u yararlardan 

üzerinde durulmu�tur. �kinci bölümde ise uluslararası standartlara göre nakit akım 

tablosu ve nakit akım tablosunu olu�turan bölümleri anlatılmı�tır. Üçüncü bölümde 

düzenlenen nakit akım tablosunda hangi analiz yöntemlerinin kullanıldı�ı ve i�letmeye 

sa�lamı� oldu�u faydalardan bahsedilmi�tir. Dördüncü bölümde ise Borsa �stanbul’da 

perakende ve sanayi sektöründe i�lem gören firmaların nakit akım tablolarının 

analizleri yapılarak yorumlanmı�tır. 

Anahtar Kelimeler: Nakit Akım, Nakit Akım Analizleri, Yatırımcılar, Uluslararası 

Standartlar 
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REGULATION OF CASH FLOW STATEMENT ACCORDING 
TO INTERNATIONAL STANDARDS AND AN INVESTIGATION 

ON CASH FLOW TABLES OF COMPANIES 

�

    ABSTRACT 
�

Businesses aim to ensure the continuity of their activities and make more profits. Even 

in the troubled times of exchange rate fluctuations, even the most profitable enterprises 

may come to the brink of bankruptcy if they encounter continuous cash deficiency and 

cannot pay their debts. In this case, it is of utmost importance to adopt a rational 

approach to the management of cash flows for businesses that want to ensure their 

profitability and continuity of their activities. Cash flows generated by the entity and 

related information are of great importance to users of financial information 

(managers, partners, investors and lenders of the enterprise, etc.). 

This thesis consists of four chapters. In the first part, the historical development of the 

cash flow statement, its importance for the enterprises and the benefits provided to the 

enterprises are emphasized. In the second part, the cash flow statement and the parts 

of the cash flow statement according to international standards are explained. In the 

third section, the analysis methods used in the cash flow statement and the benefits 

provided to the entity are mentioned. In the fourth section, the cash flow statements of 

the firms traded in the retail and industrial sectors in Borsa Istanbul are analyzed and 

interpreted. 

Keywords: Cash Flow, Cash Flow Analysis, Investors, International Standards
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KISALTMALAR 
 

AASB  : Uluslararası Denetim ve Güvence Standartları Kurulu 
AB  : Avrupa Birli�i 
ABD  : Amerika Birle�ik Devletleri 
APB  : Muhasebe �lkeleri Kurulu (Amerika Enst Muhasebe �lkerleri Kurulu) 
FASB  : Finansal Raporlama Standartları Kurulu 
IASB  : Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu 
IASC  : Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi 
IASCF : Muhasebe Standartları Komitesi Vakfı 
IASCF : Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi Vakfı 
IFAC  : Uluslararası Muhasebeciler Federasyonu 
IFRIC  : Uluslararası Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi 
IFRS  : Uluslararası Finansal Raporlama Standartları  
IOSCO : Uluslararası Menkul Kıymetler Komisyonları Örgütü 
KGK  : Kamu Gözetim Kurulu 
MS  : Muhasebe Standartları 
MSUGT : Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli�i 
s.  : Sayfa 
SAC  : Standart Danı�ma Konseyi 
SIC  : Standart Yorumlama Komitesi 
SPK  : Sermaye Piyasası Kurulu 
TFRS  : Türkiye Finansal Raporlama Standartları 
TMS  : Türkiye Muhasebe Standartları 
TÜRMOB : Türkiye Muhasebeciler Odaları Birli�i 
UFRS  : Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 
UMS  : Uluslararası Muhasebe Standartları 
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G�R�� 
 

� Her i�letme faaliyetlerinin süreklili�ini sa�lamayı ve daha fazla kar elde etmeyi 

amaçlar. Günümüzde kur dalgalanmalarının ya�andı�ı sıkıntılı dönemlerde en karlı 

görünen i�letmeler bile sürekli nakit noksanı ile kar�ıla�ırsa ve bununla beraber 

borçlarını ödeyemezse iflasın e�i�ine gelebilir. Bu durumda karlılı�ını ve 

faaliyetlerinin devamlılı�ını güvence altına almak isteyen i�letmeler açısından nakit 

akı�larının yönetimine yönelik akılcı bir yakla�ım benimsenmesi büyük önem 

ta�ımaktadır. ��letme tarafından yaratılan nakit akı�ları ve bununla ilgili bilginin, 

finansal bilgi kullanıcıları (yöneticiler, ortaklar, yatırımcılar ve i�letmeye kredi 

verenler, vb) için büyük önemi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldı�ında ortaklar 

i�letmenin geli�me potansiyeli, borç ödeme ve di�er finansal yükümlülüklerini 

kar�ılama gücünü de�erlendirmek için, yatırımcılar kar payı ödemeleri için i�letmeye 

kredi verenler de i�letmenin borç anapara ve faizlerin geri ödenebilirli�inin sa�lanması 

amacıyla i�letmenin nakit akı�ları hakkında bilgi sahibi olmak isterler. Bu durumda 

nakit akı� bilgilerinin raporlanması ve de�erlendirilmesi için nakit ve nakit akı�ları ile 

neyin anlatılmak istendi�inin iyi anla�ılması gerekmektedir.  

Globalle�en dünya düzeninde finansman maliyetinin yükselmesi ve kısa vadeli 

finansal yatırım alanlarının zenginle�mesi ile önemi anla�ılan, nakit yönetiminin en 

önemli aracı olan, son yasal düzenlemelerle de kullanımı yaygınla�an nakit akım 

tablosu; i�letmenin belirli bir hesap dönemine ili�kin nakit kaynaklarını ve nakit 

kullanımlarını uluslararası muhasebe standartları (UMS) çerçevesinde UMS-7'ye 

uygun olarak raporlanması ve ilgili ki�ilere ihtiyaç duyulan bilgileri vermesi açısından 

vazgeçilmez bir mali tablo olarak kar�ımıza çıkmaktadır. ��letmenin herhangi bir 

andaki mali sorumlulu�unu kar�ılayabilecek oranda nakde sahip olması için nakit 

durumunun bilinmesi, i�letmenin büyümesi, yeni yatırım fırsatlarından 

yararlanabilmesi ya da var olan nakdin i�letmenin hangi faaliyetlerden 

kaynaklandı�ının anla�ılmasında nakit akım tablosunun mali tablo kullanıcılarına 

sundu�u bilgiler tartı�ılmazdır.
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1.NAK�T AKIM TABLOSU �LE �LG�L� GENEL AÇIKLAMALAR 
�

Globalle�en dünyada, sınırların kalkması uluslararası alanda i�letmelerin çe�itli 

arayı�lar içine girmelerine yol açmı� yapılan i� birlikleri ve kurulan örgütlenmeler 

çe�itli standartların ortaya çıkmasını neden olmu�tur. Uluslararası �irketlerin olu�umu 

ve bu �irketlerin birden çok ülkede faaliyet göstermesi sonucu farklı ülkelerin farklı 

kanununa tabi olması yatırımcıların, çıkar gruplarının, muhasebe bilgisine olan 

ihtiyacını arttırmı�tır. “Muhasebe; i�letmeler arası kar�ılıklı ili�kiler ve i�letme içi 

olaylar sebebi ile i�letmenin varlıklarında ve kaynaklarında de�i�me meydana getiren 

tamamen veya kısmen mali nitelikteki i�lemlere ait bilgileri kaydeden, sınıflandıran 

ve anlamlı bir biçimde özetleyerek, varılan sonuçları yorumlayan ve böylece i�letme 

ilgililerine, amaçlarına uygun yaralı bilgileri sa�layan bilimdir”. Tanımdan da 

anla�ılaca�ı gibi muhasebenin yerine getirdi�i raporlama i�lemi finansal tablolar ile 

ilgili çıkar gruplarına, yatırımcılara sunulmasıdır. Finansal raporlamanın dünyanın 

çe�itli ülkelerinde farklı kriterlere göre düzenlenmesi yine bu ülkelerin 

uygulamalarında geçerli olan ulusal Genel Kabul Görmü� Muhasebe �lkelerine entegre 

olma ihtiyacını ortaya çıkarmı�tır.
 
Muhasebe standartları; farklı bilgi gereksinimlerini 

kar�ılayabilecek �ekilde finansal tabloların düzenlenmelerini sa�lamalarının yanı sıra, 

bu raporların güvenilir, gerçek, anla�ılabilir, kar�ıla�tırılabilir özelliklere sahip 

olmaları için geli�tirilen ve geni� kesimlerce kabul edilen mükemmellik modeli bir dizi 

referans kriteridir.  

Bu standartlardan International Accounting Standards-7 (IAS-7) (Çalı�mada IAS-7, 

UMS-7 olarak ifade edilecektir) olarak hazırlanan ve günümüzde finansal tabloların 

ayrılmaz bir parçasını olu�turan nakit akım tablosunun açıklanması ve raporlanmasına 

geçmeden önce günümüze kadar olu�an geli�im sürecine göz atmakta fayda vardır.  

1.1. Nakit Akım Tablosunun Tarihsel Geli�imi  
 
Bu kısımda finansal tabloların önemli bir unsuru olan nakit akı� tablosunun dünyada 

ki ve Türkiye’deki geli�im süreci olarak ayrı ayrı olarak incelenecektir.
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1.1.1 Dünyada nakit akım tablosunun geli�imi 
 
Nakit akım tablolarının yapısı ve içeri�inin geli�iminin yüz yıldan uzun bir süreye 

aldı�ı söylenebilir. �imdiki nakit akı� tablosunun önceleri, fon akım tablosu, çalı�ma 

sermayesindeki de�i�im tablosu, finansal durumdaki de�i�iklikler tablosu adları ile 

anıldı�ı görülmektedir. Bu durumda fon kavramının nakit anlamında de�il çalı�ma 

sermayesi anlamında kullanıldı�ı anla�ılmaktadır. Bu tabloların �ekli de�i�mekle 

beraber genellikle net kar veya zararla ba�ladı�ı ve sonra fon olarak sayılmayan yani 

çalı�ma sermayesi olmayan gelir ve giderlere yönelik düzeltmeleri içerdi�i 

görülmektedir ve çalı�ma sermayesini etkileyen bilanço hesaplarındaki de�i�iklikler 

tabloya dahil edilmektedir. Fon akım tablosu öncelikle bilanço ve gelir tablosunda tek 

ba�ına gösterilmeyen finansal kaynakların ya da fonların akı�ı hakkında bilgi sa�lamak 

için tasarlanmı�tı. Fon akım tablosuna yönelik ilk tartı�malar bu tablonun amacı ya da 

potansiyel kullanımlarından ziyade tablonun yapısının detayları üzerinde 

odaklanmı�tır. (Mulford, 2005: 37) 

Mevcut nakit akı� tablosunun yapısı ve içeri�i fon akım tablolarının yirminci yüzyılın 

ba�larından itibaren geçirmi� oldu�u de�i�ime ba�lı olarak geli�mi�tir. 1930’lu ve 

1940’lı yıllar büyük ölçüde büyük ekonomik buhranın etkisinde kaldı�ından bu yıllara 

ili�kin finansal raporlama uygulamalarına yönelik dokümantasyon eksikli�i nedeniyle 

fon akım tablolarının formatındaki de�i�imi sistematik olarak izlemek çok güçtür. 

1950’li yıllarda ise ABD’de yıllık faaliyet raporlarının içinde i�letme kaynaklarının 

akı� bilgileri sunulmaya ba�lanmı�tır. Oysa bu bilgilerin �ngiltere’de yakla�ık olarak 

1970’li yılların ortalarında resmi olarak sunulmaya ba�landı�ı görülmektedir. Bu 

tablonun birçok �ekli bulunmaktaydı ve genel olarak fon akı� tablosu olarak 

adlandırılmaktaydı. Fon akı� bilgilerin i�letmeler tarafından sunulmaya ba�lanması, 

daha sonradan AICPA’nın ilgisini çekmi� ve nakit akı� analizleri ve fon akı� tablosu 

üzerinde bir ara�tırma yapmak üzere bu kurul bünyesinde bir komisyon 

olu�turulmu�tur. Bu çalı�manın sonucunda fon akı� tablosunun artan oranda 

kullanılmaya ba�landı�ı ve aynı zamanda henüz �ekli belli olmayan nakit akı� 

kavramının belirmeye ba�landı�ı saptanmı�tır. Bu çalı�manın basımı Muhasebe 

�lkeleri Kurulunu (Accounting Principles Board – APB ) 1963 yılında 3 No lu görü�ü 

yayınlamaya te�vik etmi�tir ve söz konusu bildiri fon akı� tablosunun kullanılmasına 

yönelik ilk resmi bildiri olarak kabul edilmektedir. (Kunz 2008:85)
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Bu düzenlemeye göre tablonun yayınlanması zorunlu kılınmamı� ancak hazırlanması 

te�vik edilmi�tir. 1970 yılında ABD’de faaliyet raporlarında bu tablonun bir çok �irket 

tarafından yayınlandı�ı görülmektedir. Bu geli�melerden sonra SEC bu tablonun di�er 

finansal tablolar ile birlikte yayınlanmasını zorunlu hale getirmi�tir. (Mulford, 2005: 

38) 

1971 yılında ise APB No 3’ün yerine geçmek üzere 19 No’lu görü� yayınlanmı�tır ve 

buna göre finansal durumdaki de�i�meyi özetleyen tablonun gelir tablosunun 

sunuldu�u her dönem için temel finansal tablo olarak sunulabilece�i bildirilmi�tir. 

�ngiltere’de ise fon akım tablosunun bilançonun ve gelir tablosunun tamamlayıcı bir 

parçası olarak sunulması gere�ine yönelik yakla�ım daha yava� �ekilde genel kabul 

görmü�tür. 

1974 yılında fon akım tablosunun faaliyet raporu içinde yer alması gerekti�ine ili�kin 

bir kılavuz yayınlanmı�tır ve ardından bu 1975 yılında �ngiliz Muhasebe Standartları 

Kurulu tarafından nakit akı� akı�larına ili�kin SSAP 10 No’lu standardı yayınlanmı�tır. 

Bu do�rultuda fon akım tablosunun di�er finansal tabloların bir parçası oldu�u kabul 

edilmi�tir. 

1987 yılında ise ABD’ de Finansal Muhasebe Standartları Kurulu tarafından 

SFAS No 95 yayınlanmı� ve genel amaçlı finansal tablolar içinde nakit akı� tablosunun 

sunulmasına yönelik standartlar belirlenmi�tir. Bunun aynı zamanda APB tarafından 

yayınlanmı� 19 No’lu görü� olan Finansal Durumdaki De�i�melerin Raporlanması’nın 

yerine geçece�i bildirilmi�tir. Ayrıca 1991 yılında Muhasebe Standartları Kurulu 

�ngiltere’de SSAP’nin yerine geçecek olan FRS 1’i yayınlamı�tır ve bu standart 

i�letmelerin �eklinin sunulmasını istemi�tir. Bu e�ilimlere paralel olarak aynı zamanda 

Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (IASB) i�letmelerin finansal durumdaki 

de�i�im tablosu yerine nakit akım tablosu hazırlamaları gerekti�i yönünde bir görü� 

belirtmi�tir.. Temmuz 1991 itibarıyla standardın ba�lı�ı ‘‘Nakit Akı� Tabloları ’’ 

olmu�tur. (Mulford, 2005: 38) 

1992 yılında ise uluslararası muhasebe standartları kapsamında 7 No’lu 

standart olarak kabul edilmi�tir. Eylül 2007 de ise standardın adı Cash Flow 

Statement’dan Statement of Cash Flows olarak de�i�tirilmi�tir. Arık günümüzde nakit 
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akı� tablosunun hazırlanması gere�i birçok ülkede kabul görmü�tür ve buna dayalı 

olarak raporlama prosedürlerinin buna yönelik adapte edilmesine yönelik ilgi artmı�tır. 

 

1.1.2 Türkiye’de nakit akım tablosunun geli�imi 
�

Nakit akım tablosu ile ilgili Türkiye’deki düzenlemelerin yakın zamanlarda yapılmaya 

ba�landı�ı görülmektedir. Konuyla ilgili düzenleme 29.01.1989 tarihinde yayımlanan 

Sermaye Kurulu’nun XI Seri No’lu Tebli�idir. Bu tebli� ile Sermaye Piyasası 

Kanunu’na tabi olan özel sektör i�letmelerin nakit akı� tablosunun düzenlenmesi 

istenmi� ancak yayını zorunlu kılınmamı�tır. Daha sonra 1994 yılında yürürlü�e giren 

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli�i (MSUGT) ile, ek tablolara arasında 

sayılan nakit akı� tablosunu belirli büyüklükte olan i�letmelerin hazırlanması zorunlu 

tutulmu�tur (Akıncı,1995 :12) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli�i ile 

hazırlanması istenilen fakat yayınlama zorunlulu�u olmayan nakit akı� tablosu, 

uygulamacılar tarafından pek fazla anla�ılamamı�tır. Ayrıca bu tablo, ��letmenin 

faaliyetsel esaslarına göre hazırlanmadı�ından gerekli fonksiyonları yerine 

getirebilecek nitelikte de�ildir. 1996 yılında ise TMUDESK tarafından ‘’3 No’lu Nakit 

Akı� Tablosu’’ standardı yayınlanmı�tır. Bu standartta nakit akı� tablosunun biçimi, 

uluslararası muhasebe standardında istenen biçime uygundur ve belli bir dönemde 

i�letmelerin nakit ve nakde e� de�er varlıklarında meydana gelen de�i�ikleri i�letme, 

yatırım ve finansman faaliyetleri olarak sunmaktadır. Ancak bu standartta açıklanan 

nakit akı� tablosunun biçiminin ve düzenlenme esaslarının TMSUGT deki 

düzenlemeden farklı oldu�u görülmektedir. Bu tablonun biçiminin uluslararası 

muhasebe standartları ile uyumlu olmasına ra�men düzenlenmesi zorunlu olmadı�ı 

için uluslararası raporlama yapan firmalar dı�ında pek hazırlanmamı�tır. Daha sonra 

Sermaye Piyasası Kurulu, 15.11.2003 Tarih ve 25290 Sayılı Resmi Gazete’de 

yayınladı�ı Seri XI,No:25 ‘‘Sermaye Piyasasında Muhasebe Standartları Hakkında 

Tebli�’’ in 4. kısmında nakit akı� tablosu düzenleme esaslarını belirtmi�tir. Belirtilen 

Tebli�’in 01.01.2005 tarihinden itibaren hisse senetleri borsada i�lem görsün görmesin 

tüm aracı kurumlar, pörtföy yönetim �irketleri ile bu �irketlerin ba�lı ortaklı�ı, 

mü�terek yönetimi tabi ortaklı�ı ve i�tiraki konumunda olan ve konsolidasyon kapsamı 

dı�ında tutulmamı� olan �irketler için uygulaması zorunlu hale getirilmi�tir. Sermaye 

piyasası kurulunun nakit akı� tablosu biçimi TMS 7 Nakit Akı� Tabloları 
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Standardı’ndaki biçimle uyumludur. Tek farklılık, ‘‘i�letme faaliyetlerine ili�kin nakit 

akı�ları ’’ ba�lı�ının , ‘‘esas faaliyetlere ili�kin nakit akı�ları ’’ olarak düzenlenmi� 

olmasıdır.  

Buna paralel olarak 2499 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun Ek 1. Maddesi 

hükmü ile kurulan Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (TMSK), ülkemizde 

finansal tabloların güvenilir, gerçek, kar�ıla�tırılabilir, ihtiyaca uygun, anla�ılabilir ve 

tutarlı finansal bilgiler üretebilmesini sa�layacak Türkiye Muhasebe Standartları’nın 

olu�turulması görevini üstlenmi�tir. (Çiftçi, 2008 :191-192) 

TMSK, Uluslararası Muhasebe Standartları paralelinde yayınlanan standartlar, 

uluslararası muhasebe standartlarının birebir çevirisidir. TMSK 18 Ocak 2005 Tarih, 

25704 Sayılı Resmi Gazete’de yayımladı�ı TMS 7 Nakit Akı� Tabloları Standardı’nda 

, IAS 7’yle uyumlu bir düzenleme yapmı�tır. 

 

1.2 Nakit Akı� Tablosu �le �lgili Kavramlar  
 

1.2.1 Nakit akım tablosunun tanımı 
�

Nakit akı� tablosu; bir faaliyet dönemi içinde i�letmede ortaya çıkan nakit akı�larını 

i�letme faaliyetlerine, yatırım faaliyetlerine ve finansman faaliyetlerine göre gösteren 

bir tablodur. Ba�ka bir anlatımla, birbirini izleyen iki dönem arasındaki nakit ve nakde 

e�de�er varlık tutarlarındaki de�i�meyi açıklamayı amaçlayan bir tablodur. Bununla 

beraber Türkiye Muhasebe Standartları seti içinde yer alan 7 No lu Nakit Akı� Tablosu 

standardında ise nakit; i�letmedeki para ile vadesiz mevduat anlamında 

kullanılmaktadır.  

Bu tanımlardan hareket edildi�inde, nakit akı� kavramının da tanımlanması 

gerekmektedir. Ancak muhasebe ve finans literatürüne bakıldı�ında nakit akım 

kavramının da standart bir tanımının bulunmadı�ı görülmektedir. Bu açıdan 

bakıldı�ında nakit akı�ı (Ba�ar, 2010:41 ); 

• ��letmenin içine ve dı�ına nakit (para) harekedir.  

• ��letmeye satı�lardan ve di�er tahsilatlardan dolayı giren nakit ve i�letmeden 

satıcılara, çalı�anlara, vb nakit ödeme �eklinde çıkan paradır. 
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• Belirli bir zaman aralı�ında bir i�letmede dola�an nakittir. Bu durumda bir 

i�letmenin nakit akı�ı, i�letmenin ticari karı ve bu zaman aralı�ında hisse senedi 

ihracı aracılı�ıyla ya da borçlanma yoluyla elde edilen paranın toplamına 

e�ittir. 

• ��letmeler tarafından elde edilen ve harcanan nakit miktardır.  

• ��letmeye faaliyetinden elde edilen ya da projeden elde edilen nakit miktarıdır. 

• Belirli bir zaman aralı�ında tahsil edilen ile ödenen arasındaki farktır. 

• ��letmenin yaptı�ı tahsilat ve ödemelerdir. 

• Net nakit belirli bir zaman aralı�ında i�letmeye giren ya da çıkan paradır ve bu 

tutarının hesaplanması için net kara yıpranma payı ve nakit gerektirmeyen 

giderlerinin ilave edilmesini kapsar. 

• Bir i�letmenin faiz, vergi ve kar payı ödemelerinden sonra karına duran 

varlıklar için yıllık amortisman tutarının (payının) ilave edilmesidir. 

• Belirli bir zaman aralı�ında para durumundaki de�i�ikliktir. 

Yukarıda sıralanan tanımlamalardan da anla�ılabilece�i gibi nakit akı�ları en genel 

ifade ile belirli bir zaman aralı�ında bir i�letmenin nakit giri�leri ve nakit çıkı�ları 

olarak tanımlanabilir. Nakit giri�leri i�letme kasasında ya da banka hesaplarında nakit 

ve nakit benzeri de�erlerin artı�ını ifade etmektedir. ��letmenin nakit ve benzer 

de�erlerindeki artı�lar birçok nedenlerden kaynaklanabilir. Örne�in, mü�terilerin 

almı� oldukları mal ya da sunuluna hizmet için para ödemesi, i�letmenin bankadan 

kredi çekmesi vb. Nakit çıkı�ları ise i�letmenin kasasındaki ya da banka hesaplarındaki 

paranın azalı�ı anlamındadır. Tedarikçilere hammadde ve malzeme için ödemede 

bulunması, ve kar payı vb ödemeler bunlara örnek verilebilir. 

 

1.2.2 Nakit akım tablosuna göre nakit benzeri kavramı  
�

Nakit benzeri, “��letmedeki nakit ile vadesiz mevduatı, nakit benzeri varlıklar (nakde 

e�de�er varlıklar) ise kısa vadeli nakit yükümlülükler için elde bulundurulan ve yatırım 

amacıyla veya di�er amaçlarla kullanılmayan varlıklardır(Gündüz, 2008:173) 

Nakit benzerleri, kısa vadeli nakit yükümlülükler için de bulundurulan ve yatırım 

amacıyla veya di�er amaçlarla kullanılmayan varlıklarıdır. “Bir varlı�ın nakit ve 

benzeri olarak kabul edilmesi için de�eri kesinlikle saptanabilen bir nakde 
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dönü�türülmesi ve de�erindeki de�i�im riskinin ise önemsiz olmadı �arttır. Buna göre, 

vadesi 3 ay veya daha az olan yatırımlar nakit benzeri yatırım olarak kabul edilir.” Öz 

sermayesi temsil eden menkul kıymetlere yapılan yatırımlar, vadesine kısa bir süre 

kala iktisap edilen ve üzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazlı hisse senetlerinde 

oldu�u gibi özellikle durumlar hariç, nakit benzeri olarak kabul edilemez. (Akdo�an, 

2007: 358) 

Banka kredilerinin finansman faaliyetleri kapsamında oldu�u kabul edilir. 

Ancak bankanın talebi halinde geri ödemesi gereken ve bakiyeleri sıklıkla pozitif ve 

negatif olacak �ekilde dalgalanabilen bankalar nezdindeki cari hesaplar i�letmenin 

nakit yönetiminin ayrılmaz parçasını olu�turdu�unda bunlar nakit ve nakit benzeri 

olarak kabul edilir. 

Nakit yönetiminin bir parçasını olu�turması ve i�letmenin i�letme yatırım veya 

finansman faaliyeti dı�ında kalması nedeniyle nakit ve benzerleri kalemleri arasındaki 

i�lemler nakit akı�ı olarak kabul edilmez. Nakit yönetimi, fazla nakdin, nakit benzeri 

yatırım araçlarında de�erlendirilmesini içerir. 

Günümüzde Uluslararası Muhasebe Standartlarına uyum için tek düzen hesap 

planında yapılması gereken bir takım de�i�ikler oldu�u bazı bilim adamları tarafından 

savunulmu�, Hazır De�erler grubunun adı Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar olarak 

de�i�tirilmesi gerekti�i ifa edilmi�tir. UMS-7 Nakit Akım Tabloları Standardında yer 

alan tutarı belirli bir nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli ve yüksek likiditeye sahip 

ve de�erindeki de�i�im riski önemsiz olan yatırımları nakit benzeri varlık olarak 

tanımlanmı�tır. Bu tanıma uyan varlıklar THP ’na göre “Hazır De�erler” arasında 

rapor ediliyorken, uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanan mali tablolar da bu 

ba�lık nakit ve benzerleri olarak yerini almı�tır. Aynı �ekilde nakit akım tablosunda; 

nakit hareketlerinin, nakit ve nakit benzeri varlıklardaki artı� ve azalı�ları analiz 

edildi�inden nakit benzeri varlıkların da hazır de�erler kapsamında raporlanması 

uygun olacaktır. Bu nedenle standartta kapsama uygun olarak nakit ve nakit benzeri 

varlıklar olarak de�i�tirilmi� ve tanımının nakit olarak elde veya bankada bulunan 

varlıklar ile istenildi�i zaman de�er kaybına u�ramadan paraya çevrilme imkânı 

bulunan ve yüksek likiditeye sahip ve de�erindeki de�i�im riski önemsiz olan 

yatırımların izlendi�i hesaplardan olu�ur �eklinde yapılmı�tır. (Akdo�an, 2007:359) 

�
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1.2.3 Nakit akım tablosunun düzenlenme amacı 

TMS – 7 göre standardın amacı, “i�letmenin nakit yaratma kabiliyeti ve nakdi nasıl 

kullandı�ı hakkında finansal tablo kullanıcılarına bilgi verir.”  Özellikle di�er 

finansal tablolarla birlikte yararlandı�ında, Nakit akı� tablosu, 

• ��letmenin net varlıklarındaki de�i�meler hakkında bilgi verme, 

• ��letmenin likidite ve borçları ödeme kabiliyeti dahil olmak üzere mali 

yapısı hakkında bilgi verme 

• De�i�en ko�ullar ve fırsatlar kar�ısında i�letmenin nakit akı�ının 

zamanlamasını ne �ekilde de�i�tirme kabiliyetine sahip oldu�u 

hakkında bilgi verme, 

• Gelecekteki nakit akı�larının tahmin edilmesinde, 

• Aynı türde finansal olaylar için birbirinden farklı muhasebe politikaları 

kullanılmasının etkisini gidererek farklı i�lemlerin finansal 

performanslarının kar�ıla�tıralabilirliklerini artırma, gibi yararlar 

sa�lamaktadır.   

Nakit akım tablosu kullanılarak bir i�letmenin nakdin nasıl yarattı�ı 

(satı�lardan, kredi alımından vs.) nakdi nasıl kullandı�ı (maddi duran varlık satın 

alınması, yatırım amaçlı gayrimenkul alınması vs.) ortaya koyulabilmektedir. 

 Nakit akı� tablosunun amacı belli bir dönemde ödenen tutarlar ile i�letme 

faaliyetlerinden elde edilen gelirler hakkında bilgi vermektedir. (Tenker, 2007:359) 

 

1.2.4 Nakit akım tablosunun faydaları 

Nakit akı� tablosu yardımı ile dönem içinde i�letmenin para tahsilat ve ödemelerini 

kaynakları ve kullanım yerlerinin takip edilmesine imkân sa�lamaktadır. Böylece 

dönem içinde nakit de�erlerde olu�an de�i�imlerin nedenleri ile birlikte sa�lanmı� 

olmaktadır. (Akdo�an 2007:359) 

Nakit akı� tablosu, di�er finansal tablolarla birlikte ele alınarak, finansal tablo 

kullanıcıların firmanın net aktiflerindeki de�i�imi, finansal yapısını ve nakit 

akı�larının tutar ve zamanlamasını de�i�en ko�ullara ve fırsatlara uyum sa�lamak 

amacıyla etkileme yetene�ini de�erlendirebilmesi için gerekli bilgi sa�lar. Nakit akı� 
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bilgisi i�letmelerin gelecekteki nakit akı�larını ölçme ve ba�ka i�letmelerde 

kar�ıla�tırabilme olana�ı sa�lar. Ayrıca bu bilgiler gelecek nakit akı�larına ili�kin 

geçmi�te yapılan de�erlendirmelerin do�rulu�unun kontrol edilmesi ve karlılık net akit 

akı�ları ve fiyat de�i�iminin etkileri arasındaki ili�kinin de�erlendirilmesinde de 

kullanılır. 

 

1.2.5 Nakit akım tablosu aracılı�ı ile nakit planlaması 
�

Nakit akım tablosu aracılı�ı ile i�letme sorumluları nakit yönetimi planlamasının 

sa�layarak nakit giri� ve çıkı�larının finansal planlama ile dengeleyerek i�letmenin 

nakit ihtiyacını zamana ba�lı olarak beklemektedir. Tablo ile sa�lanan nakit yönetimi 

i�letmenin finansal açıdan zor duruma dü�meden ve çalı�malarının etkinli�ini 

dü�ürmeden karlılı�ı daha iyi bir biçimde elde bulunduracak nakit tutarını 

sa�lamaktadır. (Ataman, 2004:216) 

Nakit akım tablosu ile i�letme nakit planlamasını en uygun biçimde 

düzenlenmektedir.  

Nakit akım tablosu i�letmelerin çalı�malarını sürdürmeleri için gerekli olan 

nakit ihtiyacını ne zaman ve ne tutarda olaca�ını önceden tespit edilmesini sa�lamak 

için nakit planlaması yapılmasına yardımcı olur. 

Nakit akım tablosuna dayandırılarak yapılan nakit akım planlaması ile i�letme 

nakit sıkı�ıklı�ı ile kar�ıla�mamak ve borçları zamanında ödemek için önlem alma 

olana�ına sahiptir. Bu sayede i�letmelerin kredi veren kurulu�lar nazarında saygınlı�ı 

artarak borç alması kolayla�ır. 

Nakit akı� planlamasıyla i�letmenin hangi tarihte ne tutarda harcama 

yapacakları saptandı�ından tüm i�letmenin nakit harcama denetlenmesi yapılabilir. 

Nakit seviyesi uygun seviyede tutularak finansman maliyetlerinin dü�ürülmesi 

mümkün kılınabilir. Nakit fazlalı�ının en uygun biçimde kullanılması sa�lanır. 

Özellikle i� konusu mevsimlik dalgalanma gösteren i�letmelerde çalı�malar 

aylar itibariyle de�i�iklik gösteri ve bu durum alacaklar, stoklar gibi varlıkların 

seviyesinin ve saf miktarının aydan aya farklı olmasına yol açar. ��letme 

çalı�malarındaki bu dalgalanmaya nakit noksanlı�ı i�letmenin sürekli olarak 
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kar�ıla�tı�ı bir sorun olarak ortaya çıkmaktadır. Nakit akı�ı planlaması ile nakit giri� 

ve çıkı�ları i�letme çalı�malarına uydurulmu� olaca�ından yönetimin sözü edilen 

biçimdeki sorunlarla fazla kar�ıla�ması önlenecektir. 

 

1.2.6 Nakit yönetimi 
�

Nakit yönetimi i�letmenin gelecekteki ihtiyaç duyaca�ı (kredi ödemeleri, maddi duran 

varlık edinimi, yatırım için gayrimenkul satın alımı, vb.) nakdi önceden tespit ederek, 

gerekli olan nakit için nakit giri�lerini hızlandırmak ve nakit çıkı�larını kontrol 

etmektir. (Erol 2003:18) 

��letmeler bulunduracakları nakit oranını iyi ayarlamalıdır. Gere�inden az nakit 

bulundurmaları borç ödemelerinde sıkıntıya gere�inden fazla nakit bulundurmaları ise 

i�letmenin kaynaklarını yeterince verimli kullanmadı�ını göstermektedir. (Tenker 

2007:284) 

Enflasyonist ve kur riskinin bulundu�u ortamlarda nakit yönetiminin önemi daha da 

artmaktadır. ��letme için enflasyonist ortamlarda i�letme sermayesi daha bir öneme 

sahip olmaktadır. (Mikail 2003:18) Enflasyonist ortamlarda nakit giri�inin hızlı oldu�u 

nakdin daha çabuk nakde dönü�türüldü�ü finansal araçlara yatırılması i�letme 

tarafından alınabilecek en uygun karardır. Kurun sürekli artması i�letmenin ithal girdi 

maliyetlerini artırmakla beraber satı� fiyatlarını da artırmaktadır. Tüketicilerin 

enflasyonist ortamlarda daha fazla tasarrufa gitmesi i�letmenin satı�larının azalmasına 

neden olabilmekte ve borç ödemelerini ödemekte sıkıntılı bir hale sokabilmektedir. 

(Yılmaz 2004:25) 

 Küçük ölçekli firmalarda ve aile �irketlerinden nakit yönetimi etkin ve verimli 

bir �ekilde yapılmayabilmektedir. Enflasyonist ve kur riskinin oldu�u dönemlerde 

i�letme zarara u�ramadan çıkabilmesi için etkin ve verimli nakit tablolarını günlük 

haftalık aylık zamanlar diliminde hazırlamalı ve yöneticilere sunmalıdır. (Yükçü 

2003:18) 
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1.2.7 Nakit akı�ın i�letmeler için önemi 
�

Her i�letme, nakit dönü�üm süresini yani üretimde kullandı�ı girdiler için nakit 

harcaması zamanı ile bu harcamaların nakit olarak i�letmeye geri dönü�üne kadar 

geçen zaman arasındaki dönemi azaltmayı nakit akı�larının devamlılı�ını sa�lamayı 

ve de bunlara ba�lı olarak kendi hedefleri do�rultusunda nakit miktarlarını arttırmayı 

amaçlar. Bu amaca yönelik olarak i�letmeye tahsis edilen nakit, önce faaliyetlere 

katılır ve bununla i�letme mü�terilerine mal ve hizmet üretir, satar ve alacaklarını tahsil 

eder ve bunun sonucunda elde edilen parayı bünyesine katar. Ba�arılı bir firma mal ya 

da hizmetlerini üretebilmek için harcadı�ı paradan daha fazlasını elde etmelidir. 

Ancak, zamanlama farklılıklarından dolayı kar ve nakit akı�ları farklı hareket eder. 

��letmede kar yetersiz ve nakit akı�ları yeterli ise kısa vadede faaliyetlerini yürütebilir 

ancak uzun vadede problemlerle kar�ıla�abilir. Bununla birlikte, yeterli nakit akı�ı 

olmadan elde edilmi� yüksek kar tutarı zaman içerisinde i�letmeye problem yaratabilir. 

Di�er bir anlatımla i�letme kar yaratabiliyor olsa bile kendi nakdini yöneterek nakit 

giri�leri ve çıkı�ları arasındaki açı�ı en aza indirmelidir. Bu nakit açı�a mal, 

hammadde ve hizmetler için ödeme yapılması ve ürün ve hizmetlerin satı�ı sonucu 

bedellerin tahsil edilmesi arasındaki gün sayısıdır. E�er bu açıklık uzun olursa i�letme 

nakit açısından daha fazla süre zararda olacaktır. Yani nakit açı�ının tercihen önceki 

satı�lardan finansa edilmesi gerekecektir. Yoksa i�letme dı�ındaki kaynaklardan 

finansa edilecek nakit açı�ı borçlanmanın maliyetine ba�lı olarak i�letmenin karı 

üzerinde olumsuz etki yaratacaktır.( Reider Heyler 2003: 12) 

E�er bir i�letme ba�arılı bir �ekilde faaliyetlerini yürütüyorsa, i�letme 

faaliyetleri sonucunda elde edilen nakit tutarı, ba�langıçtaki de�erini a�acaktır. 

Dolayısıyla bir i�letme satmı� oldu�u malların maliyetinin altında ödeme yapan ya da 

hiçbir ödeme yapmayan mü�terilerle beraber i� yapmayacaktır. Yani alacaklara ve 

stoklara yatırılan para yeniden nakde dönü�ünceye kadar harcama yapılmayaca�ından 

dolayı bu kalemlere gere�inden fazla yatırım yapılmamalıdır. Yetersiz nakit genellikle 

bir i�letmenin büyümesini sınırlandıran faktörlerden birisidir ve bu nedenle i�letmenin 

amacı mümkün oldu�unda nakit dönü�üm hızını hızlandırmak olmalıdır. (Uçma 

2005:25) 
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Nakit akı�larının anla�ılması ve yönetilmesi, temelinde göründü�ü kadar zor 

de�ildir. Nakdin geldi�i ve gitti�i yerler bellidir. Bundan dolayı, i�letme yönetiminin 

nakit giri�lerini arttırıp, nakit çıkı�larını azaltacak fırsat alanlarının sınırlı oldu�u 

görülmektedir. ��letmelerde etkin nakit yönetimi, kullanabilir nakit yaratmayı 

maksimize etmeyi hedefler. Yani etkin tekniklerin kullanımı ile nakit giri�leri 

hızlandırmak ve gerekenden fazla nakit ödemelerini geciktirecek nakit çıkı�larını 

yava�latmaktadır. Özetle, i�letmenin faaliyetlerini sürdürebilmesi için yeterli nakde 

sahip olması gerekir. Ayrıca pozitif nakit mevcudu daha önceden öngörülemeyen 

krizler ve yönetim hatalarına kar�ı tampon görevini üstlenir. Yeterli nakit mevcudu 

aynı zamanda bir i�letmenin büyümesi ve faaliyetlerinin sürdürebilmesi için 

gereklidir. ��letme iflasları kar ya da büyüme eksikli�inden dolayı de�il genellikle 

nakit yetersizli�inden do�abilir. Bununla birlikte gere�inden fazla nakit bulundurmak, 

fazla nakdin alternatif karlı fırsatlara yatırımlardan elde edilecek kazanç kaybına yol 

açabilece�inden beraberinde fırsat maliyeti do�urabilir. Etkin nakit yönetimi bir 

i�letmeye nakdini kontrol etmeyi ve ekonomik, etkin ve verimli olarak i�letmeyi 

yönetmeye yardımcı olur. Bu �ekilde i�letme faaliyetlerinin bölünmesi engellenmi� 

olur ve faaliyetlerin etkin bir �ekilde sürdürülmesi sa�lanır ve büyüme ve karlılıkta 

süreklilik sa�lanır. 

Bu açıklamalardan da anla�ılabilece�i gibi nakit akı�ları her türlü firma 

açısından önemlidir. �ster üretim, ister ticaret, isterse de hizmet i�letmesi olsun nakit 

akı�larını do�rudan etkileyen i�letme içi ve dı�ı faktörlerin bilinmesi gerekir. A�a�ıda 

her üç i�letme türü için bu faktörler sıralanmı�tır. (Ba�ar 2010:10) 

Bir üretim i�letmesinin nakit akı�larını do�rudan etkileyen i�letme içi ve 

i�letme dı�ı faktörler: 

• Mamulün tamamlanması için gerekli hammaddelerin teminindeki 

gecikmeler, 

• Nakit akı� problemleri olan bir tedarikçinin seçimi, 

• Tedarikçilerin fiyat yükseltmeleri, 

• Tedarikçilerin vade kısaltmaları, 

• Kusurlu hammadde, 

• Kusurlu mamul, 

• Yetersiz ya da eskimi� bilgi teknolojisi, 
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• Maliyeti etkin olmaya, eskimi� üretim araçları ya da prosedürleri, 

• Mü�teri taleplerinin üzerinde mamul sunulmasına neden olan malzeme 

alımı ya da ücretli çalı�tırılması, 

• Rekabet, 

• Ekonomik krizler, 

• Tasarım hataları, 

• Sava�, terör yangın vb olaylar, 

• Ürünlere yönelik yükleme hataları ya da ertelemeler, 

• Satı� gücü tarafından mamullerin olması gerekenden çok ya da az 

satımı, 

• Zayıf pazarlama kampanyaları, 

• Maliyeti etkin olmayan özel i�ler kabul edilmesi, 

• ��çilik sorunları, 

• Hava ko�ulları ile ilgili sorunlar, 

• Ürünün teknolojisindeki de�i�iklikler, 

• ��letmenin faaliyette bulundu�u i� çevresinde kanun de�i�ikli�i, 

• Nakit akı�ı ve sermaye gereksinimini kar�ılayabilmek için yapılan 

borçlanma maliyeti, 

 

Bir ticari i�letmenin nakit akı�larını belirleyen faktörler: 

• �malatçılardan kusurlu ürün gelmesi, 

• Sipari� edilene göre yanlı� mal gelmesi, 

• Teslim alınacak ürünle ilgili yükleme gecikmeleri, 

• Nakit problemleri olan bir tedarikçi seçimi, 

• Tedarikçilerin vade kısaltmaları, 

• �malatçıların fiyat yükseltmeleri, 

• Satı� gücünün ürünleri olması gerekenden çok ya da az satması, 

• Yanlı� ya da kötü zamanlanmı� pazarlama kampanyaları, 

• Mü�terilerin çe�itli nedenlerden dolayı eksik ödeme yapmaları, 

• Rekabet, 

• Mevsimsel niteli�i olan ürünlerde eksik ya da fazla ödeme yapılması, 

• Ekonomik kriz, 
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• Sava�, terör, yangın vb olaylar, 

• Nakit akı�ı ve sermaye gereksinimini kar�ılayabilmek için yapılan 

borçlanma maliyeti, 

• ��letme içi ve dı�ı hırsızlık, 

• Dü�ük stok devri, 

 

Bir hizmet i�letmesinin nakit akı�larını etkileyen faktörler(Schaeffer2002:3-4): 

• Mü�teri taleplerini kar�ılamada hizmet edecek i�gücü sayısının yetersiz 

olması, 

• Nakit sorunları olan bir i�letmenin ta�eron olarak seçilmesi, 

• Bir i�i yapabilmek ya da tamamlayabilmek için gerekli teçhizat 

ekipman yetersizli�i, 

• Mü�teri sipari�ini kar�ılamada denetim eksikli�i, 

• Mü�teri ile ya�anana fiyatlandırma sorunları (mü�teri ödemeye niyetli 

oldu�u tutar ile satıcının maliyet ve gereksinimleri arasındaki fark), 

• Zayıf ya da çok eskimi� bilgi teknolojileri, 

• Sunulan hizmetin üretilmesinden kullanılan teçhizatın çok eskimi� ya 

da yetersiz olması, 

• Sermaye ve nakit gereksinimini kar�ılayabilmek için yapılabilecek 

borçlanma maliyeti, 

• Rekabet, 

• Hizmetin yerine getirebilmesi için gerekli olan hammaddenin 

temininde ortaya çıkan gecikmeler ya da maliyet artı�ları, 

• Ekonomik kriz, 

• Sava�, terör, yangın vb olaylar, 

• ��çi sorunları, 

• Mü�teriye hizmetin sa�lanmasını etkileyebilecek hava ko�ulları, 
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1.2.8 ��letmelerde nakit akım süreci 
�

��letmelerde nakit olgusunun önemli bir yanını nakdin dönü�ümünün sa�lanması veya 

bu dönü�ümün süreklili�inin sa�lanması olu�turmaktadır. ��letme girdilerinin 

(hammadde, ticari mallar vb) çıktılara dönü�mesi sürecinde sistemli ve kolay bir 

i�leyi�in sa�lanmasıyla nakit dönü�ümü arasında sıkıca bir ili�ki bulunmaktadır. 

(Yanar 2004:48) 

Nakit dönü�ümünü sa�layan nakit akı� süreci ise ço�u i�letme açısından benzer 

özellik göstermektedir. Üretim, hizmet kar amacı gütmeyen ve devlet i�letmelerinde, 

i�letme faaliyetleri nakdin i�letmeye tahsis edilmesi ile ba�lar. ��letme faaliyetlerine 

yönelik sürekli kısa vadeli varlık dönü�ümünü gösteren nakit akı� süreci a�a�ıda 

gösterilmi�tir. 
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Bu süreç üretim i�letmesine ait nakı� sürecidir. Bir hizmet i�letmesi, bir ticaret 

i�letmesi ya da kâr amacı gütmeyen bir i�letme de nakit akı�larına yönelik benzer 

faaliyetler olu�acaktır. Örne�in ticaret i�letmesi stok satın alacak, ancak herhangi bir 

üretim faaliyeti yapmayacaktır. Ancak malı satabilmek için gerekli olan mal bedeli de 

dahil olmak üzere çe�itli maliyetlere katlanacaktır. Bir hizmet i�letmesi ya da kar 

amacı gütmeyen i�letme herhangi bir �ekilde stok/mal almayacak ya da üretim 

yapmayacaktır; ancak mü�teriye sundu�u hizmetin hazır hale gelebilmesi için çe�itli 

maliyetlere katlanacaktır. Yani herhangi bir i�letmede mü�terilerden para alınmadan 

önce malın ya da hizmetin sunulabilmesi için nakit �eklinde ödeme yapılacaktır. 

��letmenin kısa vadede faaliyetlerini sürdürebilmesi ve uzun dönemde ba�arılı 

olabilmesi için yeterli nakit mevcuduna sahip olması gerekmektedir.  

Bir i�letme genellikle nakit ile (sermaye veya borçlanma) ile faaliyetine ba�lar. 

Mal ve hizmet alımı ve beraberinde üretim faaliyetleri ya da hizmet üretim ile beraber 

nakit mü�terilere sunulacak stok ya da hizmete dönü�ür. Mü�terilerin mal ya da 

hizmeti alması ile beraber ya alacaklar aracılı�ıyla ya da do�rudan nakde dönü�ür. 

E�er i�letme faaliyetlerini ba�arılı bir �ekilde sürdürüyorsa, tahsil edilen para harcanan 

paradan fazla olur ve aradaki fark da i�letmeye büyüyebilmesi ya da yeniden yatırım 

yapabilmesi için ilave fon sa�lar. Bu sürecin sürekli olması ve nakit giri�lerinin artan 

bir �ekilde tekrarlanması gereklidir. ( Reider Heyler 2003:15) 

�ekil 1‘deki �ema tipik bir nakit akı� sürecinin basitle�tirilmi� halidir. 

Borçlanma, varlık dönü�ümü ve i�letme faaliyetlerinden elde edilen kar do�al olarak 

nakit kaynaklarını arttıracaktır. Ancak alacaklardaki artı�, stok yatırımı, borç 

ödemeleri, kâr payı ödemeleri ve çe�itli faaliyet zararları nakit seviyesini azaltacaktır. 

Buna ilave olarak birçok i�letmede faaliyetleri geni�letmek ya da sürdürebilirli�ini 

sa�lamak için periyodik olarak mal, demirba�, teçhizat satın alınması söz konusu 

olabilir. Bunlar nakit akı� döngüsünün bir parçası de�ildir ancak önemli ölçüde nakit 

çıkı�ı gerektirir. Gerekçe nakit akı� süreci, basit ya da sorunsuz bir �ekilde i�lemez. 

Stok düzeyindeki de�i�iklikler alçak ya da borç düzeyindeki de�i�ikler i�letmenin 

nakit düzeyini de�i�tirebilir. Satıcı ya da tedarikçilere olan kısa vadeli borçlar i�letme 

için aynı zamanda bir nakit kayna�ını temsil eder. Stoklar, satı�a dönü�ünceye kadar 

alacaklar da tahsil edilinceye kadar i�letmenin nakit mevcudunu azaltan varlıklardır. 

Yüksek düzeydeki stok ya da alacak hesabı i�letmenin faaliyetlerini sürdürebilmesini 

olumsuz etkileyebilir. Nakit kendi ba�ına uygun faiz kazancı ile beraber i�letme 
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açısından karlılık yaratacak mal ve hizmet i�letmenin nakdini etkin kullanmadı�ı 

anlamına gelir ve bu nedenle i�letmenin kasasındaki para i�letme açısından arzulanan 

getiriyi yaratamaz. Bu durumda yeterli getiriyi sa�layacak �ekilde uygun yatırım 

yapılmalıdır. Ancak bir i�letme kendi faaliyetlerinden elde etti�i kazançtan daha 

fazlasını nakitten elde ediyorsa bu i�letme ile ilgili bir sorun vardır. Ola�andı�ı nitelikli 

ve genellikle kısa vadeli durumlar dı�ında nakit üzerinden elde edilen kazanç ba�arılı 

i�letmelerde elde edilen kazançtan dü�ük olacaktır. Bundan dolayı elde gere�imden 

fazla nakit tutmak kaynakların verimsiz kullanıldı�ını göstermektedir. Sonuç olarak 

yetersiz nakit i�letme faaliyetlerini sürdürebilmek için sorun yaratırken, çok fazla nakit 

de sınırlı kaynakların verimsiz kullanımına ve fırsatların kaçırılmasıyla 

sonuçlanacaktır. Bu açıdan bakıldı�ında etkin bir nakit yönetimi; 

• Nakit akı�larını izlemeli ve kontrol etmeli 

• Nakit kaynaklarını ve kullanımlarını optimize etmeli 

• Gelirler ençoklanıp, giderler en aza indirilmeli, 

• Satı� hasılatından do�an alacakları en hızlı biçimde tahsil edebilmeli, 

• Nakdi sadece gerekli olan yerlere harcamalı, 

• ��letme dı�ı fon kaynaklarını sa�lamalı, 

• Kısa vadeli borçlanma ve yatırım faaliyetlerini uygun bir �ekilde 

yönetmeli, 

• Nakit dönü�üm açı�ını/farkını minimumda tutmalıdır. 

Nakit akı�larının maksimize edilmesi ve borçlanmanın minimize edilmesi bu sayede 

varlıkların getiri oranın yükseltilmesi ise a�a�ıdaki i�lemler aracılı�ıyla sa�lanabilir: 

• Karlı ürün ya da hizmetlerin ödemelerini zamanında yapan mü�terilere 

yapılması 

• Alacakların tahsilatının hızlandırılması veya mal ya da hizmetin 

tesliminden önce bedellerin tahsil edilmesi, 

• Hammadde ya da stok parçalarının üretime katılması ve ürünün satı�a 

sunulmasının mümkün oldu�unca çabuk gerçekle�tirilmesi, 

• Yarı mamul stoklarının etkin üretim planlaması ve kontrol teknikleriyle 

üretim zamanını, defoyu ve üretim maliyetlerini minimize eden 

düzeyde tutulması, 

• Mamullerin hemen oldu�u ölçüde harcamaların azaltılması, 
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• Maliyetlerin ve de�er katmayan gereksiz faaliyetlerin minimuma 

indirilmesi yoluyla i�let faaliyetlerinin etkinli�inin sa�lanması, 

• Mümkün olabildi�i ölçüde i�letmede çalı�an sayısının dü�ük tutulması, 

• ��letmeyi gerçek nakit kar tutarına ula�tıracak kalitedeki mü�terilere 

yapılan satı�ların maksimize edilmesi. 

 

1.2.9 Nakit akım tablosunun di�er finansal tablolar ile arasındaki ili�kileri 
 

Finansal tablolar, temelde barındırmı� oldukları bilgileri çok daha iyi anlamaya 

yardımcı olması amacına yönelik, çözümsel araç olarak kullanıcıların istekleri 

do�rultusunda geli�tirilmi�tir. (Akıncı 1995:123) 

Gelir tablosu ve bilanço firmanın nakit akımı hakkında sınırlı bilgiler 

sa�lamaktadır. Örne�in kar�ıla�tırmalı bilançolar faaliyet boyunca, maddi duran 

varlıklardaki olu�an artı�ı gösterirler, ancak bu artı�ın nasıl finanse edildi�ini 

göstermezler. Gelir tablosu ise net karı gösterir ancak i�letme faaliyetlerinden 

meydana getirilen paranın tutarını gösteremez. Nakit Akım Tablosu; di�er mali 

tabloların tahakkuk esasına dayalı oldukları için yansıtamadıkları, kurumun dönem 

içinde nakit durumundaki de�i�meleri, nakit giri�leri ve çıkı�ları olarak ayrıntılı bir 

�ekilde gösterir. Örnek vermek gerekirse; tahakkuk esasına dayalı gelir tablosunda, bir 

satı� sonucu elde edilen gelirin kaydedilmesi için, kazancın nakit olarak tahsil 

edilmesinin zorunlulu�u bulunmaması muhasebele�tirmenin tahakkuk esasına dayalı 

oldu�unun somut bir örne�idir. Nakit akım tablosu nakit muhasebesine dayanmakla 

birlikte, yalnız nakit olarak gerçekle�en giri� ve çıkı�larını dikkate alır. 

 

1.2.10 Nakit akım tablosunun gelir tablosu ile arasındaki ili�kisi 
�

Nakit akım tablosu; “bir faaliyet dönemi içinde i�letmede ortaya çıkan nakit akı�larını 

i�letme faaliyetlerine, yatırım faaliyetlerine ve finansman faaliyetlerine göre gösteren 

bir tablodur.” Birbirini izleyen iki dönem arasındaki nakit ve nakde e�de�er varlık 

tutarındaki de�i�meyi açıklamaya hedefleyen bir tablodur. Gelir tablosu ise i�letmenin 

belli bir dönemde elde etti�i gelirler ile aynı dönemde katlandı�ı bütün maliyet ve 
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giderleri ve bunların sonucunda firmanın elde etti�i dönem net karını ya da zararını 

topluca gösteren muhasebe raporudur. (Akdo�an, 2007:361) 

Nakit akı� tablosu nakit ve nakit benzeri varlıkların olu�umunu ve neden 

dönem karı kadar para bulunmadı�ını açıklamaktadır. ��letme ilgililerden muhasebe 

bilgisi az olanlar, ço�u kez, i�letmenin o dönem karlı kapatmasına ra�men nakit 

de�erlerin az olmasını ve kar payı ödemesinde zorlu�a dü�ülmesinin nedenlerini 

anlayamamaktadır. Nakit akım tablosu para giri� ve çıkı�larını göstermekle, finansal 

tablo kullanıcılarını, nakit akı�ı hakkında bilgi vermekte ve nakit ve nakit benzeri 

varlıkların kalanındaki de�i�menin dönem karı tutarından neden farklı oldu�u 

konusunda anla�ılır bilgiler vermektedir. 

��letmelerdeki dönem sonlarındaki nakit ve nakit benzeri varlıklarda olu�an artı� ve 

azalı�lar birbirine denk de�ildir. Bunun nedeni ise gelir tablosu düzenlenirken baz 

alınan esaslar ile nakit akım tablosu düzenlenirken baz alınan esaslar birbirinden farklı 

olmasıdır. Gelir tablosu i�letmenin dönem içindeki para harekâtı olsun olmasın gelir 

ve giderlerini dikkate alırken nakit akım tablosunun düzenlenmesinde nakit esasına 

dayanır ve i�letmenin para giri� ve çıkı�ına neden olan esasları dikkate alır. Örne�in; 

ayrılan kar�ılık giderleri, amortisman giderleri gibi gider yazılan kalemler gelir 

tablosunda yer alırken nakit akım tablosunda yer almaz. 

Hisse senedi tahvil çıkartılması gibi sabit de�erlerin satın alınması, uzun vadeli 

borç ödemeleri, tahvillerin itfası gibi i�lemlerin hepsinde bir para hareketi söz konusu 

oldu�undan bunlara nakit akım tablosunda gösterilir, ancak gelir tablosunda 

gösterilmezler. 

Di�er taraftan nakit akım tablosu; firmanın nakit tahsilat ve ödemelerini 

gerektiren i�lemlerin gelir sa�layan faaliyetlerine ili�kisi olsun veya olmasın dikkate 

almaktadır. Örne�in; mü�terilerden tahsilat, satıcılara olan ödemeler, demirba�, tesis 

makine gibi duran varlıkların pe�in alınması gibi i�lemler gelir tablosunu 

ilgilendirmemekle birlikte para akı�ına neden oldukları için nakit akım tablosunun 

düzenlenmesinde dikkate alınmaktadır. (Akdo�an 2007:362) 

Dolayısıyla nakit akı� tablosu gelir tablosunda nakit esasına göre yer alan gelir 

ve gider unsurlarının de�i�imine neden olan de�i�imleri açıklamaktadır.  
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Dönem içinde meydana gelen de�i�iklerin gelir tablosu ve bilançoda ortaya 

çıkı� �ekillerini ve meydana getirdikleri muhtemel nakit de�i�iklikleri a�a�ıdaki gibi 

�emati�e edebiliriz. 

 

Tablo 1.1: Gelir Tablosu - Bilanço �li�kileri ve Muhtemel Nakit Etkileri 
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Tablo 1.2: Gelir Tablosu, Bilanço ve Nakit Akım Tablosu Arasındaki �li�kiler 

Bilanço        Gelir Tablosu 

    Nakit    x Hasılat  x  

    Alacaklar   x 

    Duran Varlıklar  x 

    Di�er    x 

  TOPLAM VARLIKLAR    

   

Borçlar 

   Ticari Borçlar   x 

    Uzun Süreli Borçlar  x 

    Özkaynaklar   x 

   Sermaye   x Giderler  x 

   Da�ıtılmamı� Kar  x Kar    x 

TOPLAM KAYNAKLAR   

  

   Nakit Akım Tablosu 

    ��letme Faaliyetleri     x 

    Yatırım Faaliyetleri    x 

    Finansman Faaliyetleri  x 

   Nakitte De�i�me   x 

   Dönem Ba�ı Nakit     x 

                                         Dönem Sonu Nakit    x 
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1.2.11 Nakit akım tablosun net i�letme sermayesi de�i�im tablosu arasındaki 
ili�kisi 
 

Nakit akım tablosu net i�letme sermayesi de�i�im tablosundan daha dar kapsamlıdır. 

Net i�letme sermayesi de�i�im tablosu dönen varlıklarla kısa vadeli yabancı kaynaklar 

arasındaki farktır. Di�er bir anlatımla, net i�letme sermayesi, dönen varlıkların uzun 

vadeli yabancı kaynaklar ve öz kaynaklarla finanse edilen; yani kısa vadeli yabancı 

kaynakları a�an kısımdır. Bir firmada kısa vadeli yabancı kaynaklar toplamı dönen 

varlıklar toplamından daha büyük ise negatif i�letme sermayesi veya net i�letme 

sermayesi noksanı söz konusudur. Söz konusu net i�letme sermayesi tablosu belli bir 

nakit dönemi içindeki nakit de�i�liklerini göstermez.  Nakit akım tablosu yapısı 

itibariyle di�er mali tabloları tamamlayıcı niteliktedir. (Ataman Akgül 2016:234) 

 

1.2.12 Nakit akı� tablosu ile fon akım tablosu arasındaki fark 
�

Fon akım tablosu, belli bir dönem içinde i�letmenin sa�lamı� oldu�u mali kaynakları 

ve bunların kullanım yerlerini göstermek suretiyle bilanço ve gelir tablosunda 

görülmeyen fon akımını ortaya koyabilmektedir. Böylelikle firmanın gerek faaliyet 

sonucunda gerekse ek finansman biçiminde sa�lamı� oldu�u mali olanaklarla neler 

yapıldı�ını, söz konusu kaynakların nerelerde kullanıldı�ı açıkça izlenebilmektedir. 

Esasen amaç; bir i�letmenin, finans lama ve yatırım faaliyetleri ile dönem içerisinde 

finansal durumunda meydana gelen de�i�meleri kapsayan bilgilerin finansal tablo 

kullanıcılarına raporlanmasıdır. Böylelikle i�letme ilgililerine firmanın ekonomik 

gücü yanında, mali gücü ve bunun kullanım biçimi hakkında bilgi verilmekte ve 

i�letmenin fon yaratma kabiliyetini gösterilmektedir. (Gökçen 2016:122) 

Nakit akım tablosu, fon akım tablosuna göre daha dar kapsamlı olup yalnız 

ilgili dönemdeki nakit giri� ve çıkı�larını nedenleriyle ortaya koymaktadır. Fon akım 

tablosu ise i�letmenin ilgili dönemdeki i�letmenin tüm ekonomik ve mali gücünü 

ortaya koymakla birlikte bunun kullanım biçimini hakkında bilgi vermektedir.
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2. ULUSLARASI MUHASEBE STANDARTLARI [IAS/UMS] 
NED�R? 
 

 2.1. Genel Bilgiler 
 
Uluslararası Muhasebe standartları” [UMS] Yönetim Kurulu tarafından yürürlü�e 

konulan standartlar, “Uluslararası Muhasebe standartları” [UFRS/IFRS] olarak 

adlandırılır. “IFRS, UMS�lerden olu�ur ve UMS 1�e göre finansal tablolar, UFRS�nin 

tüm gereklili�ini yerine getirmeden UFRS ile uyumlu oldu�undan bahsedilemez.” 

(Kocamaz 2012:25) 

 

2.1.1. Muhasebe standardının tanımı 
�

Muhasebe standartları ülkeden ülkeye farklılık göstermekle beraber, her ülkenin kendi 

içinde firmaların muhasebe sistemi ve parasal tablolarında birlik olu�turma hedefiyle, 

muhasebenin yasa ve yönetmeliklere, kurallara, uygun bir �ekilde düzenlenmesi, tez 

düzen hesap planı çerçevesinde olu�an yasa hükümleri, kanun maddeleri ve tebli�leri 

ile bütünle�mi� ve uygulanması gereken bir düzendir. �irketler ve kurumlar 

olu�turulmu� olan düzene göre hesap tutmakta ve finansal tabloları bu düzene göre 

olu�turmalıdır. (Türker �pek 2011:39) 

Ülkelere ait muhasebe sistemleri ülke içindeki uygulanan yasa ve 

yönetmeliklerden, olu�turulan mevzuatlardan, muhasebe ilke ve esaslarından 

etkilenmektedir. Uluslararası muhasebe ölçütleri ülkeler arasında mü�terek muhasebe 

uygulamasını gerçekle�tirmektedir. (Özkan 2010:2) 

Muhasebe standartlarının ta�ıması gereken bazı kriterler a�a�ıdaki gibidir. 

• Uygun ve anlamlı muhasebe verileri üretilmelidir. 

• [MS] mali verilere ili�kin ihtiyatlı ve gerçekçi ölçütlerle üretilmelidir. 

• [MS] mali tablolardaki veriler a�ırı düzeyde karma�ık olmamalıdır. 

• [MS] devamlı uygulamayı sa�lamak için yeterince de�i�mez olmalıdır.
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• [MS] en geli�mi� piyasalar da de�il geli�mekte olan piyasalarda da 

uygulanabilir olmalı. 

• [MS] sadece sa�lam bir teorik temele sahip olmakla kalmamalı, aynı 

zamanda pratikte i�ler mahiyet ta�ımalıdır. 

 

2.1.2 Uluslararası muhasebe standartları [UMS/IAS] 
�

Muhasebe uygulamalı ekonominin i�letme ve finansal i�lemler hakkındaki bilgilerin 

kullanıcılarına bu bilgileri sa�layan bir koludur. ‘’Uluslararası muhasebe ise farklıdır. 

Çünkü bilgiler yabancı operasyonlar ve i�lemleri olan çok uluslu bir i�letmeyi 

ilgilendirir ya da bilgi kullanıcıları raporlama yapan i�letmeden farklı bir yerdedir. 

Uluslararası muhasebe terimi üç farklı düzeyde tanımlanabilir. �lk düzey 

uluslar üstü kurulu�lar tarafından çıkarılan muhasebe denetim ve vergileme ile ilgili 

standartları, kılavuzları ve kuralları belirten uluslar üstü muhasebedir. (Sarıo�lu 2002 

:17 ) 

�kinci düzeyde, �irketin düzeyinde, uluslararası muhasebe, bir �irketin 

uluslararası i� faaliyetleri ve yabancı yatırımlar ile ilgili olarak takip etti�i standartlar, 

kılavuzlar ve uygulamalar bakımından görüntülenebilir. Üçüncü ve en kapsamlı 

düzeyde uluslararası muhasebe; her bir ülkede var olan muhasebe, denetim ve 

vergileme standartları, kılavuzları ve standartları olu�turma çalı�maları ile aynı 

zamanda bu kalemlerin ülkeler arasında kar�ıla�tırılması olarak görüntülenebilir. 

Finansal raporlamanın dünyanın farklı ülkelerinde farklı ölçütlere göre 

düzenlenmesi yine bu ülkelerin uygulamalarında geçerli olan Ulusal Genel Kabul 

Görmü� Muhasebe �lkelerini gündeme getirmektedir. Bu farklılıkları ortadan kaldırma 

çabaları ilerleme kaydetmi� ve tüm ülkelerin Uluslararası Finansal Raporlama 

Standartlarına yakınsak olma konusunda uzla�masına ra�men her ülkenin yasa 

koyucuları hala kendi yerel muhasebe sistemleri do�rultusunda i�letmelerin finansal 

raporlarını hazırlamalarını öngörmektedirler. Genel olarak finansal raporlama ileti�im 

sürecinin bir parçası olarak görülebilir. Bu yönü ile bakıldı�ında rapor bilginin 

göndericiden alıcıya transfer edildi�i bir araçtır. (Türker �pek 2011:35) 

Uluslararası Finansal Raporlama Standardının [IFRS]’in olu�umunda; 

muhasebe, i� ve insan olmak üzere üç temel konu öne çıkmaktadır. Birtakım muhasebe 

prosedürleri, firma birle�meleri ve maddi olmayan varlıklar dahil olmak üzere kimi 

muhasebe uygulamalarında ve mali tablo bilgilerinin düzenlenmesinde farlılıklar 
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olabilmektedir. Mali sonuçların sunumunu ve düzenlenmesini de etkilemektedir.(A�ca 

2007:18) 

“Uluslararası Finansal Raporlama Standardının” do�masında iki temel 

nedenden söz etmek olasıdır. Yatırımcılar ve çok uluslu �irketler. Yatırımcılar anlayıp 

yorumlayabilecekleri ve rahatça kar�ıla�tırabilecekleri mali tabloları görmek 

istemektedirler. Yatırımcılara kredi kurulu�larına ve onların danı�manlarına daha 

bilgilendirici ve daha yararlı olabilmesi için raporlama modelinin geli�tirilmesi 

gerekmektedir. (Ümit 2005:25) 

Finansal raporlamada ve muhasebele�tirmede farklıları ortadan kaldırma 

konusunda en önemli çalı�ma; “Uluslararası Finansal Raporlama Muhasebe 

Standartları’nın” olu�turulması olup, 1973 yılında “Uluslararası Muhasebe 

Standartları Komitesi’nin (IASC’in)” kurulması ile kurumsal çalı�malar ba�lamı�tır. 

 

2.1.3 IASC’ın kurulu�u ve geli�imi 
�

“Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi” (UMSK-IASC) 1973 yılında 

Avusturalya, Japonya, Meksika, Hollanda, Kanada, Fransa, �ngiltere, Almanya,  

�rlanda ve ABD’ dan gelen meslek birlikleri tarafından kurulmu�tur. Komite, 

standartlar seti �eklinde ulusal standartların olu�masına katkıda bulunmak ve gerek 

yatırımcıların gerekse çok uluslu �irketlerin raporlamada ya�anılan sorunlara çözümler 

getirmek amacıyla kurulmu�tur. 

Türkiye 1974 yılında IASC’a üye olmu�tur. 2000 yılı sonuna kadar, bir kısmı 

yürürlükten kaldırılmı� 41 adet Uluslararası Muhasebe Standardı(IAS) yayınlayan 

Komite, 2000 yılında alınan karar gere�i 2001 yılında yeniden yapılanmı� ve adı 

“Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu” (International Accounting Standards 

Boards-IASB)101 olmu�tur. Komitenin Kurul’a dönü�ümünden sonra IAS’ların 

yerine Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (International Financal Report 

Standardsları -IFRS) yayınlanması kararla�tırılmı�tır. Aynı yapılanmada, mevcut 

IAS’ın yerine bir IFRS yayınlanıncaya kadar ya da IASB tarafından IAS’ın 

yürürlükten kaldırılması kararla�tırılıncaya kadar, mevcut IAS’ların uygulamada 

kullanılmalarına devam edilmesine karar verilmi�tir. (Türker �pek 2011:36-37) 

Uluslararası bütünle�me ve küreselle�me ile dünya ekonomileri arasındaki 

sınırlar kalkmı� ve ülke ekonomileri birbirlerine ba�lı bir hale gelmi�tir. “Ekonomi 
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alanın da ya�anan küreselle�me, muhasebe uygulamalarının da ülkeler arasında 

uyumlu olma zorunlulu�unu do�urmu�tur.” 

Küreselle�menin etkisiyle dünya ülkelerinin ticari ili�kilerinin geli�mesi ve 

giderek ekonomik blokların ortaya çıkması ile birlikte çıkar gruplarının muhasebe 

bilgilerini de�erlendirmeleri ve ortaya çıkan sonuçlara göre hareket etmek istemeleri 

do�aldır. Uluslararası ticaret ve uluslar üstü i� ba�lantılarının bir sonucu olarak, 

uluslararası kar�ıla�tırılabilir i�letme uygulamaları ve standartlar giderek daha gerekli 

hale gelmi�tir. 

Farklı ekonomik, politik, sosyal ve kültürel çevre �artları nedeniyle dünyada 

yer alan ülkelerin muhasebe düzenleri arasında birçok de�i�iklikler bulunmaktadır. 

Ülkeler arasındaki farklılıklar, muhasebe açısından dört ba�lık altında toplanabilir 

Bunlar: 

• Mesleki odalar, yasa ve yönetmeliklere göre muhasebe sisteminin 

olu�turulması, 

• De�erlemede ihtiyatlı ve iyimse olunması, 

• Muhasebe uygulamalarının esnek ve tekdüze olması, 

• Verilerin açıklanmasında gizlilik ve açıklık bulunmasıdır. 

 

Bu farklılıkları ortadan kaldırabilmek için küresel ekonomik faaliyetlerin 

geli�mesi, ülkeler arasındaki fon ve sabit sermaye hareketlerinin geli�mesi için ortak 

dil olarak muhasebenin de küresel boyuta ula�tıran uluslararası muhasebe ve finansal 

raporlama standartlarının olu�turulması ve dünyaya yayılması kaçınılmaz bir süreç 

olarak ortaya çıkmı�tır. Bu süreç günümüzde [UMSK] “Uluslararası Muhasebe 

Standartları Kurulu (International Accounting Standards Board-IASB)” tarafından 

yönlendirmekte ve yönetilmektedir. 

 

 

2.1.4 Uluslararası muhasebe standartları kurulu’nun (IASB) geli�imi 
�

“Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu [IASB];” 24 Mayıs 2000 yılında IASC’ın 

vakfa dönü�türülmesi ile birlikte 2001 yılında kurulmu�tur. Londra’da merkezi 

bulunan [IASB]; ba�ımsız, özerk, uluslararası düzeyde muhasebe standartları 

hazırlama ve yayınlamam konusunda genel kabul görmü� tek kurumdur. (Türker �pek 

2011:39) 
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Üyeler dokuz ki�iden olu�maktadır.  Kurul; kamu menfaatine genel amaçlı mali 

tablolarda, saydam ve kar�ıla�tırılabilir bilgiyi gerekli kılan, tek ve yüksek kalitede, 

anla�ılabilir ve uygulanabilir global muhasebe standartları geli�tirmeyi 

hedeflemektedir. Kurul ayrıca ulusal muhasebe standartları belirleyicileri ile birlikte 

çalı�arak, dünya genelinde muhasebe standartlarını birbirine yakınla�tırmayı da 

amaçlamaktadır.  Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu [IASB] finansal 

raporlama standartlarını, ülkelerde verimli olarak uygulanabilecek nitelikte basit ve 

anla�ılabilir olarak düzenlemektedir. Kurulun en önemli i�lerinden biri de ortaya çıkan 

uygulama sorunları kar�ısında güncelleme ihtiyacı gerekti�inde, standartlarda gerekli 

görülen düzenlemeleri yapmasıdır. 

 

 

2.1.5 Uluslararası denetim ve güvence standartları kurulu [IAASB] 
�

Günümüzde IFAC bünyesinde, üye ülkelerce belirlenmi� profesyonel meslek 

üyelerinin olu�turdu�u uluslararası denetim standartları, Uluslararası Denetim ve 

Güvence Standartları Kurulunca olu�turulmaktadır. 

Kurulun amacı, nitelikli denetim, güvence, kalite kontrol ve ilgili hizmet 

standartlarını belirleyerek; uluslararası ve ulusal standartların uyumla�tırılmasını 

kolayla�tırarak ve böylelikle tüm dünyada uygulama birli�ini ve kalitesini artırarak 

kamu çıkarına hizmet etmektir. (Türker �pek 2011:40) 

“Uluslararası Denetim ve Güvence Standartları Kurulu” tarafından yayınlanan 

UMS’ları 70’ten fazla ülkede ulusal denetim standartları için esas alınmaktadır. 

Uluslararası denetim standartları her türlü denetimlerde kullanılmaktadır –her türlü 

ölçekteki halka açık i�letmeler ve özel firmalar ve her seviyedeki kamu �irketleri. 

Avrupa Komisyonu �u anda Uluslararası Denetim Standartlarının onaylanması için bir 

süreç ve takvim dü�ünmektedir.  

�

�

�

�
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2.1.6. Uluslararası muhasebe standartları komitesi vakfı [IASCF] 
�

“Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi Vakfı” “[International Accounting 

Standards Committee Foundation - IASCF],” 8 Mart 2001 tarihinde kar amacı 

gütmeyen bir kurum olarak kurulmu�tur. Temel görevleri; “Uluslararası Muhasebe 

Standartları Kurulu” stratejileri ve bütçesini belirlemek ve çalı�malarını denetlemektir. 

IASCF’nin 6 tanesi Avrupa, 6 tanesi Asya Okyanusya, 6 tanesi Kuzey Amerika, 

bölgeleri ve 4 tanesi de co�rafi bölgeyi dikkate alarak di�er bölgelerden gelen toplam 

22 üyesi bulunmaktadır. 

 
2.2 IAS/TMS 7 Nakit Akı� Tablosu Standardı 
 

2.2.1 Nakit akım tablosunun yapısı ve düzenlenmesi  
�

TMS 7 ye göre bilgi kullanıcılarına i�letmenin nakit akı�ları hakkında ayrıntılı bilgi 

verebilmek için nakit akı� i�leminin faaliyet türüne göre sınıflandırılmalıdır. Bu 

durumda söz konusu faaliyetler 

• ��letme Faaliyetleri 

• Yatırım Faaliyetleri 

• Finansman Faaliyetleri olarak sıralanabilir. 

Bu sınıflandırmalardan hareket edildi�inde yurt dı�ında ve Türkiye’de nakit 

akı� tablosu standardına ba�lı olarak i�letmelerin nakit akı�larının yukarıda açıklanan 

üç faaliyet konusunda bilgi verecek biçimde düzenlenmesi istenmektedir. 

Hatırlanaca�ı gibi daha önceki düzenlemeler kapsamında nakit akı�ları, dönem 

içi nakit giri�leri ve nakit çıkı�ları olarak raporlanmaktaydı (elde edilen nakit tutarları 

nakit giri�leri bölümünde, nakit �eklinde yapılan ödemeler de nakit çıkı�ları 

bölümünde). Bu durumda her faaliyet ilgili nakit giri� ve çıkı�larını toplu olarak 

görmek mümkün de�ildi. Bu açıdan de�erlendirildi�inde yeni tablo biçimi eskisine 

göre daha ayrıntılı bilgiler vermekte ve nakit akı�larının raporlanmasına i�letme 

faaliyeti, yatırım faaliyetleri ve finansman faaliyetleri ile ilgili karar alıcılar açısından 

detaylı bilgiler vermektedir. (Ba�ar 2010:43) 

Nakit hareketlerinin faaliyetlere göre nakit akı� tablosu tablosunda gösterimine 

yönelik olarak dikkatli ve de tutarlı davranılması gerekmektedir. Yani, herhangi bir 
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nakit hareketi nakit akı� tablosunda hangi kategori altında gösteriliyorsa izleyen 

dönemlerde de aynı ya da benzer nakit i�lemi yine aynı kategoride gösterilmektedir. 

Örne�in faiz gelirleri standarda göre i�letme faaliyeti nakit akı�ları kategorisinde 

gösterilebilir. E�er bir i�letme faiz gelirlerinden elde etti�i nakit tutarını ilk yıl yatırım 

faaliyetlerine ait nakit akı�ları bölümünde gösteriyorsa izleyen yıllarda da söz konusu 

nakit akı�larını aynı kategoride göstermesi gerekir. 

Ayrıca yapılan bir i�leme ba�lı olarak tek bir i�lem kendi bünyesinde birden 

fazla kategoriye ili�kin nakit akı�larını bulundurabilir. Örne�in, bir bankaya yapılan 

kredi ödemesinde borcun anapara ödemesi finansman faaliyeti nakit akı�ları olarak 

kabul edilirken, borca yönelik olarak ödenen faiz de i�letme faaliyeti nakit akı�ı olarak 

de�erlendirilebilir. 

Nakit akı� tablosunun i�leyi� �ekli SPK formatı baz olarak a�a�ıda gösterilmi�tir. 

Tablo 2.3: Nakit Akı� Tablosunun ��leyi�i 

1. ��letme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akımları 

2. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akımları 

3. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklana Nakit Akımları 

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artı�/Azalı� (1+2+3) 

4. Dönem Ba�ı Nakit ve Nakit Benzerleri  

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (1+2+3+4) 
�� �� �� ��

  

2.2.2. ��letme faaliyetlerinden fakit akı�ları 
�

Nakit akı�larının en önemli kısmı i�letme faaliyetinden elde edilen nakit akı�larıdır. 

Muhasebe literatürü incelendi�inde ‘‘i�letme faaliyetlerinin’’ farklı tanımlarının 

oldu�u görülmektedir. Bu tanımlar özetle a�a�ıdaki gibi sıralanabilir: 

• Satı� için ürün teslimi, üretilmesi ya da hizmet sa�lanmasıdır. Yani bir 

i�letmenin en ba�lıca gelir yaratan faaliyetleridir. 

• Bir i�letmenin karla ilgili faaliyetlerini çevreleyen i�lemlerdir. 
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• Bu faaliyetlerden elde edilen nakit akı�ları bölümü faaliyet karını etkileyen 

nakit akı�ları ve yatırım ve finansman etkinlikleri dı�ında kalan i�lemlere ait 

nakit akı�larını da göstermelidir. 

• Nakit etkileri i�letme ve ticari i�lemlerle ilgili olan i�lemlerdir. 

• Firmanın ana gelir getirici etkinlikleri ile yatırım ve finansman faaliyeti 

olmayan di�er faaliyetleridir. 

• Yatırım ve finansman faaliyeti olarak tanımlanmamı� bütün faaliyet ve 

i�lemleri kapsar. ��letme faaliyetleri genel olarak mal üretimi ve teslimi ve 

hizmeti sunumunu içerir. (örne�in gelirin tespit edilmesi kapsamında giren 

i�lemler) 

Bu tanımlara paralel olarak da TMS 7 i�letme faaliyetlerini açıkça tanımlamı�tır. 

Buna göre i�letme etkinliklerinden sa�lanan nakit akı�ları kredilere ihtiyaç 

duyulmadan firmanın yükümlülüklerini geri ödeyebilmesi, etkinli�ini sürdürebilmesi, 

ortaklara kâr payı ödemelerini yapabilmesi ve i�letme için yeni yatırımlara ba�layıp 

ba�layama ca�ı konularında bilgi verir. ��letme etkinliklerinden sa�lanan nakit 

akı�ları, i�lemenin ana gelir getirici faaliyetlerinden olu�makta olup net zararın veya 

karın belirlenmesinde yer alan i�lemlerden kaynaklanmaktadır.  

��letme faaliyetlerinden sa�lanan nakit giri� ve çıkı�larına ait örnekler a�a�ıdaki 

gibidir (TMS 7, md 14): 

• Satılan ürünlerden ve verilen hizmetlerden (satı�lardan) sa�lanan nakit 

giri�leri, 

• Ücret, komisyon ve di�er hasılatla ilgili nakit giri�leri, 

• Ürün ve hizmetler için yapılan ödemelerden sa�lanan nakit çıkı�ları, 

• ��çiler ve i�çiler adına yapılan ödemelerden kaynaklanan para çıkı�ları, 

• Sigorta firmalarının aldı�ı veya ödedi�i primler, tazminatlar, yıllık 

ödemeler ve poliçeyle ilgli di�er yükümlülükler nedeniyle olu�an para giri� 

ve çıkı�ları, 

• Yatırım veya finansman faaliyeti ile do�rudan ilgili olmadı�ı sürece kurum 

kazancı üzerinden hesaplanan di�er vergiler ile ilgili nakit çıkı�ları veya 
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söz konusu vergiler kapsamından alınan vergi iadeleri ile ilgili nakit 

giri�leri, 

• “Alım satım amaçlı elde bulundurulan sözle�melerle ilgili nakit akımları,” 

Maddi duran varlık satı� kar veya zararları, dönem net karının belirlenmesinde 

dikkate alınsa bile maddi duran varlık satı�ı sonucunda olu�an nakit akı�ları yatırım 

faaliyeti olarak de�erlendirilir. Di�er bir anlatımla maddi duran varlık satı� tutarı 

yatırım faaliyetlerine ili�kin nakit giri�leri olarak raporlanır. Ancak standarda göre 

ba�kalarına kiralanmak amacıyla elde bulundurmakta iken satı� amacı ile elde 

bulundurulma niteli�i kazanan varlıkların üretimi veya edinimi için yapılan nakit 

ödemelerinin ve bu tür varlıkların kiralanmasından veya satı�ından elde edilen nakit 

giri�lerinin de i�letme faaliyetinden kaynaklanan nakit akı�ları olarak 

de�erlendirilmesi gerekti�i vurgulanmı�tır (TMS 7 md 14). 

Ayrıca i�letme bünyesinde alım ve satım amacıyla ile menkul kıymetler 

bulunuyorsa bu i�lemler sonucunda ortaya çıkan nakit hareketleri i�letme faaliyetleri 

kapsamında yer alması gerekir. Ancak menkul kıymetlerin yatırım amacı ile alınması 

durumu söz konusu ise, bu kalemlerle ilgili nakit hareketleri yatırım faaliyetleri 

bölümünde raporlanmalıdır. Benzer �ekilde bir i�letme için bankadan kredi alınması 

ve bunun ödenmesi finansman faaliyeti olarak kabul edilirken, bu i�lem banka 

açısından de�erlendirildi�inde kredi verme i�lemine yönelik nakit akı�larını bankanın 

kendi ola�an faaliyetleri olu�turdu�undan bu nakit akı�ları i�letme faaliyeti olarak 

sınıflandırılmalıdır.  

��letme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giri� ve çıkı�ları dolaylı ve 

do�rudan yönteme göre düzenlenmekte olup bu yöntemlere göre yapılması gereken 

düzeltme i�lemeleri a�a�ıdaki tabloda sunulmu�tur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���
�

 
Tablo 2.4: Do�rudan ve Dolaylı Yöntemde ��letme Faaliyetlerinden Nakit Akı�larına 
Ula�ılması�

  DO�RUDAN YÖNTEM DOLAYLI YÖNTEM 

Düzeltilen Kalemler 

Hasılat, satılan mamullerin 
maliyeti ve kapsamlı gelir 
tablosundaki di�er kalemler Dönem kâr/zararı 

Düzeltme 
Kalemleri 

Mü�terilerden Alacaklar, 
Satıcalara Borçlar, D.� deki 
stoklar de�i�meler. 

Mü�terilerden Alacaklar, 
Satıcalara Borçlar, D.� deki 
stoklar de�i�meler 

Para çıkı� ve giri�i olu�turmayan 
di�er i�lemler 

Para giri� ve çıkı�ına neden 
olmayan kalemler Stok de�er 
dü�üklü�ü kar�ılı�ı, kıdem 
tazminat kar�ılı�ı, amortisman 
giderleri, 

Finansman ve yatırımdan 
kaynaklanan nakit giri� ve 
çıkı�ları 

Finansman ve yatırımdan 
kaynaklanan tüm nakit giri� ve 
çıkı�ları 

Raporlanan 
Kalemler 

Brüt nakit akı�ları 

Dönem Net Kâr/Zarar 
Düzeltme Kalemleri 
Mü�terilerden Alacaklar, 
Satıcalara Borçlar, D.� deki 
stoklar de�i�meler 
Finansman ve yatırımdan 
kaynaklanan tüm nakit giri� ve 
çıkı�ları 

Ula�ılan Tutar ��letme etkinliklerinden nakit 
giri� ve çıkı�ları 

��letme etkinliklerinden nakit 
giri� ve çıkı�ları 

�

�
 

Nakit akımlara ula�abilmek için her iki yöntemde de düzeltilmesi gereken i�lemler 

aynıdır. Düzeltilmesi gereken kalemler, i�letmenin faaliyetleriyle ilgili mü�terilerden 

alacaklar, tedarikçilere olan borçlar, i�letmenin üretimde kullanmak üzere almı� 

oldu�u hammadde, yardımcı malzeme veya üretmi� oldu�u mamullerde olu�an dönem 

içerisindeki de�i�iklikler ile nakit giri� ve çıkı�ına neden olmayan i�lemler ile yatırım 

ve finansman faaliyetlerinde raporlanması gereken kalemlerden olu�maktadır.  

 



�
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a) Stoklar, faaliyetle ilgili ticari alacak ve borçlarda ortaya çıkan de�i�iklikler 

Stoklar, ola�an i�letme faaliyetleri kapsamında i�letmenin üretimde kullanmak için 

almı� oldu�u hammadde, yardımcı malzeme ve üretilen mamul ya da ticari amaçla 

almı� oldu�u mamuller olarak ifade edilebilir. (Gökçen 2016:221) ��letmenin stok 

kalemlerinde olu�an düzeltme i�lemleri nakit akı�ına sebep olmaz. ��letmenin stok 

kalemleriyle ilgili yapmı� oldu�u kar�ılık veya de�er dü�üklü�ü kayıtları nakit akı�ını 

etkilememektedir.  

 

b) Nakit Dı�ı Kalemler 

 

Yatırım ve finansman i�lemlerinden nakit ve nakde e�de�er varlık kullanımına gerek 

göstermeyenler, nakit akı� tablosunda gösterilmez. 

��letmelerin yatırım ve finansman faaliyetleri firmaların aktif ve sermaye alanlarına 

etkilemesine kar�ın, i�letmenin nakit giri� ve çıkı�larında bir etkiye sahip de�ildirler. 

Nakit akı�ına neden olmayan i�lemlerin nakit akı� tablosunda gösterilmemesi nakit 

akım tablosunun amacı ile uyu�maktadır. 

Nakit giri� ve çıkı�ına neden olmayan i�lemler için a�a�ıdaki örnekler 

verilebilir: 

• Aktiflerin borçlanma ve finansal kiralama yoluyla elde dilmesi 

• Bir i�letmenin hisse senedi ihracı yolu ile elde edilmesi 

• Borçların özkayna�a dönü�türülmesi, 

• Amortisman ve itfa tükenme payları 

• Kar�ılık Giderleri 

• De�er dü�üklü�ü zararları ve iptalleri 

• Dönem ayrıcı i�lemler 

• Gerçekle�memi� yabancı para çevrim farkları 

 
c) Yatırım veya finansman faaliyetlerine ili�kin nakit akı�larından kaynaklanan 
kalemler 
 
��letmenin yatırım ve finansman faaliyetlerinden elde etti�i brüt nakit akı�ları gruplar 

halinde ayrı raporlanır. A�a�ıda açıklanan nakit akı�ları net esasa göre raporlanır. 

 Net yönteme göre raporlanacak nakit akı�ları: 

 

• Ticari alacaklar adına yapılan nakit akı�ları 
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• Yüksek tutarlı, devir hızı yüksek olan ve vade süresi az olan hesaplara ili�kin 

nakit akı�ları 

Bunlara örnek olarak a�a�ıdaki i�lemleri gösterilebilir: 

• Bankadaki vadesi hesaba yatırılan ve hesaptan çekilen tutarlar  

• Mü�teri adına yatırım kurulu�ları tarafından tutulan paralar, 

• Mal sahibi adına tahsil edilen ödemeler ve kira tutarları 

• Kredi kartı mü�terilerinin ilgili ana para ödemeleri, 

• Menkul kıymetlerin alınması veya elden çıkarılması, 

• Borçlanmaların nakit akı�ları 

 

d) Düzeltme ��lemlerinin Etkileri 

�

Bu kalemler, do�rudan yöntemde, içinde raporlandı�ı gelir/gider kalemlerinden 

dü�ülür. 
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Tablo 2.5: Düzeltme ��lemleri Arasındaki Farklar 

OLUMLU   OLUMSUZ 

Stoklar, Faaliyetle �lgili Ticari Alacak 
ve Borçlardaki De�i�iklikler  

Stoklar, Faaliyetle �lgili Ticari Alacak ve 
Borçlardaki De�i�iklikler 

Mamul, Hammadde ve Malzemedeki 
Azalı�  Mamul, Hammadde ve Malzemedeki Artı� 

Etkinliklerle �lgili Ticari Alac. Azalı�  Etkinliklerle �lgili Ticari Alac. Artı� 

Etkinliklerle �lgili Ticari Borç. Artı�  Etkinliklerle �lgili Ticari Borç. Azalı� 

   
Nakit Giri� ve Çıkı�ı Sa�lamayan 
Kalemler  

Nakit Giri� ve Çıkı�ı Sa�lamayan 
Kalemler 

Amortisman ve �tfa Gideri ile �lgili 
Düzeltmeler   

De�er Dü�üklü�ü ile �lgili Düzeltmeler  

De�er Dü�üklü�ü �ptali ile �lgili 
Düzeltmeler 

Kar�ılıklar ile �lgili Düzeltmeler  Kar�ılık �ptalleri ile �lgili Düzeltmeler 

Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevirim 
Zararları ile �lgili Düzeltmeler  

Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevirim 
Kârları ile �lgili Düzeltmeler 

Gerçe�e Uygun De�er Kayıpları ile �lgili 
Düzeltmeler 

Gerçe�e Uygun De�er Kazançları ile �lgili 
Düzeltmeler 

Dönem Ayırıcı ��lemler  Dönem Ayırıcı ��lemler 

Gider Tahakkukları  Gelir Tahakkukları 
Pe�in Ödenen Giderler (Dönem Gider 
Payı)  Pe�in Ödenen Giderler (Dönem Ödemesi) 
Gelecek Dönemlere Ait Gelirler 
(Dönem Giri�i)  

Gelecek Dönemlere Ait Gelirler(Dönem 
Gelir Payı) 

Faiz Giderleri ile �lgili Düzeltmeler  Faiz Gelirleri ile �lgili Düzeltmeler 

Vergi Gideri ile �lgili Düzeltmeler  

��tiraklerin Da�ıtılmamı� Kârları ile �lgili 
Düzeltmeler 

   

Yatırım Veya Finansman 
Faaliyetlerine �li�kin Nakit Akı�ları  

Yatırım Veya Finansman Faaliyetlerine 
�li�kin Nakit Akı�ları 

Duran Varlıkların Elden 
Çıkarılmasından Kaynaklanan 
Kazançlar ile �lgili Düzeltmeler 

 Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından 
Kaynaklanan Kazançlar ile �lgili 
Düzeltmeler  

 
Yatırım ya da Finansman 
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 
Akı�larına Neden Olan Di�er Kalemlere 
�li�kin Düzeltmeler 

 Yatırım ya da Finansman Faaliyetlerinden 
Kaynaklanan Nakit Akı�larına Neden Olan 
Di�er Kalemlere �li�kin Düzeltmeler  

  
 

Net yöntem de i�letme faaliyetlerinde dolayı brüt nakit akı�larının rapor 

edilmesi brüt yönteme göre daha bilgilendirici ve açıklayıcı olabilir. Nakit akım 

tablosunun yatırım ve finansman faaliyetlerinde oldu�u gibi i�letme faaliyetlerinin de 

brüt olarak rapor edilmesine imkân tanımaktadır.  

 

�
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Brüt yöntem de ise i�letmenin elde etmi� oldu�u kar ile i�letme faaliyetlerinden elde 

edilen nakit giri� ve çıkı�ları arasındaki tutara ı�ık tutarak, ikisi arasındaki benzerlik 

ve farkları anlama olana�ı tanımaktadır. Bununla beraber muhasebe sistemindeki 

verilerin nakit akım tablosuna aktarılmasında kolaylık sa�lamaktadır. 

 

Tablo 2.6: Do�rudan ve Dolaylı Yönetmelerin Kar�ıla�tırılması 

  DO�RUDAN DOLAYLI 

Brüt Nakit Akı�larını Görme �mkanı Var Yok 

Gelecekteki Nakit Akı�larını Tahmin Gücü Yüksek Dü�ük 

Açıklama Gücü Yüksek Dü�ük 

Sapma Analizi Yapma Gücü Yüksek Dü�ük 

�� Yükü ve Maliyet Yüksek Dü�ük 

Kâr / �FNA Farkını Analiz Gücü Dü�ük Yüksek 
 

Uluslararası muhasebe standartları her iki yöntemde de raporlamaya imkan 

tanımaktadır. Ancak ülkemizde daha çok do�rudan yöntem tercih edilmektedir. 

 

 2.2.3 Dolaylı yöntem  

��letme faaliyetlerinden nakit akı�larının net (dolaylı) yöneteme göre düzenlenmesinde 

net kara ya da zararın i�letme faaliyetlerine yönelik nakit akı�ları ile uyumla�tırması 

yapılmaktadır. Bu i�lem esasında tahakkuk sürecinin feshedilmesine dayanmaktadır. 

Bu uyumla�tırma sürecinde birçok kalem yer almayabilir çünkü bunların gelir, kazanç, 

gider ya da zarar olarak gelir tablosunda tanınması, nakit giri� ve çıkı�ları ile 

rastlamaktadır. (Kısakürek 2005:15) Dolayısıyla yapılacak ekleme ya da çıkarmaların 

gelir tablosunda nakit hareketlerinin zamanlaması ile simetrik bir ili�ki 

bulunmamaktadır. 

• Mamul, Hammadde ve Malzeme, faaliyetle ilgili tahsilat ve 

ödemlerdeki de�i�imler, 

• Kar�ılıklar, amortisman, ertelenmi� vergi, gerçekle�memi� kambiyo kar 

zararları, i�tiraklerden da�ıtılmamı� karları gibi nakit dı�ı kalemler, 

• Nakit etkisi, yatırım ve finansman faaliyeti nakit giri� ve çıkı�ları ile 

ilgili olan kalemler. 

Yukarıdaki ifadelerden de anla�ılabilece�i gibi, net yöntemde gelir tablosunda 

vergiden önceki dönem karı esas alınmaktadır ve nakit giri�ine neden olmayan gelirler 
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bu kardan dü�ülürken, nakit çıkı�ına neden olmayan giderler bu kara ilave 

edilmektedir. 

Tablo 2.7: Nakit Akım Tablosu – TMS 7 

A. ��LETME FAAL�YETLERDEN NAK�T AKI�LARI 

Dönem Kârı/Zararı 

Dönem Net Kârı/Zararı Mutabakatı ile �lgili Düzeltmeler 

Amortisman ve �tfa Gideri ile �lgili Düzeltmeler 

De�er Dü�üklü�ü/�ptali ile �lgili Düzeltmeler 

Kar�ılıklar ile �lgili Düzeltmeler 

Faiz Gelirleri ve Giderleri ile �lgili Düzeltmeler 

Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevirim Farkları ile �lgili Düzeltmeler 

Pay Bazlı Ödemeler ile �lgili Düzeltmeler 

Gerçe�e Uygun De�er Kayıpları/Kazançları ile �lgili Düzeltmeler 

��tiraklerin Da�ıtılmamı� Kârları ile �lgili Düzeltmeler 

Vergi Gideri/Geliri ile �lgili Düzeltmeler 

Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıp/Kazançlar ile �lgili 
Düzeltmeler, 

Yatırım ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akı�larına Neden Olan 
Di�er Kalemlere �li�kin Düzeltmeler” 

Kâr/Zarar Mutabakatı ile �lgili Di�er Düzeltmeler 

��letme Sermayesinde Gerçekle�en De�i�imler 

Stoklardaki Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

Ticari Alacaklardaki Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklarda Artı�/Azalı� 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Alacaklardaki Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

Ticari Borçlardaki Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlardaki Artı�/Azalı� 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Borçlardaki Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

��letme Sermayesinde Gerçekle�en Di�er Artı�/Azalı�la �lgili Düzeltmeler 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akı�ları 

Ödenen Temettüler 

Alınan Temettüler 

Ödenen Faiz 

Alınan Faiz 

Vergi Ödemeleri/�adeleri 

Di�er Nakit Giri�leri/Çıkı�ları 
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2.2.4 Dönem kârı/zararı 
 

Nakit akım tablosundaki i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakde ula�abilmek için 

öncelikle dönemin net kar/zararının düzeltilmesi ile sa�lanacaktır. Dönem net kar veya 

zarar ili�kin i�letmede yapılmı� olan tahakkuk i�lemlerinde bir hata varsa öncelikle 

buradaki düzeltme i�lemleri yapılır. (Gökçen 2016:234) 

 

2.2.5 Dönem kârı/zararı mutabakatı ile ilgili düzeltmeler 
�

Nakit akım tablosunda dönem net karı veya zararı ile ilgili düzeltmeler ayrıca 

raporlanmaktadır. Düzeltme kalemleri i�letme faaliyetlerine etki etti�inden dolayı bu 

kalemler detaylı olarak incelenecektir. 

 

a) Amortisman ve �tfa Gideri �le �lgili Düzeltmeler 

��letmede gerek üretimde kullanılan tesis makine, i�letme içi kullanılan demirba� 

amortismana tabi tutularak gider olarak kayıtlara alınmaktadır. (Gökçen 2016:334) 

Maddi duran varlıkların satın alınmasında nakit çıkı�ına neden olmakla birlikte maddi 

duran varlı�ın nakit çıkı�ını gerektirmeyen gider giderlerin de nakit çıkı�ı gerektiren 

maliyetlere ula�ılmasında maddi duran varlı�ın maliyetinden dü�ülmesi 

gerekmektedir. 

 

c) De�er Dü�üklü�ü/�ptali �le �lgili Düzeltmeler  

��letmelerin mevcut varlıklarının de�erinden daha yüksek tutarda veya de�erinden 

daha a�a�ı bir tutarda gözükmemesi için gereken düzeltmeler yapılmadır. ��letmedeki 

varlıklar, stoklarlar, alacaklar, finansal varlıklar, satılmak üzere elde tutulan varlıklar, 

maddi duran varlıklar, maddi olmayan duran varlıklar, �erefiye ve yatırım amaçlı 

gayrimenkuller de�er dü�üklü�ü açısından de�erlendirilir ve gerekiyorsa de�er 

dü�üklü�ü kar�ılı�ı ayrılır. (Gökçen 2016:162) ��letme varlıkları için ayrılmı� olan 

kar�ılık kayıtları i�letmenin nakit giri� ve çıkı�ına etki etmemekle beraber nakit akım 

tablosu düzenlenirken düzeltme i�lemi olarak dikkate alınmalıdır. ��letme 

varlıklarındaki de�er dü�üklü�ünün devam etmesi i�letmenin gelecekte bu varlıkları 

elden çıkarmasından dolayı nakit giri�lerinde azalmaya neden olacaktır.       
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Dönem Sonu Stok 
= 

Dönem Ba�ı 
Stok 

+ 
Dönem �çi 

Alımlar 
- Satı�lar - 

De�er Dü�. 
Kar. 

 

c) Kar�ılıklar �le �lgili Düzeltmeler 

Kar�ılıklar, gerçekle�me zamanı ve tutarı belli olmayan yükümlülüklerdir (TMS 37, 

Mad 10)”. Bir kar�ılı�a ili�kin yükümlülü�ün yerine getirilebilmesi için gerekli 

harcamaların bir kısmını veya tamamını di�er bir tarafın tazmin edilmesi 

beklendi�inde, ilgili tazminat ancak ve ancak i�letmenin yükümlülü�ünü yerine 

getirmesi durumunda tazminatın elde edilece�inin kesine yakın olması durumunda 

muhasebele�tirilmektedir. Örnek olarak kıdem tazminatı verilebilir. Kıdem tazminat 

kar�ılı�ı tutarı veya iptali herhangi bir nakit giri� ve çıkı� i�lemine neden olmaz. Kıdem 

tazminat kar�ılı�ı bir yükümlülük ifade etti�i için gelecekte bir nakit çıkı�ı yaratabilir. 

��letmenin gelecekte kıdem tazminat ödemesi yapması durumda i�letme 

faaliyetlerinden nakit çıkı�ı olarak raporlanması gerekmektedir. 

 

 

D.S Kar�ılık 
Tutarı  = 

D.B Kar�ılık 
Tutarı  = 

+ 
D.�.A. Kar�ılık 

Tutarı 
- 

�ptal Edilen 
K.Tutarı 

- 
Ödenen 
Tutar 

 

 

d) Gerçe�e uygun de�er kayıpları/kazançları ile ilgili düzeltmeler  

Gerçe�e uygun de�er var olan piyasa �artlarında piyasa katılımcıları arasında bir 

varlı�ın satı�ına veya bir borcun devrine yönelik olarak ölçüm tarihinde ola�an bir 

firmadaki fiyatın tahmin edilmesidir. (Gökçen 2016:162) 

 Ba�ka bir ifadeyle piyasa ko�ullarına ba�lı oldu�undan riskleri de içerecek 

�ekilde piyasa katılımcılarının varlıkları ve borçları fiyatlandırırken kullanacakları 

varsayımlar kullanılarak ölçülür. 

Gerçe�e uygun de�er ölçümü; i�letmenin varlıklarına, borçlarına ve gerçe�e 

uygun de�er üzerinden ölçülen i�letmenin kendi özkayna�ına dayalı finansal 

araçlarına uygulanır. ��letmenin varlıklarında borçlarında gerece�e uygun 

de�erlerinde ki bir de�i�me i�letmenin nakit çıkı�larında bir harekete sebep olmaz. 
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Gerçe�e uygun de�er kazanç ve kayıpları gelecekte varlı�ın satı�ından nakit giri�ine 

sebep olabilece�inden raporlama da dikkate alınmalıdır. 

 

 

D.S Varlık 
Tutarı  = 

D.B Varlık 
Tutarı  

+ Alımlar - Satı�lar - 

Di�er 
Varlık 

Sınıflarına 
aktarılan 
Tutarlar 

(+/-) 
GUD 

Kazanç/ 
Kayıpları 

 

 

e) Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevirim Farkları �le �lgili Düzeltmeler 

TMS 21’ göre yabancı paralı bir i�lem, yabancı para biriminde gerçekle�mi� ya da 

ödemenin yabancı para biriminde gerçekle�mesi gerektiren bir i�lemdir. Buna göre;  

• ��letme tarafından belirlenmi� yabancı para biriminden ürün veya 

hizmet alınıp satılması, 

• ��letmenin bir para biriminde borç vermesi ya da kredi alması, 

• Firmanın yabancı para cinsinden varlık satın alması veya varlık satması 

ile yükümlülüklerinde do�masıdır. 

 

Yabancı para i�lemlerinde, muhasebe kayıtlarına alınırken; yabancı para birimindeki 

tutara, geçerli para birimi ile i�lemin yapıldı�ı tarihteki yabancı para birimi arasındaki 

mevcut kur uygulanarak geçerli para biriminden muhasebele�tirilir. 

Raporlama dönemlerinde a�a�ıdaki çevrim i�lemleri yapılır.  

• Döviz cinci olan hesaplar kapanı� kurundan çevrilir. 

 

• Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan 

kalemler i�lem tarihindeki döviz kuru kullanılarak çevrilir 

• Gerçe�e uygun de�erden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan 

kalemler gerçe�e uygun de�erin belirlendi�i tarihteki döviz kurları 

kullanılarak çevrilir. 

 

Döviz cinsinden ödemelerin ya da mal ve hizmet satın alımlarında veya satı�larında 

muhasebe kayıtlarına alınırken olu�an kur farkları dönemin kur farkı veya zararı 
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olarak muhasebele�tirilir. Olu�an bu kur farkları nakit giri�i veya çıkı�ına neden 

olmaz. 

D.S 
Borçlanmalar 

= 

D.B 
Borçlanmalar 

+ 
D.� 

Borçlanmalar 
- 

D.� 
Ödemeler 

(+/-
) 

Gerçekle�memi� 
Yabancı Para 

Çevrim Farkları 
 

 

f) Dönem ayırıcı i�lemler 

Bu i�lemler nakit akım tablosu ile gelir tablosu arasındaki düzenleme farklarını en 

�ekilde ortaya koyan i�lemlerdir. Dönemsellik gere�i gelir ve giderler dönemle 

ili�kilendirilirken; 

 

• Ödenmi� olup gelecekte gider olarak kaydedilecek i�lemler, 

• Tahsil edilmi� olup gelecekte gelir olarak kaydedilecek i�lemler, 

• Tahsil edilebilir durumuna gelmemi� gelir, 

• Borç haline gelmemi� giderler, bilanço da izlenilmektedir. 

 

��letmedeki gelecek dönemlere ait gelir ve giderler tahsil edildikleri veya 

ödendikleri dönemde nakit giri� ve çıkı�ına neden olurken, yapılan tahakkuk kayıtları 

i�letmenin nakit giri� ve çıkı�ına etki etmemektedir. Nakit akım tablosu bu i�lemlerin 

nakit akı�ı sa�ladı�ı zamanı dikkate alırken, gelir tablosu tutarın meydana geldi�i 

dönemde ili�kilendirir. Tahakkuk kayıtları nakit akım tablosunu gelecekte etkilemekte 

iken gelir tablosunu ise kaydın yapıldı�ı dönemde etkilemektedir. 

 

D.S Pe�in 
Ödenen Giderler 

= 

D.B Pe�in 
Ödenen Giderler 

+ 
D.� Pe�in Ödenen 

Giderler 
- 

D.� 
Giderle�tirilen 

Tutarlar 
 

Dönem içerisinde gidere aktarılan tutarlar düzeltilirken, dönem içinde yapılan 

ödemelerin tamamı dü�ülür. 

 

g) Faiz gelir ve giderleri ile ilgili düzeltmeler 

��letme faaliyetlerinin devamı veya yatırımlar için kullanmı� oldu�u kredilerin faiz ve 

di�er giderlerini ifade etmektedir. Borçlanma maliyetlerinin unsurları, tanımlanan 
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etkin faiz oranı yönetimi kullanılarak hesaplanmı� faiz gideri, mali tablolara yansıtılan 

finansal kiralamalara ili�kin giderler ve yabancı para ile borçlanmalar nedeniyle ortaya 

çıkan kur farklarıdır. (Gökçen 2016:423) 

Firmanın yatırım amacıyla almı� oldu�u kredi ve katlandı�ı di�er giderler 

yatırımın (tesis makine, fabrika binası in�ası) muhasebele�tirilmesinde maliyete dâhil 

edilmektedir. Nakit akım tablosunda sa�lanan kredinin nakit giri�i yarattı�ı dönem 

dikkate alınır. Katlanılan faiz ve di�er giderlerin maliyet kayıtlarına alınması nakit 

giri� ve çıkı�ına neden olmaz. 

 

 
h) Yatırım veya Finansman Faaliyetlerine �li�kin Nakit Akı�larından 
Kaynaklanan Kalemler 
 
Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıp/Kazançlar; 

��letme bünyesinde bulunan maddi duran varlıkların gelecekte elden çıkarılmasından 

dolayı olu�an nakit giri�leri nakit akım tablosunu etkilemektedir. Duran varlıkların 

elden çıkarılmasından do�an zarar veya kar nakit akım tablosunu etkilememektedir. 

Yatırım amacıyla alınan maddi duran varlıklar nakit akım tablosunda i�letme 

faaliyetleri yerine yatırım faaliyetleri bölümünde takip edilmelidir. 

 

��letme Birle�melerinde Ortaya Çıkan Kârlar; 

��letmelerin birle�mesi nedeniyle “pazarlıklı satın almadan kaynaklanan kâr” TFRS-3 

uyarınca kar ya da zarar olarak kayıtlara alınır. Satın alınan i�letmedeki varlık ve 

borçlar birle�me tarihinde net tutarları gönderilen tutardan büyükse, ortaya çıkan 

kazanç “pazarlıklı satın almadan kaynaklanan” kâr olarak ifade edilebilir. Nakit akı� 

tutarı pazarlık nedeniyle olu�an kar de�il i�letmeye gönderilen tutar olup yatırım 

faaliyet kısmında raporlanmaktadır. 

 

2.2.6 ��letme sermayesinde gerçekle�en de�i�imler 
   

��letmedeki faaliyetleriyle ilgili ticari alacak ve borçlar, stoklar da ki dönem de 

meydana gelen de�i�imler firma sermayesinde de�i�imler olarak sınıflandırılmı� olup 

dönemin kar veya zararının düzeltme i�leminde kullanılmaktadır. Firma 

sermayesindeki de�i�imlerin hesaplanmasında finansal tablo da yer alan stok, 

faaliyetle ilgili borç ve alacak de�i�imlerinden faydalanılır. (Örten 2006:12) 
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Firmaların sermaye tutarları, firmanın satı� hacmi, stok sürelerine, alım ve satım 

vadelerine göre olu�maktadır. Firmanın sermayesindeki de�i�imler raporlama 

zamanında, i�letme sermayesi ihtiyacının hangi tutarda azaldı�ı/arttı�ı ile ilgili 

açıklayıcı bilgiler vermekte olup i�letme faaliyetlerinden nakit akım tutarlarının 

belirlenmesinde önemli ölçüde belirli olacaktır. 

 

2.2.7 Do�rudan yöntem 

Bu yöntem de i�letmenin nakit akı�larını etkileyen kalemler ve tutarları 

raporlanmaktadır. Dolayısıyla i�letme faaliyeti nakit giri� ve çıkı� tutarları do�rudan 

yer almaktadır. Bu yöntemin en büyük avantajı kolay uygulanabilir olmasıdır. Bu 

yöntem açıkça i�letme faaliyetleri için ödenen ve tahsil edilen nakit tutarlarını 

göstermektedir. Brüt yöntem de önemli brüt nakit giri� ve çıkı�ları; 

I-Firmanın muhasebe kayıtlarından veya  

II- Hasılat, satı�ların maliyeti (finansal bir kurulu� için faiz benzeri gelir 

ile giderler ) ve nakit akı� tablosundaki di�er kalemlerin 

• Faaliyetlerle ilgili ticari borç ve alacaklardaki de�i�ikler, 

stoklar, 

• Para giri� ve çıkı�ına neden olmayan di�er kalemler 

• Nakit etkisi, yatırım veya finansman nakit akı�larıyla ilgili 

olan kalemlerin etkisi dikkate alınarak düzeltilmesi ile elde 

edilebilir. 

A�a�ıda i�letme faaliyeti nakit akı�larının brüt yönteme göre raporlanmı� �ekli yer 

almaktadır: 
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Tablo 2.8: ��letme Faaliyetlerinden Nakit Akı�ları 

��letme Faaliyetlerinden  Nakit Akı�ları 
1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Sa�lanan Nakit Giri�leri (+) 
a) Satı�lardan sa�lanan nakit giri�leri2 (+) 
b) Gelirlerden sa�lanan nakit giri�leri (+) 
2. Esas Faaliyet Giderlerine �li�kin Nakit Çıkı�ları3 (-) 
a) Satılan Mal ve Hizmet Maliyetleri ve Stok De�i�imlerine �li�kin Nakit Çıkı�ları4 (+) 
b) Faaliyet Giderlerine �li�kin Nakit Çıkı�ları (+) 
Esas Faaliyet Sonucu Sa�lanan Net Nakit Akı�ı (1-2) 
3. Di�er Gelir ve Karlardan Sa�lanan Nakit Giri�leri5 + 
4. Di�er Gider ve Zararlardan Sa�lanan Nakit Çıkı�ları6 (-) 
5. Finansman Giderlerinden Sa�lanan Nakit Çıkı�ları (-) 
2 Satı�lardan sa�lanan nakit giri�leri a�a�ıdaki gibi hesaplanabilir: 
Net Satı�lar 
(-) Ticari Alacaklardaki Artı�lar (Satı�lardan Kaynaklanan) 
(+) Ticari Alacaklardaki Azalı�lar (Satı�lardan Kaynaklanan) 
(+) Alınan Sipari� Avanslarındaki Artı�lar 
(-) Alınan Sipari� Avanslarındaki Azalı�lar 
(+) Yıllara Yaygın �n�aat ve Onarım Hakedi�leri Artı�ları 
(-) Yıllara Yaygın �n�aat ve Onarım Hakedi�leri Artı�ları 
3 Faaliyet Giderlerine �li�kin Nakit Çıkı�ları a�a�ıdaki gibi hesaplanabilir: 
Ara�atırma Geli�tirme Giderleri (+) 
(+) Pazarlama Satı� ve Da�ıtım Giderleri 
(+) Genel Yönetim Giderleri 
(-) Amortisman ve Nakit Çıkı�ı Gerektirmeyen Di�er Giderler 
4 Maliyetlerden ve Stok De�i�imlerinden kaynaklanan nakit çıkı�ları a�a�ıdaki gibi 
hesaplanabilir. 
(+) Satı�ların Maliyeti 
(+) Stoklardaki Artı�lar 
(-) Stoklardaki Azalı�lar 
(+) Ticari Borçlardaki Azalı�lar (Alımlardan Kaynaklanan) 
(-) Ticari Borçlardaki Artı�lar 
(-) Amortisman ve Nakit Çıkı�ı Gerektirmeyen Giderler 
(+) Yıllara Yaygın �n�aat ve Onarım Maliyetlerindeki Artı�lar 
(-) Yıllara Yaygın �n�aat ve Onarım Maliyetlerindeki Artı�lar 
5 Di�er Gelir ve Karlardan Sa�lanan Nakit Giri�leri a�a�ıdaki gibi hesaplanabilir. 
(+) Ola�an gelir ve karlardan sa�lanan nakit giri�leri 
(-) Di�er gelir ve karlardan sa�lanan nakit giri�leri 
(-) Nakit giri�i sa�lanmayan gelir ve karlar 
6 Di�er Gider ve Zararlara �li�kin Nakit Çıkı�arı a�a�ıdaki gibi hesaplanabilir. 
(+) Di�er faaliyetlerle ilgili ola�an gider ve zararlar 
(+) Di�er gider ve zararlar 
(-) Nakit çıkı�ını gerektirmeyen di�er gider ve zararlar 
6. ��letme Faaliyetleriyle �lgili Varlık ve Yabancı Kaynaklardaki De�i�iklere �li�kin 
Nakit Akı�ları(+)(-) 
a) Varlık Artı�ları (-) 
b) Varlık Azalı�ları (+) 
C) Yabancı Kaynak Artı�ları (+) 
d) Yabancı Kaynak Azalı�ları (-) 
7. Dönem Karı ve Vergi Di�er Yasal Yükümlülüklere �li�kin Nakit Çıkı�ları (-) 
a) Önceki Dönem Karından Ödenen (+) 
b) Geçici Vergiler (+) 
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Yukarıdaki tablo sunu� �eklinden de anla�ılabilece�i gibi i�letme faaliyeti nakit 

akı�larının belirlenmesinde ortaya çıkan nakit hareketi yaratmayan kalemlerdeki 

de�i�liklerin de ayrıca yarattı�ı etkiye göre net satı�lara ilave edilmesi ya da 

çıkarılması gerekmektedir. Bu durumda nakit giri�i sa�lamayan ba�lıcaları a�a�ıdaki 

gibidir: 

• Konusu kalmayan kar�ılıklar 

• Reeskont faiz gelirleri 

• Gerçekle�memi� kambiyo karları 

• Gelir tahakkukları kaynaklı gelirler 

• Gelecek Aylara Ait Gelirlerin cari döneme ili�kin payı 

• Gelecek Yıllara Ait Giderlerin cari döneme ili�kin payı 

• Yıllara Yaygın �n�aat ve Onarım ��leri hak edi�lerinin Yurt içi Satı�lara 

aktarılması 

• Alınan sipari� avansları mahsubu 

• Di�er nakit giri�i sa�lamayan gelirler 

Nakit çıkı�ına neden olmayan giderler ise a�a�ıdaki gibidir: 

• Amortisman Giderleri, 

• Kar�ılık giderleri (varlık de�er dü�üklü�üne ait kar�ılık giderleri ile 

borç ve gider kar�ılıkları ) 

• Reeskont faiz giderleri 

• Gerçekle�memi� kambiyo zararları, 

• Gelecek aylara/yıllara ait giderlerden cari dönemde gidere dönü�türülen 

kısım, 

• Gider tahakkukları kaynaklı giderler, 

• Menkul kıymet ihraç farklarının çıkarılan tahvilin ve di�er borçlanma 

belgelerinin vadesine göre gidere dönü�türülmesi, 

• Yıllara yaygın in�aat ve onarım maliyetinin satılan hizmet maliyetine 

aktarılması, 

• Alınan avansların mahsubu, 

• Di�er nakit çıkı�ını gerektirmeyen giderler 
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Ayrıca yarattı�ı nakit etkisinin, yatırım veya finansman faaliyetlerine ait olan nakit 

akı�larıyla ilgili olan kalemler söz konusu de�ildir. Örne�in ��letmenin bir borcunu 

ödeyebilmesi için yeniden borçlanma söz konusu olabilir ve söz konusu nakit akı�ı 

finans i�lemi ile ilgili nakit giri�leri olarak kabul edilebilir. 

Yukarıdaki hesaplamalara ba�lı olarak i�letme faaliyeti nakit akı�larının 

belirlenmesinde e�er yabancı paralı alacaklar varsa ticari alacaklardaki artı�lar 

hesaplanırken yabancı paralı alacakların dönem sonunda de�erlemesinden dolayı kur 

farkları hesaplanacaktır. Ancak kur de�i�im etkileri – TMS 21 standardına göre aynı 

yıl içinde ortaya çıkan kur farkları (yıl içinde oldu�u için ) satı�larla ili�kilendirerek 

gelir tablosu hesabı olan di�er gelirle ya da di�er indirimler hesabında izlenmesi 

gerekir. Dolayısıyla satı� gelirleri içinde kur farkından elde edilen kazançlar ya da 

kayıplar da gösterilecektir. Bu durumda satı�lardan elde edilen nakit tutarı kambiyo 

karları/zararını da içermektedir. Ancak yabancı paralı satı� i�leminin yapıldı�ı dönemi 

takip eden hesap dönemleri içinde yabancı paralı alacaklar tahsil ediliyorsa bu 

durumda ortaya çıkan kur farkları ise gelir tablosunda di�er ola�an gelir ve karlar 

bölümünde raporlanacaktır. Bu durunda satı� gelirleri içinde yer almayan kambiyo 

karlarından dolayı satı�lardan elde edilen nakit tutarı oldu�undan az gözükecektir. Söz 

konusu kambiyo karlarının veya zararlarının satı�larla ilgili kısmının ayrılarak 

satı�lardan elde edilen nakit tutarı ile ili�kilendirilmesi gerekir. 

 

2.2.8 Yatırım faaliyetlerinden nakit akı�ları 

��letmenin yatırım faaliyeti, nakit benzeri ve uzun dönemli varlıkların içerisinde yer 

almayan di�er yatırımların satın alınması veya elden çıkarılmasına yönelik faaliyetler 

olarak tanımlanabilir. Firmaların yatırım faaliyetine ili�kin nakit akı�ı sa�lamak 

amacıyla ayrılan kaynaklar için yapılacak olan harcamaları ifade etmektedir.  (TMS 7 

md 1). 

• Firmaların yatırım kapsamında almı� oldu�u makine, teçhizat, bina gibi 

varlıkların alımından kaynaklanan nakit çıkı�ları. ��letmenin 

bünyesinde in�a edilen maddi duran varlıklar için harcanan tutarlarda 

nakit çıkı�larını ifade eder. 

• ��letmenin bünyesinde geli�tirmi� oldu�u yazılım veya maddi duran 

varlı�ın satılmasından dolayı sa�lanan nakit giri�leri 
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• “Nakit benzeri veya alım satım amacıyla elde tutulan araçlarla ilgili 

olmadı�ı sürece, ba�ka bir i�letmeye i�tirak etmek veya o i�letmenin 

borçlanma aracını satın almak için ve mü�terek yönetime tabi te�ebbüse 

(i� ortaklı�ına ) katılmak için yapılan nakit çıkı�ları” 

• “Nakit benzeri veya alım satım amacıyla elde tutulan araçlarla ilgili 

olmadı�ı sürece, ba�ka bir i�letmenin hisse senedinin veya borçlanma 

aracının veya i�letmenin bir mü�terek yönetime tabi te�ebbüsteki (i� 

ortaklarındaki) payının satılması sonucu elde edilen nakit giri�leri” 

• Finans kurulu�larının i�lemleri hariç olmak üzere, firma tarafından 

di�er ki�ilere verilmi� olan borç ve avanslara ili�kin nakit çıkı�ları 

• Finans kurulu�larının i�lemleri hariç olmak üzere, firma tarafından 

di�er ki�ilere verilmi� olan borç ve avanslara ili�kin yapılan tahsilatlar, 

• Finansman faaliyetleri, alım satım amacıyla yapılanlar hariç olmak 

üzere ödeme süresi sözle�meleri, vadeli i�lemler, takas sözle�melerine 

ili�kin nakit akı�ları 

Yukarıdaki maddelerden de anla�ılabilece�i gibi alım satım amacı ile i�letmede 

bulundurulmayan veya nakit benzeri varlıklar kapsamında olmayan menkul de�erler, 

maddi duran varlıklar, finansal duran varlıklar ve di�er duran varlıkların satı�larından 

sa�lanan nakit ve nakit benzeri tutarlar yatırım faaliyeti nakit giri�lerine örnek olarak 

verilebilir. Ayrıca i�letmelerin kendi ba�lı ortaklık i�tirak veya ana ortaklı�ından veya 

di�er üçüncü ki�ilerden aldı�ı ticari faaliyeti dı�ındaki borç ve avanslar, i�letmenin i� 

ortaklarından ba�lı ortaklarından ve i�tiraklerinden aldı�ı temettüler, yatırımlardan 

elde etti�i getiriler bu bölümden nakit giri�i olarak raporlanır. Maddi duran varlık 

alı�ları, maddi olmayan duran varlık alı�ları, finansal duran varlık alı�ları, yapılmakta 

olan yatırımlar ile di�er duran varlık alı�ları nakit ve benzeri de�erlerle ödenmi�se 

yatırım faaliyetleri nakit çıkı�ları olarak sınıflandırılır. Ancak bir maddi duran varlık 

finansal kiralama yolu ile alınmı�sa, bu nakit akı� tablosunda gösterilmeyecektir.  

Bu açıdan bakıldı�ında aktifle�tirilmi� giderler (bilançoda varlıklara eklenen 

ve amortismana tabi tutulan giderlerin) genellikle yatırım faaliyetlerine yönelik nakit 

akı�ları olarak sınıflandırıldı�ı görülmektedir. 

Buna örnek olarak demirba�, makine ve teçhizata yönelik aktifle�tirilmi� faiz 

giderleri, aktifle�tirilmi� yazılım geli�tirme giderleri, aktifle�tirilmi� petrol arama 
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giderleri verilebilir. Ayrıca vadesine kadar elde tutulan ya da satılabilir niteli�i olan 

tahvil ve benzeri borçlanma senetlerine yapılan yatırımların, nakit akı� tablosunda 

yatırımlara yönelik nakit akı�ları olarak sınıflandırılması gerekmektedir. Ayrıca, özün 

önceli�i ilkesi gere�i duran varlı�ın satı�ı kar�ılı�ından alınmı� olan alacak senedinin 

tahsili sonucu elde edilen nakit, yatırımlara ait nakit giri�i olarak sınıflandırılması 

gerekir. Benzer �ekilde yangında hasar gören varlıklara yönelik olarak elde edilen 

sigorta tazminatı yatırım faaliyetlerine yönelik varlıklara ait ise elde edilen nakit 

giri�leri yatırım faaliyetine yönelik nakit akı�ları olarak de�erlendirilmelidir. 

Sermaye Piyasası Kurulunun belirlemi� oldu�u nakit akım tablosu 

formatlarında yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akı�ları a�a�ıdaki gibidir. 

 

Tablo 2.9: Yatırım Faaliyetlerinden Nakit Akı�ları (SPK Formatı) 

B. YATIRIM FAAL�YETLER�NDEN KAYNAKLANAN NAK�T AKI�LARI 
Ba�lı Ortaklıkların Kontrolünün Kaybı Sonucunu Do�uracak Satı�lara �li�kin Nakit 
Giri�leri 
Ba�lı Ortaklıkların Kontrolünün Elde Edilmesine Yönelik Alı�lara �li�kin Nakit Çıkı�ları 
Ba�ka ��letmelerin veya Fonların Paylarının veya Borçlanma Aracının Satılması Sonucu 
Elde Edilen Nakit Giri�leri 
Ba�ka ��letmelerin veya Fonların Paylarının veya Borçlanma Aracının Satılması Sonucu 
Elde Edilen Nakit Çıkı�ları 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satı�ından Sa�lanan Nakit Giri�leri 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlık Alımından Sa�lanan Nakit Çıkı�ları 

Di�er Uzun Vadeli Varlıkların Satı�ından Kaynaklanan Nakit Giri�leri 

Di�er Uzun Vadeli Varlık Alımlarından Nakit Çıkı�ları 

Verilen Nakit Avans ve Borçlar 

Verilen Nakit Avans ve Borçlardan Geri Ödemeler 

Türev Araçlardan Nakit Çıkı�ları 

Türev Araçlardan Nakit Giri�leri 

Devlet Te�viklerinden Elde Edilen Nakit Giri�leri 

Alınan Temettüler 

Ödenen Faiz 

Alınan Faiz 

Vergi Ödemeleri/�adeler 

Di�er Nakit Giri�leri /Çıkı�ları 
 

2.2.9 Finansman faaliyetlerinden nakit akı�ları 

Finansman faaliyetleri firmaların yabancı kaynakları ile özkaynaklarının yapısında ve 

tutarında de�i�iklik meydana gelen faaliyetler olarak tanımlanabilir. Finansman 

faaliyetlerinden sa�lanan nakit akı�ları firmanın var olan veya gelecekteki sahiplerinin 
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firmaya yapmı� oldu�u yatırımları yansıtmaktadır. Bu faaliyetlere yönelik para 

çıkı�ları, firma ve firma sahiplerinden kaynaklanan ve di�er ki�ilerden sa�lanan 

yabancı kaynak kullanımındaki de�i�meleri göstermektedir. 

��letmenin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımları genellikle 

geri ödemeler, borçlanma ile tahvil vb. itfasından kaynaklanır. Finansman 

faaliyetlerine yönelik kar payları da nakit akı� kapsamında de�erlendirilebilir. 

Finansman faaliyeti nakit akı�larına ; 

• Hisse senedi ve di�er öz sermaye araçlarının ihracından sa�lanan nakit 

giri�leri, 

• ��letmenin kendi hisse senetlerini satın alması veya sermayenin 

azaltılmasından dolayı nakit çıkı�ları, 

• “Borçlanma araçları ihracı ve di�er uzun ve kısa vadeli krediler ile 

sa�lanan nakit giri�leri” 

• ��letmenim borç ödemelerine ili�kin nakit çıkı�ları, 

• Finansal kiralama sözle�melerinden kaynaklanan borç ödemelerine 

ili�kin nakit çıkı�ları örnek olarak verilebilir. 

Finansman faaliyetlerine ili�kin nakit akı�larının belirlenmesi ile ilgili olarak firma 

faaliyeti ile direk ilgisi olan borç kalemleri (örne�in, kıdem tazminatı kar�ılıkları, 

ödenecek vergiler ve yasal yükümlülükler, ticari borçlar, gider tahakkukları) bu 

bölümde raporlanmalıdır. Sıralanan bu kalemler i�letme faaliyeti ile i�li nakit akı�ları 

olarak kabul edilir. Bun benzer �ekilde ba�lı ortaklıklara ya da i�tiraklere olan borçlara 

ili�kin nakit hareketleri de yatırım faaliyeti olarak raporlanmalıdır. Sonuç olarak, mali 

borçlarla ilgili nakit akı�ları, ihraç edilen hisse senetlerinin satılmasından sa�lanan 

ihraç primleri, ortaklara da�ıtılan kar payları ilgili nakit akı�ları finansman 

faaliyetlerine ili�kin nakit akı�ları kapsamında de�erlendirilir.  

 

SPK’nın belirlemi� oldu�u nakit akım formatında, finansman faaliyetinden 

sa�lanan nakit akı�ları bölümü a�a�ıdaki gibidir. 
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Tablo 2.10: Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akı�ları (SPK Formatı) 

C. F�NANSMAN FAAL�YETLER�NDEN KAYNAKLANAN NAK�T AKI�LARI 

Pay ve Di�er Özkayna�a Dayalı Araçların �hracından Kaynaklanan Nakit Giri�leri 
��letmenin Kendi Paylarını ve Di�er Özkayna�a Dayalı Araçlarını Almasıyla �lgili Nakit 
Çıkı�ları 
Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Giri�leri 

Borç Ödemelerine �li�kin Nakit Çıkı�ları 
Finansal Kiralama Sözle�melerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine �li�kin Nakit 
Çıkı�ları 
Devlet Te�viklerinden Elde Edilen Nakit Giri�leri 

Ödenen Temettüler 

Alınan Faiz 

Ödenen Faiz 

Vergi Ödemeler/�adeler 

Di�er Nakit Giri�leri /Çıkı�ları 

 
 

2.2.10 Yatırım ve finansman faaliyetleriyle ilgili nakit akı�ların raporlanması 
 

��letmeler yatırım ve finansman faaliyetiyle ilgili brüt nakit giri�leri ile brüt nakit 

çıkı�larını ana gruplar itibarıyla sınıflayarak gösterirler. Ancak, standartta a�a�ıda 

belirtilmi� olan yatırım ve finansman faaliyetlerinden sa�lanan nakit akı�larını ise 

netle�tirme esasına göre gösterilebilece�i belirtilmi�tir. (Ba�ar 2010:52) 

• ��letme yerine mü�terilerden nakit akı�ının yansıtan ve i�letme 

tarafından mü�teriler adına yapılan nakit tahsilat ve ödemeler (örne�in 

bir banka açısından vadesiz mevduat olarak yatırılan ve çekilen paralar, 

bir aracı kurumun mü�teri adına tuttu�u fonlarla ilgili nakit akı�ları ya 

da mülk sahipleri adına tahsil edilen ve daha sonra bunlara ödenen 

kiralar gibi) 

• Devir hızı yüksek, tutarları büyük ve vadeleri kısa olan kalemlere 

ili�kin nakit giri� ve çıkı�ları (örne�in kredi kartı mü�terilerine ili�kin 

anapara ödemeleri, menkul kıymet alım satımları, vadesi 3 ay veya 

daha kısa olan di�er kısa vadeli borçlanmalar gibi) 

Yatırım ve finansman faaliyetlerinden nakit ve nakit benzeri kullanımı 

gerektirmeyen i�lemler nakit akı� tablosunda yer almaz. Bu i�lemlerin yatırım ve 

finansman faaliyeti ile ilgili tüm gerekli bilgiler içerecek �ekilde di�er finansal tablo 

veya dipnotlarda yer alaca�ı belirtilmektedir. Nakit akı�ı yaratmayan i�lemlere ise 

a�a�ıda sıralananlar örnek olarak verilebilir. 
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• Aktiflerin borçlanma veya finansal kiralama yoluyla elde edilmesi, 

• Bir firmanın hisse senedi ihracı yolu ile elde edilmesi 

• Borçların özkayna�a dönü�türülmesi 

2.2.11 Yabancı parayla ilgili i�lemlere ili�kin nakit akı�ları 

TMS 7’ye göre yabancı paraya dayalı i�lemlerden kaynaklanan nakit akı�ları, nakit 

akı�ı gerçekle�me zamanındaki kurlar üzerinden ilgili firmanın fonksiyonel para 

birimine çevrilmelidir. Ancak kur farkından kaynaklanan realize olmamı� kazanç ve 

kayıplar nakit akı�ı olarak kabul edilmezler. (Gökçen 2016:407) Örne�in yabancı 

paralı alacakların dönem sonunda de�erlendirilmesinden dolayı ortaya çıkan kur 

farkları yer almaması gerekir. Ancak kur farklarının yabancı para cinsinden tutulan 

nakit ve benzerlerinin mutabakatı yapılarak, nakit akım tablosunda yer alması gerekir. 

Bu �ekilde bulunan tutarlar; i�letme, yatırım ve finansman faaliyetlerine ili�kin nakit 

akı�larından ayrı �ekilde gösterir ve söz konusu nakit akı�ları dönem sonundaki kurdan 

ilgili para biriminde çevrilmi� olsaydı ortaya çıkacak kur farklarını kapsar. 

Yani nakit ve nakit benzeri varlıklar kapsamında de�erlendirilebilecek yabancı 

para kasındaki paralar, bankalardaki döviz tevdiat hesapları, yabancı para üzerinden 

düzenlenmi� olana çeklerin dönem sonlarında de�erlendirilmesinden do�an kur 

farkları nakit akım tablosunda ayrı bir satırda raporlanır. 

2.2.11 Faiz ve temettüler  

Nakit akı� tablosunda faiz ve temettülere ili�kin nakit giri� ve çıkı�ları ayrı açıklanır. 

(Akdo�an 2007:370) Faiz ve temettü tutarlarının her biri dönemler arasında tutarlı bir 

�ekilde i�letme, yatırım veya finansman faaliyetleriyle ilgili olu�larına göre 

sınıflandırılır. Faiz ve temettüler dönemin kar veya zararın hesaplanmasında dikkate 

alındı�ından dolayı i�letme faaliyetlerinden nakit akı�ları kısmında sınıflandırılabilir. 

  

2.2.12 Ba�lı ortaklıklar, i�tirakler ve i� ortaklıklarındaki yatırımlara ili�kin 
nakit akı�ları  

 

��tirakler veya ba�lı ortaklıklar öz sermaye veya maliyet esasına göre 

muhasebele�tirildi�inden dolayı, ba�lı ortalıklar ile ana ortaklık ve i�tirakler arasında 

nakit akı�ları örne�in kar tahsilatları ve avans ödemeleri nakit akım tablosunda 

gösterilir. 
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Mü�terek yönetime tabi te�ebbüsteki payın oransal konsolidasyon yöntemine 

göre muhasebele�tirilmesi durumunda, bu firmanın nakit akımındaki ana ortaklı�ın 

payı, ana ortaklı�ın nakit akı� tablosunda yer alır. Mü�terek yönetime tabi te�ebbüsteki 

payın öz sermaye yöntemine göre muhasebele�tirilmesi durumunda ise, ana ortaklı�ın 

nakit akı� tablosunda bu yatırım nedeniyle elde edilen nakit akı�ları ile mü�terek 

yönetime tabi te�ebbüsle ana ortaklık arasında ortaya çıkan nakit akımları yer alır. 

 

2.2.13 Vergilere ili�kin verilerin nakit akı� tablosunda gösterilmesi 

Vergilerle ilgili i�lemler nakit akım tablosunda ayrıca açıklanmaktadır. ��letme, 

yatırım ve finansman faaliyetlerinden nakit akı�ı sa�layan i�lemlerden do�maktadır.  

Verginin do�ması ile nakdin çıkı�ı farklı dönemlerde olmaktadır. Bu sebeple ödenen 

vergiler i�letme faaliyetlerinden sa�lanan nakit akım içerisinde gösterilmektedir. 

Finansman ve yatırım faaliyetinden kaynaklanan bir verginin tespit edilmesi yatırım 

ve finansman kısmında gösterilmelidir.  

 

2.2.14 ��letmenin ba�lı ortaklıklarının ve di�er birimlerin elde edilmesi ve elden 
çıkarılması  

 

��letmenin ba�lı ortaklık ve di�er birimlerinin satın alınması ve satılması sonucunda 

ortaya çıkan toplam nakit akımları nakit akım tablosunda ayrıca gösterilir ve yatırım 

faaliyeti arasında sınıflandırılacaktır. 

��letmeler, ba�lı ortaklık ve birimlerinin dönem içindeki alım ve satımlarıyla ilgili 

olarak, a�a�ıdakilerden her birini açıklamalıdır: 

• Elde edilmesi ve elden çıkarma bedeli, 

• Elde edilmesi veya elden çıkarma bedelinin nakit veya nakit benzeri 

kısmı, 

• Elde edilen veya elden çıkarılan ba�lı ortaklık veya birim 

bünyesindeki nakit ve nakit benzerlerinin tutarı, 

• Her bir ana grup itibariyle, elde edilen veya elden çıkarılan ba�lı 

ortaklık veya birim bünyesindeki nakit veya nakit benzerleri 

dı�ındaki varlık ve yükümlülüklerin tutarı. 
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“Kazanılan veya elden çıkarılan varlık ve borçlar ile birlikte elde edilen veya 

elden çıkarılan ba�lı ortaklık veya i�letme biriminin nakit akımına etkisinin ayrı olarak 

gösterilmesi, kazanılan veya elden çıkarma i�lemlerinden kaynaklanan nakit 

akımlarıyla esas faaliyetlerden, yatırım ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 

nakit akımlarının ayrı�tırılmasına yardımcı olmaktadır”. Elden çıkarma sonucunda 

olu�an nakit akımları iktisap sonucunda olu�an nakit akımlarından mahsup edilemez. 

“Kazanılan veya elden çıkarma bedeli olarak ödenen veya alınan nakitler, 

kar�ılı�ında iktisap edilen veya elden çıkarılan nakit ve nakit benzerleri ile 

netle�tirilerek nakit akım tablosunda gösterilir”. 

 

2.2.15 Di�er açıklamalar 

��letmenin elinde tuttu�u fakat kullanılması mümkün olmayan önemli tutardaki nakit 

ve nakit benzeri tutarlara ili�kin bilgiler nedenleriyle birlikte nakit akı� tablosunda 

açıklanır. Kullanılmayan nakit akımları açıklamalar kısmında i�letme yönetiminin 

görü�lerine yer vererek açıklanması gerekmektedir. ��letmenin i�tiraki oldu�u 

firmanın nakit ve nakde e�de�er varlıklara ili�kin bir kısıtlama var ise bu nedenleri ile 

birlikte açıklanmalıdır. 

2.2.16 ��letme faaliyetlerine ili�kin nakit akımı yaratan kalemler 

�irketin esas faaliyetleri sonucu satılan mal ve/veya hizmetlerin gerçekle�en nakit 

giri�leri ile yine bu faaliyetleri devam ettirebilmek için yapmı� oldu�u harcamalar 

sonucu yaptı�ı nakit çıkı�larının gösterildi�i kısımdır. 

Faaliyetlerle ilgili nakit akı�larını a�a�ıdaki gibi sınıflandırmak mümkündür; 

a) Ola�an faaliyetlerle ilgili nakit akı�ları 

• Satı�lardan elde edilen nakit (+) 

• Di�er ola�an gelir ve karlardan sa�lanan nakit (+)  

• Satılan mamul maliyeti ile ilgili nakit çıkı�ları (-)  

• Faaliyet giderleri ile ilgili nakit çıkı�ları (-)  

• Di�er faaliyetlerden ola�an gider ve zararlara ili�kin nakit çıkı�ları 

(-)  

b) Ola�an dı�ı faaliyetle ilgili nakit akımları 
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• Ola�an dı�ı gelir ve karlardan sa�lanan nakit giri�i (+)  

• Ola�an dı�ı gider ve zararlara ili�kin nakit çıkı�ları (-)  

c) Dönem karından ödenen vergiler ve di�er yasal yükümlülükler (-) 

d) Faaliyetlerle ilgili di�er dönen varlık hesaplarındaki de�i�iklikler 

• Dönen varlık azalı�larından sa�lanan nakit  

• Di�er dönen varlık artı�ları ile ilgili kullanımlar  

2.2.17 Yatırım faaliyetlerine ili�kin nakit akımı yaratan kalemler 

Yatırım faaliyetlerine ili�kin nakit akı�larını a�a�ıdaki örnekler ile ifade edebiliriz 

• Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların elden çıkarılmasından 

kaynaklanan nakit giri�leri 

• Yatırım için alınan makine, teçhizat, gayrimenkuller için ödenen 

tutarlardan kaynaklanan nakit çıkı�ları, 

2.2.18 Finansman faaliyetlerine ili�kin nakit akımı yaratan kalemler 
 

�irketin borç veya öz kaynak yapısındaki de�i�melerin gösterildi�i bu bölümde, borç 

alınması sonucu firmada gerçekle�en nakit giri�i yada borç ödemesi sebebiyle 

gerçekle�en nakit çıkı�ı, hisse alımı yada satımı sonucu olu�an nakit akı�ı gibi 

hareketler gösterilmektedir. 

Finansman faaliyetlerine ili�kin nakit akı�ı a�a�ıdaki gibi belirtilebilir; 

• Kısa ve uzun vadeli yükümlülüklerdeki artı�lar (+) 

• Kısa ve uzun vadeli yükümlüklerdeki azalı�lar (+) 

•  Sermaye artı�ı  (+)  

•  Hisse senedi ihraç primleri (+)  

•  Sermaye azalımı (-)  

•  Ödenen kar payları (-)  
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3. NAK�T AKI� TABLOSUNUN ANAL�Z� VE KULLANILAN YÖNTEMLER 
 

��letmelerin nakit akım tabloları hakkında bilgi sahibi olabilmek ve gelece�e yönelik 

kararlar alabilmek için nakit akım tablosundaki verilerin düzenli olarak analiz edilmesi 

gereklidir. Nakit akım tablosu i�letme faaliyetleri, yatırım faaliyetleri ve finansman 

faaliyetleri bölümlerinden olu�maktadır ve i�letme ile ilgili geçmi� ve bugünle alakalı 

bilgileri yansıtmaktadır. Yöneticilerin alaca�ı kararlar gelece�e yönelik kararlardır. Bu 

sebeple nakit akım tablosunun bilgileri analiz edilirken gelece�e ı�ık tutacak �ekilde 

analiz edilmesi gerekmektedir. (Gönenli 2000:20) 

Nakit akım tablosu i�letme yöneticiler ve yatırımcılar için büyük bir öneme 

sahiptir. Ancak nakit akım tablosunun bu denli önemli olmasına kar�ın analizinde 

kullanılacak yöntemler ve yorumlamanın nasıl yapılaca�ı ile eksiklik söz konusudur. 

Nakit akı� tablosundaki analizin çalı�malarının az olma nedeni birçok ülkenin nakit 

akım tablosunu 1990 yıllarda kullanmaya ba�lamı� olması gösterilebilir. (Koç 

2000:35) 

Bu nedenle bu bölümde önce nakit akı� tablosunda yer alan kalemlerin analiz açısından 

ne anlama geldi�i incelenecek ve daha sonra da nakit akı� analizlerinde 

kullanılabilecek araçlar incelenecektir.  

 

3.1 Nakit Akı� Tablosunda Yer Alan Bilgilerin Analiz Açısından �ncelenmesi 
 
��letmenin nakit akı�larını ilgilendiren kararlar nakit akı� tablosundaki bilgilerin analiz 

sonuçlarına dayalı olarak alınır. Ancak, analiz araçlarından faydalanabilmek için ise 

bu tabloda yer alan bilgilerin analiz açısından ne anlama geldi�i açıkça ortaya konması 

gerekir. Bilindi�i gibi, bu tablodaki nakit akı� bilgileri farklı faaliyetlerden elde edilen 

nakit akı�larını özetlemektedir. Bunlar i�letme faaliyetleri nakit akı�ları, yatırım 

faaliyetleri nakit akı�ları, finansman faaliyetleri nakit akı�larıdır. Bu üç bölümde yer 

alan nakit akı�ları bir i�letmenin faaliyetlerinin farklı bölümleri üzerinde 

odaklandı�ından analiz için bu farklı bölümleri ne anlama geldi�i açıkça ortaya 

konmalıdır. 
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3.1.1 ��letme faaliyeti nakit akı�ının anlam ve önemi 

�irketlerin i�letme faaliyetlerinde sa�lanan nakit akı�ları uzun dönemde fonların ana 

kayna�ını temsil etti�inden nakit akım tablosunun en önemli kısmını olu�turmakla 

birlikte i�letmenin temel faaliyetlerinden sa�lanan nakdin gösterildi�i ana bölümdür. 

Bu bölüm i�letmenin mal ve hizmet satımından sa�lanan ve günlük faaliyetlerin 

devamı için zaruri olan hammadde ve malzemenin alımı, çalı�anlara ödemeler gibi 

ödemelerden kaynaklanmaktadır. Bu nedenle nakit akı� tablolarında i�letme 

faaliyetinden sa�lanan nakit tutarlarının yatırım ve finansman faaliyetinden sa�lanan 

nakit akı�larına göre daha çok a�ırlıkta olması arzulanır. Çünkü di�er nakit kaynakları 

i�letme faaliyetlerini tamamlayıcı niteliktedir. (Reider 2003:308) 

�irketler günlük faaliyetlerini sürdürebilmek için nakit tutarının büyük kısmını 

kendi faaliyetlerinden sa�lamak zorundadırlar. Kendi ana faaliyetlerinden 

sa�layamayan �irketler faaliyetlerini sürdüremezler.  

��letme faaliyetleri nakit akı�larının analizine yönelik olarak gözden 

geçirebilecek alanlar a�a�ıdaki gibidir. 

Mü�terilerden tahsil edilen nakit: Bu tutar mü�terilerin mal ya da hizmet 

teslim alma süresi boyunca yapmı� oldukları ödemeleri yansıtır. Yani mü�terilere 

yapılan ve kaydedilen satı� tutarları de�il; mü�terilerin yapmı� oldukları ödemeleri 

kapsar. Burada göz önünde bulundurulabilecek analitik örnekleri a�a�ıdaki gibi 

sıralanabilir. 

Planlanmı� olana göre tahsil edilen nakit miktarı: 

• Ürün ya da ürün hattına göre, 

• Mü�teri ya da mü�teri sınıfına göre, 

• Satı� biçimine göre (Örne�in 100 TL den küçük yada 10.000 TL den 

büyük tutarlı satı�lar ya da uygun sınıflandırmaya göre örne�in 

stoklardan yapılan satı�lar, özel sipari�e dayalı satı�lar, ürün satı�ı, 

yedek parçası vb) 

• Tahsilatların ödeme vadelerine göre (örne�in 30 gün vb) ve vadesi 

içinde yapılan tahsilatlar 

• Teklif edilen ve gerçekle�tirilen ıskonto miktarına göre incelenebilir.  
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 ��çilere ve ürün tedariki sa�layanlara yapılan ödemeler: Yapmı� oldu�u bu 

ödemeler i�letmenin üretimde kullanmak üzere almı� oldu�u hammadde, yardımcı 

malzeme ve i�çilere yapılan ödemleri, i�letmenin pazarlama ve genel yönetim 

harcamalarını (yani satı� faaliyetleri, pazarlama finans, muhasebe, yasal ve ilgili 

yönetsel destek maliyetleri) yönelik nakit çıkı�larını göstermektedir. Burada göz 

önünde bulundurulacak analitik yakla�ımlar a�a�ıdaki gibi sıralanabilir: 

• Planlanmı� olana göre yapılmı� olan ödemeler (satın alınan 

hammadde, sigorta, malzeme, vb) 

• Planlanmı� olana göre yapılmı� olan haftalık iki haftalık, aylık ücretler, 

fazla mesailer, izin ücretleri, ücret üzerinden hesaplanmı� olan sigorta 

primi ve vergiler, 

• Planlanmı� olana, önceki yıla, önceki be� yıla vb göre satıcılara yapılan 

ödemeler (Bu analiz satıcıya, satıcı sınıfına ya da i�letmenin uygun 

gördü�ü bir ba�ka sınıflandırmaya göre yapılabilir.) 

• 30 günlük vade 90 günden uzun vade vb vadelere göre yapılan 

ödemelerin yüzdesi, 

• Satıcılar veya tedarikçiler tarafından teklif edilen iskonto ve 

yararlanılan iskonto tutarı. 

��letme faaliyetlerinden sa�lanan di�er nakit akı�ları: ��letmenin finansman 

i�lemlerinden kaynaklı olup i�letme faaliyetleri dı�ında de�erlendirilmelidir. 

 

3.1.2 Yatırım faaliyet nakit akı�ının anlam ve önemi 

��letmenin ana gelir kayna�ının büyük bir kısmı i�letme faaliyetinden sa�lanmaktadır. 

��letmenin satı� hacminin artması daha nitelikli mallar üretmesi ve rakipleri ile 

mücadele edebilmesi için i�letmenin yatırımları artırarak kendini yenilemesi ve 

geli�tirmesi gerekmektedir. Bunun için i�letmenin yatırım amacı ile duran varlıklar, 

gayrimenkullere yatırım yapmalıdır. Zaman içindeki enflasyonist baskılar nedeniyle 

amortisman tutarı kadar yatırım yetersiz görülse bile bu tutarın en dü�ük düzey 

olabilece�i kabul edilmelidir. Bazı i�letmeler için yüksek tutarda yatırım yapılması söz 

konusu olabilir. Bu yatırım büyüme ve geli�menin bir göstergesi olarak kabul 
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edilebilir. Ancak yine de bu durumun dikkatli izlenmesi gerekir. Bu nedenle yeniden 

yatırımın tutarı mantıklı, planlı olmalı ve i�letmenin içinde bulundu�u durum ile 

uyumlu olmalıdır. Çok fazla tutardaki yeniden yatırım ise i�letmedeki mevcut nakdi 

tüketece�inden i�letme yöneticileri için arzulanmayan durum olarak de�erlendirilir. 

(Ba�ar 2010:77) 

 Yatırımlara ili�kin nakit akı�larının analizinde gözden geçirilebilecek alanlar 

a�a�ıdaki gibi sıralanabilir: 

Duran varlık satı�ından elde edilen satı� giri�leri: Bu çe�it nakit giri�leri yıldan yıla 

büyük ölçüde de�i�iklik gösterebilir. Duran varlıkların satı�ı i�lemenin eskimi�, 

kullanılmaz hale gelmi�, yıpranmı� varlıklarının yenilenmesi açısından i�letmenin 

devam eden faaliyetlerinin bir parçası olarak görülebilir. Ancak burada göz önünde 

bulundurulacak nokta; bu tür duran varlıkların önemli tutarlara varan satı�ın i�letmede 

atıl kapasite göstergesi olabilece�idir. Dolayısıyla öncelikle bu kalemlerin satı�ının 

gelecekte tekrar etmesinin önlenmesine çalı�ılmalıdır. 

Sermaye harcamaları: Bu harcamalar i�letmenin yapmı� oldu�u yatırımların büyük 

bir kısmını ifade etmektedir. Makine, bina, demirba�, gibi varlıkların alımında 

kullanılmaktadır. Bu harcamalar yıllar itibariyle de�i�iklik gösterebilmektedir. Ayrıca 

belirli nitelikte harcamaları uygunluk ve faaliyet acısından incelenmelidir. Bunlara 

ilave olarak bu tür harcamaların i�letme açısından gerçekten gerekli olup olmadı�ı da 

ayrıca analiz edilmelidir. Son olarak bu toplu harcamaların i�letme açısından nakit 

krizi yapıp yapmadı�ının da göz önünde bulundurulmalıdır.  

Yeni i�letmelerin satın alınması: Bunlar genellikle bir çok i�letme açısından büyük 

ölçüde farklı tutarlar da ve düzensiz nakit akı�ı olarak kabul edilebilir. Bu kategoriye 

sermaye harcamalarındaki inceleme sürecinin benzeri uygulanabilir. 

Di�er yatırım faaliyetleri: ��letmenin finansman kaynaklı i�lemlerinden 

kaynaklanabilir. Ancak analiz açısından yatırım sınıfında ele alınabilecek kalemlerden 

olu�ur. 
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3.1.3 Finansman faaliyeti nakit akı�ının anlam ve önemi  

��letmelerin finansman faaliyetinden nakit akımları, hisse senedi ihracı, kar payı, borç 

ödemleri, yeni borçlanmalar vb. finansman i�lemlerimden ortaya çıkmaktadır. Bu 

kısım daha çok finansman ile ilgilidir. ��letmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi için 

borçlanmalarının nakit akı� etkilerine dikkat edilmelidir. (Reider 2010:316) 

Finansman faaliyetlerinden sa�lanan nakit akı�ları i�letme ve yatırım 

faaliyetine göre ikincil derce öneme sahip oldu�u söylenebilir. Bu açıklamalardan 

finansman faaliyetlerine yönelik nakit akı�larının önemsenmemesi sonucu da ortaya 

çıkmamalıdır. ��letmenin kendi borç yükümlülüklerine ve ilgili finans faaliyetlerine 

nasıl ele aldı�ını dikkatlice izlenmesi gerekmektedir. Uzun vadede çok miktarda 

borçlanma i�letme açısından sorun olu�turabilir. Çok dü�ük miktarda borçlanma ise 

a�ırı derecede ihtiyatlı bir yönetimin göstergesi olabilir ve kaldıraç etkisinden 

faydalanma olasılı�ı ortadan kaldırılmaktadır. ��letmenin sermaye yapısındaki 

de�i�iklik de zaman içinde i�letmenin mali durumu ve nakit akı�larını önemli ölçüde 

etkileyecektir. Ancak bu tür önemli de�i�iklikler göreli olarak daha nadir ortaya çıkar 

ve i�letme ve yatırım faaliyetleri ile ilgili olarak yapılan nakit akı�ları üzerinde ani 

etkisi bulunmamaktadır. Yorum açısından durum ele alınacak olursa zaman içinde bir 

i�letmenin ba�lıca nakit akı�larının i�letme faaliyetlerinden elde edilmesi ve yatırım 

faaliyetlerinde kullanılması finansman nakit akı�larının da di�er ikisi arasında 

dengeleyici bir tutar olması genel olarak kabul edilmektedir. Ancak bu dengeye ba�lı 

olarak i�letme faaliyetlerinden, yatırım faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarının ne 

olması gerekti�i konusunda hazır bir bilgi kayna�ı bulunmamaktadır. Her i�letmenin 

bu konuda kendi ölçütünü geli�tirmesi gerekir. Bu konuda da geçmi� 5-10 yıla ili�kin 

nakit akı� bilgisi, standart geli�tirmek ve gelecek beklentilerini ortaya koymak 

açısından faydalı olabilir.    

3.2 Nakit Akı�ının Finansal Analizi 

Nakit akı�larının finansal analizi kapsamında önce oranlar yöntemiyle nakit 

akı�larının analizi ve de�erlendirilmesi ve daha sonra yine oranlar yoluyla nakit dönü� 

süresi analizinin esasları incelenecektir.  
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3.2.1 Nakit akım analizleri 

Nakit akım tablosu i�letmenin faaliyet dönemi içerisindeki finansman durumundaki 

de�i�imlere sebep olan nakit hareketlerini düzenli olarak göstermektedir ve 

i�letmelerin nakit ve karlılık arasındaki ili�kiyi borç ödeme kabiliyetini ortaya 

koymaktadır. Bu nedenle finansal durumdaki de�i�melere neden olan nakit 

hareketlerinin de�erlendirilmesi gereklidir. (Çabuk 2011:202) Bu a�amada nakit akı� 

oranlarının kullanılması i�letmeler için yararlı olabilir. Ancak, finansal tabloların 

analize konu olabilmesi için öncelikle de�erlendirilmenin yapılaca�ı sürede ya da 

zaman aralı�ının belirlenmi� olması gerekir. Bu konu özelikle nakit akım tablolarının 

yorumlanması açısından önem arz etmektedir. Nakit akı�ları düzensiz nitelikte olabilir 

ve aylık de�i�imler ya da farklar normal faaliyetlerin beklenen bir parçası olarak 

görülür. Ancak tek bir dönemin analizi söz konusu ise o dönemdeki önemli 

de�i�iklikler ya da beklenmedik olu�umlar bir bütün i�letme faaliyetlerini temsil 

edemez. Bundan dolayı i�letmenin nakit performansı hakkında bir yargıda 

bulunmadan önce birden fazla yıla ait verilerin incelenmesi gerekir. Örne�in bir 

i�letmenin bir yıl içinde yüksek tutarda ödemeli bir borçu kar�ılamak zorunda oldu�u 

ve borcu ödeyebilmek için büyük tutarda sermaye yatırımından (duran varlık, bina, 

arsa, arazi vb) vazgeçerek bu fonlarla bu borçu ödemi� olsun. Söz konusu yılda çok 

dü�ük düzeyde yeniden yatırım ve yüksek borç ödemesi gözükecektir ve uzun vadede 

bu durum arzulanan bir bile�im olarak görülmeyecektir. Bu sadece bir yıl içinde 

gerçekle�ir ise ve di�er yıllarda dü�ük borçlanma faaliyeti ve daha çok yeniden yatırım 

gözükecek olsaydı bundan çıkartılacak mantıklı sonuç söz konusu yılda ola�anüstü bir 

durum oldu�u ve bunun uzun vadede bir sorun olu�turmayaca�ı �eklinde olabilir. Yani 

analize birden çok yıl dahil edilirse bu anlamlı olur ve bu sayede analiz edilen zaman 

dilimine ait e�ilimler ortaya konulabilir. (Gönenli 200:35) 

��letmelerin finansal ba�arısı hakkında anla�ılabilir sonuçlar elde edebilmek 

için (nakit akı�ları, likidite, karlılık, yatırımın getirisi,) genellikle 3-5 yıla ili�kin 

verilerin yeterli ölçüde bilgi sa�layaca�ı söylenebilir. Üç yıldan az veri seti ise e�ilim 

analizi için anlamlı olmayacaktır. E�er i�letme ilave veriyi de�erlendirmek isterse 6-

10 yıla ili�kin veriler de kullanılabilir. Ancak 10 yıldan fazla veri seti ise güncellikten 

uzak olabilir ve analitik de�erinin olmadı�ı söylenebilir. “Nakit akım oranları 

üzerinden çalı�ma yapılmı� olmakla beraber, nakit akı�larının de�erlendirilmesine 

yönelik ölçümleme yapacak genel kabul görmü� nakit akı� oranları seti bulunmadı�ı 



���
�

görülmektedir”. De�erlendirmeye esas alınabilecek oranların büyük ço�unlu�u 

i�letme faaliyetinden elde edilen nakit akı� ölçüleri etkisi üzerine odaklanmaktadır. 

Bilindi�i gibi finansal oranlara dayalı olarak yapılacak finansal analiz de i�letmenin 

finansal oranının endüstri ya da sektör standartları ve i�letmenin de�i�ik dönemler 

arasındaki verileri ile kar�ıla�tırılması söz konusudur. Ancak, nakit akı� tablosu 

bilgileri ile bir i�letmenin finansal ba�arısını ölçülmesinde söz konusu veriler ve 

oranlar sektörel düzeyde yayınlanmadı�ı için nakit akı� oranlarının sektör standartları 

ile kar�ıla�tırılma olana�ı bulunmamaktadır. Bu nedenle yapılabilecek analizin faydalı 

olması için 3-5 yıla ili�kin bilgilerin kullanılması ve bu sayede e�ilimin saptanması 

yerinde olacaktır. (Lazol 2011:202) 

 Oranların yorumlanması sırasında ise, i�letmenin nakdinin öncelikli olarak 

i�letme faaliyetlerinden elde edilmesi (i�letme faaliyeti nakit akı�ları) ve yine öncelikli 

olarak i�letmede yeniden yatırımlarda kullanılması (yatırımlara ili�kin nakit akı�ları) 

ve finansman faaliyetlerine nakit akı�larının ise di�er ikisi arasında dengeleyici bir 

tutar olması uygun görülür. 

 Performans göstergesi olarak kullanılabilecek nakit akı� oranları bir 

i�letmenin; 

• Borç ödemek için 

• Günlük faaliyetleri yerine getirebilmek için 

• Kar payı ödemek için 

• Dı� kaynak kullanmadan yeni yatırımlar yapabilmek için yeterli fon 

yapma derecesini ara�tırır. 

Bu oranlar aynı zaman da analiz de i�letmenin kendi faaliyetlerine, yatırım ve finans 

faaliyetlerine yönelik nakit akı�larını nasıl yönetece�ini ve böylece de söz konusu 

i�letmenin finansal sa�lı�ı belirlemeye yardımcı olur. Günümüzde nakit akı� 

tablosundaki bilgilerin de�erlendirilmesine yönelik olarak üzerinde uzla�ma sa�lanmı� 

kapsamlı nakit akı� oranları bulunmamaktadır. Aynı amaca yönelik olarak farklı 

kullanıcıların farklı oranlar kullandıkları görülmektedir. 

A�a�ıda bir i�letmenin nakit akı� sürecinin de�erlendirilmesinde kullanılabilecek 

oranlar seti yer almaktadır. 

• Nakit akı�lardaki etkinlik ve yeterlilik oranları 
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• Yatırımlarla ilgili nakit akı� oranları 

• Finansal yönetimle ilgili nakit akı� oranları 

• Sermaye ve kar payı ile ilgili nakit akı� oranları olarak 

sınıflandırılabilir. 

 

3.2.2 Nakit akı�ındaki etkinlik ve yeterlilik analizi 

Yeterlilik oranları i�letmenin faaliyetlerini sürdürebilmesi amacına yönelik olarak 

nakit yapma durumu yeterlili�ini incelemeyi amaçlarken etkinlik oranları ise satı�ların 

ve varlıkların nakit yapma yetene�ini gösterir 

Nakit akı�lardaki etkinli�i belirlemek için a�a�ıdaki oranlar kullanılabilir. 

1- 

Sürekli faaliyetlerden elde edilen nakdin satı�lara oranı      = 
�FEEN 

Net Satı�lar 
 

Bu oran satı�lar sonucunda elde edilen i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakit 

akı�larının (�FEEN) ölçüsü olarak tanımlanabilir ve satı�ların i�letme faaliyetlerinden 

elde edilen nakde olan katkısını gösterir ve nakit etkinli�i ölçüsü olarak kabul 

edilebilir. 

2- 

Sürekli faaliyetlerden elde edilen nakdin faaliyet karına oranı = 
�FEEN 

Faaliyet Karı 
 

 

Bu oran faaliyet karını nakde dönü�me oranını verir yani dönem faaliyetlerini nakit 

yapma kapasitesini gösterir ve nakde dönü�üm ölçüsü olarak kabul edilir. 

3-  

Pe�in satı�ların toplam satı�lara oranı = 
Pe�in Satı�lar 

Toplam Satı�lar 
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Bu oran hemen nakde dönü�ebilecek satı� miktarını verir ve nakit etkinli�i ölçüsü 

olarak kabul edilebilir. 

4- 

Nakit Akı� Yeterlili�i = 
�FEEN 

UV Borç ödeme + Kar Payı + Satın 
Alınacak Varlık 

 

Nakit akı� yeterlili�i i�letmenin yükümlülüklerini yerine getirebilmesi, faaliyetlerini 

devam ettirebilmesi amacı ile gerekli olan yatırımlarını yapabilmesi ve ortaklarına 

temettü da�ıtımı amacıyla kullanabilece�i düzeyde nakit yapabilme durumunu 

incelemek amacıyla yararlanılabilir. 

Bu oranın 1 olması yeterli görülmektedir. 

 

3.2.3 Yatırımlarla ilgili nakit akı�ının analizi 

Yatırımlarla ilgili nakit akı� oranları bir i�letmenin kendini yenileme gücünü gösterir. 

Bir i�letmenin kendisini yenilemesi, uzun dönem nakit yapması ve yeterlili�i açısından 

zorunludur. Nakit akı� tablosunda yer alan yatırım faaliyetlerine yönelik nakit akı� 

bilgilerinin çe�itli oranlar aracılı�ı ile de�erlendirilmesi gerekir. Hesaplanacak oranlar 

aracılı�ı ile yatırımlardan artı� ya da azalı� olup olmadı�ı, yeni yatırımların üretkenli�i, 

faaliyetlerden elde edilen nakit miktarında bir de�i�iklik olup olmadı�ı, yatırımların 

kendilerini geriye ödeyip ödemedi�i saptanabilir. (Ba�ar 2010:85) 

1- 

Yeniden Yatırım Oranı = 
Alınan Gayri Menkul Techizat Demirba� 

�FEEN 
 

Bu oran sermaye harcamalarında kullanılan i�letme faaliyeti nakit akı�ları 

tutarını verir, esasında duran varlık yatırımlarında kullanılan nakdin yeterlilik 

ölçüsünü de göstermektedir. Yani yapılan toplam nakit kaynakların ne kadarının 

maddi duran varlıklara ayrıldı�ını gösterir. Bu oran, i�letmenin kendisini yenileyip 

yenilemedi�ini göstermesi acısından önemlidir. ��letmenin kendisini yenilemesi uzun 

dönem nakit yapması ve yeterlili�i açısından zorunludur. Bu nedenle i�letmenin 
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sürekli �ekilde maddi duran varlık yatırımları ile kendisini yenileyecek uzun dönemli 

nakit yapma potansiyelini arttırmalıdır. 

2- 

Yeniden Yatırım Yeterlili�i = 
Satın Alınan Varlık 

Maddi Duran Varlık Amortismanı 
 

Bu oran i�letmenin kendisini yenileyip yenilemedi�ini di�er bir göstergesidir. 

Bilindi�i gibi i�letmenin kendisini yenilemesi uzun dönem nakit yapması ve yeterlili�i 

açısından zorunludur. ��letme sürekli �ekilde maddi duran varlık yatırımları ile 

kendisini yenileyecek uzun dönem nakit yapma potansiyelini arttırmalıdır. Bu oran 

yeni yatırımların tutarını amortismanlarla olan ili�kisini gösterir. ��letmelerin en 

azından satın alınmı� olan varlı�a ait olarak hesaplanmı� amortisman tutarı kadar kar 

elde etmesi halinde yapılan yatırım i�letme açısından anlamlı olacaktır.  

3- 

Yatırım Faal. Nakit Akı�larının ��letme Faal. Nakit Akı�. 
Oranı = 

Yatırım Faaliyeti 
Nakit Akı�ı 
�FEEN 

 

Bu oran, i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarının ne kadarının i�letmede 

yeniden yapıldı�ını gösterir. Yani bir i�letme de sermaye yatırımlarını ölçüsünü 

gösterir.  

 

4- 

 

 

Bu oran i�letmedeki toplam varlık yatırımlarında elde edilen nakit miktarını verir. Bir 

ba�ka de�i�le yatırımlardaki nakit dönü�ünü ölçüsünü gösterir.  

 

Varlıkların Nakit Getirisi Oranı = 
�FEEN 

Toplam Varlıklar 
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3.2.4 Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akı�ının analizi 

Nakit akı� tablosu, i�letmenin finansman politikalarını ve i�letmenin faaliyetlerini 

finanse edebilmek için yabancı kaynaklardan ne kadar yararlandı�ını açıkça 

göstermektedir. Bu nedenle finansal yönetimle ilgili nakit akı� oranları i�letmenin 

borçlarını ödeyebilmesi amacı ile kullanabilece�i nakit mevcudunu ortaya koymak 

amacı ile kullanılır. (Ba�ar 2010:88) 

1- 

 

 

Bu oran ��letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kısa vadeli borçları kar�ılama 

oranını gösterir.  

2- 

Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ödeme 
Oranı = 

�FEEN 
UV Kredilerin Ana Para 

Taksitleri 
 

Bu oran i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin uzun vadeli kredi anapara ve 

taksitleri ödeyebilme durumunu gösterir. 

 

3- 

Toplam Borçlar �FEEN Oranı = 
Toplam Borçlar 

�FEEN 
 

Bu oran borç yükümlülüklerini kar�ılamak için kaç yıl boyunca i�letme faaliyeti nakit 

akı�ı elde edilmesi gerekti�ini gösterir. Yani mevcut nakit düzeyi ile borç ödemesi 

yapılabilecek yıl sayısı gösterir.  

 

Nakit Akı� Cari Oranı = 
�9����

�&3$��$,+(���4)6($)�
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3.2.5 Sermaye ve kar payı ile ilgili nakit akı�ının analizi 

Bu oranlar ise i�letmenin ortaklar için nakit yapma durumunun analiz edilmesine yarar.  

1- 

Özsermayenin Nakit Getirisi Oranı = 
�FEEN 

Özsermaye  
 

Bu oran, öz sermayede ki nakit getirisini gösterir yani ortakların nakit olarak kazancını 

ortaya koyar. 

2- 

��letme Sermayesinin Nakit Getirisi Oranı = 
�FEEN 

��letme Sermayesi 
 

Bu oran i�letme sermayesindeki nakit getiriyi gösterir. Dolayısıyla ��letme sahiplerinin 

i�letmeye koymu� oldukları sermaye kar�ılı�ında nakit olarak kazancını ölçmeye 

yardımcı olur. 

3- 

Kar Payı Kar�ılama Oranı = 
Kar Payı 

�FEEN 
 

Bu oran ortaklara kar paylarını ödemeyebilmede nakit akı�larının yeterlili�ini 

de�erlendirir.  

 

3.2.6 Nakit dönü� süresi analizi 

Bu i�letmenin likiditesi ile kısa vadeli faaliyetler arasındaki ili�kinin görülmesi nakit 

dönü� süresi analizi ile yapılmalıdır. Nakit dönü� süresi, i�letmenin üretim de 

kullandı�ı girdiler için nakit harcaması zamanı ile bu harcamanın nakit olarak 

i�letmeye geri dönü�üne (tahsiline) kadar geçen zaman arasındaki dönemi ifade eder. 

Nakit dönü� süresi bir i�letmenin dönen varlıkları ile kısa vadeli borçları üzerinde 

odaklanarak, i�letmenin likidite yeterlili�ini açık �ekilde anlayabilme olana�ı sa�lar.  
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Nakit dönü� süresi i�letmenin esas faaliyetindeki etkinli�ini ölçen iyi bir 

göstergedir. Bu gösterge üç temel alanda analizciye fikir vermektedir. Bunlar tahsilat, 

satı� ve ödemedir. Tahsilattaki etkinlik alacak devir hızı ile satı�lardaki etkinlik stok 

devir hızı ile ödemede ki etkinlik ise ticari borç devir hızı ile ölçülmektedir. ��letme 

yöneticileri açısından alacak ve stok devir hızlarının yüksek olması istenirken, ticari 

borç devir hızının mümkün oldu�unca azaltılması uygun görülür. Bu sayede finansal 

kaldıraçtan yararlanarak öz sermaye karlılı�ı artar. Nakit dönü� süresinin hesaplanma 

esası a�a�ıdaki �ekil yardımı ile açıklanabilir.  

 

   
  (h0)            (h1)    (h2)   

    
(h3) 

   
  

   
        

  

 

Stok Ortalama 
Tüketilme Süresi 

 Alacakların 
Ortlama Tahsil 
Süresi   

        
  Ticari Borçları 

Ödeme Süresi 

 

  
        

     

Nakit Çevirme 
Süresi   

        
    

 

   
  

 

Etkinlik Süresi    
   

 

    
    

 

   

   (1)             (2)      (3)  

      
(4) 

Hammadde Alımı Alımlar Mamullerin Kredili Satı�ların  
Tahsilatı     �çin Ödeme Satı�ı 

�ekil 3.2. Nakit Dönü� Sürecinin Hesaplanma Esasları 

�ekil 2’den de görülebilece�i gibi, birinci a�amada �irketler üretim yapmak 

amacıyla malzeme satın alırlar. (h0) Daha sonra kredili alı�veri�lerinin ödemesi 

zamanı gelince yapılır. (h1) �lerleyen bir zaman da ise (h2) satı�lar tamamlanır. En 

sonunda ise belirli bir tarih de (h3) kredili olarak satılan ürünlerden do�mu� olan 

alacaklar tahsil edilir. (Akgün 2002:186-198) 

Bu açıklamalara ba�lı olarak nakit dönü� süresi a�a�ıdaki formül ile gösterilir.  

NDS = AOTS+OSTS-KVBOÖS 
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AOTS = Alacakların Ortalama Tahsilat Süresi 

 OSTS = Ortalama Stok Tutma Süresi 

KVBOÖS = Kısa Vadeli Borçları Ortalama Ödeme Süresi 

Bu formülde adı geçen süreler ise a�a�ıdaki gibi hesaplanabilir. 

a) 

Alacakların Ortalama Tahsil Süresi = 
365 

Alacak Devir Hızı 
 

Alacak devir hızı da a�a�ıdaki yöntem yardımıyla hesaplanabilmektedir. 

Alacakların Devir Hızı = 
Toplam Kredili Satı�lar 

Toplam Kısa Vadeli Ticari 
Alacaklar 

 

Ya da 

Alacakların Devir Hızı = 
Net Satı�lar 

Toplam Kısa Vadeli Ticari 
Alacaklar 

 

Alacak devir hızının dü�ük olmadı mü�terilerden tahsilatlarda sıkıntı olabilece�ini ve 

tedarikçilere olan yükümlülüklerin yerine getirilmesinde nakdin bulunmama 

olasılı�ının oldu�unu göstermektedir. Devir hızının yüksek olması ise firmanın 

tahsilatlarda sorun ya�amadı�ı ve borç ödemede nakit sıkıntısı çekmedi�i söylenebilir. 

b) 

Ortalama Stok Tutma Süresi  = 
365 

Stok Devir Hızı 
 

Stok devir hızı a�a�ıdaki yöntem yardımıyla hesaplanabilmektedir. 

Stok Devir Hızı  = 
Satılan Malın Maliyeti 

Toplam veya Ortalama Stoklar 
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��letmenin stok devir hızının bulundu�u sektör ortalamasından farklı olması i�letmenin 

ba�arılı bir çalı�ma ortaya koymadı�ını veya gelen talepleri kar�ılayamayacak duruma 

dü�tü�ünü gösterebilir. ��letmenin stok devir hızının standardın altın olması firmada 

stokların fazla oldu�unu ve stok fazlalı�ı nedeniyle firmanın ek depolama için 

maliyetlerinin artmasına neden olabilir. Stok devir hızının yüksek olması ise 

mü�terilerden gelen talepleri kar�ılamada firma güçlük çekebilir. “Stok devir hızını 

yüksek olan i�letmeler di�er firmalara göre daha rekabet olana�ına sahiptirler”. 

 

c) 

Kısa Vadeli Borçları Ortalama Ödeme Süresi  = 
365 

Borç Devir Hızı 
 

��letmenin tedarikçilerine ödeme yapması için geçen gün sayısını ölçer. Gün 

sayısındaki de�i�imler firmanın güvenilirli�ini ve üretimde kullanaca�ı hammadde ve 

malzemenin tedarik edilmesi süresi hakkında bilgi verecektir. ��letmenin borç ödeme 

performansının iyi olması sektörde i�letmede olan güveni artırmaya ve üretimde 

kullanaca�ı malzemeleri almada ve rakiplerine kar�ı üstünlük sa�layacaktır. 

Borç devir hızı ise a�a�ıdaki formül ile hesaplanabilir. 

Borç Devir Hızı = 
Satılan Malın Maliyeti 

Ortalama Kısa Vadeli Ticari 
Borçlar 

 

��letme yönetimi açısından alacak ve stok devir hızlarının yüksek olması istenir ancak, 

ticari borç devir hızının mümkün oldu�unca azaltılması istenir. Çünkü bu a�amada 

finansal kaldıraçtan yararlanılarak öz sermaye karlılı�ını arttırılabilir.  

Üretim yapan i�letmelerle kar�ıla�tırıldı�ın da genellikle ticaret i�letmelerinde negatif 

NDS’ne daha fazla rastlanır. Bunun temel nedeni, Söz konusu i�letmelerin daha ufak 

miktarlarda, hızlı sürümü olan stoklara sahip olmaları ve genellikle nakit satı� 

yapmalarıdır. NDS’nin uzun olması, di�er bir ifadeyle pozitif de�er alması ise söz 

konusu i�letmenin borçlanma ihtiyacında oldu�unu göstergesidir ve firmanın çalı�ma 

sermayesini o oranda fazla yatırım yapması gerekti�ini gösterir. Bu sürenin dü�mesi, 

genelde firmanın ticari itibarının artması ve iyi bir finansal yönetime sahip olması 
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anlamına gelir. Bu noktada amaçlanan ise i�letmenin NDS’lerinin negatif olmasıdır. 

Negatif de�er ortalama ödeme süresinin, faaliyet uygulama süresi olarak ifade edilen 

alacak tahsilat ve stok tüketim sürelerinden daha fazla oldu�unun bir göstergesidir. Bu 

durum i�letmenin i�letme sermayesine ihtiyaç duydu�unu, fakat tedarikçiler tarafından 

finansa edildi�ini gösterir. Nakit dönü�üm süresi daha ziyade ülkemizde hızlı tüketim 

malları sektöründe çalı�an büyük market zincirlerinde görülen bir durumdur. Yüklü 

miktarlarda ve vadeli mal alan i�letmelerin dü�ük stok tutma süresi ve nakit a�ırlıklı 

satı� yapmaları neticesinde bu durum olu�maktadır. (�bi� 2006:35) 

 Bir i�letme nakit dönü� süresini kısaltmak isterse stokların dönü� süresi ile 

alacakların tahsil süresini azaltmalıdır. E�er i�letme bu azaltmanın yanında borçlanma 

süresini de yükseltirse nakit dönü� süresini daha da kısaltabilir. Nakit dönü� süresini 

etkileyen i�letme içi ve i�letme dı�ında yer alan bazı faktörler söz konusu olabilir. 

Bunlardan i�letme içi faktörler a�a�ıdaki gibi sıralanabilir.  

• ��letmelerin satı� tutarları ve satı�ların zamanla göstermi� oldu�u e�ilim 

• Alacakların tutarı ve alçakların zamanla göstermi� oldu�u e�ilim. 

• Alacakların tahsil politikası 

• Satı�ların maliyeti ve kar marjı ile bu verilerin zamanla göstermi� oldu�u 

e�ilim 

• Ticari borç yükü ve ticari borçların zamanla göstermi� oldu�u e�ilim 

• Stok tutarı ve stok seviyesinin zamanla göstermi� oldu�u e�ilim 

• Stok kontrol politikaları 

• Üretilen ve ticari yapılan ürünlerin veya verilen hizmetin fiyatı ve fiyatın 

zamanla göstermi� oldu�u e�ilim 

• Yöneticilerin becerileri 

• �irketlerin misyonları ve vizyonları 

Nakit dönü� süresini etkileyen i�letme dı�ı faktörler ise genellikle sektörel ve 

ekonominin etkiledi�i ba�lıca faktörlerden olu�maktadır. 

Bunların ba�lıcaları a�a�ıdaki gibidir. 

• Sektördeki rekabet durumu ve rakiplerdeki geli�meler 

• �thalatçı rakiplerdeki geli�meler 

• �hracat potansiyeli ve bu potansiyelin zamanla göstermi� oldu�u geli�im 
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• Tedarikçilerin durumu ve tedarikçilerin satı� stratejileri  

• GSMH büyüme oranı 

 

3.3 Oran (Rasyo) Analizi 

Oran (rasyo) analizi ile mali tablolarda yer alan tutarların nispi ili�kileri incelenerek 

i�letmenin mali durumu konusunda bilgi edinilir. (Çabuk 2011:202) 

Mali tablolardan çok sayıda oran hesaplamak mümkündür. Ancak oran hesaplamaktan 

amaç yorumlanabilir bilgi üretmek olmalıdır. Bu nedenle anlamlı ili�ki içinde bulunan 

kalemler seçilerek birbiri ile oranlanır. Daha sonra bulunan sonuçlar, geçmi� yıl 

sonuçları ile benzer i�letme oranları ile veya var ise genel standartlar ile 

kar�ıla�tırılarak i�letmenin mali durumu yorumlanır. Mali tabloların analizinde 

kullanılan en yaygın tekniklerden biri oran analizidir. Oran mali tablolar da yer alan 

iki kalem arasındaki ili�kinin matematiksel ifadesi olarak tanımlanabilir. Hesaplanan 

oranlar yüzde veya katı �eklinde ifade edilir. Tek ba�ına bir oran herhangi bir anlam 

ifade etmez. Oran herhangi bir standartla mukayese edildi�inde anlam kazanır. Bu 

�ekilde kar�ıla�tırılan, oranın yeterli olup olmadı�ı konusunda bir karara varılabilir. 

Oranlar di�er istatistiki veriler gibi daha derin incelemeler gerektiren olay ve ili�kiler 

üzerine mali analistin dikkatini çeker. (Çabuk 2011:203) 

Oran analizinden gere�i gibi yararlanılabilmesi için hesaplanan oranların iyi bir 

�ekilde yorumlanması, yorum da bazı ölçülerden yararlanılması gerekir. Yorum da 

dikkate alınması gerekli ölçü veya standartlar a�a�ıda sıralanmı�tır. 

• Analistin kendi �ahsı tecrübe ve gözlemleri ile olu�turdu�u yargı yetene�i 

• ��letmenin geçmi� faaliyet dönemleriyle ilgili olarak hesaplanmı� oranlar 

• Rakip ve ba�arılı i�letmelerin oranları 

• Bütçelenmi� bilgilere dayanılarak hesaplanan oranlar 

• ��letme faaliyette bulundu�u sektöre ait olan veya standartlar 

• Genel standartlar 

Her sektörün kendisine özgü özellikleri vardır. Bu özellikler mali durum ve faaliyet 

sonuçları arasındaki ili�kileri belirler. Bu nedenle belli bir sektördeki i�letmenin 

ba�arısını ölçmede bu sektöre ait standart oranlarla kar�ıla�tırma en anlamlı sonucu 

verecektir. Oran analizleri yoluyla i�letmenin iktisadi ve mali yapısı, karlılı�ı, 
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verimlili�i, iktisadi varlıkların etkin kullanımı, likiditesi vb konularda önemli ve 

anlamlı bilgiler elde edilir. Elde edilen bu bilgiler i�letmenin amaçları da dikkate 

alınmak suretiyle iyi bir �ekilde yorumlandı�ı takdirde bir de�er ifade eder. (Erhan 

2002:42) 

3.3.1 Genel nakit akı� oranı 

��letme faaliyetleri ile ilgili nakit akı�ı tutarları ve nakit akı� oranları i�letmelerin 

finansal durumlarını kar�ıla�tırmada ölçü olarak kullanılabilmektedir. 

��letmenin daha sa�lıklı ve yeterli olarak nakit akım tablosu oranları yardımıyla analiz 

edilebilmektedir. A�a�ıda kullanılan oranlar genel kabul görmü� Giacomino ve 

Mielke’nin çalı�malarına dayanmaktadır. 

 Genel Nakit Akı� Rasyo (GNAR)�su a�a�ıdaki �ekilde hesaplanabilir: 

 

Genel Nakit Akı� Oranı= 
�FEEN 

Finansman ve Yatırım �çin Nakit Çıkı�ları 
 

 

Genel nakit akı� oranı i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin yatırım ve 

finansman faaliyetleri için nakit çıkı�larını kar�ılama kapasitesini ölçmektedir. 

 

3.3.2 Kısa vadede nakit sa�lama gücü oranı 

��letmenin esas faaliyetlerinden olan nakit giri�lerinin ne düzeyde oldu�unu gösteren 

orandır. ��letmenin esas faaliyetlerinden sa�lanan nakit giri�lerinin esas faaliyetlerden, 

yatırım ve finansman faaliyetlinden sa�lanan nakit toplamına olan oranını gösterir. 

A�a�ıdaki gibi hesaplanır: 

Kısa Vadeli Nakit Sa�lama 
Gücü= 

Esas Faaliyetlerinden Sa�lanan Net Nakit 
Üç Faaliyetten Sa�lanan Toplam Nakit Giri�leri 

 

 

3.3.3 Yatırım de�erlendirilmesi oranı 
  

Yatırım De�erlendirmesi 
Oranı= 

Esas Faaliyetlerden Sa�lanan Net Nakit 
Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit 
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Yukarıdaki �ekilde hesaplanan oranın 1�den büyük çıkması beklenir. Oranın 1�den 

büyük olması i�letmenin yatırım harcamalarını borçlanmaya gitmeden 

kar�ılayabildi�ini gösterir. 

3.3.4 Nakit akı� yeterlili�i oranı 
 

NAYO 
�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 

(Uzun Dönem Borç Ödeme + Varlık Satın Alma +Ödenilen Kar 
Payı) 

 

��letmenin borçlarını ödeyebilmesi, faaliyetlerini sürdürebilmesi için gerekli 

olan yatırımları yapabilmesi ve ortaklarına temettü da�ıtması amacıyla kullanabilece�i 

düzeyde nakit yaratma gücünü inceleyebilmesi için nakit akı� yeterlili�i oranından 

yararlanılır. Nakit akı� yeterlili�i oranı ile i�letmenin, dönem faaliyetlerinden elde 

etmi� oldu�u nakdin ne kadarını stratejik dönem faaliyetlerine yatırdı�ı 

anla�ılabilmektedir. Bu oranın 1 olması yeterli görülmektedir. 

3.3.5 Borç kar�ılama oranı  
 

Borç Kar�ılama 
Oranı 

Toplam Borç 

�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 
 

Borç kar�ılama oranı, i�letmenin borçlarının kaç yılda geri ödenebilece�ini 

göstermektedir. 

 

3.3.6 �FEEN in finansman giderlerini kar�ılama yetene�i 

‘�FEEN�in finansman giderlerini kar�ılama yetene�i oranı a�a�ıdaki �ekilde 

hesaplanabilir; 

�FEEN�in Finansman Giderlerini 
 Kar�ılama Yetene�i 

�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde Edilen 
Nakit 

Yıllık Faiz Ödemeleri 
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IFEEN�in Finansman Giderlerini Kar�ılama Yetene�i oranı, firmanın faiz borçlarını 

faaliyetlerinden sa�ladı�ı nakit ile kar�ılayabilme yetene�ini ölçmesi amacı ile 

kullanılır. 

3.3.7 Varlık satın alma (Capital expenditure) oranı  

Varlık Satın Alma rasyosu a�a�ıdaki �ekilde hesaplanır: 

Varlık Satın Alma Oranı 
�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 

Varlık Satın Alma �çin Ödenilen Nakit 
 

Bu oran, firmanın sermaye harcamalarını iç kaynaklardan kar�ılama yetene�ini 

göstermektedir. Varlık satın alma oranı i�letmenin nakit yaratma yetene�i ile duran 

varlık yatırım harcamaları arasındaki ili�kiyi ölçmede kullanılan önemli bir araçtır. 

Oranın küçük olması durumunda i�letme kaynaklarının yatırımlar için 

kullanıldı�ı sonucuna varılabilir. Yalnız bu oran yorumlanmadan önce i�letmenin 

büyüme sürecine bakılmalıdır. ��letme yeni kurulmu� bir i�letme ise bu oran dü�ük 

çıkacaktır. Çünkü yeni kurulan i�letme büyüme a�amasında oldu�u için yatırım 

miktarı yarattı�ı kaynaklara oranla daha fazla olacaktır. Dolayısıyla rasyo rakamı da 

küçük olacaktır. ��letme olgunla�mamı� bir kurum ise tam tersi olacaktır. 

 

 

3.3.8 Yatırım yenileme oranı 
 

Yatırım Yenileme Rasyosu 
Duran Varlık Yatırımları 

Duran Varlık Amortismanları 
 

 

��letmeler uzun dönemde nakit yaratma potansiyellerini arttırmak için 

kendilerini yenilemek zorundadırlar. Yatırım yenileme oranı da, firmanın kendisini 

yenileyip yenilemedi�ini göstermesi açısından önemli bir rasyodur. 
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3.3.9 Ortaklar ve alacaklılar için nakit yaratma oranı 

 

Ortaklar ve Alacaklar �çin Nakit 
Yaratma Oranı Rasyosu 

�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde 
Edilen Nakit 

(Toplam Borç + Özsermaye) 
 

Bu oran, i�letme faaliyetleri ile alacaklar ve ortakların i�letmeye yatırdıkları 

toplam fonun ne kadarı ile nakit yaratılabilece�ini göstermektedir. Oranın 

hesaplanmasında kullanılan formülün payı, i�letme sermayesindeki de�i�iklikler ve 

parasal olmayan düzeltmeler yapıldıktan sonra olu�an nakit akı�larını, paydası ise 

bilançonun pasifinin bütününü yani toplam yükümlülükleri ifade etmektedir. 

 

3.3.10 Ortaklar için nakit yaratma 
 

Ortaklar �çin Nakit Yaratma 
Oranı Rasyosu 

�FEEN (��letme Faaliyetlerinden Elde 
Edilen Nakit 

Özsermaye 
 

Ortaklar için nakit yaratma oranın ortakların nakit olarak kazancını göstermektedir.
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4. NAK�T AKI� TABLOSUNUN ANAL�Z� VE YORUMLANMASI 
 

Nakit akı�larına ili�kin olarak yapılan oran analizinde genellikle i�letmelerin ba�lıca 

nakit kaynaklarını olu�turan i�letme faaliyeti nakit akı�larının esas alınarak çe�itli 

oranların geli�tirildi�i görülmektedir. Ancak, nakit akı� tablosunda raporlanmı� olan 

negatif nakit akı� tutarları i�letme faaliyetlerinin yürütülmesinde nakit kaynaklarının 

kullandı�ını ifade etmektedir. Bu tutarların kullanılması analiz ve yorum açısından 

do�ru ve mantıklı olmayaca�ından hesaplamalara negatif tutarlar olarak gösterilen 

i�letme faaliyeti nakit akı� tutarları dahil edilmemi�tir. Analizde hesaplanmı� olan 

de�erlere ba�lı olarak ele alınan i�letmeler hakkında genel bir de�erlendirme 

yapabilmek için genel durumu yansıtan ortalamaların geli�tirilmesi gerekir. Bunun 

için i�letmelerin oranlarına basit aritmetik ortalamalarının alınması uygun olacaktır. 

Ancak bilindi�i gibi, ortalamaya esas alınan oranlar açısından uç de�erlerin varlı�ı söz 

konusu ise standart sapmanın büyük olması nedeniyle aritmetik otalama anlamını 

büyük ölçüde yitirmektedir. Bu durumda söz konusu oranların aritmetik ortalamaları 

yerine medyanın bulunması daha do�ru olacaktır. (Ba�ar 2010:55) 

 

4.1.1 Nakit akı�lardaki etkinlik ve yeterlilik oranlarının de�erlendirilmesi 
 
Nakit akı�larındaki etkinli�in ölçümü, i�letme faaliyeti nakit akı�larının net satı�lara 

oranı ile i�letme faaliyeti nakit akı�larının faaliyet karına oranı de�erlerine ba�lı olarak 

yapılacaktır. ��letme faaliyeti nakit akı�larının net satı�lara oranı, hatırlanaca�ı gibi 

satı�lar sonucunda yaratılan nakit akı�larını göstermektedir. Bu oranın yıllara ve 

�irketlere göre de�erleri a�a�ıda gösterilmi�tir.(Özkan 2010:250)
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Tablo 4.11: Ticaret Sektörü ��letmelerinin �FEEN/Net Satı�lar Oranın De�erleri 

�FEEN/Net Satı�lar 2015 2016 2017 2018 

B�M 0,05 0,07 0,07 0,06 

B�Z�M TOPTAN 0,024 0,024 0,074 0,042 

BOYNER 0,13 0,15 0,15 0,22 

CARREFOURSA 0 -0,02 0,06 0,03 

DO�U� OTOMOT�V -0,032 0,019 0,037 0,123 

�NTEMA 0,062 0,049 0,045 0,024 

M�GROS 0,08 0,09 0,09 0,1 

M�LPA 0,842 0,913 1,613 -1,322 

SANKO 0,016 -0,046 0,031 0,033 

SELÇUK ECZA DEP. 0,006 0,033 0,024 0,021 

TEKNOSA 0,074 -0,011 -0,010 -0,003 

VAKKO 0,10 0,085 0,28 0,24 

 

Bu oranın ortalamalarını temsil eden medyanları da a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,06 0,04 0,07 0,04 
 

��letmenin ana faaliyet konusunda ba�lıca gelir kayna�ı satı�lardır. Nakit akı� 

analizleri açısından arzu edilen �ey i�letme faaliyetinden elde edilen nakit giri�lerinin 

di�er nakit giri�lerine göre daha yüksek olmasıdır. Medyanlardan da görülebilece�i 

gibi yıllar itibariyle ele alınan i�letmeler genellikle satı�lar sonucunda elde edilen nakit 

akı� tutarlarının payı çok fazla de�i�iklik göstermektedir. Ancak 2018 yılında bazı 

i�letmelerin satı�larından elde edilen nakit tutarlarında dü�ü� gözlenmektedir. Bunun 

nedeni olarak artan enflasyon ve kur riski olarak ifade edilebilir. Ana faaliyet 

konusunda elde edilmi� olan nakit akı�ları net satı�ların 2015 yılında %6 2016 yılında 

%4 2017 yılında %7 2018 yılında ise %4 onunu olu�turdu�u görülmektedir. �ncelenen 

i�letmelere bakıldı�ında 2015 ve 2017 yıllarında esas faaliyetlerden en yüksek de�ere 

sahip oldu�unu söylenebilir. Bu i�letmenin gerek enflasyonun yüksek oldu�u 2018 

yılında gerek di�er yıllar da di�er i�letmelere göre daha fazla likiditeye sahip 

oldu�undan dolayı di�er i�letmelere göre daha iyi konumda oldu�u söylenebilir. 
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��letme faaliyetlerinden elde edilen nakit akı�ları tutarının faaliyet karı oranı 

incelendi�inde bu oranın i�letmelere ve yıllara göre de�erleri a�a�ıda gösterilmi�tir. 

Tablo 4.12: Ticaret Sektörü ��letmelerin �FEEN/Faaliyet Karı Oranının De�erleri 

�FEEN/Faaliyet Karı 2015 2016 2017 2018 

B�M 1,320 1,710 1,550 1,230 

B�Z�M TOPTAN 2,138 5,073 -6,834 5,104 

BOYNER 3,750 14,880 3,410 2,820 

CARREFOURSA 0,210 0,230 -1,600 -0,500 

DO�U� OTOMOT�V -0,780 0,541 1,027 2,503 

�NTEMA -12,675 -2,028 -1,493 -0,609 

M�GROS 3,000 2,970 4,640 4,160 

M�LPA 0,143 0,112 -0,402 1,841 

SANKO 0,613 -1,798 0,871 8,127 

SELÇUK ECZA DEP. 0,211 0,964 0,681 0,515 

TEKNOSA -5,250 0,278 -0,402 -0,202 

VAKKO 1,55 1,172 2,59 1,93 

 
 
Bu oranın ortalamalarını temsil eden medyanları da a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,61 0,96 0,87 1,93 

 

Bu oran bilindi�i gibi, faaliyet karı içinde i�letmenin ana faaliyetlerinden elde edilen 

nakit akı�larının payını göstermektedir. De�erlere bakıldı�ında medyanların 

dalgalanma gösterdi�i görülmektedir. ��letmelerin i�letme faaliyetlerinden elde edilen 

nakit tutarının faaliyet karı oranı özellikle 2018 yılında bir dü�ü� göstermi�tir. 2018 

yılında ki artan kur ve maliyetler firmaların kar oranlarında bir dü�e�e sebep oldu�u 

söylenebilir. ��letmelerin 2018 yılı verileri incelendi�inde en fazla dü�ü�ü ya�ayan 

firmanın Boyner oldu�u söylenebilir. 

 

4.1.2 Yatırımlarla ilgili nakit akı� oranlarının de�erlendirilmesi  

Yatırımlarla ilgili nakit akı� oranları i�letmelerin kendini yenileme gücünü gösterir. 

Hesaplanacak oranlar aracılı�ıyla yatırımlarda artı� ya da azalı� olup olmadı�ı, yeni 
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yatırımların üretkenli�i, faaliyetlerden elde edilen nakit miktarında bir de�i�iklik olup 

olmadı�ı, yatırımların kendilerini geriye ödeyip ödeyemedi�i saptanabilir.  

Yatırım faaliyeti nakit akı�larının i�letme faaliyeti nakit akı�larına oranı i�letme 

faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarının ne kadarının i�letmede yeniden yaratıldı�ını 

göstermektedir. Bu oranın yıllar itibari ile �irketlere göre de�erleri a�a�ıda 

gösterilmi�tir. 

Tablo 4.13: Ticaret Sektörü ��lemlerinin Yatırım Faaliyeti Nakit Akı�ları/�FEEN Oranın 
De�erleri 
Yatırım Faal.Nakit 
Akı�ları/�FEEN 

2015 2016 2017 2018 

B�M -0,51 -0,39 -0,36 -0,69 

CARREFOURSA 40,45 0,23 -0,48 4,97 

M�GROS -0,35 -0,29 -0,28 -0,2 

BOYNER -2,46 -0,05 -0,22 -0,1 

B�Z�M TOPTAN -0,15 -0,07 -0,14 0,11 

DO�U� OTOMOT�V 0,06 -0,50 -0,43 -0,06 

�NTEMA -0,18 -0,20 -0,46 3,32 

M�LPA 0,10 -3,77 -2,28 -0,71 

SANKO -0,03 0,01 -0,02 0,64 

SELÇUK ECZA DEPOSU -1,77 -0,30 -0,39 -0,28 

TEKNOSA -0,18 0,91 0,79 3,68 

VAKKO -0,20 -0,52 -0,29 -0,28 

 

Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

-0,18 -0,29 -0,36 -0,10 

 

Yukarıdaki de�erlerin negatif olmasının nedeni, hesaplama sırasında yatırım 

faaliyetlerinde nakit kullanımının söz konusu olması ve bu durumu gösterebilmek için 

hesaplamalara (-) olarak dahil edilmesidir. 2015 yılında i�letme faaliyetlerden elde 

edilen nakdin %18 i 2016 yılında %29 i 2017 yılında %36 sı 2018 yılında %10 nu 

yatırım faaliyetlerinde kullanılmı� oldu�u söylenebilir. Genellikle perakende 

ma�azaların yo�un rekabetten dolayı kendilerini yenileme durumda oldukları 

söylenebilir. Sektörde yatırım faaliyetlerine aktarılan nakit akı�larının anlamlı 

olabilmesi için sa�lanan kapasite artı�ı ile satı�ların arttırılması ve buna ba�lı olarak 
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da yatırımlardan daha fazla tutarda nakit tutarının i�letmelere giri�inin sa�lanması 

gerekir. 

��letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin toplam varlıklara oranı ise hatırlanaca�ı 

gibi i�letmelerin yapmı� oldukları varlık yatırımlarından elde edilen nakit oranını 

göstermektedir. Bu oranın sektöre i�letmelere ve yıllara göre da�ılımı a�a�ıda 

�ekildeki gibidir. 

Tablo 4.14: Ticaret Sektörü ��letmelerin �FEEN/ Toplam Varlıklar Oranın De�erleri 

�FEEN/Toplam 
Varlıklar 

2015 2016 2017 2018 

B�M 0,228 0,274 0,234 0,212 

CARREFOURSA -0,006 -0,034 0,09 0,061 

M�GROS 0,137 0,159 0,136 0,169 

BOYNER 0,109 0,116 0,143 0,257 

B�Z�M TOPTAN 0,100 0,115 0,303 0,184 

DO�U� 
OTOMOT�V 

-0,133 0,062 0,127 0,378 

�NTEMA 0,181 0,115 0,092 0,045 

M�LPA 0,369 0,228 0,114 -0,352 

SANKO 0,061 -0,239 0,059 0,071 

SELÇUK ECZA 
DEPOSU 

0,012 0,065 0,086 0,072 

TEKNOSA 0,23 -0,05 -0,05 -0,01 

VAKKO 0,12 0,10 0,32 0,28 

 

Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,120 0,115 0,127 0,169 
 

Bu oranın yıllara göre artı� gösterdi�i söylenebilir. Sektörde varlık yatırımlarından 

elde edilen nakit oranı giderek artmaktadır ve bu durum olumlu olarak yorumlanabilir. 

2015 yılında Milpa 2016 yılında Bim 2017 yılında Bizim Toptan i�letmesi 2018 

yılında ise Do�u� Otomotiv i�letmesi medyan de�erlerinin üzerinde de�erlere sahip 

olan firmalardır. Dolayısıyla bu i�letmelerin rakiplerine göre daha fazla nakit getirisine 

sahip oldukları söylenebilir. 

Yatırımlarla ilgili olarak nakit akı�ları toplu olarak de�erlendirildi�inde, sektörde 

i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakit akı�larının yatırım faaliyetlerinde 
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kullanıldı�ı ve özellikle perakende ma�azalarının yo�un rekabetten dolayı yeni 

yatırımlarla kendilerini yeniledikleri söylenebilir. 

 

4.1.3 Finansman faaliyetleri ilgili nakit akı� oranlarının de�erlendirilmesi 

Finansal yönetimle ilgili nakit akı� oranları i�letmenin borçlarını ödeyebilmesi 

amacıyla kullanabilece�i nakit mevcudu ortaya koymak amacı ile kullanılmaktadır. 

Bu anlamda ilk olarak ele alınacak oran i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin 

kısa vadeli borçları kar�ılama oranıdır. Oranın yıllara ve i�letmelere göre da�ılımı 

a�a�ıdaki gibidir. 

 

Tablo 4.15: Ticaret Sektörü ��letmelerin �FEEN/Kısa Vadeli Borçlar Oranının De�erleri 

�FEEN/Kısa Vadeli Borçlar 2015 2016 2017 2018 

B�M 0,4 0,46 0,43 0,37 

CARREFOURSA -0,01 -0,05 0,11 0,07 

M�GROS 0,29 0,3 0,25 0,28 

BOYNER 0,2 0,18 0,43 0,37 

B�Z�M TOPTAN 0,14 0,16 0,37 0,22 

DO�U� OTOMOT�V -0,15 0,06 0,13 0,39 

�NTEMA 0,19 0,12 0,09 0,05 

M�LPA 3,52 1,04 0,20 -0,59 

SANKO 0,07 -0,26 0,25 0,37 

SELÇUK ECZA DEPOSU 0,02 0,12 0,09 0,07 

TEKNOSA 0,25 -0,04 -0,05 -0,01 

VAKKO 0,31 0,22 0,62 0,50 
Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,19 0,14 0,22 0,25 
 

��letme faaliyetinden elde edilen nakdin kısa vadeli borçlara olan oranının artı� e�ilimi 

gösterdi�i görülmektedir. Bunun nedeni olarak ortalama olarak i�letmeden 

faaliyetlerinden elde edilen nakdin artması ve kısa vadeli borçların azalması olabilir. 

Nedeni ne olursa olsun bu oranın artı� göstermesi sektör açısından olumlu olarak 

de�erlendirilebilir. Çünkü bilindi�i gibi i�letmelerin kısa vadeli borçları çalı�ma 
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sermayesi bünyesinde yer alan likit kalemlerle ödenmektedir. Dolayısıyla i�letme 

bünyesindeki nakdin de i�letmelerde süreklili�i olan ana faaliyet konusunu olu�turan 

i�lemler sonucunda olu�ması arzulanır. Bu durumda ortalamanın üzerinde bir de�er 

sahip i�letmelerin mevcut nakit miktarı ile kısa vadeli borçlarını kar�ılamada 

rakiplerine kıyasla bir sorun ya�amadıkları söylenebilir. Bu i�letmeler 2015 ve 2016 

yıllarında Milpa ve Bim i�letmeleri 2017 yılında Bim ve Boyner 2018 yılında ise  Bim, 

Boyner, Do�u� Otomotiv, Sanko medyanın üzerinde de�erlere sahip di�er 

i�letmelerdir. 

Toplam borçların i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakde oranı da hatırlanaca�ı gibi 

mevcut nakit düzeyi ile borç ödemesi yapılabilecek yıl sayısı göstermekte idi. Bu 

oranın ele alınan i�letmelere ve yıllara göre de�erleri a�a�ıda verilmi�tir. 

 

Tablo 4.16: Ticaret Sektörü ��letmelerinin Toplam Borçlar/�FEEN Oranın De�erleri 

Toplam 
Borçlar/�FEEN 

2015 2016 2017 2018 

B�M 2,63 2,26 2,47 2,86 

CARREFOURSA -118,64 -25,41 10,87 16,05 

M�GROS 6,64 6,04 6,24 5,58 

BOYNER 7,76 8,37 6,96 4,1 

B�Z�M TOPTAN 7,59 6,61 2,81 4,64 

DO�U� OTOMOT�V -7,51 16,19 7,88 2,65 

�NTEMA 5,51 8,70 10,90 22,03 

M�LPA 2,71 4,38 8,74 -2,84 

SANKO 16,48 -4,19 4,85 3,48 

SELÇUK ECZA 
DEPOSU 

46,04 8,76 11,62 13,87 

TEKNOSA 4,01 -23,49 -22,13 -86,00 

VAKKO 4,61 5,78 1,93 2,36 

 

Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

5,06 5,91 6,60 3,79 
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Bu oran yıllar itibariyle de�i�iklik göstermektedir. Oranın dü�ü� e�ilimi göstermesi 

i�letmelerin ellerindeki nakit ile daha kısa vadede toplam borçlarını ödeyebildi�i 

anlamına gelmektedir. Yani, sektör i�letmeleri ana faaliyet konusunda elde etmi� 

oldukları nakit tutarı ile borçlarını 2015 yılında 5 yıl 2016 yılında 6 yıl 2017 yılında 6 

yıl 2018 yılında 3 yıl da ödeyebilmektedirler. Dolayısıyla daha kısa vadede borçların 

ödenebiliyor olması i�letmelerin borç ödeme gücünü iyi oldu�u ve yeni borçlanmalar 

için güven yaratabildi�i anlamını ta�ıyabilir. Bu durum da medyanın altındaki 

de�erlere sahip i�letmelerin di�erlerine göre daha iyi konumda oldu�u söylenebilir.  

4.1.4 Sermaye ile ilgili nakit akı� oranlarının de�erlendirilmesi 

Sermaye ile ilgili nakit akı� oranları i�letmenin ortaklar için nakit yapma durumunun 

analiz edilmesini sa�lamaktaydı. Bu oranlardan i�letme faaliyetlerinden elde edilen 

nakdin özsermaye ye oranı ortakların nakit getirisini göstermektedir ve i�letmeler ve 

yıllara göre de�erleri a�a�ıda gösterilmi�tir. 

Tablo 4.17: Ticaret Sektörü ��letmelerin �FEEN/Özsermaye Oranının De�erleri 

�FEEN/Özsermaye 2015 2016 2017 2018 

B�M 0,57 0,72 0,56 0,54 

CARREFOURSA -0,02 -0,28 4,26 3,04 

M�GROS 1,53 4,19 0,92 2,89 

BOYNER 0,72 3,91 28,67 -4,6 

B�Z�M TOPTAN 0,41 0,48 2,03 1,25 
DO�U� 
OTOMOT�V -0,26 0,21 0,37 1,01 

�NTEMA 2,69 3,94 3,74 -1,15 

M�LPA 0,02 0,04 0,03 -0,10 

SANKO 0,05 -0,15 0,08 0,09 
SELÇUK ECZA 
DEPOSU 0,03 0,06 0,12 0,11 

TEKNOSA 3,12 0,57 0,80 0,10 

VAKKO 0,28 0,24 0,82 0,82 
 

Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,35 0,36 0,81 0,32 
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De�erlerin yıllar itibariyle de�i�ikken bir seyir gösterdi�i gözlemlenmektedir. Bu 

durumda 2015 yılında Bim, Boyner, Migros, Bizim Toptan, Teknosa, �ntema 2016 

yılında �ntema, Boyner, Migros, Bim, Bizim Toptan, Teknosa 2017 yılında 

Carrefoursa Boyner, Bizim Toptan, �ntema, Vakko 2018 yılında Carrefoursa, Bim, 

Migros, Bizim Toptan, Do�u� Otomotiv, Vakko de�erleri medyaların üzerindedir. Bu 

durumda bu i�letmelerin ortaklarının rakip i�letmelere göre daha fazla nakit getirisi 

elde ettikleri söylenebilir.  

Ortakların i�letmeye koymu� oldukları sermaye üzerinden elde ettikleri nakit 

getirisinin ölçülmesi açısından durum de�erlendirildi�inde i�letme faaliyetlerinden 

elde edilmi� olan nakdin i�letme sermayesine olan oranının yıllara ve i�letmelere göre 

da�ılımı a�a�ıda gösterilmi�tir. 

Tablo 4.18: Ticaret Sektörü ��letmelerinin �FEEN/��letme Sermayesi Oranının De�erleri 

�FEEN/��letme Sermayesi 2015 2016 2017 2018 

B�M 3,13 4,5 5,42 6,26 

CARREFOURSA -0,16 -0,15 0,42 0,23 

M�GROS 4,44 5,67 7,89 10,15 

BOYNER 7,74 9,02 2,53 1,78 

B�Z�M TOPTAN 1,51 1,67 3,58 2,58 

DO�U� OTOMOT�V -1,58 1,05 2,21 5,99 

�NTEMA 10,18 8,00 7,66 4,08 

M�LPA 0,02 0,04 0,03 -0,08 

SANKO 0,26 -0,67 0,31 0,30 

SELÇUK ECZA DEPOSU 0,08 0,46 0,42 0,45 

TEKNOSA 2,17 -0,32 -0,32 -0,09 

VAKKO 0,29 0,28 1,15 1,37 
 

Bu oranın medyanları a�a�ıdaki gibidir. 

2015 2016 2017 2018 

0,90 0,75 1,68 1,57 
 

Yukardaki de�erlerden de görülebilece�i gibi sektör i�letmelerinin e�ilimi önceki 

oranın göstermi� oldu�u e�ilime paraleldir ve ortakların dört yıl boyunca i�letmeye 

tahsis etmi� oldukları sermaye tutarının civarında veya üzerinde nakit getirisi elde 

ettiklerini göstermektedir. 2015 ve 2016 yıllarında �ntema, Bim, Migros, Boyner, 

Teknosa 2017 yılında �ntema, Do�u� Otomotiv, Bizim Toptan, Boyner, Bim, Migros 
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2018 yıllında �ntema, Do�u� Otomotiv, Bizim Toptan, Boyner, Migros, Bim in 

de�erleri medyaların üzerindedir, dolayısıyla bu i�letmelerin ortakları daha fazla nakit 

getiri elde etmi�lerdir. Dolayısıyla hem mevcut yatırımcılar hem de potansiyel 

yatırımcılar açısından bu i�letmelerin di�erlerine göre daha cazip konumda oldukları 

söylenebilir. 

4.1.5 Sermaye piyasası mevzuatında nakit akım tablosunun yeri 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından düzenlenen ve yayınlanan Sermaye Piyasasında 

Finansal Raporlamaya �li�kin Esaslar Tebli� �kinci Bölüm Be�inci Maddeye göre 

“Firmalar, Avrupa Birli�i tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası 

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygularlar ve finansal tabloların Avrupa 

Birli�i tarafından kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere göre hazırlandı�ı hususuna 

dipnotlarda yer verirler. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, Kamu 

Gözetim Kurumunca yayımlanan TMS/TFRS esas alınır” denmekte, yapılan 

uygulama da bu esaslar dikkate alınarak hazırlanmı�tır.(Spk Tebli�i) 

A�a�ıda söz konusu tebli�e göre düzenlenmesi zorunlu olan BIST’de (Borsa 

�stanbul ) i�lem gören bir i�letmenin 31.12.2018 tarihi itibari ile Nakit Akım Tablosu 

ve hazırlanması için gerekli olan mali tablolar ve ilgili dipnot bilgilerini içeren bir 

örnek yer almaktadır. 

�

4.1.6 Nakit akım tablosunun hazırlanması ve sunumu 

Nakit akım tablosunun hazırlanmasına ili�kin olarak farklı yöntemler olmakla birlikte 

SPK mevzuatının belirtti�i ve B�ST’de i�lem gören firmaların hazırlatma zorunda 

oldu�u UMS/UFRS çerçevesinde ba�ımsız denetim �irketlerinin onayı dâhilinde 

kamuoyuna duyurulan mali tablolarında ortak olan sunum �ekli uygulamanın 

çerçevesini olu�turmaktadır. 

Nakit akı�larının raporlanmasında mali tablo kullanıcılarına yöntem belirleme 

konusunda direkt ve endirekt metottan birini seçmede serbestli�i sa�lanan UMS-7’ye 

göre uygulamada ülkemizde halka açık firmalarının kullandı�ı dolaylı yöntem kıstas 

alınacaktır. 
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Örne�imizde Alkim Ka�ıt San.ve Tic. A.� .’nin a�a�ıda belirtilen dönem sonu 

gelir tablosu ve bilançosundan yola çıkarak a�amalar halinde nakit akım tablosu 

olu�turulacak ve sonuç de�erlendirilecektir. 

Tablo 4.19: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Bilanço Tablosu 

Finansal Durum Tablosu (Bilanço) 
Cari Dönem Önceki Dönem 

31.12.2018 31.12.2017 
Varlıklar ��   

DÖNEN VARLIKLAR ��   

Nakit ve Nakit Benzerleri 64.303.404 65.441.709 

Ticari Alacaklar 35.417.261 24.559.238 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 2.122 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 35.417.261 24.557.116 

Di�er Alacaklar 107.273 125.395 

�li�kili Olmayan Taraflardan Di�er Alacaklar 107.273 125.395 

Stoklar 65.055.037 40.201.877 
Pe�in Ödenmi� Giderler 1.722.781 1.852.031 

�li�kili Taraflara Pe�in Ödenmi� Giderler 1.493.781 1.130.159 

�li�kili Olmayan Taraflara Pe�in Ödenmi� 
Giderler 

229.000 721.872 

Di�er Dönen Varlıklar 22.364.047 13.272.202 

�li�kili Olmayan Taraflardan Di�er Dönen 
Varlıklar 

22.364.047 13.272.202 

ARA TOPLAM 188.969.803 145.452.452 

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 188.969.803 145.452.452 

DURAN VARLIKLAR   

Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımlar 849.093 512.276 

Maddi Duran Varlıklar 30.074.050 29.015.437 

Arazi ve Arsalar 2.906.021 2.906.021 

Yeraltı ve Yerüstü Düzenlemeleri 676.366 742.539 

Binalar 3.006.392 3.288.358 

Tesis, Makine ve Cihazlar 18.682.461 19.764.692 

Ta�ıtlar 1.459.661 714.729 

Mobilya ve Demirba�lar 1.518.229 1.202.071 

Yapılmakta Olan Yatırımlar 1.824.920 397.027 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 190.578 146.322 

Pe�in Ödenmi� Giderler 137.894 1.261.074 

�li�kili Olmayan Taraflara Pe�in Ödenmi� 
Giderler 

137.894 1.261.074 
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Tablo 4.19: (Devam) Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Bilanço Tablosu 

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 31.251.615 30.935.109 

TOPLAM VARLIKLAR 220.221.418 176.387.561 

KAYNAKLAR ��   

KISA VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER ��   

Kısa Vadeli Borçlanmalar 4.137 19.237.281 

�li�kili Olmayan Taraflardan Kısa Vadeli 
Borçlanmalar 

4.137 19.237.281 

Banka Kredileri 4.137 19.237.281 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli 
Kısımları 

0 2.263.140 

�li�kili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 
Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 

0 2.263.140 

Banka Kredileri 0 2.263.140 

Di�er Finansal Yükümlülükler 24.831.593 2.053.121 

Ticari Borçlar 28.423.642 13.334.288 

�li�kili Taraflara Ticari Borçlar 1.499.209 1.115.926 

�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 26.924.433 12.218.362 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında 
Borçlar 

2.228.178 1.783.878 

Ertelenmi� Gelirler 5.917.027 1.700.536 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ertelenmi� 
Gelirler 

5.917.027 1.700.536 

Dönem Karı Vergi Yükümlülü�ü 289.739 1.928.849 

Kısa Vadeli Kar�ılıklar 402.326 361.937 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kısa 
Vadeli Kar�ılıklar 

313.373 245.822 

Sigortacılık Teknik Kar�ılıkları     

Di�er Kısa Vadeli Kar�ılıklar 88.953 116.115 

Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler 191.329 87.978 

�li�kili Olmayan Taraflara Di�er Kısa Vadeli 
Yükümlülükler 

191.329 87.978 

ARA TOPLAM 62.287.971 42.751.008 
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Tablo 4.19: (Devam) Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Bilanço Tablosu 

TOPLAM KISA VADEL� 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

62.287.971 42.751.008 

UZUN VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER ��   

Uzun Vadeli Kar�ılıklar 6.687.559 5.243.519 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Uzun 
Vadeli Kar�ılıklar 

6.687.559 5.243.519 

Ertelenmi� Vergi Yükümlülü�ü 212.650 202.364 

TOPLAM UZUN VADEL� 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

6.900.209 5.445.883 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 69.188.180 48.196.891 

ÖZKAYNAKLAR ��   

Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 151.033.238 128.190.670 

Ödenmi� Sermaye 52.500.000 52.500.000 

Sermaye Düzeltme Farkları 32.414.361 32.414.361 

Kar veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmi� Di�er Kapsamlı 
Gelirler (Giderler) 

-2.777.015 -2.056.708 

Yeniden De�erleme ve Ölçüm Kazançları 
(Kayıpları) 

-2.777.015 -2.056.708 

Tanımlanmı� Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazançları (Kayıpları) 

-2.777.015 -2.056.708 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmı� Yedekler 11.931.406 8.421.546 

Geçmi� Yıllar Karları veya Zararları 9.629.078 9.629.078 

Net Dönem Karı veya Zararı 47.335.408 27.282.393 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 151.033.238 128.190.670 

TOPLAM KAYNAKLAR 220.221.418 176.387.561 
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Tablo 4.20: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Gelir Tablosu 
Gelir Tablosu Cari Dönem Önceki Dönem 

  
01.01.2018 - 
31.12.2018 

01.01.2017 - 
31.12.2017 

Hasılat 352.927.369 235.732.825 

Satı�ların Maliyeti -286.605.106 -195.884.054 

T�CAR� FAAL�YETLERDEN BRÜT KAR (ZARAR) 66.322.263 39.848.771 

BRÜT KAR (ZARAR) 66.322.263 39.848.771 

Genel Yönetim Giderleri -7.591.144 -5.653.789 

Pazarlama Giderleri -7.255.675 -6.239.169 

Ara�tırma ve Geli�tirme Giderleri -95.039 -82.514 

Esas Faaliyetlerden Di�er Gelirler 55.129.578 22.466.026 

Esas Faaliyetlerden Di�er Giderler -30.665.757 -13.633.408 

ESAS FAAL�YET KARI (ZARARI) 75.844.226 36.705.917 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 664.313 209.779 

Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımların Karlarından 
(Zararlarından) Paylar 

336.817 98.379 

F�NANSMAN GEL�R� (G�DER�) ÖNCES� FAAL�YET KARI 
(ZARARI) 

76.845.356 37.014.075 

Finansman Gelirleri 9.057.300 4.128.625 

Finansman Giderleri -24.988.551 -6.832.043 

SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER VERG� ÖNCES� KARI 
(ZARARI) 

60.914.105 34.310.657 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -13.578.697 -7.028.264 

Dönem Vergi (Gideri) Geliri -13.388.334 -7.199.941 

Ertelenmi� Vergi (Gideri) Geliri -190.363 171.677 

SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER DÖNEM KARI 
(ZARARI) 

47.335.408 27.282.393 

DÖNEM KARI (ZARARI) 47.335.408 27.282.393 

Ön hazırlık tablosu 

Nakit Akım Tablosu düzenlemeye ba�lamadan önce cari dönem ile önceki dönem 

bilançosu baz alınarak kalemler arasındaki de�i�imler hesaplanır. De�i�imlere ait tablo 

uygulamada nakit akım ön hazırlık tablosu olarak belirtilecektir. 

Ön hazırlık tablosunda iki dönemin özet bilançolarının aynı hesaplara ait farkların 

belirlenmesine dayanmaktadır. Bu tablodan elde edilen rakamların bir kısmı aynen 

kullanılmakla birlikte bir kısmında çe�itli elemeler gidilerek dipnot bilgilerinden yola 

çıkarak detaylar üzerinden hesaplamalar yapılacaktır. 

A�a�ıda 31.12.2018 dönemine ait nakit akım ön hazırlık tablosunun 

hazırlanması için hesap kalemlerinin iki dönem arasındaki farkı alınacaktır. Uygulama 

a�a�ıdaki gibi bilançonun aktifi ve pasifi olarak tablo �eklinde belirtilmi�tir. 

Nakit akım tablosunun hazırlanması 

Nakit akım tablosunun hazırlanması a�amalar halinde a�a�ı detaylandırılacaktır. 
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Net Dönem Karı veya Zararı 

��letmenin dönem karından ödenecek vergi ve di�er yasal yükümlülükler için kar�ılık 

ayrıldıktan sonra kalan tutar i�letmenin o hesap döneminde sa�ladı�ı dönem net karı 

veya zararını göstermektedir”. Gelir tablosundaki kar�ılıklar ayrıldıktan sonra kalan 

dönem net veya zarar buradan alınarak nakit akım tablosunda gösterilir. ��letmenin 

31.12.2018 tarihi itibariyle 47.335.408 TL’dir. Gelir tablosundan alınan 47.335.408 

TL nakit akım tablosunun ba�langıcını olu�turmaktadır. 

Dönem Ba�ı ve Dönem Sonu Nakit De�er 

��letmedeki dönem ba�ı ve dönem sonundaki banka, verilen çekler ve ödeme emirleri 

kasa, alınan çekler, ve di�er hazır de�erler hesap kalemlerinde toplanan de�erler 

i�letmenin nakit akı� hazır de�erler ba�lı�ı altında toplandı�ı likidite derecesi yüksek 

olan varlıkları ifade etmektedir. 

Nakit akım tablosunda yer alan dönem ba�ı 31.12.2017 bakiyesi ve 31.12.2018 dönem 

sonu bakiyesi a�a�ıda detaylı olarak sunulmu�tur. 

Tablo:4.21: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Nakit ve Nakit benzeri Artı�/Azalı� Tablosu 

NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 31.Ara.18 31.Ara.17 

Kasa  25.574 17.807 

Bankalar  64.047.556 65.423.902 

 -Vadeli Mevduatlar  62.027.995 64.111.033 

 -Vadesiz Mevduatlar  2.019.561 1.312.869 

Di�er Hazır De�erler*  230.274 0 
 

  
 

Nakit ve Nakit Benzerleri 64.303.404 65.441.709 
 

  
 

Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkukları -102.079 -165.912 
 

  
 

Nakit akı� tablosuna baz olan nakit ve nakit benzerleri 64.201.325 65.275.797 
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Düzeltmeler 

��letmede düzeltme kalemleri nakit akım tablosuna herhangi bir nakit giri�i veya nakit 

çıkı�ına neden olmayan ilgili oldukları hesapları düzenleyici nitelikteki hesaplardır. 

Bunlar; 

• Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 

• De�er dü�üklü�ü (iptali) ile ilgili düzeltmeler 

• Stok de�er dü�üklü�ü (iptali) ile ilgili düzeltmeler  

• Kar�ılıklarla ile ilgili düzeltmeler 

• Çalı�anlara sa�lanan faydalara ili�kin kar�ılıklar (iptali) ile ilgili 

düzeltmeler 

• Faiz gelirleri ve giderleri ile i�li düzeltmeler 

• Vergi geliri ve gideri ile ilgi düzeltmeler 

gibi kalemlerden olu�maktadır. 

Net dönem karına yukarıda belirtmi� oldu�umuz düzeltme kalemleri eklendi�inde 

i�letme sermayesi öncesi faaliyet karına tutarına ula�ılmaktadır. 

Düzeltme i�lemleri a�a�ıda detaylı olarak verilmi�tir. 

 

Birikmi� Amortismanlar 

Nakit akım tablosunda yer alan amortisman ve itfa tükenme payları i�letmenin dönem 

içerisinde hesaplanan maddi duran varlık ve maddi olmayan duran varlık tutarını ifade 

etmektedir. Nakit akım tablosunda yer alan 6.374.204 TL tutarındaki bakiye gider 

olarak baz alınmasına kar�ın nakit giri� ve çıkı�ına sebep olmamaktadır.  ��letmenin 

dipnotlar kısmında yer alan maddi ve maddi olmayan duran varlıklarını gösterir tablo 

a�a�ıdaki gibidir. 
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Tablo 4.22 : Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Maddi Duran Varlıklara Ait Tablo 

Maddi Duran Varlıklar 
1 Ocak 
2018 Açılı� 

�laveler Çıkı�lar Transferler 31.Ara.18 

Maliyet     
 

Arazi ve arsalar 2.906.021    2.906.021 
Yeraltı ve yerüstü 
düzenlemeleri 

1.796.933 25.765 
  

1.822.698 

Binalar 10.571.719 124.809   10.696.528 

Makine, tesis ve cihazlar 99.097.056 3.206.155 -76.772 903.918 103.130.357 

Motorlu ta�ıtlar 1.196.465 1.104.949 
-
230.056  

2.071.358 

Dö�eme ve demirba�lar 3.952.411 623.626 -2.859  4.573.178 

Yapılmakta olan 
yatırımlar 

397.027 2.331.811 
 

-903.918 1.824.920 

      

  119.917.632 7.417.115 
-
309.687 

  127.025.060 

Tenzil: Birikmi� 
amortisman     

 

Yeraltı ve yerüstü 
düzenlemeleri 

-1.054.394 -91.938 
  

-1.146.332 

Binalar -7.283.361 -406.775   -7.690.136 

Makine, tesis ve cihazlar -79.332.364 
-
5.172.472 

56.940 
 

-84.447.896 

Motorlu ta�ıtlar -481.736 -334.625 204.664  -611.697 
Dö�eme ve demirba�lar -2.750.340 -306.227 1.618  -3.054.949 

 -90.902.195 
-
6.312.037 

263.222 
 

-96.951.010 

 
    

 

Net defter de�eri 29.015.437       30.074.050 
 

Tablo 4.23: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Maddi Olmayan Duran Varlık Tablosu 

�!""���#$!%!&�'()!&��!)#*+#!)� ���,!+�
-����.*#*/� �#!�0#0)� �)!&120)#0)� ����)!����

#$(�0+%� �   
 

!$/($)�C�D$A&(&8� �������� 	
������ � 	�

���

�

�/3�E���)�/8�'��%F$�1$0($)&� G�����	
� G���	��� � G�	��
���

�� �3���

� 33�
��� �� �
-��	��

 

Stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı 

��letmenin elinde bulunan stoklar için ayırmı� oldu�u stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı 

a�a�ıdaki gibidir. 
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Tablo4.24: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Stok De�er Dü�üklü�ü Tablosu 

  2018 2017 

1 Ocak itibarıyla 84.748 92.288 

Konusu Kalmayan Kar�ılıklar -30.490 -7.540 

  54.258 84.748 

 

Kıdem tazminat kar�ılı�ı 

Türk �� Kanunu’na göre, �irket bir senesini doldurmu� olan ve �irket’le ili�kisi kesilen 

veya emekli olan 25 hizmet (kadınlarda 20) yılını dolduran ve emeklili�ini kazanan 

(kadınlar için 58 ya�ında, erkekler için 60 ya�ında), askere ça�rılan veya vefat eden 

personeli için kıdem tazminatı ödemekle mükelleftir.  

Gerçekle�mesi muhtemel giderler için �irket kar�ılık ayırmaktadır. Kıdem tazminat 

kar�ılı�ı ile ilgili i�letme 1.190.833 TL tutarında düzeltme i�lemi yapmı�tır. Firmanın 

kıdem tazminat kar�ılık tablosu a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.25: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Kıdem Tazminat Kar�ılı�ı Tablosu 

Çalı�anlara sa�lanan faydalara ili�kin uzun vadeli 
kar�ılıklar 

2018 2017 

Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 6.424.346 5.119.690 
Birikmi� izin kar�ılı�ı 263.213 123.829 
  6.687.559 5.243.519 

 

�üpheli alacak kar�ılı�ı 

��letme tahsil imkânının kalmadı�ına dair objektif bir delil oldu�u takdirde ilgili ticari 

alacak için �üpheli alacak kar�ılı�ı ayırmaktadır. Objektif deliller, alaca�ın dava veya 

icra safhasında veya hazırlı�ında olması, alıcının, önemli finansal zorluk içine 

dü�mesi, alıcının temerrüde dü�mesi veya önemli ve süresi öngörülemeyen bir 

gecikme ya�anaca�ının muhtemel olması gibi durumlardır. Söz konusu bu kar�ılı�ın 

tutarı, alaca�ın kayıtlı de�eri ile tahsili mümkün tutar arasındaki farktır. 
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Tablo 4.26: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� �üpheli Alacak Kar�ılı�ı Tablosu 

�li�kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2018 2017 
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Ticari i�lemlerdeki ve di�er alacaklardaki artı�/azalı� 

��letmenin ticari alacaklardaki artı� ve azalı�ını gösteren tablo a�a�ıdaki gibidir. 

Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) ile �lgili Düzeltmeler 2018 2017 
     

Ticari Azalı�/Artı� -4.147.414 6.406.367 
 

Stoklardaki artı� ve azalı�lar 

�irket’in stokları; selüloz stokları, bobin halinde veya ebatlandırılmı� yarı mamul ve 

mamuller, kimyasallar, i�letme malzemeleri ve yedek parçalardan olu�maktadır. 

Stoklar, maliyetin veya net gerçekle�ebilir de�erin dü�ük olanı ile de�erlenir. Net 

gerçekle�ebilir de�er i�in normal akı�ı içinde, tahmini satı� fiyatından tahmini 

tamamlama maliyeti ve satı�ı gerçekle�tirmek için gerekli tahmini satı� maliyeti 

toplamının indirilmesiyle elde edilen tutardır. Stokların maliyeti tüm satın alma 

maliyetlerini, dönü�türme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna 

getirilmesi için katlanılan di�er maliyetleri içerir. �irket, stoklarını aylık a�ırlıklı 

ortalama maliyet yöntemine göre de�erlemektedir’. �irketin dönem ba�ı ve dönem 

sonu tok tablosu a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.27: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Stoklardaki Artı�/Azalı� Tablosu 

Stoklar 2018 2017 

Hammadde ve malzemeler 6.934.355 8.383.842 

Yarı mamuller 10.386.369 5.583.829 

Mamuller 7.478.752 3.372.488 

Yoldaki hammaddeler 31.670.032 17.088.824 

Di�er stoklar 8.639.787 5.857.642 

Stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı (-) -54.258 -84.748 

  65.055.037 40.201.877 
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Ticari alacak ve borçlar 

31 Aralık 2018 tarihindeki a�ırlıklı ortalama faiz oranı USD, EURO,TL cinsinden 

borçları yıllık �u �ekildedir.  %26,77, %2,79 ve %0,14 

Tablo 4.28: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Ticari Alacak/Borç Tablosu 

�li�kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2018 2017 
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Vergi (geliri) gideri ile ilgili düzeltmeler 

��letmenin vergi geliri/gideri ile ilgili düzeltmeleri içeren tablo a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.29: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Vergi Geliri/Gideri Tablosu 
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Maddi / Maddi Olmayan Duran Varlık Çıkı�ı 

��letmenin maddi olmayan duran varlıklardan nakit çıkı�ı 31.12.2018 itibariyle 

a�a�ıdaki tabloda sunulmu�tur. 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar �laveler 
Maliyet   
Haklar – Yazılım 106.423 
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��letmenin maddi duran varlıklarından dolayı nakit çıkı�ı a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.30: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Maddi Duran Varlık Nakit Çıkı� Tablosu 

Maddi Duran Varlıklar �laveler 

Maliyet  

Arazi ve arsalar  

Yeraltı ve yerüstü düzenlemeleri 25.765 

Binalar 124.809 

Makine, tesis ve cihazlar 3.206.155 

Motorlu ta�ıtlar 1.104.949 

Dö�eme ve demirba�lar 623.626 

Yapılmakta olan yatırımlar 2.331.811 

  7.417.115 
 

Tablo 4.31: Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Nakit Akım Tablosu 

     Nakit Akı� Tablosu (Dolaylı Yöntem) 
Cari Dönem Önceki Dönem 

01.01.2018 - 
31.12.2018 

01.01.2017 - 
31.12.2017 

��LETME FAAL�YETLER�NDEN NAK�T AKI�LARI 10.024.563 20.739.743 

Dönem Karı (Zararı) 47.335.408 27.282.393 

Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Karı (Zararı) 47.335.408 27.282.393 

Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı �le �lgili Düzeltmeler 10.481.110 9.077.892 

Amortisman ve �tfa Gideri �le �lgili Düzeltmeler 6.374.204 5.810.793 

De�er Dü�üklü�ü (�ptali) �le �lgili Düzeltmeler -30.490 -7.540 

Stok De�er Dü�üklü�ü (�ptali) ile �lgili Düzeltmeler -30.490 -7.540 

Kar�ılıklar �le �lgili Düzeltmeler 1.190.833 704.781 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kar�ılıklar (�ptali) ile �lgili 
Düzeltmeler 

1.190.833 704.781 

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri �le �lgili Düzeltmeler -1.008.982 -806.978 

Faiz Gelirleri ile �lgili Düzeltmeler -2.344.126 -1.661.790 

Faiz Giderleri ile �lgili Düzeltmeler 1.534.522 859.556 

Vadeli Alımlardan Kaynaklanan Ertelenmi� Finansman Gideri -388.372 -69.631 

Vadeli Satı�lardan Kaynaklanan Kazanılmamı� Finansman Geliri 188.994 64.887 

Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevrim Farkları �le �lgili 
Düzeltmeler 

-8.622.021 -3.343.270 

Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımların Da�ıtılmamı� 
Karları ile �lgili Düzeltmeler 

-336.817 -98.379 

Vergi (Geliri) Gideri �le �lgili Düzeltmeler 13.578.697 7.028.264 

Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar 
(Kazançlar) �le �lgili Düzeltmeler 

-664.314 -209.779 

Maddi Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan 
Kayıplar (Kazançlar) ile �lgili Düzeltmeler 

-664.314 -209.779 

��letme Sermayesinde Gerçekle�en De�i�imler -32.117.334 -6.471.051 
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Tablo 4.31: (Devamı) Alkim Ka�ıt San.ve Tic.A.� Nakit Akım Tablosu 

Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) ile �lgili Düzeltmeler -4.147.414 6.406.367 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) 2.122 -2.122 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) -4.149.536 6.408.489 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Alacaklardaki Azalı� (Artı�) ile �lgili 
Düzeltmeler 

18.122 252.407 

�li�kili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle �lgili Di�er 
Alacaklardaki Azalı� (Artı�) 

18.122 252.407 

Stoklardaki Azalı�lar (Artı�lar) �le �lgili Düzeltmeler -24.822.670 -15.685.063 

Pe�in Ödenmi� Giderlerdeki Azalı� (Artı�) 383.566 -578.897 

Ticari Borçlardaki Artı� (Azalı�) ile �lgili Düzeltmeler 590.655 1.678.685 

�li�kili Taraflara Ticari Borçlardaki Artı� (Azalı�) 383.283 74.391 

�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlardaki Artı� (Azalı�) 207.372 1.604.294 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artı� 
(Azalı�) 

444.300 372.585 

Ertelenmi� Gelirlerdeki Artı� (Azalı�) 4.216.491 1.329.466 

��letme Sermayesinde Gerçekle�en Di�er Artı� (Azalı�) ile �lgili 
Düzeltmeler 

-8.800.384 -246.601 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Varlıklardaki Azalı� (Artı�) -8.944.120 -515.231 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Yükümlülüklerdeki Artı� (Azalı�) 143.736 268.630 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akı�ları 25.699.184 29.889.234 

YATIRIM FAAL�YETLER�NDEN KAYNAKLANAN 
NAK�T AKI�LARI 

-3.535.936 -1.693.907 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satı�ından 
Kaynaklanan Nakit Giri�leri 

710.779 331.698 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından 
Kaynaklanan Nakit Çıkı�ları 

-7.523.538 -4.269.061 

Maddi Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkı�ları -7.417.115 -4.157.559 

Maddi Olmayan Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit 
Çıkı�ları 

-106.423 -111.502 

Verilen Nakit Avans ve Borçlardan Geri Ödemeler 868.864 552.351 

Di�er Verilen Nakit Avans ve Borçlardan Geri Ödemeler 868.864 552.351 

Alınan Faiz 2.407.959 1.691.105 

F�NANSMAN FAAL�YETLER�NDEN NAK�T AKI�LARI -24.024.867 -25.552.543 

Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Giri�leri 0 -34.092.730 

Kredilerden Nakit Giri�leri 0 -34.092.730 

Borç Ödemelerine �li�kin Nakit Çıkı�ları 1.656.687 31.902.184 

Kredi Geri Ödemelerine �li�kin Nakit Çıkı�ları 1.656.687 31.902.184 

Ödenen Temettüler -23.772.533 -22.612.646 

Ödenen Faiz -1.909.021 -749.351 

YABANCI PARA ÇEVR�M FARKLARININ ETK�S�NDEN 
ÖNCE NAK�T VE NAK�T BENZERLER�NDEK� NET ARTI� 
(AZALI�) 

-17.536.240 -6.506.707 

Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit Benzerleri 
Üzerindeki Etkisi 

16.461.768 4.209.629 

NAK�T VE NAK�T BENZERLER�NDEK� NET ARTI� 
(AZALI�) 

-1.074.472 -2.297.078 

DÖNEM BA�I NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 65.275.797 67.572.875 

DÖNEM SONU NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 64.201.325 65.275.797 
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Yeniden Yatırım Oranı = 
Alınan Gayri Menkul Techizat Demirba� 

�FEEN 
 

��letmenin yeniden yatırım oranı yıllar itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

2018 2017 

0,28 0,14 
 

Duran varlık yatırımında kullanılan nakdin yeterlilik ölçüsünü göstermektedir. Toplam 

nakit kaynaklarının 2017 yılında %14 2018 yılında %28 oranında maddi duran 

varlıklar için ayrıldı�ı söylenebilir. 

Yeniden Yatırım Yeterlili�i = 
Satın Alınan Varlık 

Maddi Duran Varlık Amortismanı 
 

��letmenin yeniden yatırım yeterlili�i oranı yıllar itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

     

2018 2017 

1,17 0,71 
 

��letmenin kendini yenileyip yenilemedi�inin bir göstergesidir. Bu oran i�letmenin 

yeni yatırımların tutarını amortismanlarla olan ili�kisini göstermektedir.  

Yatırım Faal. Nakit Akı�larının ��letme Faal. Nakit Akı�. 
Oranı = 

Yatırım Faaliyeti 
Nakit Akı�ı 
�FEEN 

 

��letmenin yatırım faaliyetlerinden nakit akı�larının i�letme faaliyet nakı� oranı yıllar 

itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

  

 

Bu oran yatırım faaliyeti nakit akı�larının i�letme faaliyeti nakit akı�larına oranı 

i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarının ne kadarının i�letmede yeniden 

2018 2017 

-0,14 -0,06 
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yaratıldı�ını göstermektedir. 2017 yılında i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin 

%6 2018 yılında ise %14 yatırım faaliyetlerinde kullanılmı� oldu�u söylenebilir. 

 

 

 

��letmenin varlıkların nakit getirisi oranı yıllar itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

2018 2017 

0,12 0,17 
 

��letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin toplam varlıklara oranı ise hatırlanaca�ı 

gibi i�letmelerin yapmı� oldukları varlık yatırımlarından elde edilen nakit oranını 

göstermektedir. ��letmenin 2018 yılında bir önceki seneye göre varlıklardan elde 

edilen nakdin dü�ü� gösterdi�i söylenebilir. 

 

 

 

��letmenin nakit akı� cari oranı yıllar itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

    

 

Bu oran i�letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kısa vadeli borçları kar�ılama 

oranıdır. ��letme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kısa vadeli borçları ödeyebilme 

kabiliyetinin arttı�ı söylenebilir.  

 
 

Toplam Borçlar �FEEN Oranı = Toplam Borçlar 

   �FEEN 
 

 
 

Varlıkların Nakit Getirisi Oranı = 
�FEEN 

Toplam Varlıklar 

Nakit Akı� Cari Oranı = 
�FEEN 

Kısa Vadeli Borçlar 

2018 2017 

0,41 0,70 
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Toplam borçların 

“i�letme faaliyetlerinden 

elde edilen” nakde oranı da hatırlanaca�ı gibi mevcut nakit düzeyi 

ile borç ödemesi yapılabilecek yıl sayısı göstermektedir. 

 

2018 2017 

2,69 1,61 

 

Özsermayenin Nakit Getirisi Oranı = 
�FEEN 

Özsermaye  
 

 
 

��letmenin özsermaye nakit getirisi oranı yıllar itibariyle a�a�ıdaki gibidir. 

 

 

Örne�imizde Sasa Polyester San.A.�.’nin a�a�ıda belirtilen dönem sonu gelir tablosu 

ve bilançosundan yola çıkarak a�amalar halinde nakit akım tablosu olu�turulacak ve 

sonuç de�erlendirilecektir. 

Tablo 4.32: Sasa Polyester A.� Bilanço Tablosu 

Finansal Durum Tablosu (Bilanço) 
Cari Dönem Önceki Dönem 

31.12.2018 31.12.2017 

Varlıklar ��   
DÖNEN VARLIKLAR ��   
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.272 84.933 

Finansal Yatırımlar 28.139 5.132 

Ticari Alacaklar 460.600 381.496 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklar 71.906 32.275 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 388.694 349.221 

Di�er Alacaklar 331.978 325.540 

�li�kili Taraflardan Di�er Alacaklar 329.976 323.462 

�li�kili Olmayan Taraflardan Di�er Alacaklar 2.002 2.078 

Stoklar 560.647 266.416 

Pe�in Ödenmi� Giderler 6.176 3.392 

Di�er Dönen Varlıklar 67.550 51.355 

ARA TOPLAM 1.483.362 1.118.264 

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 1.483.362 1.118.264 

DURAN VARLIKLAR ��   
 

 

 

2018 2017 

0,17 0,23 
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Tablo 4.32:(Devamı) Sasa Polyester A.� Bilanço Tablosu 

Di�er Alacaklar 114 79 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 3.198 5.917 

Proje Halindeki Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller     

Maddi Duran Varlıklar 2.169.390 1.106.217 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.098 830 

Pe�in Ödenmi� Giderler 196.282 146.688 

Ertelenmi� Vergi Varlı�ı 297.686 0 

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.667.768 1.259.731 

TOPLAM VARLIKLAR 4.151.130 2.377.995 

KAYNAKLAR Cari Dönem Önceki Dönem 

KISA VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 31.12.2018 31.12.2017 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 639.556 311.310 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 215.544 41.976 

Ticari Borçlar 316.577 198.987 

�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 316.577 198.987 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında Borçlar 7.206 4.932 

Di�er Borçlar 3.646 3.210 

�li�kili Olmayan Taraflara Di�er Borçlar 3.646 3.210 

Ertelenmi� Gelirler 1.624 5.349 

Dönem Karı Vergi Yükümlülü�ü 3.227 17.328 

Kısa Vadeli Kar�ılıklar 877 2.460 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kısa Vadeli Kar�ılıklar 0 7 

Sigortacılık Teknik Kar�ılıkları     

Di�er Kısa Vadeli Kar�ılıklar 877 2.453 

ARA TOPLAM 1.188.257 585.552 

TOPLAM KISA VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 1.188.257 585.552 

UZUN VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER ��   
Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.186.329 567.517 

�li�kili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.186.329 567.517 

Uzun Vadeli Kar�ılıklar 40.920 34.748 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Uzun Vadeli Kar�ılıklar 40.920 34.748 

Ertelenmi� Vergi Yükümlülü�ü 394 52.354 

TOPLAM UZUN VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 1.227.643 654.619 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 2.415.900 1.240.171 

ÖZKAYNAKLAR ��   
Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 1.735.230 1.137.824 

Ödenmi� Sermaye 605.000 412.500 

Sermaye Düzeltme Farkları 13 13 

Geri Alınmı� Paylar (-) -1.594 -1.594 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmi� Di�er Kapsamlı Gelirler 
(Giderler) 

508.483 508.483 

Yeniden De�erleme ve Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 508.483 508.483 

Maddi Duran Varlık Yeniden De�erleme Artı�ları (Azalı�ları) 512.592 512.592 

Tanımlanmı� Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) -4.109 -4.109 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmı� Yedekler 28.306 21.243 

Geçmi� Yıllar Karları veya Zararları -2.384 -6.387 

Net Dönem Karı veya Zararı 597.406 203.566 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 1.735.230 1.137.824 

TOPLAM KAYNAKLAR 4.151.130 2.377.995 
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Tablo 4.33: Sasa Polyester A.� Gelir Tablosu 

Konsolide Gelir Tablosu 

Cari Dönem Önceki Dönem 

01.01.2018 - 
31.12.2018 

01.01.2017 - 
31.12.2017 

Kar veya Zarar ve Di�er Kapsamlı Gelir Tablosu �� ��

KAR VEYA ZARAR KISMI �� ��

Hasılat 2.178.954 1.655.205 

Satı�ların Maliyeti -1.704.425 -1.335.919 

T�CAR� FAAL�YETLERDEN BRÜT KAR (ZARAR) 474.529 319.286 

BRÜT KAR (ZARAR) 474.529 319.286 

Genel Yönetim Giderleri -24.551 -19.448 

Pazarlama Giderleri -75.349 -57.078 

Ara�tırma ve Geli�tirme Giderleri -1.484 -1.618 

Esas Faaliyetlerden Di�er Gelirler 608.311 155.111 

Esas Faaliyetlerden Di�er Giderler -430.947 -85.599 

Di�er Kazançlar (Kayıplar)     

ESAS FAAL�YET KARI (ZARARI) 550.509 310.654 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 3.671 4.291 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler -4.642 -3.535 

F�NANSMAN GEL�R� (G�DER�) ÖNCES� FAAL�YET KARI 
(ZARARI) 

549.538 311.410 

Finansman Gelirleri 59.361 28.857 

Finansman Giderleri -357.912 -89.977 

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları)     

SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER VERG� ÖNCES� KARI 
(ZARARI) 

250.987 250.290 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 346.419 -46.724 

Dönem Vergi (Gideri) Geliri -3.227 -47.080 

Ertelenmi� Vergi (Gideri) Geliri 349.646 356 

SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER DÖNEM KARI (ZARARI) 597.406 203.566 

DURDURULAN FAAL�YETLER DÖNEM KARI (ZARARI)     

DÖNEM KARI (ZARARI) 597.406 203.566 

 

Ön hazırlık tablosu 

Nakit akı� tablosu düzenlemeye ba�lamadan önce cari dönem ile önceki dönem 

bilançosu baz alınarak kalemler arasındaki de�i�imler hesaplanır. De�i�imlere ait tablo 

uygulamada nakit akım ön hazırlık tablosu olarak belirtilecektir. 

Ön hazırlık tablosunda iki dönemin özet bilançolarının aynı hesaplara ait farkların 

belirlenmesine dayanmaktadır. Bu tablodan elde edilen rakamların bir kısmı aynen 

kullanılmakla birlikte bir kısmında çe�itli eleminasyonlara gidilecek dipnot 

bilgilerinden yola çıkarak detaylar üzerinden hesaplamalar yapılacaktır. 
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A�a�ıda 31.12.2018 dönemine ait nakit akım ön hazırlık tablosunun 

hazırlanması için hesap kalemlerinin iki dönem arasındaki farkı alınacaktır. Uygulama 

a�a�ıdaki gibi bilançonun aktifi ve pasifi olarak tablo �eklinde belirtilmi�tir. 

Tablo 4.34: Sasa Polyester A.� Bilanço Tablosu 

Finansal Durum Tablosu (Bilanço) 
Cari Dönem Önceki Dönem 

Fark 
31.12.2018 31.12.2017 

Varlıklar ��     
DÖNEN VARLIKLAR ��     
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.272 84.933 -56.661 

Finansal Yatırımlar 28.139 5.132 23.007 

Ticari Alacaklar 460.600 381.496 79.104 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklar 71.906 32.275 39.631 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 388.694 349.221 39.473 

Di�er Alacaklar 331.978 325.540 6.438 

�li�kili Taraflardan Di�er Alacaklar 329.976 323.462 6.514 

�li�kili Olmayan Taraflardan Di�er Alacaklar 2.002 2.078 -76 

Stoklar 560.647 266.416 294.231 

Pe�in Ödenmi� Giderler 6.176 3.392 2.784 

Di�er Dönen Varlıklar 67.550 51.355 16.195 

ARA TOPLAM 1.483.362 1.118.264 365.098 

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 1.483.362 1.118.264 365.098 

DURAN VARLIKLAR ��     
Di�er Alacaklar 114 79 35 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 3.198 5.917 -2.719 

Proje Halindeki Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller       

Maddi Duran Varlıklar 2.169.390 1.106.217 1.063.173 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.098 830 268 

Pe�in Ödenmi� Giderler 196.282 146.688 49.594 

Ertelenmi� Vergi Varlı�ı 297.686 0 297.686 

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.667.768 1.259.731 1.408.037 

TOPLAM VARLIKLAR 4.151.130 2.377.995 1.773.135 

KAYNAKLAR Cari Dönem Önceki Dönem Fark 

KISA VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 31.12.2018 31.12.2017   

Kısa Vadeli Borçlanmalar 639.556 311.310 328.246 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 215.544 41.976 173.568 

Ticari Borçlar 316.577 198.987 117.590 

�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 316.577 198.987 117.590 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında Borçlar 7.206 4.932   

Di�er Borçlar 3.646 3.210 436 

�li�kili Olmayan Taraflara Di�er Borçlar 3.646 3.210 436 

Ertelenmi� Gelirler 1.624 5.349 -3.725 

Dönem Karı Vergi Yükümlülü�ü 3.227 17.328 -14.101 

Kısa Vadeli Kar�ılıklar 877 2.460 -1.583 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kısa Vadeli Kar�ılıklar 0 7   

Sigortacılık Teknik Kar�ılıkları       

Di�er Kısa Vadeli Kar�ılıklar 877 2.453 -1.576 

ARA TOPLAM 1.188.257 585.552 602.705 

TOPLAM KISA VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 1.188.257 585.552 602.705 

UZUN VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER       
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Tablo 4.34: (Devam) Sasa Polyester A.� Bilanço Tablosu 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.186.329 567.517 618.812 

�li�kili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.186.329 567.517 618.812 

Uzun Vadeli Kar�ılıklar 40.920 34.748 6.172 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Uzun Vadeli Kar�ılıklar 40.920 34.748 6.172 

Ertelenmi� Vergi Yükümlülü�ü 394 52.354 -51.960 

TOPLAM UZUN VADEL� YÜKÜMLÜLÜKLER 1.227.643 654.619 573.024 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 2.415.900 1.240.171 1.175.729 

ÖZKAYNAKLAR ��     

Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 1.735.230 1.137.824   

Ödenmi� Sermaye 605.000 412.500   

Sermaye Düzeltme Farkları 13 13   

Geri Alınmı� Paylar (-) -1.594 -1.594   

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmi� Di�er 
Kapsamlı Gelirler (Giderler) 

508.483 508.483   

Yeniden De�erleme ve Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 508.483 508.483   

Maddi Duran Varlık Yeniden De�erleme Artı�ları (Azalı�ları) 512.592 512.592   

Tanımlanmı� Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) -4.109 -4.109   

Kardan Ayrılan Kısıtlanmı� Yedekler 28.306 21.243   

Geçmi� Yıllar Karları veya Zararları -2.384 -6.387   

Net Dönem Karı veya Zararı 597.406 203.566   

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 1.735.230 1.137.824   

TOPLAM KAYNAKLAR 4.151.130 2.377.995   

 

4.2.2. Nakit akım tablosunun hazırlanması 

Nakit akım tablosunun hazırlanması a�amalar halinde a�a�ı detaylandırılacaktır  

Net Dönem Karı (Zararı) 

��letmenin dönem karından ödenecek vergi ve di�er yasal yükümlülükler için kar�ılık 

ayrıldıktan sonra kalan tutar i�letmenin o hesap döneminde sa�ladı�ı dönem net karı 

veya zararını göstermektedir. Gelir tablosundaki kar�ılıklar ayrıldıktan sonra kalan 

dönem net veya zarar buradan alınarak nakit akım tablosunda gösterilir. 31.12.2018 

tarihi itibariyle (597.406.) TL’ dir. Gelir tablosundan aldı�ımız dönem zararı (karı) 

tutarı, endirekt yönteme göre hazırlanan nakit akı� tablosunun ba�langıcını 

olu�turmaktadır. 
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Dönem Ba�ı ve Dönem Sonu Nakit De�er 

Dönem ba�ı ve dönem sonu nakit mevcudu i�letmenin ilgili dönemdeki kasa, banka, 

verilen çekler ödeme emirleri, alınan çekler, ve di�er hazır de�erler ismi ile toplanan 

hesap kalemleri hazır de�erler ba�lı�ı altında gruplandırılan likidite derecesi yüksek 

varlıkları temsil etmektedir. Nakit Akım Tablosunda Dönem Ba�ı Nakit De�erleri; 

31.12.2017 tarihi itibari ile gösterilen dönem sonu bakiyesi 84.933 TL cari dönemin 

dönem ba�ı bakiyesini göstermektedir. Dönem sonu bakiyesi ise 31.12.2018 tarihi 

itibari ile hazır de�erler olarak bilançoda yer alan 28.272 TL ile ifade edilmektedir. 

Bakiyeler NAT formatında ilgili kısımlara yazılmaktadır. 

Düzeltmeler 

��letmede düzeltme kalemleri nakit akım tablosuna herhangi bir nakit giri�i veya nakit 

çıkı�ına neden olmayan ilgili oldukları hesapları düzenleyici nitelikteki hesaplardır. 

Bunlar; 

• Amortisman giderleri ile ilgili düzeltmeler 

• De�er dü�üklü�ü ile ilgili düzeltmeler 

• Stok de�er dü�üklü�ü (iptali) ile ilgili düzeltmeler  

• Kar�ılıklarla ile ilgili düzeltmeler 

• ��çilere sa�lanan faydalara ili�kin kar�ılıklar (iptali) ile ilgili 

düzeltmeler 

• Faiz gelirleri ve giderleri ile i�li düzeltmeler 

• Vergi geliri ve gideri ile ilgi düzeltmeler 

gibi kalemlerden olu�maktadır. 

Net dönem karına yukarıda belirtmi� oldu�umuz düzeltme kalemleri 

eklendi�inde i�letme sermayesi öncesi faaliyet karına tutarına ula�ılmaktadır. 

Düzeltme i�lemleri a�a�ıda detaylı olarak verilmi�tir. 

Birikmi� Amortismanlar 

Nakit akım tablosunda yer alan amortisman ve itfa tükenme payları i�letmenin dönem 

içerisinde hesaplanan maddi duran varlık ve maddi olmayan duran varlık tutarını ifade 

etmektedir. 
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Firmanın ilgili dönemine ait MDV/MODV hareket tablosunda amortisman giri� ve 

çıkı�ları a�a�ıdaki gibi gösterilmi�tir. 

Maddi Duran Varlıklar 

Tablo 4.35: Sasa Polyester A.� Maddi Duran Varlık Tablosu 

Maliyet 1.Oca.18 �laveler Transferler Çıkı�lar 31.Ara.18 

Arsa ve arazi 611.229 103.032 - - 714.261 

Yeraltı ve yerüstü düzenleri 7.425 232 - - 7.657 

Binalar 59.420 216 - 7.234 52.402 

Makine, tesis ve cihazlar 429.862 31.225 - 9.515 451.572 

Ta�ıt araç ve gereçleri 2.384 751 - 110 3.025 

Dö�eme ve demirba�lar 6.518 1.626 - 59 8.085 

Yapılmakta olan yatırımlar (*) 368.319 943.998 - - 1.312.317 

  1.485.157 1.081.080   16.918 2.549.319 

Birikmi� Amortisman           
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 6.336 90  3.208 3.218 

Binalar 45.157 2.385  1.555 45.987 

Makine, tesis ve cihazlar 320.580 8.112  5.846 322.846 

Ta�ıt araç ve gereçleri 2.336 281   2.617 

Dö�eme ve demirba�lar 4.531 730 5.261 
 378.940 11.598  10.609 379.929 
 

     
Net Defter De�eri 1.106.217       2.169.390 

�!""���#$!%!&�'()!&��!)#*+#!)�

Tablo 4.36: Sasa Polyester A.� Maddi Olmayan Duran Varlıklar Tablosu 

Maliyet 1.Oca.18 �laveler Çıkı�lar 31.Ara.18 

Haklar 7.032 1.224 - 8.256 

Geli�tirme maliyetleri 7.641 - - 7.641 

  14.673 1.224 0 15.897 

Birikmi� itfa payları     
Haklar 6.232 578 0 6.810 

Geli�tirme maliyetleri 7.611 378 0 7.989 
 13.843 956 0 14.799 
 

    
Net Defter De�eri 830     1.098 

 

31.12.2018 tarihi itibari ile ilgili döneme ait Maddi Duran Varlıklar için hesaplanan 

toplam amortisman tutarı 11.598 TL, Maddi Olmayan Duran Varlıklar için hesaplanan 
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956 TL olup NAT’nun amortismanlar kısmında bu iki kalemin toplamı olan 12.554 

TL yer almaktadır. 

��letmenin 2017 ve 2018 yıllarına ili�kin gider yerleri itibariyle amortisman 

da�ılımı gösterir tablo a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.37: Sasa Polyester A.� Amortisman ve �tfa Gideri �le �lgili Düzeltmeler 

        

  
1.Ocak -
31.Aralık.2018  

1.Ocak -
31.Aralık.2017 

      
Üretim maliyeti 9.858  9.754 
Genel yönetim giderleri 1.279  1.217 
Ara�tırma giderleri 639  1.064 
Pazarlama, satı� ve da�ıtım giderleri 1.006  606 
      

  12.782   12.641 
 

Kıdem Tazminat Kar�ılı�ı 

Firmanın 2017 ve 2018 yıllarına ili�kin çalı�an personel için ayırmı� oldu�u kıdem 

tazminat ve birikmi� izin kar�ılı�ını gösterir tablo a�a�ıdaki gibidir. 

Tablo 4.38: Sasa Polyester A.� Kıdem Tazminat Kar�ılı�ı Tablosu 

Çalı�anlara sa�lanan uzun vadeli 
faydalara ili�kin kar�ılıklar 

          

  
31.Ara.1
8 ��

31.Ara.1
7 ��

Fark 

 
    

 

Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 37.252  31.826  5.426 
Birikmi� izin kar�ılı�ı 3.668  2.922  746 
 

    
 

  40.920   34.748   6.172 
 

�ki hesap dönemi arasında 6.172 TL’lik dönem gideri olu�makla birlikte bu tutar tutar 

i�letmede herhangi bir nakit çıkı�ı yaratmayaca�ı için net dönem kar/zararına eksi olan 

etkisi artı yazılarak nakit akım tablosunda yerini alır. 
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�üpheli Alacak Kar�ılı�ı 

Tahsil kabiliyetini yitirmi� olan alacaklar için ayrılan kar�ılıklarının ilgili dönemler 

itibari ile artı� veya azalı�ları a�a�ıda tablo ile ifade edilmektedir. 31.12.2018 tarihi 

itibari ile mali tablolarda yer alan i�letmenin �üpheli alacak kar�ılı�ı a�a�ıdaki gibi 

detaylandırılmı�tır. 

Tablo 4.39: Sasa Polyester A.� �üpheli Ticaret Kar�ılı�ı Tablosu 

�üpheli Ticari Alacak Kar�ılı�ı           
  31.Ara.18 �� 31.Ara.17 �� Fark 

 
    

 

�üpheli alacak kar�ılı�ı 171 
 

3.100 
 

-
2.929 

 
    

 

  171   3.100   
-
2.929 

 

Stok De�er Dü�üklü�ü Kar�ılı�ı 

Yapmakta oldu�umuz uygulamada cari dönem için herhangi bir stok de�er dü�üklü�ü 

kar�ılı�ı bakiyesi bulunmamakla birlikte açıklayıcısı olması bakımından 

31.12.2017tarihinde NAT’ta yer alan stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı verileri a�a�ıda 

belirtilerek açıklanmı�tır. 

Tablo 4.40: Sasa Polyester A.� Stok De�er Dü�üklü�ü Tablosu 

Stok De�er Dü�üklü�ü       

  31.Ara.18   31.Ara.17   Fark 
 

    
 

Stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı 0  4.524  -4.524 
 

    
 

  0   4.524   -4.524 
 

Ticari ��lemlerdeki Ve Di�er Alacaklardaki Artı�/Azalı� 

Ticari i�lemlerdeki ve di�er alacaklardaki artı�ı tutarını bulunurken; ilgili dönem 

itibari ile ticari alacaklardaki, finansal kiralama alacaklarındaki, ili�kili taraflardan 

alacakları ve di�er alacaklardaki net hesap bakiyelerini dikkate alınarak dönem ba�ı 

ve dönem sonu arasında olu�an artı�/azalı�lar dikkate alınır ve bu tutarlardan ilgili 

düzeltme kalemleri çıkartılarak NAT bakiyesine ula�ılabilir. Bu ifade NAT ön hazırlık 

tablosundan elde edilen verilen ı�ı�ında a�a�ıdaki gibi gösterilebilir. 



		��
�

Tablo 4.41: Sasa Polyester A.� Ticari ��lemlerdeki ve Di�er Alacaklardaki Artı�/Azalı� 
Tablosu 
Ticari ��lemlerdeki Ve Di�er Alacaklardaki Artı�/Azalı�     
 31.Ara.18  31.Ara.17  Fark 

 
    

 

Ticari Alacaklar 460.600  381.496  79.104 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklar 71.906 
 

32.275 
 

39.631 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari 
Alacaklar 

388.694 
 

349.221 
 

39.473 

Di�er Alacaklar 331.978  325.540  6.438 

�li�kili Taraflardan Di�er Alacaklar 329.976 
 

323.462 
 

6.514 

�li�kili Olmayan Taraflardan Di�er 
Alacaklar 

2.002 
 

2.078 
 

-76 

  1.585.156   1.414.072   171.084 
 

Stoklardaki Artı�/Azalı� 

Stoklardaki de�i�im, nakit akım tablosunda ön hazırlık tablosundan elde edilen iki 

dönem arasındaki farkla ilgili düzeltme kalemi birlikte dikkate alınır. Buna göre 

stoklarda gerçekle�en de�i�imden stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı indirilerek 

hedeflenen rakama ula�ılır. Bunu a�a�ıdaki gibi gösterebiliriz. 

Tablo 4.42: Sasa Polyester A.� Stoklardaki Artı�/Azalı� Tablosu 

Stoklardaki Artı�/Azalı�           

  31.Ara.18   31.Ara.17   Fark 
 

    
 

�lk madde ve malzeme 259.290  158.257  101.033 

Mamuller 208.990  44.473  164.517 

Ara mamuller 72.907  50.998  21.909 

Yedek parçalar 7.459  5.143  2.316 

Yarı mamuller 5.237  3.602  1.635 

�malat artıkları 519  348  171 

Di�er 6.245  3.595  
 

  560.647   266.416   294.231 
 

Yatırım Amaçlı Menkul Kıymetlerde Artı� / Azalı� 

Firmanın 2017 ve 2018 yıllarına ili�kin gerek i�letmede mamul üretimde kullanmak 

üzere gerek yatırım amacıyla almı� oldu�u bina, makine teçhizat, ta�ıt vb. varlıklara 

ili�kin tablo a�a�ıdaki gibidir. 
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Tablo 4.43: Sasa Polyester A.� Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller Tablosu 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller     

Maliyet 1.Oca.18 �laveler Çıkı�lar   31.Ara.17 
 

    
 

Arsa ve arazi 19    19 

Binalar 10.319    10.319 

Yeraltı ve yerüstü düzenleri 1.045    1.045 

Makine,tesis ve cihazlar 7.587  7.376  211 

Ta�ıt araç ve gereçleri 224  224  0 

Dö�eme ve demirba�lar 277  277  0 
 

    
 

  19.471   7.877   11.594 

Birikmi� amortisman       

Binalar 7.363 99   7.462 

Yeraltı ve yerüstü düzenleri 819 8   827 

Makine,tesis ve cihazlar 4.885 121 4899  107 

Ta�ıt araç ve gereçleri 224  224  0 

Dö�eme ve demirba�lar 263  263  0 
 13.554 228 5.386  8.396 

Net Defter De�eri 5.917 -228 2.491   3.198 
      

Ticari Ve Di�er Borçlardaki Artı� / Azalı� 

Ticari ve di�er borçlardaki artı�ı / azalı� tutarını bulunurken; ilgili dönem itibari ile 

ticari borçlar, ili�kili taraflarda borçlar, di�er finansal yükümlülükler ve alınan 

avanslar net hesap bakiyelerinin dönem ba�ı ve dönem sonu arasında olu�an 

artı�/azalı�lar dikkate alınarak bu tutarlardan ilgili düzeltme kalemleri çıkartılıp NAT 

bakiyesine ula�ılabilir. Bu ifadeyi a�a�ıdaki tablo ile özetleyebiliriz. 

Tablo 4.44: Sasa Polyester A.� Ticari Borçlardaki Artı�/Azalı�lar  

Ticari Ve Di�er Borçlardaki Artı� / Azalı�       
  31.Ara.18   31.Ara.17 Fark 

 
   

 

Ticari Borçlar 316.577  198.987 117.590 
�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 316.577  198.987 117.590 
Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında 
Borçlar 

7.206 
 

4.932 2.274 

Di�er Borçlar 3.646  3.210 436 
�li�kili Olmayan Taraflara Di�er Borçlar 3646   3.210 436 

 
Finansal Gelir ve Giderlere Ait Düzeltmeler 

 
Firmanın finansal gelir ve giderlerine ait tablolar a�a�ıdaki gibidir. 
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Tablo 4.45: Sasa Polyester A.� Finansal Gelir/Gider Tablosu 
F�NANSAL GEL�RLER     

  1.Ocak -31.Aralık.2018 
  

1.Ocak -
31.Aralık.2017 

 
  

 

Kur farkı gelirleri 38.799  15.014 
Faiz gelirleri 20.562  13.843 
 

  
 

  59.361   28.857 
F�NANSAL G�DERLER     

  1.Ocak -31.Aralık.2018 
  

1.Ocak -
31.Aralık.2017 

 
  

 

Kur farkı gelirleri 324.825  75.409 
Faiz gelirleri 33.087  14.568 
 

  
 

  357.912   89.977 
�

��letme Sermayesinde Di�er Artı� ve Azalı�lar 

��letme sermayesinde di�er artı� ve azalı�lar kalemi, UMS-7’ye göre hazırlanan bilanço 

kalemlerindeki artı� ve azalı�larının Nat’ta girilen bakiyelerinin ters tutarları toplamı 

sonucunda bulunmaktadır. Bu kalem; Nat'a konu edilmemi� hesap kalemlerinin de dönem 

içinde gerçekle�en nakit akım tutarını göstermektedir. 

Tablo 4.46: Sasa Polyester A.� Nakit Akım Tablosu 

Nakit Akı� Tablosu (Dolaylı Yöntem) 
Cari Dönem Önceki Dönem 

01.01.2018 - 
31.12.2018 

01.01.2017 - 
31.12.2017 

��LETME FAAL�YETLER�NDEN NAK�T AKI�LARI 315.386 327.783 

Dönem Karı (Zararı) 250.987 250.290 

Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Karı (Zararı) 250.987 250.290 

Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı �le �lgili Düzeltmeler 372.911 104.596 

Amortisman ve �tfa Gideri �le �lgili Düzeltmeler 12.782 12.641 

De�er Dü�üklü�ü (�ptali) �le �lgili Düzeltmeler 0 -5.042 

Alacaklarda De�er Dü�üklü�ü (�ptali) ile �lgili Düzeltmeler 0 -518 

Stok De�er Dü�üklü�ü (�ptali) ile �lgili Düzeltmeler 0 -4.524 

Kar�ılıklar �le �lgili Düzeltmeler 11.424 12.417 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kar�ılıklar (�ptali) ile �lgili 
Düzeltmeler 

11.227 11.050 

Muhtemel Riskler için Ayrılan Serbest Kar�ılıklar (�ptali) ile �lgili 
Düzeltmeler 

197 1.367 

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri �le �lgili Düzeltmeler 19.211 3.969 

Faiz Gelirleri ile �lgili Düzeltmeler -20.562 -13.843 

Faiz Giderleri ile �lgili Düzeltmeler 33.087 14.568 

Vadeli Satı�lardan Kaynaklanan Kazanılmamı� Finansman Geliri 6.686 3.244 
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Tablo 4.46: (Devamı) Sasa Polyester A.� Nakit Akım Tablosu 

Gerçekle�memi� Yabancı Para Çevrim Farkları �le �lgili Düzeltmeler 328.247 80.925 

Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar 
(Kazançlar) �le �lgili Düzeltmeler 

1.247 -384 

Maddi Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar 
(Kazançlar) ile �lgili Düzeltmeler 

1.247 -384 

Satı� Amaçlı veya Ortaklara Da�ıtılmak Üzere Elde Tutulan Duran 
Varlıkların Elden Kaynaklanan Kayıplar (Kazançlar) ile �lgili Düzeltmeler 

0 70 

��letme Sermayesinde Gerçekle�en De�i�imler -286.129 20.846 

Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) ile �lgili Düzeltmeler -88.193 26.447 

�li�kili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) -60.233 -20.602 

�li�kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalı� (Artı�) -27.960 47.049 

Faaliyetlerle �lgili Di�er Alacaklardaki Azalı� (Artı�) ile �lgili Düzeltmeler -16.154 -14.747 

�li�kili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle �lgili Di�er Alacaklardaki Azalı� 
(Artı�) 

-16.154 -14.747 

Stoklardaki Azalı�lar (Artı�lar) �le �lgili Düzeltmeler -294.233 -84.734 

Pe�in Ödenmi� Giderlerdeki Azalı� (Artı�) -4.749 -634 

Ticari Borçlardaki Artı� (Azalı�) ile �lgili Düzeltmeler 119.995 87.196 

�li�kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlardaki Artı� (Azalı�) 119.995 87.196 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artı� (Azalı�) 2.274 479 

Faaliyetler ile �lgili Di�er Borçlardaki Artı� (Azalı�) ile �lgili Düzeltmeler -1.344 1.893 

�li�kili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle �lgili Di�er Borçlardaki Artı� 
(Azalı�) 

-1.344 1.893 

Ertelenmi� Gelirlerdeki Artı� (Azalı�) -3.725 4.946 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akı�ları 337.769 375.732 

Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kar�ılıklar Kapsamında Yapılan 
Ödemeler 

-5.055 -6.449 

Di�er Kar�ılıklara �li�kin Ödemeler 0 -1.500 

Vergi �adeleri (Ödemeleri) -17.328 -40.000 

YATIRIM FAAL�YETLER�NDEN KAYNAKLANAN NAK�T 
AKI�LARI 

-1.009.600 -463.675 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satı�ından Kaynaklanan 
Nakit Giri�leri 

5.062 1.988 

Maddi Duran Varlıkların Satı�ından Kaynaklanan Nakit Giri�leri 5.062 1.988 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan 
Nakit Çıkı�ları 

-969.524 -465.801 

Maddi Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkı�ları -969.524 -465.801 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkul Satımından Kaynaklanan Nakit Giri�leri 2.491 0 

Satı� Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlık Satı�larından Kaynaklanan 
Nakit Giri�leri 

0 138 

Verilen Nakit Avans ve Borçlar -47.629 0 

Verilen Di�er Nakit Avans ve Borçlar -47.629 0 

F�NANSMAN FAAL�YETLER�NDEN NAK�T AKI�LARI 637.553 213.346 

��letmenin Kendi Paylarını ve Di�er Özkayna�a Dayalı Araçlarını 
Almasıyla �lgili Nakit Çıkı�ları 

0 -10.532 

��letmenin Kendi Paylarını Almasından Kaynaklanan Nakit Çıkı�ları 0 -10.532 

Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Giri�leri 1.429.901 690.347 

Kredilerden Nakit Giri�leri 1.429.901 690.347 

Borç Ödemelerine �li�kin Nakit Çıkı�ları -729.106 -203.782 

Kredi Geri Ödemelerine �li�kin Nakit Çıkı�ları -729.106 -203.782 

�li�kili Taraflardan Alınan Di�er Borçlardaki Azalı� -6.514 -173.553 

Ödenen Temettüler 0 -93.881 

Ödenen Faiz -54.283 -3.964 

Alınan Faiz 20.562 13.843 

Di�er Nakit Giri�leri (Çıkı�ları) -23.007 -5.132 

YABANCI PARA ÇEVR�M FARKLARININ ETK�S�NDEN ÖNCE 
NAK�T VE NAK�T BENZERLER�NDEK� NET ARTI� (AZALI�) 

-56.661 77.454 

NAK�T VE NAK�T BENZERLER�NDEK� NET ARTI� (AZALI�) -56.661 77.454 

DÖNEM BA�I NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 84.933 7.479 

DÖNEM SONU NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 28.272 84.933 
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2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 

�FEEN/Net 
Satı�lar 

0,07 0,06 0,09 0,15 0,0368 0,0452 1,6129 0,0742 0,0314 0,0243 
-

0,0103 
0,2815 0,06 0,03 0,1 0,22 0,123 0,024 -1,32 0,042 0,033 0,021 -0,00 0,24 

�FEEN/Faaliy
et Karı 

1,55 -1,6 4,64 3,41 1,0273 
-

1,4925 
-0,402 -6,834 0,8709 0,681 

-
0,4021 

2,5886 1,23 -0,5 4,16 2,82 2,50 -0,60 1,841 5,104 8,127 0,5147 -0,20 1,92 

Yatırım 
Faal.Nakit 
Akı�ları/�FEE
N 

-
0,36 

-0,48 -0,28 -0,22 
-

0,4266 
-

0,4595 
-

2,2782 
-0,141 

-
0,0203 

-
0,3871 

0,7856 
-

0,2857 
-0,69 4,97 -0,2 -0,1 -0,05 3,324 -0,71 0,114 0,644 -0,284 3,68 -0,27 

�FEEN/Topla
m Varlıklar 

0,23
4 

0,09 0,136 0,143 0,1268 0,0917 0,1144 0,3031 0,0593 0,086 
-

0,0479 
0,3173 0,212 0,061 0,169 0,257 0,37 0,045 -0,35 0,184 0,071 0,0721 -0,01 0,27 

�FEEN/Kısa 
Vadeli Borçlar 

0,43 0,11 0,25 0,43 0,1292 0,0928 0,1986 0,374 0,255 0,0881 
-

0,0456 
0,6196 0,43 0,07 0,28 0,37 0,39 0,045 -0,59 0,224 0,371 0,0737 -0,017 0,49 

Toplam 
Borçlar/�FEE
N 

2,47 10,87 6,24 6,96 7,8845 10,905 8,7413 2,8072 4,854 11,623 
-

22,127 
1,927 2,86 16,05 5,58 4,1 2,64 22,03 -2,84 4,637 3,482 13,865 -85,9 2,36 

�FEEN/Özser
maye 

0,56 4,26 0,92 28,67 0,3668 3,7389 0,0331 2,0323 0,0833 0,1208 0,8025 0,8168 0,54 3,04 2,89 -4,6 1,00 -1,1461 -0,1 1,251 0,095 0,1144 0,097 0,81 

�FEEN/��letm
e Sermayesi 

5,42 0,42 7,89 2,53 5,9911 4,08 
-

0,0801 
2,5819 0,3023 0,455 

-
0,0913 

1,3656 6,26 0,23 10,15 1,78 5,99 4,080 -0,08 2,582 0,302 0,455 -0,0913 1,36 
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��letmelerin nakit akı� bilgilerinin analiz edilmesi amacına yönelik olarak yapılan 

ara�tırma da BIST 100 endeksi içerisinde yer alan 12 adet ticaret i�letmesinin 2015, 

2016, 2017, 2018 yıllarına ait bilanço, gelir tablosu ve nakit akı� tablosu verileri 

kullanılmı�tır. Söz konusu mali tablolardaki verilere dayanılarak sektördeki 

i�letmelerin önce nakit oranları hesaplanmı� ve bir orana ili�kin ortalama bulunmu� ve 

analiz sonuçlarına göre ticaret sektörü nakit akı�ları hakkında de�erlendirmeler 

yapılmaya çalı�ılmı�tır. 

Nakit akı�larındaki etkinlik durumu de�erlendirildi�inde yıllar itibariyle ele alınan 

i�letmeler açısından satı�lar sonucu elde edilen nakit akı� düzeyinin pek fazla 

de�i�iklik göstermedi�i söylenebilir. Ayrıca faaliyet karı içinde i�letmenin ana 

faaliyetlerinden elde edilen nakit akı�larının payı da dalgalanma göstermektedir. 

Yatırımlarla ilgili olarak nakit akı� oranlarının de�erlendirilmesinde genellikle 

perakende ma�azalarının yo�un rekabetten dolayı kendilerini yenileme durumunda 

oldukları söylenebilir. Bim ‘in 4 yıl boyunca yeni açılan �ube ma�azalarla yeni 

yatırımlara gitti�i ve bu nedenle de kendini yeniledi�i söylenebilir. Finansman 

faaliyetleri ile ilgili olarak nakit akı� oranları de�erlendirildi�inde i�letme 

faaliyetlerinden elde edilen nakdin kısa vadeli borçlara oranın bir artı� e�ilimi 

gösterdi�i görülmektedir. Bunun nedeni ortalama olarak i�letme faaliyetlerinden elde 

edilen nakdin artması ve kısa vade borçların azalması olabilir. Bu oranın artı� 

göstermesi sektör açısından olumlu olarak kar�ılanabilir. ��letmeler de ba�arılı bir 

nakit akım yönetimi i�letme faaliyetlerinin farklı alanlardaki sorunları zamanında 

ortaya çıkarmaya, bunların çözüme kavu�turulmasına yönelik çözüm yolları önermeye 

ve faaliyetlerinin etkinli�ini ve verimlili�ini geli�tirmesine yardımcı olur. 

�yi bir nakit yönetimi ise nakit akı�ları hakkında elde edilen bilgiye ba�lıdır. Bu 

sebeple nakit akı�larının raporlanması ve de�erlendirilmesi özellikle yöneticiler 

açısından büyük öneme sahiptir. Bu bilgiler ise nakit akım tablosu aracılı�ı ile elde 

edilebilir. Bilanço ve gelir tablosunun yanında nakit akı� bilgilerinin de düzenli ulusal 

ve uluslararası düzenlemelere uygun �ekilde raporlanması ve bu bilgilerin do�ru, 

kar�ıla�tırılabilir, anla�ılabilir olmasını sa�layacaktır. Bu bilgilerin sistematik bir 

�ekilde analiz edilmesi, i�letmelerin geçmi�teki ve mevcut faaliyetlerinin 

de�erlendirilmesi ve gelecek ile ilgili kararların alınması ve rakipler ile 

kar�ıla�tırmalar yapılarak önemli sonuçları ortaya çıkaracaktır. 
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