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ULUSLARARASI STANDARTLARINA GORE NAKIT AKIM
TABLOSUNUN DUZENLENMESI VE SPK'YA TABI
ISLETMELERIN NAKIT AKIM TABLOLARI UZERINE BiR
INCELEME

OZET

Isletmeler faaliyetlerinin siirekliligini saglamay1 ve daha fazla kar elde etmeyi amaglar.
Giintimiizde kur dalgalanmalarinin yasandigi sikintili donemlerde en karli goriinen
isletmeler bile siirekli nakit noksani ile karsilasirsa ve bununla beraber borclarin
O0deyemezse iflasin esigine gelebilir. Bu durumda karliigim1 ve faaliyetlerinin
devamliligin1 giivence altina almak isteyen isletmeler acisindan nakit akislarinin
yonetimine yonelik akilct bir yaklasim benimsenmesi bilyliik Onem tagimaktadir.
Isletme tarafindan yaratilan nakit akislar1 ve bununla ilgili bilginin, finansal bilgi
kullanicilan1 (yoneticiler, ortaklar, yatirimcilar ve isletmeye kredi verenler, vb) icin
biiyiik 6nemi bulunmaktadir.

Bu tez ¢alismasi1 dort boliimden olusmaktadir. Birinci kisimda nakit akim tablosunun
tarihsel olarak gelisimi, isletmeler i¢in 6nemi, isletmelere saglamis oldugu yararlardan
iizerinde durulmustur. ikinci boliimde ise uluslararasi standartlara gore nakit akim
tablosu ve nakit akim tablosunu olusturan boliimleri anlatilmistir. Uciincii boliimde
diizenlenen nakit akim tablosunda hangi analiz yontemlerinin kullanildig1 ve isletmeye
saglamis oldugu faydalardan bahsedilmistir. Dordiincii boliimde ise Borsa Istanbul’da
perakende ve sanayi sektoriinde islem goren firmalarin nakit akim tablolarinin
analizleri yapilarak yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Nakit Akim, Nakit Akim Analizleri, Yatirimcilar, Uluslararasi
Standartlar



REGULATION OF CASH FLOW STATEMENT ACCORDING
TO INTERNATIONAL STANDARDS AND AN INVESTIGATION
ON CASH FLOW TABLES OF COMPANIES

ABSTRACT

Businesses aim to ensure the continuity of their activities and make more profits. Even
in the troubled times of exchange rate fluctuations, even the most profitable enterprises
may come to the brink of bankruptcy if they encounter continuous cash deficiency and
cannot pay their debts. In this case, it is of utmost importance to adopt a rational
approach to the management of cash flows for businesses that want to ensure their
profitability and continuity of their activities. Cash flows generated by the entity and
related information are of great importance to users of financial information
(managers, partners, investors and lenders of the enterprise, etc.).

This thesis consists of four chapters. In the first part, the historical development of the
cash flow statement, its importance for the enterprises and the benefits provided to the
enterprises are emphasized. In the second part, the cash flow statement and the parts
of the cash flow statement according to international standards are explained. In the
third section, the analysis methods used in the cash flow statement and the benefits
provided to the entity are mentioned. In the fourth section, the cash flow statements of
the firms traded in the retail and industrial sectors in Borsa Istanbul are analyzed and
interpreted.

Keywords: Cash Flow, Cash Flow Analysis, Investors, International Standards
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GIRIS

Her isletme faaliyetlerinin siirekliligini saglamay1 ve daha fazla kar elde etmeyi
amaclar. Giiniimiizde kur dalgalanmalarinin yasandigi sikintili donemlerde en karh
goriinen isletmeler bile siirekli nakit noksani ile karsilasirsa ve bununla beraber
bor¢larint O0deyemezse iflasin esigine gelebilir. Bu durumda karliligim ve
faaliyetlerinin devamliligimi giivence altina almak isteyen isletmeler acisindan nakit
akislarinin yonetimine yonelik akilct bir yaklasim benimsenmesi biiyiik Onem
tasimaktadir. Isletme tarafindan yaratilan nakit akislar1 ve bununla ilgili bilginin,
finansal bilgi kullanicilar1 (yoneticiler, ortaklar, yatirnmcilar ve isletmeye kredi
verenler, vb) icin biiyilk 6nemi bulunmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda ortaklar
isletmenin gelisme potansiyeli, bor¢ 6deme ve diger finansal yiikiimliiliiklerini
karsilama giiciinii degerlendirmek icin, yatirimcilar kar pay1 6demeleri icin isletmeye
kredi verenler de isletmenin bor¢ anapara ve faizlerin geri ddenebilirliginin saglanmasi
amaciyla isletmenin nakit akiglari hakkinda bilgi sahibi olmak isterler. Bu durumda
nakit akis bilgilerinin raporlanmasi ve degerlendirilmesi icin nakit ve nakit akiglari ile

neyin anlatilmak istendiginin iyi anlagilmas1 gerekmektedir.

Globallesen diinya diizeninde finansman maliyetinin yiikselmesi ve kisa vadeli
finansal yatinm alanlarinin zenginlesmesi ile 6nemi anlasilan, nakit yonetiminin en
Oonemli aract olan, son yasal diizenlemelerle de kullanimi yayginlasan nakit akim
tablosu; isletmenin belirli bir hesap donemine iliskin nakit kaynaklarimi ve nakit
kullanimlarin1 uluslararas1 muhasebe standartlar1 (UMS) cercevesinde UMS-7'ye
uygun olarak raporlanmasi ve ilgili kisilere ihtiyac¢ duyulan bilgileri vermesi a¢isindan
vazgecilmez bir mali tablo olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Isletmenin herhangi bir
andaki mali sorumlulugunu karsilayabilecek oranda nakde sahip olmasi i¢in nakit
durumunun  bilinmesi, isletmenin biliyiimesi, yeni yatinm firsatlarindan
yararlanabilmesi ya da var olan nakdin isletmenin hangi faaliyetlerden
kaynaklandiginin anlagilmasinda nakit akim tablosunun mali tablo kullanicilarina

sundugu bilgiler tartisilmazdir.






1.NAKIT AKIM TABLOSU iLE ILGIiLi GENEL ACIKLAMALAR

Globallesen diinyada, sinirlarin kalkmasi uluslararasi alanda isletmelerin ¢esitli
arayislar icine girmelerine yol agmis yapilan is birlikleri ve kurulan orgiitlenmeler
cesitli standartlarin ortaya ¢ikmasini neden olmustur. Uluslararasi sirketlerin olusumu
ve bu sirketlerin birden ¢ok iilkede faaliyet gostermesi sonucu farkl iilkelerin farkl
kanununa tabi olmasi yatinmcilarin, ¢ikar gruplarinin, muhasebe bilgisine olan
ihtiyacini arttirmistir. “Muhasebe; isletmeler arasi karsilikli iliskiler ve isletme ici
olaylar sebebi ile isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda degisme meydana getiren
tamamen veya kismen mali nitelikteki islemlere ait bilgileri kaydeden, siniflandiran
ve anlaml bir bicimde 6zetleyerek, varilan sonuglar1 yorumlayan ve boylece isletme
ilgililerine, amagclarina uygun yarali bilgileri saglayan bilimdir”. Tanimdan da
anlasilacagi gibi muhasebenin yerine getirdigi raporlama islemi finansal tablolar ile
ilgili ¢ikar gruplarina, yatirimcilara sunulmasidir. Finansal raporlamanin diinyanin
cesitli iilkelerinde farkli kriterlere gore diizenlenmesi yine bu iilkelerin
uygulamalarinda gegerli olan ulusal Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine entegre
olma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Muhasebe standartlar; farkli bilgi gereksinimlerini
karsilayabilecek sekilde finansal tablolarin diizenlenmelerini saglamalarinin yani sira,
bu raporlarin giivenilir, gercek, anlasilabilir, karsilastirilabilir ©6zelliklere sahip
olmalar1 i¢in gelistirilen ve genis kesimlerce kabul edilen mitkemmellik modeli bir dizi

referans kriteridir.

Bu standartlardan International Accounting Standards-7 (IAS-7) (Calismada IAS-7,
UMS-7 olarak ifade edilecektir) olarak hazirlanan ve giiniimiizde finansal tablolarin
ayrilmaz bir pargasini olusturan nakit akim tablosunun agiklanmasi ve raporlanmasina

gecmeden Once giiniimiize kadar olusan gelisim siirecine goz atmakta fayda vardir.

1.1. Nakit Akim Tablosunun Tarihsel Gelisimi

Bu kisimda finansal tablolarin 6nemli bir unsuru olan nakit akis tablosunun diinyada

ki ve Tiirkiye’deki gelisim siireci olarak ayr1 ayr1 olarak incelenecektir.



1.1.1 Diinyada nakit akim tablosunun gelisimi

Nakit akim tablolarinin yapisi1 ve igeriginin gelisiminin yiiz yildan uzun bir siireye
aldig1 soylenebilir. Simdiki nakit akis tablosunun onceleri, fon akim tablosu, calisma
sermayesindeki degisim tablosu, finansal durumdaki degisiklikler tablosu adlari ile
anildig1 goriilmektedir. Bu durumda fon kavraminin nakit anlaminda degil ¢alisma
sermayesi anlaminda kullanildig1i anlasilmaktadir. Bu tablolarin sekli degismekle
beraber genellikle net kar veya zararla basladig1 ve sonra fon olarak sayilmayan yani
calisma sermayesi olmayan gelir ve giderlere yoOnelik diizeltmeleri icerdigi
goriilmektedir ve ¢alisma sermayesini etkileyen bilanco hesaplarindaki degisiklikler
tabloya dahil edilmektedir. Fon akim tablosu 6ncelikle bilanco ve gelir tablosunda tek
basina gosterilmeyen finansal kaynaklarin ya da fonlarin akis1 hakkinda bilgi saglamak
icin tasarlanmisti. Fon akim tablosuna yonelik ilk tartismalar bu tablonun amaci ya da
potansiyel kullammmlarindan ziyade tablonun yapisinin detaylar1 {izerinde

odaklanmustir. (Mulford, 2005: 37)

Mevcut nakit akis tablosunun yapisi ve icerigi fon akim tablolarinin yirminci yiizyilin
baslarindan itibaren gecirmis oldugu degisime baglh olarak gelismistir. 1930’1u ve
1940’11 yillar biiyiik dlgtide biiyiik ekonomik buhranin etkisinde kaldigindan bu yillara
iliskin finansal raporlama uygulamalarina yonelik dokiimantasyon eksikligi nedeniyle

fon akim tablolarinin formatindaki degisimi sistematik olarak izlemek cok giictiir.

1950’11 yillarda ise ABD’de yillik faaliyet raporlarinin i¢inde isletme kaynaklarinin
akig bilgileri sunulmaya baslanmistir. Oysa bu bilgilerin Ingiltere’de yaklasik olarak
1970’1i yillarin ortalarinda resmi olarak sunulmaya baslandigi goriilmektedir. Bu
tablonun bir¢cok sekli bulunmaktaydi ve genel olarak fon akis tablosu olarak
adlandirilmaktaydi. Fon akis bilgilerin isletmeler tarafindan sunulmaya baslanmasi,
daha sonradan AICPA’n1n ilgisini ¢cekmis ve nakit akis analizleri ve fon akis tablosu
tizerinde bir arastirma yapmak iizere bu kurul biinyesinde bir komisyon
olusturulmustur. Bu c¢alismanin sonucunda fon akis tablosunun artan oranda
kullanilmaya baslandigr ve aym zamanda heniiz sekli belli olmayan nakit akis
kavraminin belirmeye baslandigi saptanmistir. Bu calismanin basimi Muhasebe
flkeleri Kurulunu (Accounting Principles Board — APB ) 1963 yilinda 3 No lu goriisii
yayinlamaya tesvik etmistir ve sdz konusu bildiri fon akis tablosunun kullanilmasina

yonelik ilk resmi bildiri olarak kabul edilmektedir. (Kunz 2008:85)



Bu diizenlemeye gore tablonun yayinlanmasi zorunlu kilinmamis ancak hazirlanmasi
tesvik edilmigstir. 1970 yilinda ABD’de faaliyet raporlarinda bu tablonun bir ¢ok sirket
tarafindan yayinlandig1 goriilmektedir. Bu gelismelerden sonra SEC bu tablonun diger
finansal tablolar ile birlikte yayinlanmasini zorunlu hale getirmistir. (Mulford, 2005:

38)

1971 yilinda ise APB No 3’iin yerine ge¢cmek iizere 19 No’lu goriis yaymlanmistir ve
buna gore finansal durumdaki degismeyi Ozetleyen tablonun gelir tablosunun
sunuldugu her donem icin temel finansal tablo olarak sunulabilecegi bildirilmistir.
Ingiltere’de ise fon akim tablosunun bilanconun ve gelir tablosunun tamamlayici bir
parcasi olarak sunulmasi geregine yonelik yaklasim daha yavas sekilde genel kabul

gormustur.

1974 yilinda fon akim tablosunun faaliyet raporu i¢inde yer almasi gerektigine iliskin
bir kilavuz yaymlanmistir ve ardindan bu 1975 yilinda Ingiliz Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan nakit akis akislarina iliskin SSAP 10 No’lu standard1 yayinlanmustir.
Bu dogrultuda fon akim tablosunun diger finansal tablolarin bir parcasi oldugu kabul

edilmistir.

1987 yilinda ise ABD’ de Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
SFAS No 95 yayinlanmis ve genel amagli finansal tablolar icinde nakit akis tablosunun
sunulmasina yonelik standartlar belirlenmistir. Bunun ayni zamanda APB tarafindan
yayinlanmis 19 No’lu goriis olan Finansal Durumdaki Degismelerin Raporlanmasi’nin
yerine gececegi bildirilmistir. Ayrica 1991 yilinda Muhasebe Standartlar1 Kurulu
Ingiltere’de SSAP’nin yerine gececek olan FRS 1’i yaymlamistir ve bu standart
isletmelerin seklinin sunulmasini istemistir. Bu egilimlere paralel olarak ayn1 zamanda
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) isletmelerin finansal durumdaki
degisim tablosu yerine nakit akim tablosu hazirlamalar1 gerektigi yoniinde bir goriis

belirtmistir.. Temmuz 1991 itibariyla standardin baghg ‘‘Nakit Akis Tablolari
olmustur. (Mulford, 2005: 38)

1992 yilinda ise uluslararas1 muhasebe standartlar1 kapsaminda 7 No’lu
standart olarak kabul edilmistir. Eyliill 2007 de ise standardin adi Cash Flow

Statement’dan Statement of Cash Flows olarak degistirilmistir. Arik giiniimiizde nakit



akis tablosunun hazirlanmasi geregi bir¢ok iilkede kabul gormiistiir ve buna dayali

olarak raporlama prosediirlerinin buna yonelik adapte edilmesine yonelik ilgi artmistir.

1.1.2 Tiirkiye’de nakit akim tablosunun gelisimi

Nakit akim tablosu ile ilgili Tiirkiye’deki diizenlemelerin yakin zamanlarda yapilmaya
baslandig1 goriilmektedir. Konuyla ilgili diizenleme 29.01.1989 tarihinde yayimlanan
Sermaye Kurulu'nun XI Seri No’lu Tebligidir. Bu teblig ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olan 6zel sektor isletmelerin nakit akis tablosunun diizenlenmesi
istenmis ancak yayini zorunlu kilinmamistir. Daha sonra 1994 yilinda yiiriirliige giren
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ile, ek tablolara arasinda
sayilan nakit akis tablosunu belirli biiyiikliikte olan isletmelerin hazirlanmasi zorunlu
tutulmustur (Akinci, 1995 :12) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
hazirlanmasi istenilen fakat yayinlama zorunlulugu olmayan nakit akis tablosu,
uygulamacilar tarafindan pek fazla anlasilamamistir. Ayrica bu tablo, Isletmenin
faaliyetsel esaslarina gore hazirlanmadigindan gerekli fonksiyonlar1 yerine
getirebilecek nitelikte degildir. 1996 yilinda ise TMUDESK tarafindan “*3 No’lu Nakit
Akis Tablosu’’ standardi yayinlanmistir. Bu standartta nakit akis tablosunun bicimi,
uluslararast muhasebe standardinda istenen bicime uygundur ve belli bir donemde
isletmelerin nakit ve nakde es deger varliklarinda meydana gelen degisikleri isletme,
yatirim ve finansman faaliyetleri olarak sunmaktadir. Ancak bu standartta aciklanan
nakit akis tablosunun biciminin ve diizenlenme esaslarinin TMSUGT deki
diizenlemeden farkli oldugu goriilmektedir. Bu tablonun bi¢iminin uluslararasi
muhasebe standartlari ile uyumlu olmasina ragmen diizenlenmesi zorunlu olmadigi
icin uluslararasi raporlama yapan firmalar disinda pek hazirlanmamistir. Daha sonra
Sermaye Piyasas1 Kurulu, 15.11.2003 Tarih ve 25290 Sayili Resmi Gazete’de
yayinladigi Seri XI,No:25 ‘‘Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig’’ in 4. kisminda nakit akis tablosu diizenleme esaslarini belirtmistir. Belirtilen
Teblig’in 01.01.2005 tarihinden itibaren hisse senetleri borsada islem gorsiin gérmesin
tim araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri ile bu sirketlerin bagli ortakligi,
miisterek yonetimi tabi ortaklig: ve istiraki konumunda olan ve konsolidasyon kapsami
disinda tutulmamis olan sirketler icin uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. Sermaye

piyasast kurulunun nakit akig tablosu bicimi TMS 7 Nakit Akis Tablolarn

6



Standardi’ndaki bicimle uyumludur. Tek farklilik, ‘‘isletme faaliyetlerine iligskin nakit

29

akiglart *” basliginin , ‘“‘esas faaliyetlere iliskin nakit akislar1 ** olarak diizenlenmis

olmasidir.

Buna paralel olarak 2499 Sayili1 Sermaye Piyasast Kanunu’nun Ek 1. Maddesi
hiikkmii ile kurulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK), iilkemizde
finansal tablolarin giivenilir, gercek, karsilastirilabilir, ihtiyaca uygun, anlasilabilir ve
tutarli finansal bilgiler tiretebilmesini saglayacak Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin

olusturulmasi gorevini iistlenmistir. (Cift¢i, 2008 :191-192)

TMSK, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 paralelinde yayinlanan standartlar,
uluslararast muhasebe standartlarinin birebir gevirisidir. TMSK 18 Ocak 2005 Tartih,
25704 Sayili Resmi Gazete’de yayimladigit TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 Standardi’nda
, IAS 7’yle uyumlu bir diizenleme yapmustir.

1.2 Nakit Akis Tablosu ile ilgili Kavramlar

1.2.1 Nakit akim tablosunun tanimi

Nakit akis tablosu; bir faaliyet donemi i¢inde isletmede ortaya ¢ikan nakit akislarini
isletme faaliyetlerine, yatirim faaliyetlerine ve finansman faaliyetlerine gore gosteren
bir tablodur. Bagka bir anlatimla, birbirini izleyen iki donem arasindaki nakit ve nakde
esdeger varlik tutarlarindaki degismeyi aciklamayi1 amaclayan bir tablodur. Bununla
beraber Tiirkiye Muhasebe Standartlar seti iginde yer alan 7 No lu Nakit Akis Tablosu
standardinda ise nakit; isletmedeki para ile vadesiz mevduat anlaminda

kullanilmaktadir.

Bu tanimlardan hareket edildiginde, nakit akis kavraminin da tanimlanmasi
gerekmektedir. Ancak muhasebe ve finans literatiiriine bakildiginda nakit akim
kavraminin da standart bir taniminin bulunmadigr goriilmektedir. Bu agidan

bakildiginda nakit akis1 (Basar, 2010:41 );

e isletmenin icine ve disina nakit (para) harekedir.
e Isletmeye satislardan ve diger tahsilatlardan dolay1 giren nakit ve isletmeden

saticilara, ¢alisanlara, vb nakit ddeme seklinde ¢ikan paradir.



e Belirli bir zaman araliginda bir isletmede dolasan nakittir. Bu durumda bir
isletmenin nakit akisi, isletmenin ticari kar1 ve bu zaman araliginda hisse senedi
ihrac1 araciligiyla ya da bor¢lanma yoluyla elde edilen paranin toplamina
esittir.

e Isletmeler tarafindan elde edilen ve harcanan nakit miktardir.

e Isletmeye faaliyetinden elde edilen ya da projeden elde edilen nakit miktaridir.

e Belirli bir zaman araliginda tahsil edilen ile 6denen arasindaki farktir.

e Isletmenin yaptig1 tahsilat ve 6demelerdir.

e Net nakit belirli bir zaman araliginda isletmeye giren ya da ¢ikan paradir ve bu
tutarinin hesaplanmasi icin net kara yipranma payr ve nakit gerektirmeyen
giderlerinin ilave edilmesini kapsar.

e Bir isletmenin faiz, vergi ve kar payr 0demelerinden sonra karina duran
varliklar i¢in yillik amortisman tutarinin (payinin) ilave edilmesidir.

e Belirli bir zaman araliginda para durumundaki degisikliktir.

Yukarida siralanan tanimlamalardan da anlagsilabilecegi gibi nakit akislari en genel
ifade ile belirli bir zaman araliginda bir isletmenin nakit girisleri ve nakit cikislar
olarak tanimlanabilir. Nakit girisleri isletme kasasinda ya da banka hesaplarinda nakit
ve nakit benzeri degerlerin artisim ifade etmektedir. Isletmenin nakit ve benzer
degerlerindeki artislar bircok nedenlerden kaynaklanabilir. Ornegin, miisterilerin
almis olduklart mal ya da sunuluna hizmet icin para 6demesi, isletmenin bankadan
kredi cekmesi vb. Nakit ¢ikislari ise isletmenin kasasindaki ya da banka hesaplarindaki
paranin azalist anlamindadir. Tedarik¢ilere hammadde ve malzeme i¢in 6demede

bulunmasi, ve kar pay1 vb 6demeler bunlara 6rnek verilebilir.

1.2.2 Nakit akim tablosuna gore nakit benzeri kavrami

Nakit benzeri, “Isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri varliklar (nakde
esdeger varliklar) ise kisa vadeli nakit ytikiimliiliikler icin elde bulundurulan ve yatirim

amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan varliklardir(Giindiiz, 2008:173)

Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yiikiimliiliikkler i¢in de bulundurulan ve yatirim
amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan varliklaridir. “Bir varligin nakit ve

benzeri olarak kabul edilmesi icin degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde



doniistiiriilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise onemsiz olmadi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir.” Oz
sermayesi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, vadesine kisa bir siire
kala iktisap edilen ve iizerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetlerinde
oldugu gibi 6zellikle durumlar hari¢, nakit benzeri olarak kabul edilemez. (Akdogan,

2007: 358)

Banka kredilerinin finansman faaliyetleri kapsaminda oldugu kabul edilir.
Ancak bankanin talebi halinde geri 6demesi gereken ve bakiyeleri siklikla pozitif ve
negatif olacak sekilde dalgalanabilen bankalar nezdindeki cari hesaplar isletmenin
nakit yonetiminin ayrilmaz parcasimi olusturdugunda bunlar nakit ve nakit benzeri

olarak kabul edilir.

Nakit yonetiminin bir parcasini olusturmasi ve isletmenin isletme yatirim veya
finansman faaliyeti disinda kalmasi nedeniyle nakit ve benzerleri kalemleri arasindaki
islemler nakit akisi olarak kabul edilmez. Nakit yonetimi, fazla nakdin, nakit benzeri

yatirim araglarinda degerlendirilmesini icerir.

Giiniimiizde Uluslararas1t Muhasebe Standartlarina uyum i¢in tek diizen hesap
planinda yapilmasi gereken bir takim degisikler oldugu bazi bilim adamlari tarafindan
savunulmus, Hazir Degerler grubunun adi Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar olarak
degistirilmesi gerektigi ifa edilmistir. UMS-7 Nakit Akim Tablolar1 Standardinda yer
alan tutar belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski Onemsiz olan yatirimlart nakit benzeri varlik olarak
tanimlanmistir. Bu tanima uyan varliklar THP 'na gore “Hazir Degerler” arasinda
rapor ediliyorken, uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan mali tablolar da bu
baslik nakit ve benzerleri olarak yerini almistir. Aymi sekilde nakit akim tablosunda;
nakit hareketlerinin, nakit ve nakit benzeri varliklardaki artis ve azalislar1 analiz
edildiginden nakit benzeri varliklarin da hazir degerler kapsaminda raporlanmasi
uygun olacaktir. Bu nedenle standartta kapsama uygun olarak nakit ve nakit benzeri
varliklar olarak degistirilmis ve taniminin nakit olarak elde veya bankada bulunan
varliklar ile istenildigi zaman deger kaybina ugramadan paraya c¢evrilme imkam
bulunan ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Onemsiz olan

yatinmlarin izlendigi hesaplardan olusur seklinde yapilmistir. (Akdogan, 2007:359)



1.2.3 Nakit akim tablosunun diizenlenme amaci

TMS - 7 gore standardin amaci, “isletmenin nakit yaratma kabiliyeti ve nakdi nasil
kulland1g1 hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi verir.” Ozellikle  diger

finansal tablolarla birlikte yararlandiginda, Nakit akis tablosu,

e Isletmenin net varliklarindaki degismeler hakkinda bilgi verme,

e Isletmenin likidite ve borglar1 6deme kabiliyeti dahil olmak iizere mali
yapist hakkinda bilgi verme

e Degisen kosullar ve firsatlar karsisinda isletmenin nakit akisinin
zamanlamasini ne sekilde degistirme kabiliyetine sahip oldugu
hakkinda bilgi verme,

e Gelecekteki nakit akislarinin tahmin edilmesinde,

e Ayn tiirde finansal olaylar i¢in birbirinden farkli muhasebe politikalari
kullanilmasinin  etkisini  gidererek  farkli islemlerin  finansal
performanslarinin  karsilagtiralabilirliklerini  artirma, gibi yararlar

saglamaktadir.

Nakit akim tablosu kullanilarak bir isletmenin nakdin nasil yarattigi
(satiglardan, kredi alimindan vs.) nakdi nasil kullandigi (maddi duran varlik satin

alinmasi, yatinnm amach gayrimenkul alinmasi vs.) ortaya koyulabilmektedir.

Nakit akis tablosunun amaci belli bir donemde Odenen tutarlar ile isletme

faaliyetlerinden elde edilen gelirler hakkinda bilgi vermektedir. (Tenker, 2007:359)

1.2.4 Nakit akim tablosunun faydalar:

Nakit akis tablosu yardimi ile donem icinde isletmenin para tahsilat ve ddemelerini
kaynaklar1 ve kullanim yerlerinin takip edilmesine imkéan saglamaktadir. Boylece
donem i¢inde nakit degerlerde olusan degisimlerin nedenleri ile birlikte saglanmis

olmaktadir. (Akdogan 2007:359)

Nakit akis tablosu, diger finansal tablolarla birlikte ele alinarak, finansal tablo
kullanicilarin  firmanin net aktiflerindeki degisimi, finansal yapisim ve nakit
akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen kosullara ve firsatlara uyum saglamak

amaciyla etkileme yetenegini degerlendirebilmesi i¢in gerekli bilgi saglar. Nakit akis
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bilgisi isletmelerin gelecekteki nakit akislarini 6lcme ve baska isletmelerde
karsilagtirabilme olanagi saglar. Ayrica bu bilgiler gelecek nakit akislarina iliskin
gecmiste yapilan degerlendirmelerin dogrulugunun kontrol edilmesi ve karlilik net akit
akiglart ve fiyat degisiminin etkileri arasindaki iliskinin degerlendirilmesinde de

kullanilir.

1.2.5 Nakit akim tablosu araciligi ile nakit planlamasi

Nakit akim tablosu araciligl ile isletme sorumlulart nakit yonetimi planlamasinin
saglayarak nakit giris ve cikislarinin finansal planlama ile dengeleyerek isletmenin
nakit ihtiyacin1 zamana bagl olarak beklemektedir. Tablo ile saglanan nakit yonetimi
isletmenin finansal acidan zor duruma diismeden ve calismalarinin etkinligini
disirmeden karliligi daha iyi bir bicimde elde bulunduracak nakit tutarim

saglamaktadir. (Ataman, 2004:216)

Nakit akim tablosu ile isletme nakit planlamasin1 en uygun bi¢imde

diizenlenmektedir.

Nakit akim tablosu isletmelerin ¢aligmalarini siirdiirmeleri i¢in gerekli olan
nakit ihtiyacin1 ne zaman ve ne tutarda olacagin1 onceden tespit edilmesini saglamak

icin nakit planlamasi yapilmasina yardimci olur.

Nakit akim tablosuna dayandirilarak yapilan nakit akim planlamasi ile isletme
nakit sikisikligi ile karsilasmamak ve borclari zamaninda 6demek icin onlem alma
olanagina sahiptir. Bu sayede isletmelerin kredi veren kuruluslar nazarinda sayginligi

artarak bor¢ almasi kolaylasir.

Nakit akis planlamasiyla isletmenin hangi tarthte ne tutarda harcama
yapacaklart saptandigindan tiim isletmenin nakit harcama denetlenmesi yapilabilir.
Nakit seviyesi uygun seviyede tutularak finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi

miimkiin kiliabilir. Nakit fazlaliginin en uygun bicimde kullanilmasi saglanir.

Ozellikle is konusu mevsimlik dalgalanma gosteren isletmelerde calismalar
aylar itibariyle degisiklik gosteri ve bu durum alacaklar, stoklar gibi varliklarin
seviyesinin ve saf miktariin aydan aya farkli olmasma yol acar. Isletme

calisgmalarindaki bu dalgalanmaya nakit noksanligi isletmenin siirekli olarak
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karsilastig1 bir sorun olarak ortaya cikmaktadir. Nakit akist planlamasi ile nakit giris
ve cikislar isletme calismalarina uydurulmus olacagindan yonetimin sozii edilen

bicimdeki sorunlarla fazla karsilagsmasi1 6nlenecektir.

1.2.6 Nakit yonetimi

Nakit yonetimi isletmenin gelecekteki ihtiya¢ duyacag (kredi 6demeleri, maddi duran
varlik edinimi, yatirim i¢in gayrimenkul satin alimi, vb.) nakdi 6nceden tespit ederek,
gerekli olan nakit i¢in nakit girislerini hizlandirmak ve nakit ¢ikislarin1 kontrol

etmektir. (Erol 2003:18)

Isletmeler bulunduracaklari nakit oranmmi iyi ayarlamalidir. Gereginden az nakit
bulundurmalar1 bor¢ 6demelerinde sikintiya gereginden fazla nakit bulundurmalari ise
isletmenin kaynaklarim1 yeterince verimli kullanmadigimi gostermektedir. (Tenker

2007:284)

Enflasyonist ve kur riskinin bulundugu ortamlarda nakit yonetiminin énemi daha da
artmaktadir. Isletme icin enflasyonist ortamlarda isletme sermayesi daha bir 6neme
sahip olmaktadir. (Mikail 2003:18) Enflasyonist ortamlarda nakit girisinin hizli oldugu
nakdin daha cabuk nakde doniistiiriildiigii finansal araglara yatirilmasi isletme
tarafindan alinabilecek en uygun karardir. Kurun siirekli artmasi isletmenin ithal girdi
maliyetlerini artirmakla beraber satis fiyatlarin1 da artirmaktadir. Tiiketicilerin
enflasyonist ortamlarda daha fazla tasarrufa gitmesi isletmenin satiglarinin azalmasina
neden olabilmekte ve bor¢ ddemelerini 6demekte sikintili bir hale sokabilmektedir.

(Yilmaz 2004:25)

Kiiciik ol¢ekli firmalarda ve aile sirketlerinden nakit yonetimi etkin ve verimli
bir sekilde yapilmayabilmektedir. Enflasyonist ve kur riskinin oldugu donemlerde
isletme zarara ugramadan c¢ikabilmesi icin etkin ve verimli nakit tablolarim giinliik
haftalik aylik zamanlar diliminde hazirlamali ve yoneticilere sunmalidir. (Yiikci

2003:18)
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1.2.7 Nakit akisin isletmeler icin 6nemi

Her isletme, nakit doniisiim siiresini yani iiretimde kullandigi girdiler i¢in nakit
harcamas1 zamani ile bu harcamalarin nakit olarak isletmeye geri doniisiine kadar
gecen zaman arasindaki donemi azaltmayi1 nakit akislarinin devamliligini saglamay1
ve de bunlara bagli olarak kendi hedefleri dogrultusunda nakit miktarlarini arttirmay1
amaclar. Bu amaca yoOnelik olarak isletmeye tahsis edilen nakit, once faaliyetlere
katilir ve bununla isletme miisterilerine mal ve hizmet {iretir, satar ve alacaklarini tahsil
eder ve bunun sonucunda elde edilen paray1 biinyesine katar. Basarili bir firma mal ya
da hizmetlerini tiretebilmek icin harcadigi paradan daha fazlasini elde etmelidir.
Ancak, zamanlama farkliliklarindan dolay1 kar ve nakit akislar1 farkli hareket eder.
Isletmede kar yetersiz ve nakit akislari yeterli ise kisa vadede faaliyetlerini yiiriitebilir
ancak uzun vadede problemlerle karsilasabilir. Bununla birlikte, yeterli nakit akisi
olmadan elde edilmis yiiksek kar tutar1 zaman icerisinde isletmeye problem yaratabilir.
Diger bir anlatimla isletme kar yaratabiliyor olsa bile kendi nakdini yoneterek nakit
girisleri ve cikislar1 arasindaki acig1 en aza indirmelidir. Bu nakit agiga mal,
hammadde ve hizmetler i¢in 6deme yapilmasi ve iiriin ve hizmetlerin satis1 sonucu
bedellerin tahsil edilmesi arasindaki giin sayisidir. Eger bu aciklik uzun olursa isletme
nakit agisindan daha fazla siire zararda olacaktir. Yani nakit a¢iginin tercihen onceki
satislardan finansa edilmesi gerekecektir. Yoksa isletme disindaki kaynaklardan
finansa edilecek nakit acigi bor¢clanmanin maliyetine bagl olarak isletmenin kari

tizerinde olumsuz etki yaratacaktir.( Reider Heyler 2003: 12)

Eger bir isletme basarili bir sekilde faaliyetlerini yiiriitiiyorsa, isletme
faaliyetleri sonucunda elde edilen nakit tutari, baslangictaki degerini asacaktir.
Dolayisiyla bir isletme satmis oldugu mallarin maliyetinin altinda 6deme yapan ya da
hicbir 6deme yapmayan miisterilerle beraber is yapmayacaktir. Yani alacaklara ve
stoklara yatirilan para yeniden nakde doniisiinceye kadar harcama yapilmayacagindan
dolay1 bu kalemlere gereginden fazla yatirim yapilmamalidir. Yetersiz nakit genellikle
bir isletmenin biiylimesini sinirlandiran faktorlerden birisidir ve bu nedenle isletmenin
amacit miimkiin oldugunda nakit doniisiim hizin1 hizlandirmak olmalidir. (U¢ma

2005:25)
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Nakit akislarinin anlagilmasi ve yonetilmesi, temelinde goriindiigii kadar zor
degildir. Nakdin geldigi ve gittigi yerler bellidir. Bundan dolayi, isletme yonetiminin
nakit girislerini arttirip, nakit c¢ikiglarin1 azaltacak firsat alanlarinin siirli oldugu
goriilmektedir. Isletmelerde etkin nakit yonetimi, kullanabilir nakit yaratmayi
maksimize etmeyi hedefler. Yani etkin tekniklerin kullanimi ile nakit girisleri
hizlandirmak ve gerekenden fazla nakit 6demelerini geciktirecek nakit ¢ikislarini
yavaslatmaktadir. Ozetle, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli nakde
sahip olmas1 gerekir. Ayrica pozitif nakit mevcudu daha 6nceden Ongoriilemeyen
krizler ve yonetim hatalarina kars1 tampon gorevini iistlenir. Yeterli nakit mevcudu
aynt zamanda bir isletmenin biiyiimesi ve faaliyetlerinin siirdiirebilmesi icin
gereklidir. Isletme iflaslar1 kar ya da biiyiime eksikliginden dolay1 degil genellikle
nakit yetersizliginden dogabilir. Bununla birlikte gereginden fazla nakit bulundurmak,
fazla nakdin alternatif karli firsatlara yatirimlardan elde edilecek kazang kaybina yol
acabileceginden beraberinde firsat maliyeti dogurabilir. Etkin nakit yonetimi bir
isletmeye nakdini kontrol etmeyi ve ekonomik, etkin ve verimli olarak isletmeyi
yonetmeye yardimci olur. Bu sekilde isletme faaliyetlerinin boliinmesi engellenmis
olur ve faaliyetlerin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi saglanir ve biiylime ve karlilikta

stireklilik saglanir.

Bu agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi nakit akislart her tiirli firma
acisindan 6nemlidir. Ister iiretim, ister ticaret, isterse de hizmet isletmesi olsun nakit
akislarin1 dogrudan etkileyen isletme i¢i ve dis1 faktorlerin bilinmesi gerekir. Asagida

her {i¢ isletme tiirii icin bu faktorler siralanmustir. (Basar 2010:10)

Bir iiretim isletmesinin nakit akislarin1 dogrudan etkileyen isletme i¢i ve

isletme dis1 faktorler:

e Mamuliin tamamlanmas1 i¢in gerekli hammaddelerin teminindeki
gecikmeler,

e Nakit akis problemleri olan bir tedarikcinin sec¢imi,

e Tedarikcilerin fiyat yilikseltmeleri,

e Tedarikcilerin vade kisaltmalart,

e Kusurlu hammadde,

e Kusurlu mamul,

e Yetersiz ya da eskimis bilgi teknolojisi,
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e Maliyeti etkin olmaya, eskimis iiretim araclar1 ya da prosediirleri,

e Miisteri taleplerinin {izerinde mamul sunulmasina neden olan malzeme
alimi1 ya da ticretli ¢calistirilmasi,

e Rekabet,

e Ekonomik krizler,

e Tasarim hatalari,

e Savas, terdr yangin vb olaylar,

e  Uriinlere yonelik yiikleme hatalar1 ya da ertelemeler,

e Sanig giicii tarafindan mamullerin olmas:1 gerekenden ¢ok ya da az
satiumi,

e Zayif pazarlama kampanyalari,

e Maliyeti etkin olmayan 6zel isler kabul edilmesi,

e Iscilik sorunlari,

e Hava kosullar ile ilgili sorunlar,

e Uriiniin teknolojisindeki degisiklikler,

e Isletmenin faaliyette bulundugu is cevresinde kanun degisikligi,

e Nakit akis1 ve sermaye gereksinimini karsilayabilmek icin yapilan

bor¢lanma maliyeti,

Bir ticari isletmenin nakit akislarini belirleyen faktorler:

e Imalatgilardan kusurlu iiriin gelmesi,

e Siparis edilene gore yanlis mal gelmesi,

e Teslim alinacak iiriinle ilgili yiikleme gecikmeleri,

e Nakit problemleri olan bir tedarik¢i se¢imi,

e Tedarikcilerin vade kisaltmalart,

e Imalatgilarin fiyat yiikseltmeleri,

e Satis giiciiniin iirlinleri olmas1 gerekenden ¢ok ya da az satmasi,
e Yanls ya da kotii zamanlanmis pazarlama kampanyalari,

e Miisterilerin ¢esitli nedenlerden dolayi eksik 6deme yapmalari,
e Rekabet,

e Mevsimsel niteligi olan iiriinlerde eksik ya da fazla 6deme yapilmasi,

e Ekonomik kriz,
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e Savas, teror, yangin vb olaylar,

e Nakit akis1 ve sermaye gereksinimini karsilayabilmek i¢in yapilan
bor¢lanma maliyeti,

e Isletme ici ve dist hirsizlik,

e Diisiik stok devri,

Bir hizmet isletmesinin nakit akislarini etkileyen faktorler(Schaeffer2002:3-4):

e Miisteri taleplerini karsilamada hizmet edecek isgiicli sayisinin yetersiz
olmasi,

e Nakit sorunlar1 olan bir isletmenin taseron olarak secilmesi,

e Bir isi yapabilmek ya da tamamlayabilmek icin gerekli techizat
ekipman yetersizligi,

e Miisteri siparisini karsilamada denetim eksikligi,

e Miisteri ile yasanana fiyatlandirma sorunlar1 (miisteri ddemeye niyetli
oldugu tutar ile saticinin maliyet ve gereksinimleri arasindaki fark),

e Zayif ya da ¢ok eskimis bilgi teknolojileri,

e Sunulan hizmetin iiretilmesinden kullanilan techizatin ¢ok eskimis ya
da yetersiz olmasi,

e Sermaye ve nakit gereksinimini karsilayabilmek igin yapilabilecek
bor¢clanma maliyeti,

e Rekabet,

e Hizmetin yerine getirebilmesi icin gerekli olan hammaddenin
temininde ortaya ¢ikan gecikmeler ya da maliyet artiglari,

e Ekonomik kriz,

e Savas, teror, yangin vb olaylar,

e lsci sorunlar,

e Miisteriye hizmetin saglanmasini etkileyebilecek hava kosullari,
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1.2.8 isletmelerde nakit akim siireci

Isletmelerde nakit olgusunun 6nemli bir yanini nakdin doniisiimiiniin saglanmasi veya

bu doniisiimiin siirekliliginin saglanmas1 olusturmaktadir. Isletme girdilerinin

(hammadde, ticari mallar vb) ciktilara doniismesi siirecinde sistemli ve kolay bir

isleyisin saglanmasiyla nakit doniisiimii arasinda sikica bir iliski bulunmaktadir.

(Yanar 2004:48)

Nakit doniisiimiinii saglayan nakit akis siireci ise cogu isletme agisindan benzer

ozellik gostermektedir. Uretim, hizmet kar amac1 giitmeyen ve devlet isletmelerinde,

isletme faaliyetleri nakdin isletmeye tahsis edilmesi ile baslar. Isletme faaliyetlerine

yonelik siirekli kisa vadeli varlik doniisiimiinii gosteren nakit akis siireci asagida

gosterilmistir.

KISA DONEM

Glinliik
Islemler

Pesin Satiglar arcamnalari
Alacak

Tahsilatlar1

DEVLET |

Menkul Kiymet Satisi

Fazi Gelirleri
Kisa Vadeli
Borg¢lar

Faiz Odemeleri
Menkul Kiymet
Satist

Bor¢ Odemeleri

Para Piyasalari

NAKIT

UZUN DONEM

Sermaye
Yatirimlari

Yeni Duran Varlik

Varlik Satist

Hisse Senedi
ve

tahvil ihraci

Faiz Odemeleri

Sermaye

Temettii Piyasalari

Sekil 1.1: Isletmelerde Nakit Akis Siireci
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Bu siirec iiretim isletmesine ait nakis siirecidir. Bir hizmet isletmesi, bir ticaret
isletmesi ya da kar amaci giitmeyen bir isletme de nakit akislarina yonelik benzer
faaliyetler olusacaktir. Ornegin ticaret isletmesi stok satin alacak, ancak herhangi bir
tiretim faaliyeti yapmayacaktir. Ancak mali satabilmek i¢in gerekli olan mal bedeli de
dahil olmak iizere cesitli maliyetlere katlanacaktir. Bir hizmet isletmesi ya da kar
amaci giitmeyen isletme herhangi bir sekilde stok/mal almayacak ya da iiretim
yapmayacaktir; ancak miisteriye sundugu hizmetin hazir hale gelebilmesi i¢in cesitli
maliyetlere katlanacaktir. Yani herhangi bir isletmede miisterilerden para alinmadan
once malin ya da hizmetin sunulabilmesi icin nakit seklinde ddeme yapilacaktir.
Isletmenin kisa vadede faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve uzun doénemde basaril

olabilmesi i¢in yeterli nakit mevcuduna sahip olmasi gerekmektedir.

Bir isletme genellikle nakit ile (sermaye veya bor¢lanma) ile faaliyetine baslar.
Mal ve hizmet alim1 ve beraberinde iiretim faaliyetleri ya da hizmet iiretim ile beraber
nakit miisterilere sunulacak stok ya da hizmete doniisiir. Miisterilerin mal ya da
hizmeti almasi ile beraber ya alacaklar aracilifiyla ya da dogrudan nakde doniisiir.
Eger isletme faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiirliyorsa, tahsil edilen para harcanan
paradan fazla olur ve aradaki fark da isletmeye biiyiiyebilmesi ya da yeniden yatirim
yapabilmesi icin ilave fon saglar. Bu siirecin siirekli olmasi ve nakit girislerinin artan

bir sekilde tekrarlanmasi gereklidir. ( Reider Heyler 2003:15)

Sekil 1‘deki sema tipik bir nakit akis siirecinin basitlestirilmis halidir.
Bor¢lanma, varlik doniisiimii ve isletme faaliyetlerinden elde edilen kar dogal olarak
nakit kaynaklarini arttiracaktir. Ancak alacaklardaki artig, stok yatirimi, borg
O0demeleri, kar pay1 6demeleri ve cesitli faaliyet zararlari nakit seviyesini azaltacaktir.
Buna ilave olarak bircok isletmede faaliyetleri genisletmek ya da siirdiirebilirligini
saglamak i¢in periyodik olarak mal, demirbas, techizat satin alinmasi s6z konusu
olabilir. Bunlar nakit akis dongiisiiniin bir parcasi1 degildir ancak 6nemli 6l¢iide nakit
cikist gerektirir. Gerekge nakit akis siireci, basit ya da sorunsuz bir sekilde islemez.
Stok diizeyindeki degisiklikler alcak ya da bor¢ diizeyindeki degisikler isletmenin
nakit diizeyini degistirebilir. Satic1 ya da tedarikcilere olan kisa vadeli borclar isletme
icin ayn1 zamanda bir nakit kaynagini temsil eder. Stoklar, satisa doniisiinceye kadar
alacaklar da tahsil edilinceye kadar isletmenin nakit mevcudunu azaltan varliklardir.
Yiiksek diizeydeki stok ya da alacak hesabi isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesini

olumsuz etkileyebilir. Nakit kendi basina uygun faiz kazanci ile beraber isletme
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acisindan karlilik yaratacak mal ve hizmet isletmenin nakdini etkin kullanmadig:
anlamina gelir ve bu nedenle isletmenin kasasindaki para isletme acisindan arzulanan
getiriyi yaratamaz. Bu durumda yeterli getiriyi saglayacak sekilde uygun yatirim
yapilmalidir. Ancak bir isletme kendi faaliyetlerinden elde ettigi kazangtan daha
fazlasini nakitten elde ediyorsa bu isletme ile ilgili bir sorun vardir. Olagandisi nitelikli
ve genellikle kisa vadeli durumlar disinda nakit iizerinden elde edilen kazang basarili
isletmelerde elde edilen kazanctan diisiik olacaktir. Bundan dolay1 elde geregimden
fazla nakit tutmak kaynaklarin verimsiz kullanildigin1 gostermektedir. Sonug¢ olarak
yetersiz nakit isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in sorun yaratirken, ¢cok fazla nakit
de smirli  kaynaklarin  verimsiz  kullammmina ve firsatlarin  kagirilmasiyla

sonuglanacaktir. Bu ag¢idan bakildiginda etkin bir nakit yonetimi;

e Nakit akiglarini izlemeli ve kontrol etmeli

e Nakit kaynaklarini ve kullanimlarin1 optimize etmeli

e Gelirler engoklanip, giderler en aza indirilmeli,

e Satis hasilatindan dogan alacaklar1 en hizli bigimde tahsil edebilmeli,

e Nakdi sadece gerekli olan yerlere harcamal,

e Isletme dis1 fon kaynaklarini saglamali,

e Kisa vadeli bor¢clanma ve yatinm faaliyetlerini uygun bir sekilde
yonetmeli,

e Nakit doniisiim agigimi/farkini minimumda tutmalidir.

Nakit akislarinin maksimize edilmesi ve bor¢clanmanin minimize edilmesi bu sayede

varliklarin getiri oranin yiikseltilmesi ise asagidaki islemler araciligiyla saglanabilir:

e Karli iiriin ya da hizmetlerin ddemelerini zamaninda yapan miisterilere
yapilmasi

e Alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmas1 veya mal ya da hizmetin
tesliminden Once bedellerin tahsil edilmesi,

e Hammadde ya da stok parcalarinin tiretime katilmasi ve iiriiniin satiga
sunulmasinin miimkiin oldugunca cabuk gerceklestirilmesi,

e Yari mamul stoklarinin etkin tiretim planlamasi ve kontrol teknikleriyle
tretim zamanini, defoyu ve iiretim maliyetlerini minimize eden
diizeyde tutulmasi,

e  Mamullerin hemen oldugu 6l¢iide harcamalarin azaltilmasi,
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e Maliyetlerin ve deger katmayan gereksiz faaliyetlerin minimuma
indirilmesi yoluyla islet faaliyetlerinin etkinliginin saglanmasi,

e Miimkiin olabildigi dlciide isletmede calisan sayisinin diisiik tutulmasi,

e Isletmeyi gercek nakit kar tutarna ulastiracak kalitedeki miisterilere

yapilan satiglarin maksimize edilmesi.

1.2.9 Nakit akim tablosunun diger finansal tablolar ile arasindaki iliskileri

Finansal tablolar, temelde barindirmis olduklari bilgileri cok daha iyi anlamaya
yardimc1 olmast amacina yonelik, coziimsel arag¢ olarak kullanicilarin istekleri

dogrultusunda gelistirilmistir. (Akinc1 1995:123)

Gelir tablosu ve bilanco firmanin nakit akimi hakkinda sinirli bilgiler
saglamaktadir. Ornegin karsilastirmali bilancolar faaliyet boyunca, maddi duran
varliklardaki olusan artis1 gosterirler, ancak bu artisin nasil finanse edildigini
gostermezler. Gelir tablosu ise net kari goOsterir ancak isletme faaliyetlerinden
meydana getirilen paranin tutarim1 gosteremez. Nakit Akim Tablosu; diger mali
tablolarin tahakkuk esasina dayali olduklar1 icin yansitamadiklari, kurumun donem
icinde nakit durumundaki degismeleri, nakit girigleri ve ¢ikislart olarak ayrintilt bir
sekilde gosterir. Ornek vermek gerekirse; tahakkuk esasina dayali gelir tablosunda, bir
satis sonucu elde edilen gelirin kaydedilmesi icin, kazancin nakit olarak tahsil
edilmesinin zorunlulugu bulunmamas: muhasebelestirmenin tahakkuk esasina dayal
oldugunun somut bir 6rnegidir. Nakit akim tablosu nakit muhasebesine dayanmakla

birlikte, yalniz nakit olarak gerceklesen giris ve ¢ikislarimi dikkate alir.

1.2.10 Nakit akim tablosunun gelir tablosu ile arasindaki iliskisi

Nakit akim tablosu; “bir faaliyet donemi icinde isletmede ortaya ¢ikan nakit akislarini
isletme faaliyetlerine, yatirim faaliyetlerine ve finansman faaliyetlerine gore gosteren
bir tablodur.” Birbirini izleyen iki donem arasindaki nakit ve nakde esdeger varlik
tutarindaki degismeyi aciklamaya hedefleyen bir tablodur. Gelir tablosu ise isletmenin

belli bir donemde elde ettigi gelirler ile ayn1 donemde katlandig: biitiin maliyet ve
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giderleri ve bunlarin sonucunda firmanin elde ettigi donem net karini1 ya da zararim

topluca gosteren muhasebe raporudur. (Akdogan, 2007:361)

Nakit akis tablosu nakit ve nakit benzeri varliklarin olusumunu ve neden
donem kar1 kadar para bulunmadigini aciklamaktadir. Isletme ilgililerden muhasebe
bilgisi az olanlar, ¢cogu kez, isletmenin o donem karli kapatmasina ragmen nakit
degerlerin az olmasim1 ve kar payr odemesinde zorluga diisiilmesinin nedenlerini
anlayamamaktadir. Nakit akim tablosu para giris ve ¢ikislarim gostermekle, finansal
tablo kullanicilarini, nakit akisi hakkinda bilgi vermekte ve nakit ve nakit benzeri
varliklarin kalanindaki degismenin donem kar1 tutarindan neden farkli oldugu

konusunda anlagilir bilgiler vermektedir.

Isletmelerdeki donem sonlarindaki nakit ve nakit benzeri varliklarda olusan artis ve
azaliglar birbirine denk degildir. Bunun nedeni ise gelir tablosu diizenlenirken baz
alinan esaslar ile nakit akim tablosu diizenlenirken baz alinan esaslar birbirinden farkl
olmasidir. Gelir tablosu isletmenin donem i¢indeki para harekati olsun olmasin gelir
ve giderlerini dikkate alirken nakit akim tablosunun diizenlenmesinde nakit esasina
dayanir ve isletmenin para giris ve ¢ikisina neden olan esaslar1 dikkate alir. Ornegin;
ayrilan karsilik giderleri, amortisman giderleri gibi gider yazilan kalemler gelir

tablosunda yer alirken nakit akim tablosunda yer almaz.

Hisse senedi tahvil ¢cikartilmasi gibi sabit degerlerin satin alinmasi, uzun vadeli
bor¢ 6demeleri, tahvillerin itfas1 gibi islemlerin hepsinde bir para hareketi s6z konusu
oldugundan bunlara nakit akim tablosunda gosterilir, ancak gelir tablosunda

gosterilmezler.

Diger taraftan nakit akim tablosu; firmanin nakit tahsilat ve ddemelerini
gerektiren islemlerin gelir saglayan faaliyetlerine iligkisi olsun veya olmasin dikkate
almaktadir. Ornegin; miisterilerden tahsilat, saticilara olan 6demeler, demirbas, tesis
makine gibi duran varliklarin pesin alinmasi gibi islemler gelir tablosunu
ilgilendirmemekle birlikte para akisina neden olduklar: i¢in nakit akim tablosunun

diizenlenmesinde dikkate alinmaktadir. (Akdogan 2007:362)

Dolayisiyla nakit akis tablosu gelir tablosunda nakit esasina gore yer alan gelir

ve gider unsurlarinin degisimine neden olan degisimleri aciklamaktadir.
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Donem icinde meydana gelen degisiklerin gelir tablosu ve bilancoda ortaya

cikis sekillerini ve meydana getirdikleri muhtemel nakit degisiklikleri asagidaki gibi

sematige edebiliriz.

Tablo 1.1: Gelir Tablosu - Bilango iliskileri ve Muhtemel Nakit Etkileri

GELIR TABLOSU - BILANGO iLiSKILERi VE MUHTEMEL NAKIT ETKILERI

GELIR TABLOSU
Satislar
Satilan Malin Maliyeti
Amortisman Giderleri
Faaliyet giderleri
Duran

Varlik(demirbas,makine)satis
kar/ zarari

iLISKILi BILANCO
HESABI
Musterilerden
Alacaklar
Stoklar, Saticilara
Borglar
Birikmis
amortismanlar
Pesin 6denmis
giderler, borglar
Duran varhklar

MUHTEMEL NAKIT ETKISI
Misterilerden yapilan nakit
tahsilat
Saticilara yapilan nakit
6demeler

Nakit etkisi yok

Faaliyet giderleri icin yapilan
nakit 6demeler

Duran varligin elden
¢ikarilmasindan saglanan
nakit
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Tablo 1.2: Gelir Tablosu, Bilango ve Nakit Akim Tablosu Arasindaki Iliskiler

Bilanco

» Nakit

Alacaklar

v

Duran Varliklar
Diger

TOPLAM VARLIKLAR

Gelir Tablosu

Hasilat X ——»

Borclar

Ticari Borglar

Uzun Sdreli Borglar

v

Ozkaynaklar

v

Sermaye

Dagitilmamis Kar

TOPLAM KAYNAKLAR

Giderler x¢e——

Kar ¢ X

Nakit Akim Tablosu

isletme Faaliyetleri

A

Yatirim Faaliyetleri

Finansman Faaliyetleri

Nakitte Degisme

Dénem Basi Nakit

Donem Sonu Nakit

A
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1.2.11 Nakit akim tablosun net isletme sermayesi degisim tablosu arasindaki
iliskisi

Nakit akim tablosu net isletme sermayesi degisim tablosundan daha dar kapsamlidir.
Net isletme sermayesi degisim tablosu donen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farktir. Diger bir anlatimla, net isletme sermayesi, donen varliklarin uzun
vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarla finanse edilen; yani kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 asan kisimdir. Bir firmada kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami dénen
varliklar toplamindan daha biiyiik ise negatif isletme sermayesi veya net isletme
sermayesi noksani s6z konusudur. S6z konusu net isletme sermayesi tablosu belli bir
nakit donemi icindeki nakit degisliklerini gostermez. Nakit akim tablosu yapisi

itibariyle diger mali tablolar1 tamamlayici niteliktedir. (Ataman Akgiil 2016:234)

1.2.12 Nakit akis tablosu ile fon akim tablosu arasindaki fark

Fon akim tablosu, belli bir donem i¢inde isletmenin saglamis oldugu mali kaynaklar
ve bunlarin kullanim yerlerini gostermek suretiyle bilangco ve gelir tablosunda
goriilmeyen fon akimini ortaya koyabilmektedir. Boylelikle firmanin gerek faaliyet
sonucunda gerekse ek finansman biciminde saglamis oldugu mali olanaklarla neler
yapildigini, sz konusu kaynaklarin nerelerde kullanildigi acikca izlenebilmektedir.
Esasen amac; bir isletmenin, finans lama ve yatirim faaliyetleri ile donem igerisinde
finansal durumunda meydana gelen degismeleri kapsayan bilgilerin finansal tablo
kullanicilarina raporlanmasidir. Boylelikle isletme ilgililerine firmanin ekonomik
giicli yaninda, mali giicii ve bunun kullanim bicimi hakkinda bilgi verilmekte ve

isletmenin fon yaratma kabiliyetini gosterilmektedir. (Gokcen 2016:122)

Nakit akim tablosu, fon akim tablosuna gore daha dar kapsamli olup yalniz
ilgili donemdeki nakit giris ve ¢ikislarin1 nedenleriyle ortaya koymaktadir. Fon akim
tablosu ise isletmenin ilgili donemdeki isletmenin tiim ekonomik ve mali giiclinii

ortaya koymakla birlikte bunun kullanim bi¢imini hakkinda bilgi vermektedir.
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2. ULUSLARASI MUHASEBE STANDARTLARI [TAS/UMS]
NEDIR?

2.1. Genel Bilgiler

Uluslararast Muhasebe standartlar’” [UMS] Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirlige
konulan standartlar, “Uluslararas1 Muhasebe standartlari” [UFRS/IFRS] olarak
adlandirilir. “IFRS, UMS“lerden olusur ve UMS 1%e gore finansal tablolar, UFRS“nin
tim gerekliligini yerine getirmeden UFRS ile uyumlu oldugundan bahsedilemez.”

(Kocamaz 2012:25)

2.1.1. Muhasebe standardinin tanimi

Muhasebe standartlar iilkeden tilkeye farklilik gostermekle beraber, her iilkenin kendi
icinde firmalarin muhasebe sistemi ve parasal tablolarinda birlik olusturma hedefiyle,
muhasebenin yasa ve yonetmeliklere, kurallara, uygun bir sekilde diizenlenmesi, tez
diizen hesap plan1 ¢ercevesinde olusan yasa hiikiimleri, kanun maddeleri ve tebligleri
ile biitiinlesmis ve uygulanmasi gereken bir diizendir. Sirketler ve kurumlar
olusturulmus olan diizene gore hesap tutmakta ve finansal tablolart bu diizene gore

olusturmalidir. (Tiirker Ipek 2011:39)

Ulkelere ait muhasebe sistemleri iilke igindeki uygulanan yasa ve
yonetmeliklerden, olusturulan mevzuatlardan, muhasebe ilke ve esaslarindan
etkilenmektedir. Uluslararast muhasebe olgiitleri iilkeler arasinda miisterek muhasebe

uygulamasini gerceklestirmektedir. (Ozkan 2010:2)

Muhasebe standartlarinin tasimasi gereken bazi kriterler asagidaki gibidir.
e Uygun ve anlamli muhasebe verileri iiretilmelidir.
e [MS] mali verilere iliskin ihtiyatli ve gercekci Ol¢iitlerle iiretilmelidir.
e [MS] mali tablolardaki veriler asir1 diizeyde karmasik olmamalidir.

e [MS] devamli uygulamayi saglamak icin yeterince degismez olmalidir.
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e [MS] en gelismis piyasalar da degil gelismekte olan piyasalarda da
uygulanabilir olmali.
e [MS] sadece saglam bir teorik temele sahip olmakla kalmamali, ayni

zamanda pratikte isler mahiyet tagimalidir.

2.1.2 Uluslararasi muhasebe standartlar1 [UMS/IAS]

Muhasebe uygulamali ekonominin isletme ve finansal islemler hakkindaki bilgilerin
kullanicilarina bu bilgileri saglayan bir koludur. ’Uluslararast muhasebe ise farklidir.
Ciinkii bilgiler yabanci operasyonlar ve islemleri olan ¢ok uluslu bir isletmeyi
ilgilendirir ya da bilgi kullanicilar1 raporlama yapan isletmeden farkli bir yerdedir.

Uluslararas1 muhasebe terimi ii¢ farkli diizeyde tamimlanabilir. Ik diizey
uluslar iistli kuruluslar tarafindan ¢ikarilan muhasebe denetim ve vergileme ile ilgili
standartlar1, kilavuzlar ve kurallar belirten uluslar iistii muhasebedir. (Sarioglu 2002
:17)

Ikinci diizeyde, sirketin diizeyinde, uluslararasi muhasebe, bir sirketin
uluslararasi is faaliyetleri ve yabanci yatinmlar ile ilgili olarak takip ettigi standartlar,
kilavuzlar ve uygulamalar bakimindan goriintiilenebilir. Ugiincii ve en kapsaml
diizeyde uluslararast muhasebe; her bir iilkede var olan muhasebe, denetim ve
vergileme standartlari, kilavuzlar1 ve standartlart olusturma caligmalari ile aymi
zamanda bu kalemlerin iilkeler arasinda karsilastirilmasi olarak goriintiilenebilir.

Finansal raporlamanin diinyanin farkli iilkelerinde farkli Olgiitlere gore
diizenlenmesi yine bu iilkelerin uygulamalarinda gecerli olan Ulusal Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Ilkelerini giindeme getirmektedir. Bu farkliliklar1 ortadan kaldirma
cabalar ilerleme kaydetmis ve tiim iilkelerin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina yakinsak olma konusunda uzlagmasina ragmen her iilkenin yasa
koyucular1 hala kendi yerel muhasebe sistemleri dogrultusunda isletmelerin finansal
raporlarini hazirlamalarint ongormektedirler. Genel olarak finansal raporlama iletisim
slirecinin bir parcasi olarak goriilebilir. Bu yoni ile bakildiginda rapor bilginin
gondericiden aliciya transfer edildigi bir aragtir. (Tiirker Ipek 2011:35)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standardinin [IFRS]’in  olusumunda;
muhasebe, is ve insan olmak tizere ii¢ temel konu 6ne ¢cikmaktadir. Birtakim muhasebe
prosediirleri, firma birlesmeleri ve maddi olmayan varliklar dahil olmak iizere kimi

muhasebe uygulamalarinda ve mali tablo bilgilerinin diizenlenmesinde farliliklar
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olabilmektedir. Mali sonuglarin sunumunu ve diizenlenmesini de etkilemektedir.(Agca
2007:18)

“Uluslararas1 Finansal Raporlama Standardinin” dogmasinda iki temel
nedenden s6z etmek olasidir. Yatinmcilar ve ¢ok uluslu sirketler. Yatirnmcilar anlayip
yorumlayabilecekleri ve rahatca karsilastirabilecekleri mali tablolar1 gormek
istemektedirler. Yatirnmcilara kredi kuruluslarina ve onlarin danismanlarina daha
bilgilendirici ve daha yararli olabilmesi i¢in raporlama modelinin gelistirilmesi
gerekmektedir. (Umit 2005:25)

Finansal raporlamada ve muhasebelestirmede farklilar1 ortadan kaldirma
konusunda en Onemli calisma; “Uluslararasi Finansal Raporlama Muhasebe
Standartlar’nin”  olusturulmas1 olup, 1973 yilinda “Uluslararasi Muhasebe

Standartlar1 Komitesi’nin (IASC’in)” kurulmasi ile kurumsal caligmalar baglamstir.

2.1.3 IASC’1n kurulusu ve gelisimi

“Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi” (UMSK-IASC) 1973 yilinda
Avusturalya, Japonya, Meksika, Hollanda, Kanada, Fransa, Ingiltere, Almanya,
Irlanda ve ABD’ dan gelen meslek birlikleri tarafindan kurulmustur. Komite,
standartlar seti seklinde ulusal standartlarin olusmasina katkida bulunmak ve gerek
yatirimcilarin gerekse cok uluslu sirketlerin raporlamada yasanilan sorunlara ¢oziimler
getirmek amaciyla kurulmustur.

Tiirkiye 1974 yilinda IASC’a iiye olmustur. 2000 y1l1 sonuna kadar, bir kismi
yiirtirliikten kaldirilmis 41 adet Uluslararast Muhasebe Standardi(IAS) yayinlayan
Komite, 2000 yilinda alinan karar geregi 2001 yilinda yeniden yapilanmis ve adi
“Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu” (International Accounting Standards
Boards-IASB)101 olmustur. Komitenin Kurul’a doniisiimiinden sonra IAS’larin
yerine Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financal Report
Standardslart -IFRS) yayimlanmasi1 kararlastirilmistir. Aymi yapilanmada, mevcut
IAS’in yerine bir IFRS yaymlanincaya kadar ya da IASB tarafindan IAS’in
yiiriirliikten kaldirilmas: kararlastirilincaya kadar, mevcut IAS’larin uygulamada
kullanilmalarina devam edilmesine karar verilmistir. (Tiirker Ipek 2011:36-37)

Uluslararas: biitiinlesme ve kiiresellesme ile diinya ekonomileri arasindaki

sinirlar kalkmis ve iilke ekonomileri birbirlerine bagl bir hale gelmistir. “Ekonomi
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alanin da yasanan kiiresellesme, muhasebe uygulamalarinin da {iilkeler arasinda
uyumlu olma zorunlulugunu dogurmustur.”

Kiiresellesmenin etkisiyle diinya iilkelerinin ticari iligkilerinin gelismesi ve
giderek ekonomik bloklarin ortaya c¢ikmasi ile birlikte c¢ikar gruplarinin muhasebe
bilgilerini degerlendirmeleri ve ortaya ¢ikan sonuclara gore hareket etmek istemeleri
dogaldir. Uluslararas1 ticaret ve uluslar iistii 15 baglantilarinin bir sonucu olarak,
uluslararasi karsilastirilabilir isletme uygulamalar1 ve standartlar giderek daha gerekli
hale gelmistir.

Farkli ekonomik, politik, sosyal ve Kkiiltiirel cevre sartlar1 nedeniyle diinyada
yer alan iilkelerin muhasebe diizenleri arasinda bir¢cok degisiklikler bulunmaktadir.
Ulkeler arasindaki farkliliklar, muhasebe acisindan dort baslik altinda toplanabilir

Bunlar:

Mesleki odalar, yasa ve yoOnetmeliklere gore muhasebe sisteminin
olusturulmast,

e Degerlemede ihtiyatli ve iyimse olunmast,

e Muhasebe uygulamalarinin esnek ve tekdiize olmasi,

e Verilerin agiklanmasinda gizlilik ve aciklik bulunmasidir.

Bu farkliliklar1 ortadan kaldirabilmek icin kiiresel ekonomik faaliyetlerin
gelismesi, lilkeler arasindaki fon ve sabit sermaye hareketlerinin gelismesi i¢in ortak
dil olarak muhasebenin de kiiresel boyuta ulastiran uluslararas1 muhasebe ve finansal
raporlama standartlarinin olusturulmasi ve diinyaya yayilmasi kag¢inilmaz bir siire¢
olarak ortaya cikmustir. Bu siire¢ giiniimiizde [UMSK] “Uluslararast1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-IASB)” tarafindan

yonlendirmekte ve yonetilmektedir.

2.1.4 Uluslararasi muhasebe standartlari kurulu’nun (IASB) gelisimi

“Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu [IASB];” 24 Mayis 2000 yilinda IASC’1n
vakfa donustiiriilmesi ile birlikte 2001 yilinda kurulmustur. Londra’da merkezi
bulunan [IASB]; bagimsiz, oOzerk, uluslararasi diizeyde muhasebe standartlari

hazirlama ve yayilamam konusunda genel kabul gormiis tek kurumdur. (Tiirker ipek

2011:39)
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Uyeler dokuz kisiden olugsmaktadir. Kurul; kamu menfaatine genel amaclh mali
tablolarda, saydam ve karsilastirilabilir bilgiyi gerekli kilan, tek ve yiiksek kalitede,
anlagilabilir ve uygulanabilir global muhasebe standartlar1  gelistirmeyi
hedeflemektedir. Kurul ayrica ulusal muhasebe standartlar1 belirleyicileri ile birlikte
calisarak, diinya genelinde muhasebe standartlarini birbirine yakinlastirmay: da
amaclamaktadir.  Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu [IASB] finansal
raporlama standartlarini, iilkelerde verimli olarak uygulanabilecek nitelikte basit ve
anlagilabilir olarak diizenlemektedir. Kurulun en 6nemli islerinden biri de ortaya c¢ikan
uygulama sorunlar1 karsisinda giincelleme ihtiyaci gerektiginde, standartlarda gerekli

goriilen diizenlemeleri yapmasidir.

2.1.5 Uluslararasi denetim ve giivence standartlari kurulu [TAASB]

Giintimiizde IFAC biinyesinde, iiye iilkelerce belirlenmis profesyonel meslek
tiyelerinin olusturdugu uluslararas1 denetim standartlari, Uluslararasi Denetim ve
Giivence Standartlar1 Kurulunca olusturulmaktadir.

Kurulun amaci, nitelikli denetim, giivence, kalite kontrol ve ilgili hizmet
standartlarin1 belirleyerek; uluslararasi ve ulusal standartlarin uyumlastirilmasini
kolaylastirarak ve boylelikle tiim diinyada uygulama birligini ve kalitesini artirarak
kamu cikarina hizmet etmektir. (Tiirker Ipek 2011:40)

“Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu” tarafindan yayimnlanan
UMS’lart 70’ten fazla iilkede ulusal denetim standartlar1 i¢in esas alinmaktadir.
Uluslararas1 denetim standartlar1 her tiirlii denetimlerde kullanilmaktadir —her tiirlii
Olcekteki halka acik isletmeler ve 6zel firmalar ve her seviyedeki kamu sirketleri.
Avrupa Komisyonu su anda Uluslararas1 Denetim Standartlarinin onaylanmasi i¢in bir

stire¢ ve takvim diistinmektedir.
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2.1.6. Uluslararasi muhasebe standartlar: komitesi vakfi [IASCF]

29 &6

“Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi Vakfi” “[International Accounting
Standards Committee Foundation - IASCF],” 8 Mart 2001 tarihinde kar amaci
giitmeyen bir kurum olarak kurulmustur. Temel gorevleri; “Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu” stratejileri ve biit¢esini belirlemek ve calismalarini denetlemektir.
IASCF’nin 6 tanesi Avrupa, 6 tanesi Asya Okyanusya, 6 tanesi Kuzey Amerika,
bolgeleri ve 4 tanesi de cografi bolgeyi dikkate alarak diger bolgelerden gelen toplam

22 tiyesi bulunmaktadir.
2.2 IAS/TMS 7 Nakit Akis Tablosu Standardi

2.2.1 Nakit akim tablosunun yapisi ve diizenlenmesi

TMS 7 ye gore bilgi kullanicilarina isletmenin nakit akislari hakkinda ayrintili bilgi
verebilmek icin nakit akis isleminin faaliyet tiiriine gore simiflandirilmalidir. Bu

durumda s6z konusu faaliyetler

o Isletme Faaliyetleri
e Yatirim Faaliyetleri

¢ Finansman Faaliyetleri olarak siralanabilir.

Bu smiflandirmalardan hareket edildiginde yurt disinda ve Tirkiye’de nakit
akis tablosu standardina bagh olarak isletmelerin nakit akislarinin yukarida agiklanan

tic faaliyet konusunda bilgi verecek bicimde diizenlenmesi istenmektedir.

Hatirlanacag gibi daha 6nceki diizenlemeler kapsaminda nakit akislari, donem
ici nakit girisleri ve nakit c¢ikislar1 olarak raporlanmaktaydi (elde edilen nakit tutarlar
nakit girisleri boliimiinde, nakit seklinde yapilan Odemeler de nakit cikislar
boliimiinde). Bu durumda her faaliyet ilgili nakit giris ve cikislarini toplu olarak
gormek miimkiin degildi. Bu acidan degerlendirildiginde yeni tablo bi¢cimi eskisine
gore daha ayrintili bilgiler vermekte ve nakit akislarinin raporlanmasina isletme
faaliyeti, yatirnm faaliyetleri ve finansman faaliyetleri ile ilgili karar alicilar agisindan

detayl bilgiler vermektedir. (Basar 2010:43)

Nakit hareketlerinin faaliyetlere gore nakit akis tablosu tablosunda gosterimine

yonelik olarak dikkatli ve de tutarli davranilmas1 gerekmektedir. Yani, herhangi bir
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nakit hareketi nakit akis tablosunda hangi kategori altinda gosteriliyorsa izleyen
donemlerde de ayn1 ya da benzer nakit islemi yine ayn1 kategoride gosterilmektedir.
Ornegin faiz gelirleri standarda gore isletme faaliyeti nakit akislar1 kategorisinde
gosterilebilir. Eger bir isletme faiz gelirlerinden elde ettigi nakit tutarini ilk y1l yatirim
faaliyetlerine ait nakit akiglar1 boliimiinde gosteriyorsa izleyen yillarda da s6z konusu

nakit akislarim1 ayni kategoride gostermesi gerekir.

Ayrica yapilan bir isleme baglh olarak tek bir islem kendi biinyesinde birden
fazla kategoriye iliskin nakit akislarin1 bulundurabilir. Ornegin, bir bankaya yapilan
kredi 6demesinde borcun anapara ddemesi finansman faaliyeti nakit akislar1 olarak
kabul edilirken, borca yonelik olarak 6denen faiz de isletme faaliyeti nakit akis1 olarak

degerlendirilebilir.
Nakit akis tablosunun isleyis sekli SPK formati baz olarak asagida gosterilmistir.

Tablo 2.3: Nakit Akis Tablosunun Isleyisi

1. Isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

2. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari
3. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklana Nakit Akimlar1
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis (1+2+3)
4. Donem Bags1 Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (1+2+3+4)

2.2.2. isletme faaliyetlerinden fakit akislar:

Nakit akislarinin en 6nemli kismu isletme faaliyetinden elde edilen nakit akiglaridir.
Muhasebe literatiirii incelendiginde ‘‘isletme faaliyetlerinin’ farkli tanimlarinin

oldugu goriilmektedir. Bu tanimlar 6zetle asagidaki gibi siralanabilir:

e Satis i¢in Uriin teslimi, Uretilmesi ya da hizmet saglanmasidir. Yani bir
isletmenin en baglica gelir yaratan faaliyetleridir.

e Birisletmenin karla ilgili faaliyetlerini ¢cevreleyen islemlerdir.

31



e Bu faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 boliimii faaliyet karim etkileyen
nakit akiglar1 ve yatinm ve finansman etkinlikleri disinda kalan islemlere ait
nakit akiglarim1 da gostermelidir.

e Nakit etkileri isletme ve ticari islemlerle ilgili olan islemlerdir.

e Firmanin ana gelir getirici etkinlikleri ile yatirrm ve finansman faaliyeti
olmayan diger faaliyetleridir.

e Yaturim ve finansman faaliyeti olarak tanimlanmamis biitiin faaliyet ve
islemleri kapsar. Isletme faaliyetleri genel olarak mal iiretimi ve teslimi ve
hizmeti sunumunu igerir. (0rnegin gelirin tespit edilmesi kapsaminda giren

islemler)

Bu tanimlara paralel olarak da TMS 7 isletme faaliyetlerini agik¢a tanimlamistir.
Buna gore isletme etkinliklerinden saglanan nakit akislar1 kredilere ihtiyac
duyulmadan firmanin yiikiimliiliiklerini geri 6deyebilmesi, etkinligini siirdiirebilmesi,
ortaklara kar pay1 6demelerini yapabilmesi ve isletme i¢in yeni yatirimlara baslayip
baglayama cag1 konularinda bilgi verir. Isletme etkinliklerinden saglanan nakit
akiglari, islemenin ana gelir getirici faaliyetlerinden olugsmakta olup net zararin veya

karin belirlenmesinde yer alan islemlerden kaynaklanmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit giris ve cikislaria ait 6rnekler asagidaki

gibidir (TMS 7, md 14):

e Satilan iirlinlerden ve verilen hizmetlerden (satislardan) saglanan nakit
girigleri,

e Ucret, komisyon ve diger hasilatla ilgili nakit girisleri,

e Uriin ve hizmetler i¢in yapilan 6demelerden saglanan nakit cikislari,

e Isciler ve isciler adina yapilan 6demelerden kaynaklanan para ¢ikislari,

e Sigorta firmalarimin aldig1 veya Odedigi primler, tazminatlar, yillik
o0demeler ve policeyle ilgli diger yiikiimliiliikler nedeniyle olusan para giris
ve cikislari,

e Yatinim veya finansman faaliyeti ile dogrudan ilgili olmadig: siirece kurum

kazanci iizerinden hesaplanan diger vergiler ile ilgili nakit ¢ikiglar1 veya
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s0z konusu vergiler kapsamindan alinan vergi iadeleri ile ilgili nakit
girigleri,

e “Alim satim amacli elde bulundurulan s6zlesmelerle ilgili nakit akimlar1,”

Maddi duran varlik satis kar veya zararlari, donem net karinin belirlenmesinde
dikkate alinsa bile maddi duran varlik satis1 sonucunda olusan nakit akislar1 yatirim
faaliyeti olarak degerlendirilir. Diger bir anlatimla maddi duran varlik satis tutari
yatirim faaliyetlerine iliskin nakit girisleri olarak raporlanir. Ancak standarda gore
bagkalarina kiralanmak amaciyla elde bulundurmakta iken satis amaci ile elde
bulundurulma niteligi kazanan varliklarin iiretimi veya edinimi icin yapilan nakit
O0demelerinin ve bu tiir varliklarin kiralanmasindan veya satisindan elde edilen nakit
girislerinin de isletme faaliyetinden kaynaklanan nakit akislar1 olarak

degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (TMS 7 md 14).

Ayrica isletme biinyesinde alim ve satim amaciyla ile menkul kiymetler
bulunuyorsa bu islemler sonucunda ortaya ¢ikan nakit hareketleri isletme faaliyetleri
kapsaminda yer almas1 gerekir. Ancak menkul kiymetlerin yatirirm amaci ile alinmasi
durumu s6z konusu ise, bu kalemlerle ilgili nakit hareketleri yatirim faaliyetleri
boliimiinde raporlanmalidir. Benzer sekilde bir isletme i¢cin bankadan kredi alinmasi
ve bunun 6denmesi finansman faaliyeti olarak kabul edilirken, bu islem banka
acisindan degerlendirildiginde kredi verme islemine yonelik nakit akislarini bankanin
kendi olagan faaliyetleri olusturdugundan bu nakit akislarn isletme faaliyeti olarak

siniflandirilmalidir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giris ve cikislart dolayli ve
dogrudan yonteme gore diizenlenmekte olup bu yontemlere gore yapilmasi gereken

diizeltme islemeleri asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 2.4: Dogrudan ve Dolayli Yontemde Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislarina

Ulasilmasi

DOGRUDAN YONTEM

DOLAYLI YONTEM

Diizeltilen Kalemler

Diizeltme
Kalemleri

Raporlanan
Kalemler

Ulagilan Tutar

Hasilat, satilan mamullerin
maliyeti ve kapsamli gelir
tablosundaki diger kalemler

Miisterilerden Alacaklar,
Saticalara Borglar, D.I deki
stoklar degismeler.

Para cikis ve girisi olusturmayan
diger islemler

Finansman ve yatinmdan
kaynaklanan nakit giris ve
cikislar

Briit nakit akiglari

Isletme etkinliklerinden nakit
giris ve cikislari

Donem kar/zarari

Miisterilerden Alacaklar,
Saticalara Borglar, D.I deki
stoklar degismeler

Para giris ve cikisina neden
olmayan kalemler Stok deger
diistikliigii karsiligi, kidem
tazminat karsilig1, amortisman
giderleri,

Finansman ve yatirimdan
kaynaklanan tiim nakit giris ve
cikislart

Donem Net Kar/Zarar
Diizeltme Kalemleri
Miisterilerden Alacaklar,
Saticalara Borglar, D.i deki
stoklar degismeler

Finansman ve yatirimdan
kaynaklanan tiim nakit giris ve
cikislar

Isletme etkinliklerinden nakit
giris ve cikiglari

Nakit akimlara ulasabilmek i¢in her iki yontemde de diizeltilmesi gereken islemler

aynidir. Diizeltilmesi gereken kalemler, isletmenin faaliyetleriyle ilgili miisterilerden

alacaklar, tedarikg¢ilere olan borglar, isletmenin iiretimde kullanmak iizere almis

oldugu hammadde, yardimci malzeme veya iiretmis oldugu mamullerde olusan donem

icerisindeki degisiklikler ile nakit giris ve c¢ikisina neden olmayan islemler ile yatirim

ve finansman faaliyetlerinde raporlanmasi gereken kalemlerden olugsmaktadir.
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a) Stoklar, faaliyetle ilgili ticari alacak ve borg¢larda ortaya ¢ikan degisiklikler

Stoklar, olagan isletme faaliyetleri kapsaminda isletmenin iiretimde kullanmak icin
almis oldugu hammadde, yardimci malzeme ve iiretilen mamul ya da ticari amagla
almis oldugu mamuller olarak ifade edilebilir. (Gokcen 2016:221) isletmenin stok
kalemlerinde olusan diizeltme islemleri nakit akisina sebep olmaz. Isletmenin stok
kalemleriyle ilgili yapmis oldugu karsilik veya deger diisiikliigii kayitlar: nakit akisini

etkilememektedir.

b) Nakit Dis1 Kalemler

Yatirim ve finansman islemlerinden nakit ve nakde esdeger varlik kullanimina gerek
gostermeyenler, nakit akis tablosunda gosterilmez.
Isletmelerin yatirrm ve finansman faaliyetleri firmalarin aktif ve sermaye alanlarina
etkilemesine karsin, isletmenin nakit giris ve cikislarinda bir etkiye sahip degildirler.
Nakit akisina neden olmayan islemlerin nakit akis tablosunda gosterilmemesi nakit
akim tablosunun amaci ile uyusmaktadir.
Nakit giris ve cikisina neden olmayan islemler i¢in asagidaki Ornekler

verilebilir:

e Aktiflerin bor¢lanma ve finansal kiralama yoluyla elde dilmesi

e Bir isletmenin hisse senedi ihraci yolu ile elde edilmesi

e Borclarin 6zkaynaga doniistiiriilmesi,

e Amortisman ve itfa tiikenme paylari

e Karsilik Giderleri

e Deger diisiikliigii zararlar ve iptalleri

e Ddnem ayrict islemler

e Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari

¢) Yatirim veya finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislarindan kaynaklanan
kalemler

Isletmenin yatirim ve finansman faaliyetlerinden elde ettigi briit nakit akislar1 gruplar
halinde ayri raporlanir. Asagida aciklanan nakit akislar1 net esasa gore raporlanir.

Net yonteme gore raporlanacak nakit akislar:

e Ticari alacaklar adina yapilan nakit akislar
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e Yiiksek tutarli, devir hiz1 yiiksek olan ve vade siiresi az olan hesaplara iligkin
nakit akiglari
Bunlara 6rnek olarak asagidaki islemleri gosterilebilir:

e Bankadaki vadesi hesaba yatirilan ve hesaptan cekilen tutarlar

e Miisteri adina yatirim kuruluslari tarafindan tutulan paralar,

e Mal sahibi adina tahsil edilen 6demeler ve kira tutarlari

e Kredi karti miisterilerinin ilgili ana para 6demelert,

e Menkul kiymetlerin alinmasi veya elden ¢ikarilmast,

e Borclanmalarin nakit akiglar

d) Diizeltme Islemlerinin Etkileri

Bu kalemler, dogrudan yontemde, ic¢inde raporlandigi gelir/gider kalemlerinden

diistiliir.
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Tablo 2.5: Diizeltme Islemleri Arasindaki Farklar

OLUMLU

OLUMSUZ

Stoklar, Faaliyetle Ilgili Ticari Alacak
ve Borg¢lardaki Degisiklikler

Mamul, Hammadde ve Malzemedeki
Azalis

Etkinliklerle Tlgili Ticari Alac. Azalis
Etkinliklerle Tlgili Ticari Borg. Artis

Nakit Giris ve Cikis1 Saglamayan
Kalemler

Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili
Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim
Zararlart ile Ilgili Diizeltmeler ‘
Gercege Uygun Deger Kayiplar ile Ilgili
Diizeltmeler

Donem Ayirici Islemler

Gider Tahakkuklari

Pesin Odenen Giderler (Dénem Gider
Pay1)

Gelecek Donemlere Ait Gelirler
(D6nem Girisi)

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Vergi Gideri ile Tlgili Diizeltmeler

Yatirim Veya Finansman
Faaliyetlerine iliskin Nakit Akislar
Duran Varliklarin Elden
Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler

Yatirim ya da Finansman
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
Iliskin Diizeltmeler

Stoklar, Faaliyetle Ilgili Ticari Alacak ve
Borclardaki Degisiklikler

Mamul, Hammadde ve Malzemedeki Artis
Etkinliklerle Tlgili Ticari Alac. Artis
Etkinliklerle Tlgili Ticari Borg. Azals

Nakit Giris ve Cikis1 Saglamayan
Kalemler

Deger Diisiikliigii Iptali ile Ilgili
Diizeltmeler
Karsilik iptalleri ile Tlgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim
Karlart ile Ilgili Diizeltmeler ‘
Gercege Uygun Deger Kazanglari ile Ilgili
Diizeltmeler

Dénem Ayiric Islemler

Gelir Tahakkuklar:

Pesin Odenen Giderler (Dénem Odemesi)
Gelecek Donemlere Ait Gelirler(Donem
Gelir Pay1)

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili
Diizeltmeler

Yatirim Veya Finansman Faaliyetlerine
iliskin Nakit Akislar

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile Tlgili
Diizeltmeler

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler

Net yontem de isletme faaliyetlerinde dolayir briit nakit akislarinin rapor

edilmesi briit yonteme gore daha bilgilendirici ve aciklayict olabilir. Nakit akim

tablosunun yatirim ve finansman faaliyetlerinde oldugu gibi isletme faaliyetlerinin de

briit olarak rapor edilmesine imkéan tanimaktadir.
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Briit yontem de ise isletmenin elde etmis oldugu kar ile isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit giris ve c¢ikislar arasindaki tutara 1s1k tutarak, ikisi arasindaki benzerlik
ve farklar1 anlama olanagi tanimaktadir. Bununla beraber muhasebe sistemindeki

verilerin nakit akim tablosuna aktarilmasinda kolaylik saglamaktadir.

Tablo 2.6: Dogrudan ve Dolaylt Yonetmelerin Karsilastirilmasi

DOGRUDAN  DOLAYLI

Briit Nakit Akislarin1 Gérme Imkam Var Yok
Gelecekteki Nakit Akiglarin1 Tahmin Giicii Yiiksek Diisiik
Aciklama Giicii Yiiksek Diisiik
Sapma Analizi Yapma Giicii Yiiksek Diisiik
Is Yiikii ve Maliyet Yiiksek Diisiik
Kar / IFNA Farkin1 Analiz Giicii Diisiik Yiiksek

Uluslararas1 muhasebe standartlar1 her iki yontemde de raporlamaya imkan

tanimaktadir. Ancak iilkemizde daha ¢cok dogrudan yontem tercih edilmektedir.

2.2.3 Dolayh yontem

Isletme faaliyetlerinden nakit akislarinin net (dolayli) yoneteme gore diizenlenmesinde
net kara ya da zararin isletme faaliyetlerine yonelik nakit akislar1 ile uyumlastirmasi
yapilmaktadir. Bu islem esasinda tahakkuk siirecinin feshedilmesine dayanmaktadir.
Bu uyumlastirma siirecinde bir¢ok kalem yer almayabilir ¢iinkii bunlarin gelir, kazanc,
gider ya da zarar olarak gelir tablosunda taninmasi, nakit giris ve c¢ikislart ile
rastlamaktadir. (Kisakiirek 2005:15) Dolayisiyla yapilacak ekleme ya da ¢ikarmalarin
gelir tablosunda nakit hareketlerinin zamanlamast ile simetrik bir iliski
bulunmamaktadir.
e Mamul, Hammadde ve Malzeme, faaliyetle ilgili tahsilat ve
O0demlerdeki degisimler,
e Karsiliklar, amortisman, ertelenmis vergi, gerceklesmemis kambiyo kar
zararlari, istiraklerden dagitilmamus karlart gibi nakit dis1 kalemler,
e Nakit etkisi, yatirrm ve finansman faaliyeti nakit giris ve ¢ikislar ile
ilgili olan kalemler.
Yukaridaki ifadelerden de anlasilabilecegi gibi, net yontemde gelir tablosunda

vergiden Onceki donem kar1 esas alinmaktadir ve nakit girisine neden olmayan gelirler
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bu kardan disiiliirken, nakit c¢ikisina neden olmayan giderler bu kara ilave
edilmektedir.

Tablo 2.7: Nakit Akim Tablosu — TMS 7

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kéary/Zarari

Dénem Net Kary/Zarar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii/Iptali ile ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile lgili Diizeltmeler
Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler

Gercege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile {lgili Diizeltmeler

Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili
Diizeltmeler,

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere Iliskin Diizeltmeler”

Kar/Zarar Mutabakati ile Tlgili Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Stoklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Artis/Azalis

Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borclardaki Artig/Azalis

Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Odenen Temettiiler

Alinan Temettiiler

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Vergi Odemeleri/ladeleri

Diger Nakit Girisleri/Cikislar
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2.2.4 Donem kary/zarari

Nakit akim tablosundaki isletme faaliyetlerinden elde edilen nakde ulasabilmek i¢in
oncelikle donemin net kar/zararinin diizeltilmesi ile saglanacaktir. Donem net kar veya
zarar iligkin isletmede yapilmis olan tahakkuk islemlerinde bir hata varsa oncelikle

buradaki diizeltme islemleri yapilir. (Gokgen 2016:234)

2.2.5 Donem kary/zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Nakit akim tablosunda donem net kar1 veya zarari ile ilgili diizeltmeler ayrica
raporlanmaktadir. Diizeltme kalemleri isletme faaliyetlerine etki ettiginden dolay1 bu

kalemler detayl olarak incelenecektir.

a) Amortisman ve Itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler

Isletmede gerek iiretimde kullanmilan tesis makine, isletme ici kullanilan demirbas
amortismana tabi tutularak gider olarak kayitlara alinmaktadir. (Gokgen 2016:334)
Maddi duran varliklarin satin alinmasinda nakit ¢ikisina neden olmakla birlikte maddi
duran varligin nakit ¢ikisini gerektirmeyen gider giderlerin de nakit c¢ikist gerektiren
maliyetlere ulasilmasinda maddi duran varligin  maliyetinden diisiilmesi

gerekmektedir.

¢) Deger Diisiikliigii/Iptali ile Ilgili Diizeltmeler

Isletmelerin mevcut varliklarinin degerinden daha yiiksek tutarda veya degerinden
daha asag1 bir tutarda goziikmemesi icin gereken diizeltmeler yapilmadir. Isletmedeki
varliklar, stoklarlar, alacaklar, finansal varliklar, satilmak iizere elde tutulan varliklar,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, serefiye ve yatirim amach
gayrimenkuller deger diisiikliigii acisindan degerlendirilir ve gerekiyorsa deger
diisiikliigii karsiig1 ayrilir. (Gokgen 2016:162) Isletme varliklar icin ayrilmis olan
karsilik kayitlar1 isletmenin nakit giris ve ¢ikisina etki etmemekle beraber nakit akim
tablosu diizenlenirken diizeltme islemi olarak dikkate alinmalidir. Isletme
varliklarindaki deger diisiikliigiiniin devam etmesi isletmenin gelecekte bu varliklar

elden ¢ikarmasindan dolay1 nakit girislerinde azalmaya neden olacaktir.
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Deger Diis.
Kar.

Donem Sonu Stok | Donem Basi Donem I¢i
+ - | Satiglar |-

= Stok Alimlar

¢) Karsiliklar Ile ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar, gerceklesme zamani ve tutart belli olmayan yiikiimliliiklerdir (TMS 37,
Mad 10)”. Bir karsiliga iliskin yiikiimliiligiin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli
harcamalarin bir kismini veya tamamini diger bir tarafin tazmin edilmesi
beklendiginde, ilgili tazminat ancak ve ancak isletmenin yiikiimliiliigiinii yerine
getirmesi durumunda tazminatin elde edileceginin kesine yakin olmasi durumunda
muhasebelestirilmektedir. Ornek olarak kidem tazminati verilebilir. Kidem tazminat
karsilig1 tutar1 veya iptali herhangi bir nakit giris ve ¢ikis islemine neden olmaz. Kidem
tazminat karsilig bir yiikiimliiliik ifade ettigi icin gelecekte bir nakit ¢ikis1 yaratabilir.
Isletmenin gelecekte kidem tazminat Odemesi yapmasi durumda isletme

faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 olarak raporlanmasi1 gerekmektedir.

D.S Karsilik D.B Karsilik D.I.A. Karsilik Iptal Edilen Odenen
Tutan = Tutan = Tutar K. Tutar1 Tutar

d) Gercege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili diizeltmeler

Gercege uygun deger var olan piyasa sartlarinda piyasa katilimcilar arasinda bir
varligin satisina veya bir borcun devrine yonelik olarak Ol¢iim tarihinde olagan bir
firmadaki fiyatin tahmin edilmesidir. (Gokcen 2016:162)

Bagka bir ifadeyle piyasa kosullarina bagli oldugundan riskleri de icerecek
sekilde piyasa katilimcilarinin varliklart ve borglart fiyatlandirirken kullanacaklart
varsayimlar kullanilarak olciiliir.

Gercege uygun deger Olclimii; isletmenin varliklarina, borg¢larina ve gercege
uygun deger iizerinden Olciilen isletmenin kendi ©zkaynagina dayali finansal
araclarina  uygulanir. Isletmenin varliklarinda borglarinda gerecefe uygun

degerlerinde ki bir degisme isletmenin nakit ¢ikislarinda bir harekete sebep olmaz.
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Gergege uygun deger kazang ve kayiplar1 gelecekte varligin satisindan nakit girisine

sebep olabileceginden raporlama da dikkate alinmalidir.

Diger
D.S Varlk | D.B Varlik Varhik GUD
+ | Alimlar | - |Satiglar | - | Stmiflarina | (+/-) | Kazang/
Tutan = Tutari
aktarilan Kayiplari
Tutarlar

e) Gerceklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklar ile Tlgili Diizeltmeler

TMS 21’ gore yabanci parali bir islem, yabanci para biriminde gerceklesmis ya da
O0demenin yabanci para biriminde gerceklesmesi gerektiren bir islemdir. Buna gore;
e Isletme tarafindan belirlenmis yabanci para biriminden iiriin veya
hizmet alinip satilmasi,
e Isletmenin bir para biriminde bor¢ vermesi ya da kredi almasi,
e Firmanin yabanci para cinsinden varlik satin almasi veya varlik satmast

ile yiikiimliiliklerinde dogmasidir.

Yabanci para islemlerinde, muhasebe kayitlarina alinirken; yabanci para birimindeki
tutara, gecerli para birimi ile islemin yapildig: tarihteki yabanci para birimi arasindaki

mevcut kur uygulanarak gecerli para biriminden muhasebelestirilir.
Raporlama donemlerinde asagidaki ¢evrim islemleri yapilir.

e Doviz cinci olan hesaplar kapanis kurundan cevrilir.

e Tarihi maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak ¢evrilir

e Gercege uygun degerden Olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar

kullanilarak cevrilir.

Doviz cinsinden 6demelerin ya da mal ve hizmet satin alimlarinda veya satislarinda

muhasebe kayitlarina alinirken olusan kur farklar1 donemin kur farki veya zarar
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olarak muhasebelestirilir. Olusan bu kur farklar1 nakit girisi veya ¢ikisina neden

olmaz.
D.S DB Di Di (+/- Gergeklesmemis
Bor¢lanmalar + - | Yabanci Para
Borclanmalar | | Bor¢lanmalar | | Odemeler| ) .
= Cevrim Farklar

f) Donem ayirici islemler

Bu islemler nakit akim tablosu ile gelir tablosu arasindaki diizenleme farklarini en
sekilde ortaya koyan islemlerdir. Donemsellik geregi gelir ve giderler donemle

iliskilendirilirken;

e (Odenmis olup gelecekte gider olarak kaydedilecek islemler,
e Tabhsil edilmis olup gelecekte gelir olarak kaydedilecek islemler,
e Tabhsil edilebilir durumuna gelmemis gelir,

e Bor¢ haline gelmemis giderler, bilango da izlenilmektedir.

Isletmedeki gelecek donemlere ait gelir ve giderler tahsil edildikleri veya
Odendikleri donemde nakit giris ve ¢ikisina neden olurken, yapilan tahakkuk kayitlari
isletmenin nakit giris ve ¢ikisina etki etmemektedir. Nakit akim tablosu bu islemlerin
nakit akis1 sagladigi zaman dikkate alirken, gelir tablosu tutarin meydana geldigi
donemde iliskilendirir. Tahakkuk kayitlar: nakit akim tablosunu gelecekte etkilemekte

iken gelir tablosunu ise kaydin yapildig1 donemde etkilemektedir.

. DS Pegin D.B Pesin D.I Pesin Odenen bl
Odenen Giderler | . + ; - | Giderlestirilen
_ Odenen Giderler Giderler Tutarlar

Donem icerisinde gidere aktarilan tutarlar diizeltilirken, donem icinde yapilan

O0demelerin tamamu diisiiliir.

g) Faiz gelir ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Isletme faaliyetlerinin devami veya yatirimlar icin kullanmis oldugu kredilerin faiz ve

diger giderlerini ifade etmektedir. Bor¢lanma maliyetlerinin unsurlari, tanimlanan
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etkin faiz oran1 yonetimi kullanilarak hesaplanmis faiz gideri, mali tablolara yansitilan
finansal kiralamalara iliskin giderler ve yabanci para ile bor¢lanmalar nedeniyle ortaya
cikan kur farklaridir. (Gokgen 2016:423)

Firmanin yatinm amaciyla almis oldugu kredi ve katlandigi diger giderler
yatirimin (tesis makine, fabrika binasi insas1) muhasebelestirilmesinde maliyete dahil
edilmektedir. Nakit akim tablosunda saglanan kredinin nakit girisi yarattigi donem
dikkate alinir. Katlanilan faiz ve diger giderlerin maliyet kayitlarina alinmasi nakit

giris ve ¢ikisina neden olmaz.

h) Yatirim veya Finansman Faaliyetlerine Iliskin Nakit Akislarindan
Kaynaklanan Kalemler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar;

Isletme biinyesinde bulunan maddi duran varliklarin gelecekte elden ¢ikarilmasindan
dolay1 olusan nakit girisleri nakit akim tablosunu etkilemektedir. Duran varliklarin
elden ¢ikarilmasindan dogan zarar veya kar nakit akim tablosunu etkilememektedir.
Yatirrm amaciyla alinan maddi duran varliklar nakit akim tablosunda isletme

faaliyetleri yerine yatirnm faaliyetleri bolimiinde takip edilmelidir.

Isletme Birlesmelerinde Ortaya Cikan Karlar;

A

Isletmelerin birlesmesi nedeniyle “pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar” TFRS-3
uyarinca kar ya da zarar olarak kayitlara alinir. Satin alinan isletmedeki varlik ve
bor¢lar birlesme tarihinde net tutarlart gonderilen tutardan biiyiikse, ortaya c¢ikan
kazang “pazarlikli satin almadan kaynaklanan” kar olarak ifade edilebilir. Nakit akis
tutar1 pazarlik nedeniyle olusan kar degil isletmeye gonderilen tutar olup yatirim

faaliyet kisminda raporlanmaktadir.

2.2.6 Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Isletmedeki faaliyetleriyle ilgili ticari alacak ve borglar, stoklar da ki donem de
meydana gelen degisimler firma sermayesinde degisimler olarak siniflandirilmis olup
donemin kar veya zararinin diizeltme isleminde kullanilmaktadir. Firma
sermayesindeki degisimlerin hesaplanmasinda finansal tablo da yer alan stok,

faaliyetle ilgili bor¢ ve alacak degisimlerinden faydalanilir. (Orten 2006:12)
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Firmalarin sermaye tutarlari, firmanin satis hacmi, stok siirelerine, alim ve satim
vadelerine gore olusmaktadir. Firmanin sermayesindeki degisimler raporlama
zamaninda, isletme sermayesi ihtiyacinin hangi tutarda azaldigi/arttigr ile ilgili
aciklayic1 bilgiler vermekte olup isletme faaliyetlerinden nakit akim tutarlarinin

belirlenmesinde 6nemli 6l¢iide belirli olacaktir.

2.2.7 Dogrudan yontem

Bu yontem de isletmenin nakit akislarini etkileyen kalemler ve tutarlarn
raporlanmaktadir. Dolayisiyla isletme faaliyeti nakit giris ve c¢ikis tutarlar1 dogrudan
yer almaktadir. Bu yontemin en biiylik avantaji kolay uygulanabilir olmasidir. Bu
yontem agikca isletme faaliyetleri i¢cin 6denen ve tahsil edilen nakit tutarlarin

gostermektedir. Briit yontem de onemli briit nakit giris ve ¢ikislari;
I-Firmanin muhasebe kayitlarindan veya

II- Hasilat, satislarin maliyeti (finansal bir kurulus i¢in faiz benzeri gelir

ile giderler ) ve nakit akis tablosundaki diger kalemlerin

e Faaliyetlerle ilgili ticari bor¢ ve alacaklardaki degisikler,
stoklar,

e Para giris ve ¢ikisina neden olmayan diger kalemler

e Nakit etkisi, yatirm veya finansman nakit akislartyla ilgili
olan kalemlerin etkisi dikkate alinarak diizeltilmesi ile elde

edilebilir.

Asagida isletme faaliyeti nakit akislarinin briit yonteme gore raporlanmis sekli yer

almaktadir:
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Tablo 2.8: Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)
a) Satislardan saglanan nakit girisleri2 (+)

b) Gelirlerden saglanan nakit girisleri (+)

2. Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar:® (-)

a) Satilan Mal ve Hizmet Maliyetleri ve Stok Degisimlerine iliskin Nakit Cikislart* (+)
b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar1 (+)

Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akis1 (1-2)

3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri® +

4. Diger Gider ve Zararlardan Saglanan Nakit Cikislari® (-)
5. Finansman Giderlerinden Saglanan Nakit Cikislari (-)

2 Satislardan saglanan nakit girisleri asagidaki gibi hesaplanabilir:
Net Satiglar

(-) Ticari Alacaklardaki Artiglar (Satislardan Kaynaklanan)

(+) Ticari Alacaklardaki Azaliglar (Satislardan Kaynaklanan)

(+) Alinan Siparis Avanslarindaki Artiglar

(-) Alinan Siparis Avanslarindaki Azaliglar

(+) Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri Artislart

(-) Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri Artislart

3 Faaliyet Giderlerine Iliskin Nakit Cikislar asagidaki gibi hesaplanabilir:
Arasatirma Gelistirme Giderleri (+)

(+) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

(+) Genel Yonetim Giderleri

(-) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Giderler

4 Maliyetlerden ve Stok Degisimlerinden kaynaklanan nakit cikiglar asagidaki gibi
hesaplanabilir.

(+) Satiglarin Maliyeti

(+) Stoklardaki Artiglar

(-) Stoklardaki Azalislar

(+) Ticari Borglardaki Azaliglar (Alimlardan Kaynaklanan)

(-) Ticari Borglardaki Artislar

(-) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler

(+) Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetlerindeki Artislar

(-) Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetlerindeki Artislar

3 Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri asagidaki gibi hesaplanabilir.
(+) Olagan gelir ve karlardan saglanan nakit girisleri

(-) Diger gelir ve karlardan saglanan nakit girisleri

(-) Nakit girigi saglanmayan gelir ve karlar

6 Diger Gider ve Zararlara iliskin Nakit Cikisar1 asagidaki gibi hesaplanabilir.

(+) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar

(+) Diger gider ve zararlar

(-) Nakit ¢ikisim gerektirmeyen diger gider ve zararlar

6. Isletme Faaliyetleriyle ilgili Varhk ve Yabanc1 Kaynaklardaki Degisiklere Iliskin
Nakit Akislari(+)(-)

a) Varlik Artiglari (-)

b) Varlik Azalislar1 (+)

C) Yabanci Kaynak Artiglar1 (+)

d) Yabanci1 Kaynak Azalislar1 (-)

7. Donem Kar1 ve Vergi Diger Yasal Yiikiimliiliiklere fliskin Nakit Cikislari (-)
a) Onceki Donem Karindan Odenen (+)

b) Gegici Vergiler (+)
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Yukaridaki tablo sunus seklinden de anlasilabilecegi gibi isletme faaliyeti nakit
akiglarinin belirlenmesinde ortaya cikan nakit hareketi yaratmayan kalemlerdeki
degisliklerin de ayrica yarattifi etkiye gore net satislara ilave edilmesi ya da
cikarilmasi gerekmektedir. Bu durumda nakit girisi saglamayan baslicalar1 asagidaki
gibidir:

e Konusu kalmayan karsiliklar

e Reeskont faiz gelirleri

e Gerceklesmemis kambiyo karlari

e Gelir tahakkuklar1 kaynakli gelirler

e Gelecek Aylara Ait Gelirlerin cari doneme iligkin pay1

e Gelecek Yillara Ait Giderlerin cari doneme iligkin pay1

e Yillara Yaygin insaat ve Onarim Isleri hak edislerinin Yurt ici Satislara
aktarilmasi

e Alinan siparis avanslart mahsubu

e Diger nakit girisi saglamayan gelirler
Nakit ¢ikisina neden olmayan giderler ise asagidaki gibidir:

e Amortisman Giderleri,

e Karsilik giderleri (varlik deger diisiikliigiine ait karsilik giderleri ile
bor¢ ve gider karsiliklar )

e Reeskont faiz giderleri

e Gergceklesmemis kambiyo zararlari,

e Gelecek aylara/yillara ait giderlerden cari donemde gidere doniistiiriilen
kisim,

e Gider tahakkuklar kaynakli giderler,

e Menkul kiymet ihra¢ farklarinin ¢ikarilan tahvilin ve diger borclanma
belgelerinin vadesine gore gidere doniistiiriilmesi,

e Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetinin satilan hizmet maliyetine
aktarilmasi,

e Alinan avanslarin mahsubu,

e Diger nakit ¢ikisini gerektirmeyen giderler
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Ayrica yarattigl nakit etkisinin, yatirim veya finansman faaliyetlerine ait olan nakit
akiglariyla ilgili olan kalemler soz konusu degildir. Ornegin Isletmenin bir borcunu
Odeyebilmesi i¢in yeniden bor¢clanma s6z konusu olabilir ve s6z konusu nakit akisi

finans islemi ile ilgili nakit girisleri olarak kabul edilebilir.

Yukaridaki hesaplamalara bagli olarak isletme faaliyeti nakit akislarinin
belirlenmesinde eger yabanci parali alacaklar varsa ticari alacaklardaki artiglar
hesaplanirken yabanci parali alacaklarin donem sonunda degerlemesinden dolay1 kur
farklar1 hesaplanacaktir. Ancak kur degisim etkileri — TMS 21 standardina gore ayni
yil icinde ortaya ¢ikan kur farklar (yil icinde oldugu icin ) satislarla iliskilendirerek
gelir tablosu hesab1 olan diger gelirle ya da diger indirimler hesabinda izlenmesi
gerekir. Dolayisiyla satis gelirleri icinde kur farkindan elde edilen kazanglar ya da
kayiplar da gosterilecektir. Bu durumda satislardan elde edilen nakit tutar1 kambiyo
karlari/zararin1 da icermektedir. Ancak yabanci parali satis isleminin yapildigi donemi
takip eden hesap donemleri icinde yabanci parali alacaklar tahsil ediliyorsa bu
durumda ortaya ¢ikan kur farklar ise gelir tablosunda diger olagan gelir ve karlar
boliimiinde raporlanacaktir. Bu durunda satis gelirleri icinde yer almayan kambiyo
karlarindan dolay1 satislardan elde edilen nakit tutar1 oldugundan az goziikecektir. S6z
konusu kambiyo karlarinin veya zararlarmin satiglarla ilgili kisminin ayrilarak

satiglardan elde edilen nakit tutari ile iliskilendirilmesi gerekir.

2.2.8 Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar

Isletmenin yatirim faaliyeti, nakit benzeri ve uzun dénemli varliklarin icerisinde yer
almayan diger yatirimlarin satin alinmasi veya elden ¢ikarilmasina yonelik faaliyetler
olarak tanimlanabilir. Firmalarin yatinnm faaliyetine iliskin nakit akisi saglamak
amaciyla ayrilan kaynaklar i¢in yapilacak olan harcamalari ifade etmektedir. (TMS 7

md 1).

e Firmalarin yatinm kapsaminda almis oldugu makine, techizat, bina gibi
varliklarin ~ alimindan  kaynaklanan nakit cikislari. Isletmenin
biinyesinde insa edilen maddi duran varliklar i¢in harcanan tutarlarda
nakit cikislarini ifade eder.

e Isletmenin biinyesinde gelistirmis oldugu yazilim veya maddi duran

varligin satilmasindan dolay1 saglanan nakit girisleri
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e “Nakit benzeri veya alim satim amaciyla elde tutulan araclarla ilgili
olmadigr siirece, bagka bir isletmeye istirak etmek veya o isletmenin
bor¢lanma aracini satin almak i¢in ve miisterek yonetime tabi tesebbiise
(is ortakligina ) katilmak icin yapilan nakit ¢ikislar1”

e “Nakit benzeri veya alim satim amaciyla elde tutulan araclarla ilgili
olmadig: siirece, baska bir isletmenin hisse senedinin veya bor¢lanma
aracinin veya isletmenin bir miisterek yonetime tabi tesebbiisteki (is
ortaklarindaki) payinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri”

e Finans kuruluslarinin islemleri hari¢ olmak iizere, firma tarafindan
diger kisilere verilmis olan bor¢ ve avanslara iliskin nakit ¢ikiglar

e Finans kuruluslarinin islemleri hari¢ olmak iizere, firma tarafindan
diger kisilere verilmis olan bor¢ ve avanslara iliskin yapilan tahsilatlar,

e Finansman faaliyetleri, alim satim amaciyla yapilanlar hari¢ olmak
izere 0deme siiresi sozlesmeleri, vadeli islemler, takas sozlesmelerine

iliskin nakit akislart

Yukaridaki maddelerden de anlasilabilecegi gibi alim satim amaci ile igletmede
bulundurulmayan veya nakit benzeri varliklar kapsaminda olmayan menkul degerler,
maddi duran varliklar, finansal duran varliklar ve diger duran varliklarin satiglarindan
saglanan nakit ve nakit benzeri tutarlar yatirim faaliyeti nakit girislerine 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica isletmelerin kendi bagh ortaklik istirak veya ana ortakligindan veya
diger iiciincii kisilerden aldig: ticari faaliyeti disindaki bor¢ ve avanslar, isletmenin is
ortaklarindan bagl ortaklarindan ve istiraklerinden aldig: temettiiler, yatirimlardan
elde ettigi getiriler bu boliimden nakit girisi olarak raporlanir. Maddi duran varlik
alislari, maddi olmayan duran varlik alislari, finansal duran varlik aliglari, yapilmakta
olan yatirnmlar ile diger duran varlik alislar1 nakit ve benzeri degerlerle ddenmisse
yatirim faaliyetleri nakit ¢ikislart olarak siniflandirilir. Ancak bir maddi duran varlik

finansal kiralama yolu ile alinmigsa, bu nakit akis tablosunda gosterilmeyecektir.

Bu ag¢idan bakildiginda aktiflestirilmis giderler (bilancoda varliklara eklenen
ve amortismana tabi tutulan giderlerin) genellikle yatirim faaliyetlerine yonelik nakit

akiglart olarak siniflandirildig: goriilmektedir.

Buna 6rnek olarak demirbas, makine ve techizata yonelik aktiflestirilmis faiz

giderleri, aktiflestirilmis yazilim gelistirme giderleri, aktiflestirilmis petrol arama
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giderleri verilebilir. Ayrica vadesine kadar elde tutulan ya da satilabilir niteligi olan
tahvil ve benzeri borclanma senetlerine yapilan yatirnmlarin, nakit akis tablosunda
yatirimlara yonelik nakit akislar1 olarak siniflandirilmasi gerekmektedir. Ayrica, 6ziin
onceligi ilkesi geregi duran varligin satis1 karsiligindan alinmis olan alacak senedinin
tahsili sonucu elde edilen nakit, yatirimlara ait nakit girisi olarak siniflandirilmasi
gerekir. Benzer sekilde yanginda hasar goren varliklara yonelik olarak elde edilen
sigorta tazminati yatirim faaliyetlerine yonelik varliklara ait ise elde edilen nakit

girisleri yatirim faaliyetine yonelik nakit akislar1 olarak degerlendirilmelidir.

Sermaye Piyasast Kurulunun belirlemis oldugu nakit akim tablosu

formatlarinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 asagidaki gibidir.

Tablo 2.9: Yatinim Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 (SPK Formati)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Doguracak Satislara Iliskin Nakit
Girisleri

Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislart
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Aracinin Satilmasi Sonucu
Elde Edilen Nakit Girisleri

Baska Isletmelerin veya Fonlarmn Paylarinin veya Borglanma Aracinin Satilmast Sonucu
Elde Edilen Nakit Cikislar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Saglanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Saglanan Nakit Cikislar

Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Diger Uzun Vadeli Varlik Alimlarindan Nakit Cikislart

Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar

Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler
Tiirev Araglardan Nakit Cikislari

Tiirev Araglardan Nakit Girisleri

Devlet Tegviklerinden Elde Edilen Nakit Girigleri
Alinan Temettiiler

Odenen Faiz

Alnan Faiz

Vergi Odemeleri/ladeler

Diger Nakit Girisleri /Cikislar

2.2.9 Finansman faaliyetlerinden nakit akislar:

Finansman faaliyetleri firmalarin yabanci kaynaklar ile 6zkaynaklarinin yapisinda ve
tutarinda degisiklik meydana gelen faaliyetler olarak tanimlanabilir. Finansman

faaliyetlerinden saglanan nakit akislar firmanin var olan veya gelecekteki sahiplerinin
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firmaya yapmis oldugu yatinmlar1 yansitmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik para
cikislar, firma ve firma sahiplerinden kaynaklanan ve diger kisilerden saglanan

yabanci kaynak kullanimindaki degismeleri gostermektedir.

Isletmenin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 genellikle
geri Odemeler, bor¢clanma ile tahvil vb. itfasindan kaynaklanir. Finansman

faaliyetlerine yonelik kar paylar1 da nakit akis kapsaminda degerlendirilebilir.
Finansman faaliyeti nakit akislarina ;

e Hisse senedi ve diger 6z sermaye araclarinin ihracindan saglanan nakit
girisleri,

e Isletmenin kendi hisse senetlerini satin almasi veya sermayenin
azaltilmasindan dolay1 nakit cikislari,

e “Borclanma araclar ihraci ve diger uzun ve kisa vadeli krediler ile
saglanan nakit girisleri”

e Isletmenim bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari,

e Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine

iliskin nakit ¢ikislar1 6rnek olarak verilebilir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislarinin belirlenmesi ile ilgili olarak firma
faaliyeti ile direk ilgisi olan bor¢ kalemleri (6rnegin, kidem tazminati karsiliklari,
O0denecek vergiler ve yasal yiikiimliiliikler, ticari borclar, gider tahakkuklari) bu
boliimde raporlanmalidir. Siralanan bu kalemler isletme faaliyeti ile 1gli nakit akislari
olarak kabul edilir. Bun benzer sekilde bagl ortakliklara ya da istiraklere olan borclara
iliskin nakit hareketleri de yatirim faaliyeti olarak raporlanmalidir. Sonug olarak, mali
borclarla ilgili nakit akislari, ihra¢ edilen hisse senetlerinin satilmasindan saglanan
thra¢ primleri, ortaklara dagitilan kar paylan ilgili nakit akislart finansman

faaliyetlerine iliskin nakit akislar1 kapsaminda degerlendirilir.

SPK’nin belirlemis oldugu nakit akim formatinda, finansman faaliyetinden

saglanan nakit akislar1 boliimii agagidaki gibidir.
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Tablo 2.10: Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 (SPK Formati)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarim1 Almasiyla lgili Nakit
Cikislar

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar:

Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit
Cikislari

Devlet Tegviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri

Odenen Temettiiler

Alinan Faiz

Odenen Faiz

Vergi Odemeler/ladeler

Diger Nakit Girisleri /Cikiglar

2.2.10 Yatirim ve finansman faaliyetleriyle ilgili nakit akislarin raporlanmasi

Isletmeler yatirrm ve finansman faaliyetiyle ilgili briit nakit girisleri ile briit nakit
cikiglarini ana gruplar itibartyla siniflayarak gosterirler. Ancak, standartta asagida
belirtilmis olan yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislarini ise

netlestirme esasina gore gosterilebilecegi belirtilmistir. (Bagar 2010:52)

e Isletme yerine miisterilerden nakit akisinin yansitan ve isletme
tarafindan miisteriler adina yapilan nakit tahsilat ve ddemeler (6rnegin
bir banka acisindan vadesiz mevduat olarak yatirilan ve ¢ekilen paralar,
bir arac1 kurumun miisteri adina tuttugu fonlarla ilgili nakit akislar1 ya
da miilk sahipleri adina tahsil edilen ve daha sonra bunlara ddenen
kiralar gibi)

e Devir hiz1 yiiksek, tutarlar1 biiylik ve vadeleri kisa olan kalemlere
iliskin nakit giris ve cikislart (6rnegin kredi kartt miisterilerine iliskin
anapara Odemeleri, menkul kiymet alim satimlari, vadesi 3 ay veya

daha kisa olan diger kisa vadeli bor¢lanmalar gibi)

Yatirrm ve finansman faaliyetlerinden nakit ve nakit benzeri kullanimi
gerektirmeyen islemler nakit akis tablosunda yer almaz. Bu islemlerin yatirim ve
finansman faaliyeti ile ilgili tim gerekli bilgiler icerecek sekilde diger finansal tablo
veya dipnotlarda yer alacagi belirtilmektedir. Nakit akis1 yaratmayan islemlere ise

asagida siralananlar 6rnek olarak verilebilir.
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e Aktiflerin bor¢lanma veya finansal kiralama yoluyla elde edilmesi,
e Bir firmanin hisse senedi ihraci yolu ile elde edilmesi

e Borclarin 6zkaynaga doniistiiriilmesi
2.2.11 Yabana parayla ilgili islemlere iliskin nakit akislar:

TMS 7’ye gore yabanci paraya dayali islemlerden kaynaklanan nakit akislari, nakit
akist gerceklesme zamanindaki kurlar iizerinden ilgili firmanin fonksiyonel para
birimine ¢evrilmelidir. Ancak kur farkindan kaynaklanan realize olmamis kazang ve
kayiplar nakit akis1 olarak kabul edilmezler. (Gokgen 2016:407) Ornegin yabanci
parali alacaklarin donem sonunda degerlendirilmesinden dolay1 ortaya c¢ikan kur
farklar1 yer almamasi gerekir. Ancak kur farklarinin yabanci para cinsinden tutulan
nakit ve benzerlerinin mutabakati yapilarak, nakit akim tablosunda yer almasi gerekir.
Bu sekilde bulunan tutarlar; isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine iligskin nakit
akislarindan ayr sekilde gosterir ve soz konusu nakit akislar1 donem sonundaki kurdan

ilgili para biriminde ¢evrilmis olsaydi ortaya ¢ikacak kur farklarimi kapsar.

Yani nakit ve nakit benzeri varliklar kapsaminda degerlendirilebilecek yabanci
para kasindaki paralar, bankalardaki doviz tevdiat hesaplari, yabanci para lizerinden
diizenlenmis olana c¢eklerin donem sonlarinda degerlendirilmesinden dogan kur

farklar1 nakit akim tablosunda ayri bir satirda raporlanir.
2.2.11 Faiz ve temettiiler

Nakit akis tablosunda faiz ve temettiilere iliskin nakit giris ve ¢ikislar ayr1 aciklanir.
(Akdogan 2007:370) Faiz ve temettii tutarlarinin her biri donemler arasinda tutarli bir
sekilde isletme, yatinm veya finansman faaliyetleriyle ilgili oluslarina gore
siniflandirilir. Faiz ve temettiiler donemin kar veya zararin hesaplanmasinda dikkate

alindigindan dolay1 isletme faaliyetlerinden nakit akislart kisminda siniflandirilabilir.

2.2.12 Bagh ortakliklar, istirakler ve is ortakhiklarindaki yatiriomlara iliskin
nakit akislan

Istirakler veya bagl ortakliklar 6z sermaye veya maliyet esasina gore
muhasebelestirildiginden dolayi, baglh ortaliklar ile ana ortaklik ve istirakler arasinda
nakit akislar1 6rnegin kar tahsilatlar1 ve avans O0demeleri nakit akim tablosunda

gosterilir.
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Miisterek yOnetime tabi tesebbiisteki payin oransal konsolidasyon yontemine
gore muhasebelestirilmesi durumunda, bu firmanin nakit akimindaki ana ortakligin
pay1, ana ortakligin nakit akis tablosunda yer alir. Miisterek yonetime tabi tesebbiisteki
payin 0z sermaye yontemine gore muhasebelestirilmesi durumunda ise, ana ortakligin
nakit akis tablosunda bu yatirim nedeniyle elde edilen nakit akislar1 ile miisterek

yonetime tabi tesebbiisle ana ortaklik arasinda ortaya ¢ikan nakit akimlar1 yer alir.

2.2.13 Vergilere iliskin verilerin nakit akis tablosunda gosterilmesi

Vergilerle ilgili islemler nakit akim tablosunda ayrica agiklanmaktadir. Isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden nakit akisi saglayan islemlerden dogmaktadir.
Verginin dogmasi ile nakdin ¢ikisi farkli donemlerde olmaktadir. Bu sebeple édenen
vergiler isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim icerisinde gosterilmektedir.
Finansman ve yatinm faaliyetinden kaynaklanan bir verginin tespit edilmesi yatirim

ve finansman kisminda gosterilmelidir.

2.2.14 isletmenin bagh ortakhklarinin ve diger birimlerin elde edilmesi ve elden
cikarilmasi

Isletmenin bagl ortaklik ve diger birimlerinin satin alinmas1 ve satilmasi sonucunda
ortaya cikan toplam nakit akimlar1 nakit akim tablosunda ayrica gosterilir ve yatirim

faaliyeti arasinda siniflandirilacaktir.

Isletmeler, bagli ortaklik ve birimlerinin dénem igindeki alim ve satimlariyla ilgili

olarak, asagidakilerden her birini agiklamalidir:

e FElde edilmesi ve elden ¢ikarma bedeli,
e FElde edilmesi veya elden ¢cikarma bedelinin nakit veya nakit benzeri

kismu,

e FElde edilen veya elden ¢ikarilan bagli ortaklik veya birim
biinyesindeki nakit ve nakit benzerlerinin tutart,

e Her bir ana grup itibariyle, elde edilen veya elden ¢ikarilan bagl
ortaklik veya birim biinyesindeki nakit veya nakit benzerleri

disindaki varlik ve yiikiimliiliiklerin tutart.
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“Kazanilan veya elden ¢ikarilan varlik ve borglar ile birlikte elde edilen veya
elden cikarilan bagli ortaklik veya isletme biriminin nakit akimina etkisinin ayr1 olarak
gosterilmesi, kazanilan veya elden cikarma islemlerinden kaynaklanan nakit
akimlariyla esas faaliyetlerden, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarinin ayristirilmasina yardimci olmaktadir”. Elden ¢ikarma sonucunda

olusan nakit akimlari iktisap sonucunda olusan nakit akimlarindan mahsup edilemez.

“Kazanilan veya elden cikarma bedeli olarak 6denen veya alinan nakitler,
karsiliginda iktisap edilen veya elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri ile

netlestirilerek nakit akim tablosunda gosterilir”.

2.2.15 Diger aciklamalar

Isletmenin elinde tuttugu fakat kullanilmas1 miimkiin olmayan 6nemli tutardaki nakit
ve nakit benzeri tutarlara iliskin bilgiler nedenleriyle birlikte nakit akis tablosunda
aciklanir. Kullanilmayan nakit akimlar1 agiklamalar kisminda isletme yonetiminin
goriislerine yer vererek aciklanmasi gerekmektedir. Isletmenin istiraki oldugu
firmanin nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bir kisitlama var ise bu nedenleri ile

birlikte aciklanmalidir.

2.2.16 isletme faaliyetlerine iliskin nakit akin yaratan kalemler

Sirketin esas faaliyetleri sonucu satilan mal ve/veya hizmetlerin gerceklesen nakit
girigleri ile yine bu faaliyetleri devam ettirebilmek icin yapmis oldugu harcamalar

sonucu yaptig1 nakit ¢ikislarinin gosterildigi kisimdir.
Faaliyetlerle ilgili nakit akislarini asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir;

a) Olagan faaliyetlerle ilgili nakit akislar

e Satislardan elde edilen nakit (+)

e Diger olagan gelir ve karlardan saglanan nakit (+)

e Satilan mamul maliyeti ile ilgili nakit ¢ikiglar: (-)

e Faaliyet giderleri ile ilgili nakit ¢ikislar (-)

e Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iliskin nakit cikislart
)

b) Olagan dis1 faaliyetle ilgili nakit akimlar
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e Olagan dis1 gelir ve karlardan saglanan nakit girisi (+)
e Olagan dis1 gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikislar (-)
c¢) Donem karindan 6denen vergiler ve diger yasal yiikiimliiliikler (-)
d) Faaliyetlerle ilgili diger donen varlik hesaplarindaki degisiklikler
e Donen varlik azalislarindan saglanan nakit

e Diger donen varlik artiglar ile ilgili kullanimlar

2.2.17 Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akimi yaratan kalemler

Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislarini asagidaki drnekler ile ifade edebiliriz

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden cikarilmasindan
kaynaklanan nakit girisleri
e Yaturim icin aliman makine, techizat, gayrimenkuller icin Odenen

tutarlardan kaynaklanan nakit ¢ikislari,

2.2.18 Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimi yaratan kalemler

Sirketin bor¢ veya 0z kaynak yapisindaki degismelerin gosterildigi bu boliimde, borg
alinmast sonucu firmada gerceklesen nakit girisi yada bor¢ Odemesi sebebiyle
gerceklesen nakit cikisi, hisse alimi yada satimi sonucu olusan nakit akisit gibi

hareketler gosterilmektedir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akis1 asagidaki gibi belirtilebilir;

e Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artiglar (+)
e Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiklerdeki azaliglar (+)
e Sermaye artis1 (+)

e Hisse senedi ihrag primleri (+)

e Sermaye azalimi (-)

e (Odenen kar paylari (-)
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3. NAKIT AKIS TABLOSUNUN ANALIiZi VE KULLANILAN YONTEMLER

Isletmelerin nakit akim tablolar1 hakkinda bilgi sahibi olabilmek ve gelecege yonelik
kararlar alabilmek i¢in nakit akim tablosundaki verilerin diizenli olarak analiz edilmesi
gereklidir. Nakit akim tablosu isletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman
faaliyetleri boliimlerinden olusmaktadir ve isletme ile ilgili gecmis ve bugiinle alakali
bilgileri yansitmaktadir. Y0oneticilerin alacagi kararlar gelecege yonelik kararlardir. Bu
sebeple nakit akim tablosunun bilgileri analiz edilirken gelecege 151k tutacak sekilde

analiz edilmesi gerekmektedir. (Gonenli 2000:20)

Nakit akim tablosu isletme yoneticiler ve yatirimcilar i¢in biiylik bir 6neme
sahiptir. Ancak nakit akim tablosunun bu denli 6nemli olmasina karsin analizinde
kullanilacak yontemler ve yorumlamanin nasil yapilacag ile eksiklik s6z konusudur.
Nakit akis tablosundaki analizin ¢alismalarinin az olma nedeni bir¢ok iilkenin nakit
akim tablosunu 1990 yillarda kullanmaya baslamis olmasi1 gosterilebilir. (Kog
2000:35)

Bu nedenle bu boliimde 6nce nakit akis tablosunda yer alan kalemlerin analiz agisindan
ne anlama geldigi incelenecek ve daha sonra da nakit akis analizlerinde

kullanilabilecek araclar incelenecektir.

3.1 Nakit Akis Tablosunda Yer Alan Bilgilerin Analiz Acisindan Incelenmesi

Isletmenin nakit akislarini ilgilendiren kararlar nakit akis tablosundaki bilgilerin analiz
sonuglarina dayali olarak alinir. Ancak, analiz araglarindan faydalanabilmek i¢in ise
bu tabloda yer alan bilgilerin analiz a¢isindan ne anlama geldigi agikca ortaya konmasi
gerekir. Bilindigi gibi, bu tablodaki nakit akis bilgileri farkl faaliyetlerden elde edilen
nakit akislarin1 Ozetlemektedir. Bunlar isletme faaliyetleri nakit akislari, yatirim
faaliyetleri nakit akiglari, finansman faaliyetleri nakit akislaridir. Bu ii¢ boliimde yer
alan nakit akislar1 bir isletmenin faaliyetlerinin farkli boliimleri iizerinde
odaklandigindan analiz i¢in bu farkli boliimleri ne anlama geldigi acik¢a ortaya

konmalidir.
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3.1.1 isletme faaliyeti nakit akismnin anlam ve 6nemi

Sirketlerin isletme faaliyetlerinde saglanan nakit akislart uzun donemde fonlarin ana
kaynagini temsil ettiginden nakit akim tablosunun en 6nemli kismini olusturmakla
birlikte isletmenin temel faaliyetlerinden saglanan nakdin gosterildigi ana boliimdiir.
Bu boliim isletmenin mal ve hizmet satimindan saglanan ve giinliik faaliyetlerin
devamu icin zaruri olan hammadde ve malzemenin alimi, ¢alisanlara ddemeler gibi
O0demelerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle nakit akis tablolarinda isletme
faaliyetinden saglanan nakit tutarlarinin yatirim ve finansman faaliyetinden saglanan
nakit akislarina gore daha ¢ok agirlikta olmasi arzulanir. Ciinkii diger nakit kaynaklari

isletme faaliyetlerini tamamlayici niteliktedir. (Reider 2003:308)

Sirketler giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in nakit tutarinin biiyiik kismini
kendi faaliyetlerinden saglamak zorundadirlar. Kendi ana faaliyetlerinden

saglayamayan sirketler faaliyetlerini siirdiiremezler.

Isletme faaliyetleri nakit akiglarinin analizine yonelik olarak gozden

gecirebilecek alanlar asagidaki gibidir.

Miisterilerden tahsil edilen nakit: Bu tutar miisterilerin mal ya da hizmet
teslim alma siiresi boyunca yapmis olduklar1 6demeleri yansitir. Yani miisterilere
yapilan ve kaydedilen satis tutarlar1 degil; miisterilerin yapmis olduklart 6demeleri
kapsar. Burada goz oniinde bulundurulabilecek analitik Ornekleri asagidaki gibi

siralanabilir.
Planlanmis olana gore tahsil edilen nakit miktar::
e Uriin ya da iiriin hattina gore,
* Miisteri ya da miisteri sinifina gore,

 Satis bicimine gore (Ornegin 100 TL den kiiciik yada 10.000 TL den
biiyiik tutarli satislar ya da uygun simiflandirmaya gore Ornegin
stoklardan yapilan satislar, 6zel siparise dayali satiglar, iiriin satisi,

yedek parcasi vb)

* Tahsilatlarin 6deme vadelerine gore (6rnegin 30 giin vb) ve vadesi

icinde yapilan tahsilatlar
e Teklif edilen ve gerceklestirilen 1skonto miktarina gore incelenebilir.
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Iscilere ve iiriin tedariki saglayanlara yapilan 6demeler: Yapmis oldugu bu
O0demeler isletmenin iiretimde kullanmak {izere almis oldugu hammadde, yardimci
malzeme ve is¢ilere yapilan Odemleri, isletmenin pazarlama ve genel yonetim
harcamalarin1 (yani satis faaliyetleri, pazarlama finans, muhasebe, yasal ve ilgili
yonetsel destek maliyetleri) yonelik nakit c¢ikislarin1 gostermektedir. Burada goz

oniinde bulundurulacak analitik yaklasimlar asagidaki gibi siralanabilir:

* Planlanmis olana gore yapilmis olan Odemeler (satin alinan

hammadde, sigorta, malzeme, vb)

* Planlanmis olana gore yapilmis olan haftalik iki haftalik, aylik iicretler,
fazla mesailer, izin {icretleri, iicret lizerinden hesaplanmis olan sigorta

primi ve vergiler,

* Planlanmis olana, onceki yila, 6nceki bes y1la vb gore saticilara yapilan
O0demeler (Bu analiz saticiya, satici sinifina ya da isletmenin uygun

gordiigli bir bagka siniflandirmaya gore yapilabilir.)

* 30 giinlik vade 90 giinden uzun vade vb vadelere gore yapilan

O0demelerin yiizdesi,

e Saticilar veya tedarikciler tarafindan teklif edilen iskonto ve

yararlanilan iskonto tutari.

isletme faaliyetlerinden saglanan diger nakit akislari: Isletmenin finansman

islemlerinden kaynakli olup isletme faaliyetleri disinda degerlendirilmelidir.

3.1.2 Yatirim faaliyet nakit akisinin anlam ve onemi

Isletmenin ana gelir kaynaginin biiyiik bir kismi isletme faaliyetinden saglanmaktadur.
Isletmenin satis hacminin artmas1 daha nitelikli mallar iiretmesi ve rakipleri ile
miicadele edebilmesi icin isletmenin yatirnmlart artirarak kendini yenilemesi ve
gelistirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in isletmenin yatirrm amaci ile duran varliklar,
gayrimenkullere yatirnm yapmalidir. Zaman i¢indeki enflasyonist baskilar nedeniyle
amortisman tutari kadar yatirim yetersiz goriilse bile bu tutarin en diisiik diizey
olabilecegi kabul edilmelidir. Bazi isletmeler i¢in yiiksek tutarda yatirim yapilmasi s6z

konusu olabilir. Bu yatirnm biiyiime ve gelismenin bir gostergesi olarak kabul
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edilebilir. Ancak yine de bu durumun dikkatli izlenmesi gerekir. Bu nedenle yeniden
yatirimin tutart mantikli, planli olmali ve isletmenin i¢cinde bulundugu durum ile
uyumlu olmalidir. Cok fazla tutardaki yeniden yatirim ise isletmedeki mevcut nakdi
tilkketeceginden isletme yoneticileri i¢in arzulanmayan durum olarak degerlendirilir.

(Basar 2010:77)

Yatirimlara iliskin nakit akislarinin analizinde gozden gecirilebilecek alanlar

asagidaki gibi siralanabilir:

Duran varlik satisindan elde edilen satis girisleri: Bu cesit nakit girisleri yildan yila
biiyiik ol¢iide degisiklik gosterebilir. Duran varliklarin satisi islemenin eskimis,
kullanilmaz hale gelmis, yipranmis varliklarinin yenilenmesi acisindan isletmenin
devam eden faaliyetlerinin bir parcasi olarak goriilebilir. Ancak burada goz 6niinde
bulundurulacak nokta; bu tiir duran varliklarin 6nemli tutarlara varan satisin isletmede
atil kapasite gostergesi olabilecegidir. Dolayisiyla oncelikle bu kalemlerin satiginin

gelecekte tekrar etmesinin onlenmesine ¢alisilmalidir.

Sermaye harcamalari: Bu harcamalar isletmenin yapmis oldugu yatirrmlarin biiyiik
bir kismin1 ifade etmektedir. Makine, bina, demirbas, gibi varliklarin aliminda
kullanilmaktadir. Bu harcamalar yillar itibariyle degisiklik gosterebilmektedir. Ayrica
belirli nitelikte harcamalar1 uygunluk ve faaliyet acisindan incelenmelidir. Bunlara
ilave olarak bu tiir harcamalarin isletme agisindan gercekten gerekli olup olmadigi da
ayrica analiz edilmelidir. Son olarak bu toplu harcamalarin isletme acgisindan nakit

krizi yapip yapmadiginin da goz 6niinde bulundurulmalidir.

Yeni isletmelerin satin alinmasi: Bunlar genellikle bir ¢cok isletme acisindan biiyiik
Olciide farkl tutarlar da ve diizensiz nakit akis1 olarak kabul edilebilir. Bu kategoriye

sermaye harcamalarindaki inceleme siirecinin benzeri uygulanabilir.

Diger yatirnm faaliyetleri: Isletmenin finansman kaynakli islemlerinden
kaynaklanabilir. Ancak analiz agisindan yatirim sinifinda ele alinabilecek kalemlerden

olusur.
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3.1.3 Finansman faaliyeti nakit akisinin anlam ve 6nemi

Isletmelerin finansman faaliyetinden nakit akimlar1, hisse senedi ihraci, kar pay1, borg
O0demleri, yeni bor¢clanmalar vb. finansman islemlerimden ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kistm daha ¢ok finansman ile ilgilidir. isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin

borglanmalarinin nakit akis etkilerine dikkat edilmelidir. (Reider 2010:316)

Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 isletme ve yatirim
faaliyetine gore ikincil derce 6neme sahip oldugu soylenebilir. Bu agiklamalardan
finansman faaliyetlerine yonelik nakit akislarinin dnemsenmemesi sonucu da ortaya
ctkmamalidir. Isletmenin kendi borg yiikiimliiliiklerine ve ilgili finans faaliyetlerine
nasil ele aldigim dikkatlice izlenmesi gerekmektedir. Uzun vadede c¢ok miktarda
bor¢lanma isletme agisindan sorun olusturabilir. Cok diisiik miktarda bor¢clanma ise
asirt derecede ihtiyathh bir yonetimin gostergesi olabilir ve kaldirag etkisinden
faydalanma olasii§1 ortadan kaldirilmaktadir. Isletmenin sermaye yapisindaki
degisiklik de zaman icinde isletmenin mali durumu ve nakit akislarim1 6nemli 6l¢iide
etkileyecektir. Ancak bu tiir 5nemli degisiklikler goreli olarak daha nadir ortaya ¢ikar
ve isletme ve yatirnm faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan nakit akislar iizerinde ani
etkisi bulunmamaktadir. Yorum acisindan durum ele alinacak olursa zaman i¢inde bir
isletmenin baslica nakit akislarinin isletme faaliyetlerinden elde edilmesi ve yatirim
faaliyetlerinde kullanilmasi finansman nakit akislarinin da diger ikisi arasinda
dengeleyici bir tutar olmasi genel olarak kabul edilmektedir. Ancak bu dengeye bagh
olarak isletme faaliyetlerinden, yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarinin ne
olmas1 gerektigi konusunda hazir bir bilgi kaynagi bulunmamaktadir. Her isletmenin
bu konuda kendi ol¢iitiinii gelistirmesi gerekir. Bu konuda da ge¢mis 5-10 yila iliskin
nakit akis bilgisi, standart gelistirmek ve gelecek beklentilerini ortaya koymak

acisindan faydali olabilir.
3.2 Nakit Akisimin Finansal Analizi

Nakit akislarinin finansal analizi kapsaminda Once oranlar yontemiyle nakit
akiglarinin analizi ve degerlendirilmesi ve daha sonra yine oranlar yoluyla nakit doniis

siiresi analizinin esaslar1 incelenecektir.
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3.2.1 Nakit akim analizleri

Nakit akim tablosu isletmenin faaliyet donemi igerisindeki finansman durumundaki
degisimlere sebep olan nakit hareketlerini diizenli olarak gostermektedir ve
isletmelerin nakit ve karlilik arasindaki iliskiyi bor¢ 6deme kabiliyetini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle finansal durumdaki degismelere neden olan nakit
hareketlerinin degerlendirilmesi gereklidir. (Cabuk 2011:202) Bu asamada nakit akis
oranlarinin kullanilmasi isletmeler icin yararli olabilir. Ancak, finansal tablolarin
analize konu olabilmesi i¢in oncelikle degerlendirilmenin yapilacag siirede ya da
zaman araliginin belirlenmis olmas1 gerekir. Bu konu 6zelikle nakit akim tablolarinin
yorumlanmasi ag¢isindan 6nem arz etmektedir. Nakit akislar diizensiz nitelikte olabilir
ve aylik degisimler ya da farklar normal faaliyetlerin beklenen bir parcasi olarak
goriilir. Ancak tek bir donemin analizi s6z konusu ise o donemdeki Onemli
degisiklikler ya da beklenmedik olusumlar bir biitiin isletme faaliyetlerini temsil
edemez. Bundan dolay1r isletmenin nakit performansi hakkinda bir yargida
bulunmadan 6nce birden fazla yila ait verilerin incelenmesi gerekir. Ornegin bir
isletmenin bir y1l icinde yiiksek tutarda ddemeli bir bor¢u karsilamak zorunda oldugu
ve borcu 6deyebilmek icin biiyiik tutarda sermaye yatirimindan (duran varlik, bina,
arsa, arazi vb) vazgecerek bu fonlarla bu bor¢cu ddemis olsun. S6z konusu yilda ¢ok
diisiik diizeyde yeniden yatirim ve yiiksek bor¢ ddemesi goziikecektir ve uzun vadede
bu durum arzulanan bir bilesim olarak goriilmeyecektir. Bu sadece bir yil icinde
gerceklesir ise ve diger yillarda diisiik borclanma faaliyeti ve daha ¢ok yeniden yatirim
goziikecek olsaydi bundan ¢ikartilacak mantikli sonug¢ s6z konusu yilda olaganiistii bir
durum oldugu ve bunun uzun vadede bir sorun olusturmayacagi seklinde olabilir. Yani
analize birden cok yil dahil edilirse bu anlamli olur ve bu sayede analiz edilen zaman

dilimine ait egilimler ortaya konulabilir. (Gonenli 200:35)

Isletmelerin finansal basaris1 hakkinda anlagilabilir sonuclar elde edebilmek
icin (nakit akislari, likidite, karlilik, yatinmin getirisi,) genellikle 3-5 yila iliskin
verilerin yeterli 6lciide bilgi saglayacagi sdylenebilir. Ug yildan az veri seti ise egilim
analizi i¢in anlamli olmayacaktir. Eger isletme ilave veriyi degerlendirmek isterse 6-
10 yila iliskin veriler de kullanilabilir. Ancak 10 yildan fazla veri seti ise giincellikten
uzak olabilir ve analitik degerinin olmadigr sOylenebilir. “Nakit akim oranlar
tizerinden caligma yapilmis olmakla beraber, nakit akislarinin degerlendirilmesine

yonelik l¢iimleme yapacak genel kabul gormiis nakit akis oranlart seti bulunmadigi
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goriilmektedir”. Degerlendirmeye esas alinabilecek oranlarin biiyliik c¢ogunlugu
isletme faaliyetinden elde edilen nakit akis Olgiileri etkisi iizerine odaklanmaktadir.
Bilindigi gibi finansal oranlara dayali olarak yapilacak finansal analiz de isletmenin
finansal oraninin endiistri ya da sektor standartlar1 ve isletmenin degisik donemler
arasindaki verileri ile karsilastirilmasi soz konusudur. Ancak, nakit akis tablosu
bilgileri ile bir isletmenin finansal basarisin1 Ol¢iilmesinde s6z konusu veriler ve
oranlar sektorel diizeyde yayilanmadig icin nakit akis oranlarinin sektor standartlar
ile karsilastirilma olanagi bulunmamaktadir. Bu nedenle yapilabilecek analizin faydal
olmas1 i¢in 3-5 yila iligskin bilgilerin kullanilmasi ve bu sayede egilimin saptanmasi

yerinde olacaktir. (Lazol 2011:202)

Oranlarin yorumlanmasi sirasinda ise, isletmenin nakdinin Oncelikli olarak
isletme faaliyetlerinden elde edilmesi (isletme faaliyeti nakit akislart) ve yine dncelikli
olarak isletmede yeniden yatinmlarda kullanilmasi (yatinmlara iligkin nakit akislari)
ve finansman faaliyetlerine nakit akislarinin ise diger ikisi arasinda dengeleyici bir

tutar olmasi uygun goriiliir.

Performans gostergesi olarak kullanilabilecek nakit akis oranlart bir

isletmenin;

e Bor¢ 6demek i¢in

e Giinliik faaliyetleri yerine getirebilmek icin

e Kar pay1 6demek icin

e Dis kaynak kullanmadan yeni yatirimlar yapabilmek i¢in yeterli fon

yapma derecesini arastirir.

Bu oranlar ayn1 zaman da analiz de isletmenin kendi faaliyetlerine, yatirim ve finans
faaliyetlerine yonelik nakit akislarini nasil yonetecegini ve boylece de sz konusu
isletmenin finansal saghigi belirlemeye yardimci olur. Giiniimiizde nakit akis
tablosundaki bilgilerin degerlendirilmesine yonelik olarak iizerinde uzlagsma saglanmis
kapsamli nakit akis oranlar1 bulunmamaktadir. Ayn1 amaca yonelik olarak farkli

kullanicilarin farkli oranlar kullandiklart goriilmektedir.

Asagida bir isletmenin nakit akis siirecinin degerlendirilmesinde kullanilabilecek

oranlar seti yer almaktadir.

e Nakit akislardaki etkinlik ve yeterlilik oranlar
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e Yatinimlarla ilgili nakit akis oranlar
e Finansal yonetimle ilgili nakit akis oranlari
e Sermaye ve kar payr ile ilgili nakit akis oranlar1 olarak

siniflandirilabilir.

3.2.2 Nakit akisindaki etkinlik ve yeterlilik analizi

Yeterlilik oranlar isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi amacina yonelik olarak
nakit yapma durumu yeterliligini incelemeyi amaclarken etkinlik oranlari ise satislarin

ve varliklarin nakit yapma yetenegini gosterir
Nakit akislardaki etkinligi belirlemek i¢in asagidaki oranlar kullanilabilir.

1-

IFEEN
Net Satislar

Siirekli faaliyetlerden elde edilen nakdin satiglara oram1 =

Bu oran satislar sonucunda elde edilen isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akislarinin (IFEEN) 6lciisii olarak tanimlanabilir ve satislarin isletme faaliyetlerinden
elde edilen nakde olan katkisim1 gosterir ve nakit etkinligi oOlciisii olarak kabul

edilebilir.

2.

IFEEN

Siirekli faaliyetlerden elde edilen nakdin faaliyet karina orani = E——
Faaliyet Kar1

Bu oran faaliyet karin1 nakde doniisme oranimi verir yani donem faaliyetlerini nakit

yapma kapasitesini gosterir ve nakde doniisiim oOl¢iisii olarak kabul edilir.
3-

Pesin Satislar
Toplam Satislar

Pesin satiglarin toplam satiglara oram1 =
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Bu oran hemen nakde doniisebilecek satig miktarini verir ve nakit etkinligi ol¢iisii

olarak kabul edilebilir.

4-

[FEEN

Nakit Akis Yeterliligi = UV Borg 6deme + Kar Pay1 + Satin

Alinacak Varlik

Nakit akis yeterliligi isletmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi, faaliyetlerini
devam ettirebilmesi amac1 ile gerekli olan yatirnmlarini yapabilmesi ve ortaklarina
temettii dagittmi amaciyla kullanabilecegi diizeyde nakit yapabilme durumunu

incelemek amaciyla yararlanilabilir.

Bu oranin 1 olmasi yeterli goriilmektedir.

3.2.3 Yatirimlarla ilgili nakit akisinin analizi

Yatirimlarla ilgili nakit akis oranlart bir isletmenin kendini yenileme giiciinii gosterir.
Bir isletmenin kendisini yenilemesi, uzun donem nakit yapmasi ve yeterliligi acisindan
zorunludur. Nakit akis tablosunda yer alan yatirim faaliyetlerine yonelik nakit akis
bilgilerinin ¢esitli oranlar aracilig1 ile degerlendirilmesi gerekir. Hesaplanacak oranlar
araciligi ile yatinmlardan artis ya da azalis olup olmadigi, yeni yatirimlarin tiretkenligi,
faaliyetlerden elde edilen nakit miktarinda bir degisiklik olup olmadigi, yatirimlarin

kendilerini geriye ddeyip 6demedigi saptanabilir. (Basar 2010:85)

1-

Alinan Gayri Menkul Techizat Demirbag
[FEEN

Yeniden Yatirim Orani =

Bu oran sermaye harcamalarinda kullanilan isletme faaliyeti nakit akiglart
tutarint verir, esasinda duran varlik yatinmlarinda kullanilan nakdin yeterlilik
Olciistinii de gostermektedir. Yani yapilan toplam nakit kaynaklarin ne kadarinin
maddi duran varliklara ayrildigimi gosterir. Bu oran, isletmenin kendisini yenileyip
yenilemedigini gostermesi acisindan nemlidir. Isletmenin kendisini yenilemesi uzun

donem nakit yapmasi ve yeterliligi acgisindan zorunludur. Bu nedenle isletmenin
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stirekli sekilde maddi duran varlik yatirimlari ile kendisini yenileyecek uzun donemli

nakit yapma potansiyelini arttirmalidir.
2-

Satin Alinan Varlik
Maddi Duran Varlik Amortismani

Yeniden Yatirim Yeterliligi =

Bu oran isletmenin kendisini yenileyip yenilemedigini diger bir gostergesidir.
Bilindigi gibi isletmenin kendisini yenilemesi uzun donem nakit yapmasi ve yeterliligi
acisindan zorunludur. Isletme siirekli sekilde maddi duran varlik yatirimlar ile
kendisini yenileyecek uzun donem nakit yapma potansiyelini arttirmalidir. Bu oran
yeni yatirimlarin tutarini amortismanlarla olan iliskisini gosterir. Isletmelerin en
azindan satin alinmis olan varliga ait olarak hesaplanmis amortisman tutar1 kadar kar

elde etmesi halinde yapilan yatirim isletme agisindan anlamli olacaktir.
3-

Yatirim Faaliyeti
Nakit Akisi

[FEEN

Yatirim Faal. Nakit Akislarinin Isletme Faal. Nakit Akis.
Oran1 =

Bu oran, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarinin ne kadarinin isletmede
yeniden yapildigini gosterir. Yani bir isletme de sermaye yatirnmlarimi Olciisiinii

gosterir.

[FEEN

Varliklarin Nakit Getirisi Orani =
Toplam Varliklar

Bu oran isletmedeki toplam varlik yatirnmlarinda elde edilen nakit miktarini verir. Bir

baska degisle yatirnmlardaki nakit doniisiinii olciisiinii gosterir.
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3.2.4 Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akisinin analizi

Nakit akis tablosu, isletmenin finansman politikalarin1 ve isletmenin faaliyetlerini
finanse edebilmek i¢in yabanci kaynaklardan ne kadar yararlandigim1 acikca
gostermektedir. Bu nedenle finansal yonetimle ilgili nakit akig oranlari isletmenin
bor¢larin1 6deyebilmesi amaci ile kullanabilecegi nakit mevcudunu ortaya koymak

amaci ile kullanilir. (Basar 2010:88)

1-

IFEEN

Nakit Akisg Cari Orani =
Kisa Vadeli Borglar

Bu oran Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kisa vadeli borclar1 karsilama

oranini gosterir.

2.
Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Odeme IFEEN
Orani = UV Kredilerin Ana Para
Taksitleri

Bu oran isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin uzun vadeli kredi anapara ve

taksitleri 6deyebilme durumunu gosterir.

Toplam Borg¢lar
[FEEN

Toplam Borglar IFEEN Orani =

Bu oran borg yiikiimliiliiklerini karsilamak icin kag y1l boyunca isletme faaliyeti nakit
akis1 elde edilmesi gerektigini gosterir. Yani mevcut nakit diizeyi ile bor¢ ddemesi

yapilabilecek yil sayis1 gosterir.
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3.2.5 Sermaye ve kar payi ile ilgili nakit akisinin analizi
Bu oranlar ise isletmenin ortaklar icin nakit yapma durumunun analiz edilmesine yarar.

1-

IFEEN

Ozsermayenin Nakit Getirisi Oran1 =
Ozsermaye

Bu oran, 6z sermayede ki nakit getirisini gosterir yani ortaklarin nakit olarak kazancin

ortaya koyar.
2.

IFEEN
Isletme Sermayesi

Isletme Sermayesinin Nakit Getirisi Oran1 =

Bu oran isletme sermayesindeki nakit getiriyi gosterir. Dolayisiyla Isletme sahiplerinin
isletmeye koymus olduklar1 sermaye karsiliginda nakit olarak kazancimi dlgmeye

yardimci olur.
3-

Kar Pay1
IFEEN

Kar Pay1 Karsilama Oran1 =

Bu oran ortaklara kar paylarim O6demeyebilmede nakit akislarinin yeterliligini

degerlendirir.

3.2.6 Nakit doniis siiresi analizi

Bu isletmenin likiditesi ile kisa vadeli faaliyetler arasindaki iliskinin goriilmesi nakit
doniis siiresi analizi ile yapilmalidir. Nakit doniis siiresi, isletmenin iiretim de
kullandig1 girdiler icin nakit harcamasi zamani ile bu harcamanin nakit olarak
isletmeye geri doniisiine (tahsiline) kadar gecen zaman arasindaki donemi ifade eder.
Nakit doniis siiresi bir isletmenin donen varliklar ile kisa vadeli bor¢lar iizerinde

odaklanarak, isletmenin likidite yeterliligini acik sekilde anlayabilme olanag: saglar.
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Nakit doniis siiresi isletmenin esas faaliyetindeki etkinligini Olgen iyi bir
gostergedir. Bu gosterge ii¢c temel alanda analizciye fikir vermektedir. Bunlar tahsilat,
satis ve 0demedir. Tahsilattaki etkinlik alacak devir hiz1 ile satislardaki etkinlik stok
devir hiz1 ile 6demede ki etkinlik ise ticari bor¢ devir hiz1 ile ol¢iilmektedir. Isletme
yoneticileri acisindan alacak ve stok devir hizlarinin yiiksek olmasi istenirken, ticari
bor¢ devir hizinin miimkiin oldugunca azaltilmas1 uygun goriiliir. Bu sayede finansal
kaldiractan yararlanarak 6z sermaye karlilig1 artar. Nakit doniis siiresinin hesaplanma

esas1 asagidaki sekil yardimi ile aciklanabilir.

(h0) (h1) (h2) (h3)
! Alacaklarin |
Stok Ortalama Ortlama Tahsil iy
< Tiiketilme Stiresi [—» <—— | Siiresi

Ticari Borglar |
Odeme Siiresi '.

< Nakit Cevirme
Siiresi
Etkinlik Siiresi
(D (2) 3) “4)
Hammadde Alimi Alimlar Mamullerin Kredili Satislarin
Icin Odeme Satis1 Tahsilati

Sekil 3.2. Nakit Doniis Siirecinin Hesaplanma Esaslari

Sekil 2°den de goriilebilecegi gibi, birinci asamada sirketler tiretim yapmak
amaciyla malzeme satin alirlar. (hO) Daha sonra kredili aligverislerinin 6demesi
zamani gelince yapilir. (h1) Ilerleyen bir zaman da ise (h2) satiglar tamamlanir. En
sonunda ise belirli bir tarth de (h3) kredili olarak satilan iiriinlerden dogmus olan

alacaklar tahsil edilir. (Akgiin 2002:186-198)
Bu agiklamalara bagli olarak nakit doniis siiresi agagidaki formiil ile gosterilir.
NDS = AOTS+OSTS-KVBOOS
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AQOTS = Alacaklarin Ortalama Tahsilat Suiresi
OSTS = Ortalama Stok Tutma Siiresi
KVBOOS = Kisa Vadeli Borglar1 Ortalama Odeme Siiresi

Bu formiilde adi1 gecen siireler ise asagidaki gibi hesaplanabilir.

365
Alacak Devir Hizi

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi =

Alacak devir hiz1 da asagidaki yontem yardimiyla hesaplanabilmektedir.

Toplam Kredili Satiglar
Alacaklarin Devir Hiz1 = Toplam Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar

Yada

Net Satislar
Alacaklarin Devir Hizi = Toplam Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar

Alacak devir hizinin diisiik olmadi miisterilerden tahsilatlarda sikint1 olabilecegini ve
tedarik¢ilere olan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinde nakdin bulunmama
olasiliginin oldugunu gostermektedir. Devir hizinin yiiksek olmasi ise firmanin

tahsilatlarda sorun yasamadig1 ve bor¢ 6demede nakit sikintis1 cekmedigi soylenebilir.
b)

365
Stok Devir Hiz1

Ortalama Stok Tutma Siiresi =

Stok devir hiz1 asagidaki yontem yardimiyla hesaplanabilmektedir.

Satilan Malin Maliyeti
Toplam veya Ortalama Stoklar

Stok Devir Hiz1 =
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Isletmenin stok devir hizinin bulundugu sektor ortalamasindan farkli olmast isletmenin
basarili bir ¢calisma ortaya koymadigini veya gelen talepleri karsilayamayacak duruma
diistiigiinii gosterebilir. Isletmenin stok devir hizinin standardin altin olmasi firmada
stoklarin fazla oldugunu ve stok fazlaligi nedeniyle firmanin ek depolama igin
maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Stok devir hizimin yiiksek olmasi ise
miisterilerden gelen talepleri karsilamada firma giicliik cekebilir. “Stok devir hizim

yiiksek olan isletmeler diger firmalara gore daha rekabet olanagina sahiptirler”.

c)

365
Bor¢ Devir Hizi

Kisa Vadeli Borglar1 Ortalama Odeme Siiresi =

Isletmenin tedarikgilerine 6deme yapmasi igin gecen giin sayisim olger. Giin
sayisindaki degisimler firmanin giivenilirligini ve iiretimde kullanacagi hammadde ve
malzemenin tedarik edilmesi siiresi hakkinda bilgi verecektir. isletmenin bor¢ 6deme
performansinin iyi olmasi sektorde isletmede olan giiveni artirmaya ve iiretimde

kullanacagi malzemeleri almada ve rakiplerine karsi iistiinliikk saglayacaktir.

Borg devir hiz1 ise agsagidaki formiil ile hesaplanabilir.

Satilan Malin Maliyeti
Bor¢ Devir Hiz1 = Ortalama Kisa Vadeli Ticari
Borglar

Isletme yonetimi acisindan alacak ve stok devir hizlarinin yiiksek olmasi istenir ancak,
ticari bor¢ devir hizinin miimkiin oldugunca azaltilmasi istenir. Ciinkii bu asamada

finansal kaldiractan yararlanilarak 6z sermaye karliligini arttirilabilir.

Uretim yapan isletmelerle karsilastirildigin da genellikle ticaret isletmelerinde negatif
NDS’ne daha fazla rastlanir. Bunun temel nedeni, S6z konusu isletmelerin daha ufak
miktarlarda, hizli siirimii olan stoklara sahip olmalar1 ve genellikle nakit satig
yapmalaridir. NDS’nin uzun olmasi, diger bir ifadeyle pozitif deger almasi ise sz
konusu isletmenin bor¢lanma ihtiyacinda oldugunu gostergesidir ve firmanin calisma
sermayesini o oranda fazla yatirim yapmasi gerektigini gosterir. Bu siirenin diismesi,

genelde firmanin ticari itibarinin artmasi ve 1yi bir finansal yonetime sahip olmasi
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anlamina gelir. Bu noktada amagclanan ise isletmenin NDS’lerinin negatif olmasidir.
Negatif deger ortalama 6deme siiresinin, faaliyet uygulama siiresi olarak ifade edilen
alacak tahsilat ve stok tiiketim siirelerinden daha fazla oldugunun bir gostergesidir. Bu
durum isletmenin isletme sermayesine ihtiya¢c duydugunu, fakat tedarikg¢iler tarafindan
finansa edildigini gosterir. Nakit doniisiim siiresi daha ziyade tilkemizde hizl tiikketim
mallart sektoriinde calisan biiyiik market zincirlerinde goriilen bir durumdur. Yiiklii
miktarlarda ve vadeli mal alan isletmelerin diisiik stok tutma siiresi ve nakit agirlikli

satis yapmalar1 neticesinde bu durum olusmaktadir. (Ibis 2006:35)

Bir isletme nakit doniis siiresini kisaltmak isterse stoklarin doniis siiresi ile
alacaklarin tahsil siiresini azaltmalidir. Eger isletme bu azaltmanin yaninda bor¢lanma
siiresini de ylikseltirse nakit doniis siiresini daha da kisaltabilir. Nakit doniis siiresini
etkileyen isletme ici ve isletme disinda yer alan bazi faktorler s6z konusu olabilir.

Bunlardan isletme ici faktorler asagidaki gibi siralanabilir.

e Isletmelerin satis tutarlar1 ve satislarin zamanla gostermis oldugu egilim

e Alacaklarn tutart ve alcaklarin zamanla gostermis oldugu egilim.

e Alacaklarin tahsil politikasi

e Satiglarin maliyeti ve kar marji ile bu verilerin zamanla gostermis oldugu
egilim

e Ticari borg yiikii ve ticari bor¢larin zamanla gostermis oldugu egilim

e Stok tutar1 ve stok seviyesinin zamanla gostermis oldugu egilim

e Stok kontrol politikalar1

e Uretilen ve ticari yapilan iiriinlerin veya verilen hizmetin fiyati ve fiyatin
zamanla gostermis oldugu egilim

e Yoneticilerin becerileri

e Sirketlerin misyonlari ve vizyonlari

Nakit doniis siiresini etkileyen isletme dis1 faktorler ise genellikle sektorel ve

ekonominin etkiledigi baglica faktorlerden olugsmaktadir.
Bunlarin baslicalart asagidaki gibidir.

e Sektordeki rekabet durumu ve rakiplerdeki gelismeler
e ithalatci rakiplerdeki gelismeler

e ihracat potansiyeli ve bu potansiyelin zamanla gostermis oldugu gelisim
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e Tedarikcilerin durumu ve tedarik¢ilerin satis stratejileri

e GSMH biiyiime orani

3.3 Oran (Rasyo) Analizi

Oran (rasyo) analizi ile mali tablolarda yer alan tutarlarin nispi iligkileri incelenerek

isletmenin mali durumu konusunda bilgi edinilir. (Cabuk 2011:202)

Mali tablolardan ¢ok sayida oran hesaplamak miimkiindiir. Ancak oran hesaplamaktan
amac yorumlanabilir bilgi iiretmek olmalidir. Bu nedenle anlamli iligki icinde bulunan
kalemler secilerek birbiri ile oranlanir. Daha sonra bulunan sonuglar, gecmis yil
sonuglart ile benzer isletme oranlari ile veya var ise genel standartlar ile
karsilagtirilarak isletmenin mali durumu yorumlanir. Mali tablolarin analizinde
kullanilan en yaygin tekniklerden biri oran analizidir. Oran mali tablolar da yer alan
iki kalem arasindaki iliskinin matematiksel ifadesi olarak tanimlanabilir. Hesaplanan
oranlar ylizde veya kati seklinde ifade edilir. Tek basina bir oran herhangi bir anlam
ifade etmez. Oran herhangi bir standartla mukayese edildiginde anlam kazanir. Bu
sekilde karsilastirilan, oranin yeterli olup olmadig1 konusunda bir karara varilabilir.
Oranlar diger istatistiki veriler gibi daha derin incelemeler gerektiren olay ve iliskiler

tizerine mali analistin dikkatini ¢ceker. (Cabuk 2011:203)

Oran analizinden geregi gibi yararlanilabilmesi i¢in hesaplanan oranlarin iyi bir
sekilde yorumlanmasi, yorum da baz1 olciilerden yararlanilmasi gerekir. Yorum da

dikkate alinmasi gerekli 6l¢ii veya standartlar asagida siralanmugtir.

e Analistin kendi sahsi tecriibe ve gozlemleri ile olusturdugu yargi yetenegi
e Isletmenin ge¢mis faaliyet donemleriyle ilgili olarak hesaplanmis oranlar
e Rakip ve basarili isletmelerin oranlari

e Biitcelenmis bilgilere dayanilarak hesaplanan oranlar

e Isletme faaliyette bulundugu sektore ait olan veya standartlar

e Genel standartlar

Her sektoriin kendisine 6zgii 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler mali durum ve faaliyet
sonuglart arasindaki iligkileri belirler. Bu nedenle belli bir sektordeki isletmenin
basarisim1 6lgmede bu sektore ait standart oranlarla karsilastirma en anlamli sonucu

verecektir. Oran analizleri yoluyla isletmenin iktisadi ve mali yapisi, karliligi,
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verimliligi, iktisadi varliklarin etkin kullanimi, likiditesi vb konularda 6nemli ve
anlamli bilgiler elde edilir. Elde edilen bu bilgiler isletmenin amaclar da dikkate
alinmak suretiyle iyi bir sekilde yorumlandig: takdirde bir deger ifade eder. (Erhan

2002:42)
3.3.1 Genel nakit akis orani

Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akis1 tutarlari ve nakit akis oranlari isletmelerin

finansal durumlarini karsilagtirmada 6l¢ii olarak kullanilabilmektedir.

Isletmenin daha saglikli ve yeterli olarak nakit akim tablosu oranlar1 yardimiyla analiz
edilebilmektedir. Asagida kullanilan oranlar genel kabul gérmiis Giacomino ve

Mielke’nin ¢alismalarina dayanmaktadir.

Genel Nakit Akis Rasyo (GNAR)“su asagidaki Gekilde hesaplanabilir:

[FEEN
Finansman ve Yatirim i¢in Nakit Cikislari

Genel Nakit Akis Orani=

Genel nakit akis oran1 isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin yatirim ve

finansman faaliyetleri icin nakit ¢ikiglarini karsilama kapasitesini 6dl¢gmektedir.

3.3.2 Kisa vadede nakit saglama giicii orani

Isletmenin esas faaliyetlerinden olan nakit girislerinin ne diizeyde oldugunu gosteren
orandir. Isletmenin esas faaliyetlerinden saglanan nakit girislerinin esas faaliyetlerden,
yatirim ve finansman faaliyetlinden saglanan nakit toplamina olan oranini gosterir.

Asagidaki gibi hesaplanir:

Kisa Vadeli Nakit Saglama Esas Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit
Giicli= Ug Faaliyetten Saglanan Toplam Nakit Girisleri

3.3.3 Yatirim degerlendirilmesi orani

Yatirim Degerlendirmesi Esas Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit
Oram= Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit
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Yukaridaki sekilde hesaplanan oranin 1*den biiyiik ¢ikmasi beklenir. Oranin 1%den
biiyiilk olmasit isletmenin yatirnm harcamalarin1  bor¢clanmaya  gitmeden

karsilayabildigini gosterir.
3.3.4 Nakit akis yeterliligi oram
IFEEN (Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

NAYO (Uzun Dénem Borg Odeme + Varlik Satin Alma +Odenilen Kar
Pay1)

Isletmenin borclarim1 ddeyebilmesi, faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli
olan yatinmlar1 yapabilmesi ve ortaklarina temettii dagitmas1 amaciyla kullanabilecegi
diizeyde nakit yaratma giiclinii inceleyebilmesi i¢in nakit akis yeterliligi oranindan
yararlanilir. Nakit akis yeterliligi orani ile isletmenin, donem faaliyetlerinden elde
etmis oldugu nakdin ne kadarin1 stratejik donem faaliyetlerine yatirdig

anlasilabilmektedir. Bu oranin 1 olmasi yeterli goriilmektedir.

3.3.5 Borg¢ karsilama orani

Bor¢ Kargilama Toplam Borg
Orant IFEEN (isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

Borg karsilama orani, isletmenin bor¢larinin kag yilda geri 6denebilecegini

gostermektedir.

3.3.6 iFEEN in finansman giderlerini karsilama yetenegi

‘IFEEN“in finansman giderlerini karsilama yetenegi orani asagidaki sekilde
hesaplanabilir;

IFEEN (Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen
Nakit

Yillik Faiz Odemeleri

[FEEN“in Finansman Giderlerini
Karsilama Yetenegi
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IFEEN"in Finansman Giderlerini Karsilama Yetenegi orani, firmanin faiz borg¢larim
faaliyetlerinden sagladigi nakit ile karsilayabilme yetenegini Olgmesi amaci ile

kullanilir.
3.3.7 Varlik satin alma (Capital expenditure) orani
Varlik Satin Alma rasyosu asagidaki sekilde hesaplanir:

IFEEN (Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Varlik Satin Alma Igin Odenilen Nakit

Varlik Satin Alma Orani

Bu oran, firmanin sermaye harcamalarini i¢ kaynaklardan karsilama yetenegini
gostermektedir. Varlik satin alma orani isletmenin nakit yaratma yetenegi ile duran

varlik yatirim harcamalari arasindaki iliskiyi 6l¢gmede kullanilan 6nemli bir aractir.

Oranin kiicik olmasi durumunda isletme kaynaklarimin yatinmlar icin
kullanildig1 sonucuna varilabilir. Yalniz bu oran yorumlanmadan Once isletmenin
biiyiime siirecine bakilmalidir. Isletme yeni kurulmus bir isletme ise bu oran diisiik
cikacaktir. Cilinkii yeni kurulan isletme biiyiime asamasinda oldugu i¢in yatirim
miktar1 yarattig1 kaynaklara oranla daha fazla olacaktir. Dolayisiyla rasyo rakami da

kiiciik olacaktir. Isletme olgunlasmamus bir kurum ise tam tersi olacaktir.

3.3.8 Yatirim yenileme oram

Duran Varlik Yatirimlari

Yatirim Yenileme Rasyosu )
Duran Varlik Amortismanlari

Isletmeler uzun doénemde nakit yaratma potansiyellerini arttirmak icin
kendilerini yenilemek zorundadirlar. Yatirrm yenileme orani da, firmanin kendisini

yenileyip yenilemedigini gostermesi agisindan 6nemli bir rasyodur.
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3.3.9 Ortaklar ve alacakhlar icin nakit yaratma oram

IFEEN (Isletme Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit
(Toplam Bor¢ + Ozsermaye)

Ortaklar ve Alacaklar I¢in Nakit
Yaratma Oran1 Rasyosu

Bu oran, isletme faaliyetleri ile alacaklar ve ortaklarin isletmeye yatirdiklar
toplam fonun ne kadarn ile nakit yaratilabilecegini gostermektedir. Oranin
hesaplanmasinda kullanilan formiiliin payi, isletme sermayesindeki degisiklikler ve
parasal olmayan diizeltmeler yapildiktan sonra olusan nakit akislarini, paydasi ise

bilangonun pasifinin biitiiniinii yani toplam yiikiimliiliikleri ifade etmektedir.

3.3.10 Ortaklar icin nakit yaratma

. ) IFEEN (isletme Faaliyetlerinden Elde
Ortaklar I¢in Nakit Yaratma Edilen Nakit

Oran1 Rasyosu

Ozsermaye

Ortaklar i¢in nakit yaratma oranin ortaklarin nakit olarak kazancin1 gostermektedir.
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4. NAKIT AKIS TABLOSUNUN ANALIiZi VE YORUMLANMASI

Nakit akislarina iligskin olarak yapilan oran analizinde genellikle isletmelerin baslica
nakit kaynaklarini olusturan isletme faaliyeti nakit akislarinin esas alinarak cesitli
oranlarin gelistirildigi goriilmektedir. Ancak, nakit akis tablosunda raporlanmis olan
negatif nakit akis tutarlar1 isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde nakit kaynaklarinin
kullandigini ifade etmektedir. Bu tutarlarin kullanilmasi analiz ve yorum agisindan
dogru ve mantikli olmayacagindan hesaplamalara negatif tutarlar olarak gosterilen
isletme faaliyeti nakit akis tutarlart dahil edilmemistir. Analizde hesaplanmis olan
degerlere bagli olarak ele alinan isletmeler hakkinda genel bir degerlendirme
yapabilmek i¢in genel durumu yansitan ortalamalarin gelistirilmesi gerekir. Bunun
icin igletmelerin oranlarina basit aritmetik ortalamalarinin alinmasi uygun olacaktir.
Ancak bilindigi gibi, ortalamaya esas alinan oranlar agisindan ug¢ degerlerin varligi s6z
konusu ise standart sapmanin biiyilk olmasi nedeniyle aritmetik otalama anlamini
biiyiik ol¢iide yitirmektedir. Bu durumda s6z konusu oranlarin aritmetik ortalamalar

yerine medyanin bulunmasi daha dogru olacaktir. (Basar 2010:55)

4.1.1 Nakit akislardaki etkinlik ve yeterlilik oranlarinin degerlendirilmesi

Nakit akislarindaki etkinligin ol¢iimii, isletme faaliyeti nakit akislarinin net satislara
orani ile isletme faaliyeti nakit akislarinin faaliyet karina orani1 degerlerine bagli olarak
yapilacaktir. Isletme faaliyeti nakit akislarinin net satislara orani, hatirlanacag gibi
satiglar sonucunda yaratilan nakit akislarin1 gostermektedir. Bu oranin yillara ve

sirketlere gore degerleri asagida gosterilmistir.(Ozkan 2010:250)
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Tablo 4.11: Ticaret Sektorii Isletmelerinin IFEEN/Net Satislar Oranin Degerleri

IFEEN/Net Satislar 2015 2016 2017 2018
BIM 0,05 0,07 0,07 0,06
BiZiM TOPTAN 0,024 0,024 0,074 0,042
BOYNER 0,13 0,15 0,15 0,22
CARREFOURSA 0 -0,02 0,06 0,03
DOGUS OTOMOTIV -0,032 0,019 0,037 0,123
INTEMA 0,062 0,049 0,045 0,024
MIiGROS 0,08 0,09 0,09 0,1
MILPA 0,842 0,913 1,613 -1,322
SANKO 0,016 -0,046 0,031 0,033
SELCUK ECZA DEP. 0,006 0,033 0,024 0,021
TEKNOSA 0,074 -0,011 -0,010 -0,003
VAKKO 0,10 0,085 0,28 0,24

Bu oranin ortalamalarini temsil eden medyanlar1 da asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

0,06 0,04 0,07 0,04

Isletmenin ana faaliyet konusunda baslica gelir kaynag: satislardir. Nakit akis
analizleri acisindan arzu edilen sey isletme faaliyetinden elde edilen nakit girislerinin
diger nakit girislerine gore daha yiiksek olmasidir. Medyanlardan da goriilebilecegi
gibi yillar itibariyle ele alinan isletmeler genellikle satislar sonucunda elde edilen nakit
akis tutarlarinin pay1 cok fazla degisiklik gostermektedir. Ancak 2018 yilinda bazi
isletmelerin satislarindan elde edilen nakit tutarlarinda diisiis gozlenmektedir. Bunun
nedeni olarak artan enflasyon ve kur riski olarak ifade edilebilir. Ana faaliyet
konusunda elde edilmis olan nakit akislar1 net satislarin 2015 yilinda %6 2016 yilinda
%4 2017 yilinda %7 2018 yilinda ise %4 onunu olusturdugu goriilmektedir. incelenen
isletmelere bakildiginda 2015 ve 2017 yillarinda esas faaliyetlerden en yiiksek degere
sahip oldugunu sdylenebilir. Bu isletmenin gerek enflasyonun yiiksek oldugu 2018
yilinda gerek diger yillar da diger isletmelere gore daha fazla likiditeye sahip

oldugundan dolay1 diger isletmelere gére daha iyi konumda oldugu sdylenebilir.
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Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari tutarinin faaliyet kari orani

incelendiginde bu oranin isletmelere ve yillara gore degerleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4.12: Ticaret Sektorii Isletmelerin IFEEN/Faaliyet Kar1 Oraminin Degerleri

IFEEN/Faaliyet Kar1 2015 2016 2017 2018
BiM 1,320 1,710 1,550 1,230
BiZiM TOPTAN 2,138 5,073 -6,834 5,104
BOYNER 3,750 14,880 3,410 2,820
CARREFOURSA 0,210 0,230 -1,600 -0,500
DOGUS OTOMOTIV -0,780 0,541 1,027 2,503
INTEMA -12,675 2,028 -1,493 -0,609
MIGROS 3,000 2,970 4,640 4,160
MILPA 0,143 0,112 -0,402 1,841
SANKO 0,613 -1,798 0,871 8,127
SELCUK ECZA DEP. 0,211 0,964 0,681 0,515
TEKNOSA -5,250 0,278 -0,402 -0,202
VAKKO 1,55 1,172 2,59 1,93

Bu oranin ortalamalarini temsil eden medyanlar1 da asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

0,61 0,96 0,87 1,93

Bu oran bilindigi gibi, faaliyet kar1 i¢inde isletmenin ana faaliyetlerinden elde edilen
nakit akislarinin  paymi gostermektedir. Degerlere bakildiginda medyanlarin
dalgalanma gosterdigi goriilmektedir. Isletmelerin isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit tutarinin faaliyet kar1 oram1 6zellikle 2018 yilinda bir diisiis gostermistir. 2018
yilinda ki artan kur ve maliyetler firmalarin kar oranlarinda bir diisese sebep oldugu
soylenebilir. Isletmelerin 2018 yili verileri incelendiginde en fazla diisiisii yasayan

firmanin Boyner oldugu sodylenebilir.

4.1.2 Yatirnmlarla ilgili nakit akis oranlarimin degerlendirilmesi

Yatirimlarla ilgili nakit akis oranlar1 isletmelerin kendini yenileme giiciinii gosterir.

Hesaplanacak oranlar araciligiyla yatirimlarda artis ya da azalis olup olmadigi, yeni
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yatirrmlarin tiretkenligi, faaliyetlerden elde edilen nakit miktarinda bir degisiklik olup

olmadigi, yatinmlarin kendilerini geriye 6deyip ddeyemedigi saptanabilir.

Yatirim faaliyeti nakit akislarinin isletme faaliyeti nakit akislarina orani isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarinin ne kadarinin isletmede yeniden yaratildigini
gostermektedir. Bu oranin yillar itibari ile sirketlere gore degerleri asagida

gosterilmistir.

Tablo 4.13: Ticaret Sektorii Islemlerinin Yatirim Faaliyeti Nakit Akislar/IFEEN Oranin

Degerleri

‘A(E;‘l’:;‘ ﬁ;::léﬁ‘k‘t 2015 2016 2017 2018
BiM -0,51 -0,39 -0,36 -0,69
CARREFOURSA 40,45 0,23 -0,48 4,97
MIiGROS 0,35 -0,29 -0,28 0,2

BOYNER 2,46 -0,05 -0,22 -0,1

BiZiM TOPTAN -0,15 -0,07 0,14 0,11
DOGUS OTOMOTIV 0,06 -0,50 -0,43 -0,06
INTEMA -0,18 -0,20 -0,46 3,32
MIiLPA 0,10 -3,77 2,28 0,71
SANKO -0,03 0,01 -0,02 0,64
SELCUK ECZA DEPOSU -1,77 -0,30 -0,39 0,28
TEKNOSA 0,18 0,91 0,79 3,68
VAKKO -0,20 -0,52 -0,29 0,28

Bu oranin medyanlar1 asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

-0,18 -0,29 -0,36 -0,10

Yukaridaki degerlerin negatif olmasinin nedeni, hesaplama sirasinda yatirim
faaliyetlerinde nakit kullaniminin s6z konusu olmasi ve bu durumu gosterebilmek icin
hesaplamalara (-) olarak dahil edilmesidir. 2015 yilinda isletme faaliyetlerden elde
edilen nakdin %18 1 2016 yilinda %29 i 2017 yilinda %36 s1 2018 yilinda %10 nu
yatirrm faaliyetlerinde kullanilmis oldugu soOylenebilir. Genellikle perakende
magazalarin yogun rekabetten dolayr kendilerini yenileme durumda olduklar
sOylenebilir. Sektorde yatirim faaliyetlerine aktarilan nakit akislarinin anlamh

olabilmesi icin saglanan kapasite artisi ile satiglarin arttirllmasi ve buna bagli olarak
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da yatinmlardan daha fazla tutarda nakit tutarinin isletmelere girisinin saglanmasi

gerekir.

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin toplam varliklara orani ise hatirlanacagi
gibi isletmelerin yapmis olduklari varlik yatirimlarindan elde edilen nakit oraninm
gostermektedir. Bu oranin sektore isletmelere ve yillara gore dagilimi asagida

sekildeki gibidir.

Tablo 4.14: Ticaret Sektorii Isletmelerin IFEEN/ Toplam Varliklar Oranmin Degerleri

Iﬁfﬁﬂg oplam 2015 2016 2017 2018
BiM 0,228 0,274 0,234 0,212
CARREFOURSA -0,006 0,034 0,09 0,061
MiGROS 0,137 0,159 0,136 0,169
BOYNER 0,109 0,116 0,143 0,257
BiZiM TOPTAN 0,100 0,115 0,303 0,184
DOGU

OT OMSOTW -0,133 0,062 0,127 0,378
INTEMA 0,181 0,115 0,092 0,045
MIiLPA 0,369 0,228 0,114 -0,352
SANKO 0,061 -0,239 0,059 0,071
SEL

DEP%%E ECZA 0,012 0,065 0,086 0,072
TEKNOSA 0,23 -0,05 -0,05 -0,01

VAKKO 0,12 0,10 0,32 0,28

Bu oranin medyanlari asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

0,120 0,115 0,127 0,169

Bu oranin yillara gore artis gosterdigi sdylenebilir. Sektorde varlik yatirimlarindan
elde edilen nakit orani giderek artmaktadir ve bu durum olumlu olarak yorumlanabilir.
2015 yilinda Milpa 2016 yilinda Bim 2017 yilinda Bizim Toptan isletmesi 2018
yilinda ise Dogus Otomotiv isletmesi medyan degerlerinin tizerinde degerlere sahip
olan firmalardir. Dolayisiyla bu isletmelerin rakiplerine gore daha fazla nakit getirisine

sahip olduklar1 sdylenebilir.

Yatirimlarla ilgili olarak nakit akislar toplu olarak degerlendirildiginde, sektdrde

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarimin yatinm faaliyetlerinde
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kullanildig1 ve Ozellikle perakende magazalarmin yogun rekabetten dolayr yeni

yatirrmlarla kendilerini yeniledikleri sdylenebilir.

4.1.3 Finansman faaliyetleri ilgili nakit akis oranlarinin degerlendirilmesi

Finansal yonetimle ilgili nakit akis oranlari isletmenin borclarim1 6deyebilmesi
amaciyla kullanabilecegi nakit mevcudu ortaya koymak amaci ile kullanilmaktadir.
Bu anlamda ilk olarak ele alinacak oran isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin
kisa vadeli bor¢lart karsilama oranidir. Oranin yillara ve isletmelere gore dagilimi

asagidaki gibidir.

Tablo 4.15: Ticaret Sektorii isletmelerin IFEEN/Kisa Vadeli Borclar Oraninin Degerleri

IFEEN/Kisa Vadeli Borclar 2015 2016 2017 2018
BiM 0,4 0,46 0,43 0,37
CARREFOURSA -0,01 -0,05 0,11 0,07
MIiGROS 0,29 0,3 0,25 0,28
BOYNER 0,2 0,18 0,43 0,37
BIZiM TOPTAN 0,14 0,16 0,37 0,22
DOGUS OTOMOTIV 0,15 0,06 0,13 0,39
INTEMA 0,19 0,12 0,09 0,05
MILPA 3,52 1,04 0,20 -0,59
SANKO 0,07 -0,26 0,25 0,37
SELCUK ECZA DEPOSU 0,02 0,12 0,09 0,07
TEKNOSA 0,25 -0,04 -0,05 -0,01
VAKKO 0,31 0,22 0,62 0,50
Bu oranin medyanlart asagidaki gibidir.
2015 2016 2017 2018
0,19 0,14 0,22 0,25

Isletme faaliyetinden elde edilen nakdin kisa vadeli bor¢lara olan oraninin artis egilimi
gosterdigi  goriilmektedir. Bunun nedeni olarak ortalama olarak isletmeden
faaliyetlerinden elde edilen nakdin artmasi ve kisa vadeli bor¢larin azalmasi olabilir.
Nedeni ne olursa olsun bu oranin artis gostermesi sektor acisindan olumlu olarak

degerlendirilebilir. Ciinkii bilindigi gibi isletmelerin kisa vadeli borglar1 ¢alisma
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sermayesi biinyesinde yer alan likit kalemlerle ddenmektedir. Dolayisiyla isletme
biinyesindeki nakdin de isletmelerde siirekliligi olan ana faaliyet konusunu olusturan
islemler sonucunda olugmasi arzulanir. Bu durumda ortalamanin iizerinde bir deger
sahip isletmelerin mevcut nakit miktar1 ile kisa vadeli borg¢larin1 karsilamada
rakiplerine kiyasla bir sorun yasamadiklar1 sdylenebilir. Bu isletmeler 2015 ve 2016
yillarinda Milpa ve Bim isletmeleri 2017 yilinda Bim ve Boyner 2018 yilinda ise Bim,
Boyner, Dogus Otomotiv, Sanko medyanin {izerinde degerlere sahip diger

isletmelerdir.

Toplam borg¢larin isletme faaliyetlerinden elde edilen nakde orani da hatirlanacag gibi
mevcut nakit diizeyi ile bor¢ 6demesi yapilabilecek yil sayisi gostermekte idi. Bu

oranin ele alinan isletmelere ve yillara gore degerleri asagida verilmistir.

Tablo 4.16: Ticaret Sektorii Isletmelerinin Toplam Bor¢lar/IFEEN Oranin Degerleri

ggfg‘:; IFEEN 2015 2016 2017 2018
BiM 2,63 2,26 2,47 2,86
CARREFOURSA -118,64 25,41 10,87 16,05
MIiGROS 6,64 6,04 6,24 5,58
BOYNER 7,76 8,37 6,96 4,1

BiZiM TOPTAN 7,59 6,61 2,81 4,64
DOGUS OTOMOTIV 7,51 16,19 7,88 2,65
INTEMA 5,51 8,70 10,90 22,03
MILPA 2,71 4,38 8,74 2,84
SANKO 16,48 -4,19 4,85 3,48
ls)%,%gg ECZA 46,04 8,76 11,62 13,87
TEKNOSA 4,01 -23,49 22,13 -86,00
VAKKO 4,61 5,78 1,93 2,36

Bu oranin medyanlar asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

5,06 5,91 6,60 3,79
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Bu oran yillar itibariyle degisiklik gostermektedir. Oranin diisiis egilimi gostermesi
isletmelerin ellerindeki nakit ile daha kisa vadede toplam borclarimi 6deyebildigi
anlamina gelmektedir. Yani, sektor isletmeleri ana faaliyet konusunda elde etmis
olduklar1 nakit tutar1 ile bor¢larini 2015 yilinda 5 y11 2016 yilinda 6 y11 2017 yilinda 6
y1l 2018 yilinda 3 yil da 6deyebilmektedirler. Dolayisiyla daha kisa vadede bor¢larin
Odenebiliyor olmasi isletmelerin bor¢ ddeme giiciinii iyi oldugu ve yeni bor¢lanmalar
icin giiven yaratabildigi anlaminmi tasiyabilir. Bu durum da medyanin altindaki

degerlere sahip isletmelerin digerlerine gore daha iyi konumda oldugu sdylenebilir.
4.1.4 Sermaye ile ilgili nakit akis oranlarinin degerlendirilmesi

Sermaye ile ilgili nakit akis oranlar1 isletmenin ortaklar i¢in nakit yapma durumunun
analiz edilmesini saglamaktaydi. Bu oranlardan isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakdin 6zsermaye ye orani ortaklarin nakit getirisini gostermektedir ve isletmeler ve

yillara gore degerleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4.17: Ticaret Sektorii isletmelerin IFEEN/Ozsermaye Oraninin Degerleri

IFEEN/Ozsermaye 2015 2016 2017 2018
BiM 0,57 0,72 0,56 0,54
CARREFOURSA -0,02 0,28 4,26 3,04
MiGROS 1,53 4,19 0,92 2,89
BOYNER 0,72 3,91 28,67 4,6
BiZEM TOPTAN 0,41 0,48 2,03 1,25
DOGUS

OTOMOTIV -0,26 0,21 0,37 1,01
INTEMA 2,69 3,94 3,74 -1,15
MILPA 0,02 0,04 0,03 -0,10
SANKO 0,05 0,15 0,08 0,09
SELCUK ECZA

DEPOSU 0,03 0,06 0,12 0,11
TEKNOSA 3,12 0,57 0,80 0,10
VAKKO 0,28 0,24 0,82 0,82

Bu oranin medyanlar asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

0,35 0,36 0,81 0,32
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Degerlerin yillar itibariyle degisikken bir seyir gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu
durumda 2015 yilinda Bim, Boyner, Migros, Bizim Toptan, Teknosa, Intema 2016
yilinda Intema, Boyner, Migros, Bim, Bizim Toptan, Teknosa 2017 yilinda
Carrefoursa Boyner, Bizim Toptan, Intema, Vakko 2018 yilinda Carrefoursa, Bim,
Migros, Bizim Toptan, Dogus Otomotiv, Vakko degerleri medyalarin iizerindedir. Bu
durumda bu isletmelerin ortaklarinin rakip isletmelere gore daha fazla nakit getirisi

elde ettikleri sdylenebilir.

Ortaklarin isletmeye koymus olduklari sermaye iizerinden elde ettikleri nakit
getirisinin Olciilmesi acisindan durum degerlendirildiginde isletme faaliyetlerinden
elde edilmis olan nakdin isletme sermayesine olan oraninin yillara ve isletmelere gore

dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 4.18: Ticaret Sektorii isletmelerinin IFEEN/Isletme Sermayesi Oraninin Degerleri

IFEEN/isletme Sermayesi 2015 2016 2017 2018
BiM 3,13 4,5 5,42 6,26
CARREFOURSA -0,16 -0,15 0,42 0,23
MIiGROS 4,44 5,67 7,89 10,15
BOYNER 7,74 9,02 2,53 1,78
BiZiM TOPTAN 1,51 1,67 3,58 2,58
DOGUS OTOMOTIV 1,58 1,05 221 5,99
INTEMA 10,18 8,00 7,66 4,08
MILPA 0,02 0,04 0,03 -0,08
SANKO 0,26 -0,67 0,31 0,30
SELCUK ECZA DEPOSU 0,08 0,46 0,42 0,45
TEKNOSA 2,17 -0,32 -0,32 -0,09
VAKKO 0,29 0,28 1,15 1,37

Bu oranin medyanlart asagidaki gibidir.

2015 2016 2017 2018

0,90 0,75 1,68 1,57

Yukardaki degerlerden de goriilebilecegi gibi sektor isletmelerinin egilimi Onceki
oranin gostermis oldugu egilime paraleldir ve ortaklarin dort yil boyunca isletmeye
tahsis etmis olduklar1 sermaye tutarinin civarinda veya iizerinde nakit getirisi elde
ettiklerini gostermektedir. 2015 ve 2016 yillarinda Intema, Bim, Migros, Boyner,
Teknosa 2017 yilinda Intema, Dogus Otomotiv, Bizim Toptan, Boyner, Bim, Migros
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2018 yillinda Intema, Dogus Otomotiv, Bizim Toptan, Boyner, Migros, Bim in
degerleri medyalarin iizerindedir, dolayisiyla bu isletmelerin ortaklari daha fazla nakit
getiri elde etmislerdir. Dolayisiyla hem mevcut yatinmcilar hem de potansiyel
yatirimcilar agisindan bu isletmelerin digerlerine gore daha cazip konumda olduklari

sOylenebilir.
4.1.5 Sermaye piyasasi mevzuatinda nakit akim tablosunun yeri

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen ve yayinlanan Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig Ikinci Boliim Besinci Maddeye gore
“Firmalar, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarin1 uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gore hazirlandigr hususuna
dipnotlarda yer verirler. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, Kamu
Gozetim Kurumunca yayimlanan TMS/TFRS esas alinir” denmekte, yapilan

uygulama da bu esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir.(Spk Tebligi)

Asagida so6z konusu teblige gore diizenlenmesi zorunlu olan BIST de (Borsa
Istanbul ) islem goren bir isletmenin 31.12.2018 tarihi itibari ile Nakit Akim Tablosu
ve hazirlanmasi icin gerekli olan mali tablolar ve ilgili dipnot bilgilerini iceren bir

ornek yer almaktadir.

4.1.6 Nakit akim tablosunun hazirlanmasi ve sunumu

Nakit akim tablosunun hazirlanmasina iliskin olarak farkli yontemler olmakla birlikte
SPK mevzuatmin belirttigi ve BIST’de islem goren firmalarm hazirlatma zorunda
oldugu UMS/UFRS cercevesinde bagimsiz denetim sirketlerinin onay1 dahilinde
kamuoyuna duyurulan mali tablolarinda ortak olan sunum sekli uygulamanin

cercevesini olusturmaktadir.

Nakit akislarinin raporlanmasinda mali tablo kullanicilarina yontem belirleme
konusunda direkt ve endirekt metottan birini secmede serbestligi saglanan UMS-7’ye
gore uygulamada tilkemizde halka agik firmalarinin kullandig1 dolayli yontem kistas

alinacaktir.
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Ornegimizde Alkim Kagit San.ve Tic. A.S .’nin asagida belirtilen donem sonu
gelir tablosu ve bilancosundan yola c¢ikarak asamalar halinde nakit akim tablosu

olusturulacak ve sonug¢ degerlendirilecektir.

Tablo 4.19: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Bilanco Tablosu

Finansal Durum Tablosu (Bilanco) Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2018 31.12.2017

Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.303.404 65.441.709
Ticari Alacaklar 35.417.261 24.559.238
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 2.122
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 35.417.261 24.557.116
Diger Alacaklar 107.273 125.395
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 107.273 125.395
Stoklar 65.055.037 40.201.877
Pesin Odenmis Giderler 1.722.781 1.852.031
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.493.781 1.130.159
Ih‘sklh Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 229.000 771.872
Giderler
Diger Dénen Varliklar 22.364.047 13.272.202
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen 22.364.047 13.272.202
Varliklar
ARA TOPLAM 188.969.803 145.452.452
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 188.969.803 145.452.452
DURAN VARLIKLAR
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 849.093 512.276
Maddi Duran Varliklar 30.074.050 29.015.437
Arazi ve Arsalar 2.906.021 2.906.021
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri 676.366 742.539
Binalar 3.006.392 3.288.358
Tesis, Makine ve Cihazlar 18.682.461 19.764.692
Tasitlar 1.459.661 714.729
Mobilya ve Demirbaslar 1.518.229 1.202.071
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.824.920 397.027
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.578 146.322
Pesin Odenmis Giderler 137.894 1.261.074
Hl'$klll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 137.894 1.261.074
Giderler




Tablo 4.19: (Devam) Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Bilango Tablosu

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 31.251.615 30.935.109
TOPLAM VARLIKLAR 220.221.418 176.387.561
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.137 19.237.281
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 4137 19.237 281
Borclanmalar

Banka Kredileri 4.137 19.237.281
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 0 2263.140
Kisimlar1

iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli

Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 2.263.140
Banka Kredileri 0 2.263.140
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 24.831.593 2.053.121
Ticari Bor¢lar 28.423.642 13.334.288
[ligkili Taraflara Ticari Borglar 1.499.209 1.115.926
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 26.924.433 12.218.362
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 2998178 1.783.878
Borclar

Ertelenmis Gelirler 5.917.027 1.700.536
Ihsl‘(lh Olmayan Taraflardan Ertelenmis 5917.027 1.700.536
Gelirler

Donem Kart Vergi Yiikiimliilugii 289.739 1.928.849
Kisa Vadeli Karsiliklar 402.326 361.937
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 313.373 245822
Sigortacilik Teknik Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 88.953 116.115
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 191.329 87.978
Il{§k}}1 Q}r{layan Taraflara Diger Kisa Vadeli 191.329 87978
Yiikiimliiliikler

ARA TOPLAM 62.287.971 42.751.008




Tablo 4.19: (Devam) Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Bilango Tablosu

TOPLAM KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 62.287.971 42.751.008
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar 6.687.559 5.243.519
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar 6.687.559 5.243.519
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi 212.650 202.364
TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 6.900.209 5.445.883
TOPLAM YUKUMLULUKLER 69.188.180 48.196.891
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 151.033.238 128.190.670
Odenmis Sermaye 52.500.000 52.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 32.414.361 32.414.361
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli -2.777.015 -2.056.708
Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari 2.777.015 2.056.708
(Kayiplar)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim 2777.015 2.056.708
Kazanglar1 (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.931.406 8.421.546
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlar 9.629.078 9.629.078
Net Donem Kar1 veya Zarari 47.335.408 27.282.393
TOPLAM OZKAYNAKLAR 151.033.238 128.190.670
TOPLAM KAYNAKLAR 220.221.418 176.387.561




Tablo 4.20: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Gelir Tablosu

Gelir Tablosu Cari Déonem Onceki Dénem
01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 352.927.369 235.732.825
Satiglarin Maliyeti -286.605.106 -195.884.054
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 66.322.263 39.848.771
BRUT KAR (ZARAR) 66.322.263 39.848.771
Genel Yonetim Giderleri -7.591.144 -5.653.789
Pazarlama Giderleri -7.255.675 -6.239.169
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -95.039 -82.514
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 55.129.578 22.466.026
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -30.665.757 -13.633.408
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 75.844.226 36.705.917
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 664.313 209.779
E)Zz;zifgiils{;gtilgﬁf Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 336.817 98.379
leiﬁlzg;;[AN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 76.845.356 37.014.075
Finansman Gelirleri 9.057.300 4.128.625
Finansman Giderleri -24.988.551 -6.832.043
(SZUARIEAURRI)ULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 60.914.105 34310657
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -13.578.697 -7.028.264
Donem Vergi (Gideri) Geliri -13.388.334 -7.199.941
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -190.363 171.677
(S;;(I]{);J%I)JLEN FAALIYETLER DONEM KARI 47.335.408 27.282.393
DONEM KARI (ZARARI) 47.335.408 27.282.393

On hazirlik tablosu

Nakit Akim Tablosu diizenlemeye baslamadan 6nce cari donem ile 6nceki donem

bilancosu baz alinarak kalemler arasindaki degisimler hesaplanir. Degisimlere ait tablo

uygulamada nakit akim 6n hazirlik tablosu olarak belirtilecektir.

On hazirlik tablosunda iki dénemin &zet bilangolarinin ayni hesaplara ait farklarin
belirlenmesine dayanmaktadir. Bu tablodan elde edilen rakamlarin bir kismi aynen
kullanilmakla birlikte bir kisminda cesitli elemeler gidilerek dipnot bilgilerinden yola

cikarak detaylar iizerinden hesaplamalar yapilacaktir.

Asagida 31.12.2018 donemine ait nakit akim ©On hazirhik tablosunun

hazirlanmasi i¢in hesap kalemlerinin iki donem arasindaki fark: alinacaktir. Uygulama

asagidaki gibi bilanconun aktifi ve pasifi olarak tablo seklinde belirtilmistir.

Nakit akim tablosunun hazirlanmasi

Nakit akim tablosunun hazirlanmasi asamalar halinde asag1 detaylandirilacaktir.
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Net Donem Kar1 veya Zarari

Isletmenin donem karindan 6denecek vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler icin karsilik
ayrildiktan sonra kalan tutar isletmenin o hesap doneminde sagladigr donem net kar1
veya zararim gostermektedir”. Gelir tablosundaki karsiliklar ayrildiktan sonra kalan
donem net veya zarar buradan aliarak nakit akim tablosunda gosterilir. Isletmenin
31.12.2018 tarihi itibariyle 47.335.408 TL’dir. Gelir tablosundan alinan 47.335.408

TL nakit akim tablosunun baslangicini olusturmaktadir.
Donem Basi ve Donem Sonu Nakit Deger

Isletmedeki dénem bas1 ve donem sonundaki banka, verilen cekler ve 6deme emirleri
kasa, alinan cekler, ve diger hazir degerler hesap kalemlerinde toplanan degerler
isletmenin nakit akis hazir degerler baghgi altinda toplandig likidite derecesi yiiksek

olan varliklar1 ifade etmektedir.

Nakit akim tablosunda yer alan donem bag1 31.12.2017 bakiyesi ve 31.12.2018 donem

sonu bakiyesi asagida detayli olarak sunulmustur.

Tablo:4.21: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Nakit ve Nakit benzeri Artis/Azalis Tablosu

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 31.Ara.18 31.Ara.l7
Kasa 25.574 17.807
Bankalar 64.047.556 65.423.902
-Vadeli Mevduatlar 62.027.995 64.111.033
-Vadesiz Mevduatlar 2.019.561 1.312.869
Diger Hazir Degerler* 230.274 0

Nakit ve Nakit Benzerleri 64.303.404 65.441.709
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklar: -102.079 -165.912

Nakit akis tablosuna baz olan nakit ve nakit benzerleri  64.201.325 65.275.797
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Diizeltmeler

Isletmede diizeltme kalemleri nakit akim tablosuna herhangi bir nakit girisi veya nakit

cikisina neden olmayan ilgili olduklar1 hesaplart diizenleyici nitelikteki hesaplardir.
Bunlar;

e Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler

e Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

e Stok deger duisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

e Karsiliklarla ile ilgili diizeltmeler

e (alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler

e Faiz gelirleri ve giderleri ile igli diizeltmeler

e Vergi geliri ve gideri ile ilgi diizeltmeler
gibi kalemlerden olusmaktadir.

Net donem karina yukarida belirtmis oldugumuz diizeltme kalemleri eklendiginde

isletme sermayesi oncesi faaliyet karina tutarina ulasilmaktadir.

Diizeltme islemleri asagida detayli olarak verilmistir.

Birikmis Amortismanlar

Nakit akim tablosunda yer alan amortisman ve itfa tiilkenme paylari isletmenin donem
icerisinde hesaplanan maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik tutarini ifade
etmektedir. Nakit akim tablosunda yer alan 6.374.204 TL tutarindaki bakiye gider
olarak baz alimmasina karsin nakit giris ve ¢ikisina sebep olmamaktadir. Isletmenin
dipnotlar kisminda yer alan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin1 gosterir tablo

asagidaki gibidir.
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Tablo 4.22 : Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Maddi Duran Varliklara Ait Tablo
1 Ocak

Maddi Duran Varhklar 2018 Acilis Hlaveler Cikislar Transferler 31.Ara.18
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.906.021 2.906.021
Yeralu ve yerlistii 1.796.933  25.765 1.822.698
diizenlemeleri
Binalar 10.571.719  124.809 10.696.528
Makine, tesis ve cihazlar 99.097.056 3.206.155 -76.772 903.918 103.130.357
Motorlu tasitlar 1.196.465 1.104.949 230.056 2.071.358
Doseme ve demirbaglar  3.952.411  623.626  -2.859 4.573.178
Yapilmaka olan 397.027  2.331.811 903918 1.824.920
yatirimlar
119.917.632 7.417.115 309.687 127.025.060
Tenzil: Birikmis
amortisman
Yeralu ve yerlisti -1.054.394  -91.938 -1.146.332
diizenlemeleri
Binalar -7.283.361  -406.775 -7.690.136
Makine, tesis ve cihazlar -79.332.364 5172472 56.940 -84.447.896
Motorlu tasitlar -481.736 -334.625 204.664 -611.697
Doseme ve demirbaglar  -2.750.340  -306.227 1.618 -3.054.949
-90.902.195 6.312.037 263.222 -96.951.010
Net defter degeri 29.015.437 30.074.050

Tablo 4.23: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Maddi Olmayan Duran Varlik Tablosu

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 Ocak 2018 Agilis ilaveler Transferler 31.Ara.18

Maliyet
Haklar — Yazihm 896.232 106.423 1.002.655
Eksi: Birikmis itfa paylari -749.910 -62.167 -812.077

146.322 44.256 190.578

Stok deger diistikliigii karsiligi

Isletmenin elinde bulunan stoklar i¢in ayirmis oldugu stok deger diisiikliigii karsilig

asagidaki gibidir.
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Tablo4.24: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Stok Deger Diisiikliigii Tablosu

2018 2017
1 Ocak itibariyla 84.748 92.288
Konusu Kalmayan Karsiliklar -30.490 -7.540
54.258 84.748

Kidem tazminat karsiligi

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen
veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden

personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Gergeklesmesi muhtemel giderler icin sirket karsilik ayirmaktadir. Kidem tazminat
karsiligr ile ilgili isletme 1.190.833 TL tutarinda diizeltme islemi yapmistir. Firmanin

kidem tazminat karsilik tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 4.25: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Kidem Tazminat Karsilig1 Tablosu

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsihiklar 2018 2017

Kidem tazminati karsilig 6.424.346 5.119.690

Birikmis izin karsilig1 263.213 123.829
6.687.559 5.243.519

Stipheli alacak karsilig1

Isletme tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari
alacak icin stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya
icra safhasinda veya hazirhiginda olmasi, alicinin, onemli finansal zorluk icine
diigmesi, alicinin temerriide diismesi veya Onemli ve siiresi Ongoriillemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin

tutar1, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
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Tablo 4.26: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Siipheli Alacak Karsiligi Tablosu

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2018 2017
Stipheli alacak karsilig -32.704.995 32 704.995
-32.704.995 35 704.995

Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artis/azalis

Isletmenin ticari alacaklardaki artis ve azalisin1 gosteren tablo asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2018 2017

Ticari Azahs/Artis -4.147.414 6.406.367

Stoklardaki artig ve azalislar

Sirket’in stoklari; seliiloz stoklari, bobin halinde veya ebatlandirilmis yart mamul ve
mamuller, kimyasallar, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan olusmaktadir.
Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger isin normal akisi icinde, tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Sirket, stoklarmi aylik agirlikh
ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir’. Sirketin donem bas1 ve donem

sonu tok tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 4.27: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Stoklardaki Artig/Azalis Tablosu

Stoklar 2018 2017
Hammadde ve malzemeler 6.934.355 8.383.842
Yar1 mamuller 10.386.369 5.583.829
Mamuller 7.478.752 3.372.488
Yoldaki hammaddeler 31.670.032 17.088.824
Diger stoklar 8.639.787 5.857.642
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) -54.258 -84.748
65.055.037 40.201.877
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Ticari alacak ve bor¢lar

31 Aralik 2018 tarihindeki agirlikli ortalama faiz oran1 USD, EURO,TL cinsinden
borg¢lart yillik su sekildedir. %26,77, %2,79 ve %0,14

Tablo 4.28: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Ticari Alacak/Bor¢ Tablosu

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2018 2017
Musteri cari hesaplari, net 29.817.243 19.302.103
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 5.600.018 5.255.013
35.417.261 24.557.116
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 2018 2017
Saticilar 27.312.805 12.287.993
Eksi: Tahakkuk etmemis vade farki gideri -388.372 -69.631
26.924.433 12.218.362

Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler

Isletmenin vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeleri igeren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4.29: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Vergi Geliri/Gideri Tablosu

Vergi Gideri 2018 2017

Cari donem kurumlar vergisi -13.388.334 -7.199.941

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri -190.363 171.677
-13.578.697 -7.028.264

Maddi / Maddi Olmayan Duran Varlik Cikist

Isletmenin maddi olmayan duran varhiklardan nakit ¢ikist 31.12.2018 itibariyle

asagidaki tabloda sunulmustur.

Maddi Olmayan Duran Varlhklar laveler
Maliyet
Haklar — Yazilim 106.423
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Isletmenin maddi duran varliklarindan dolay1 nakit ¢ikist asagidaki gibidir.

Tablo 4.30: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Maddi Duran Varlik Nakit Cikis Tablosu

Maddi Duran Varhklar ilaveler

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 25.765

Binalar 124.809

Makine, tesis ve cihazlar 3.206.155

Motorlu tasitlar 1.104.949

Doseme ve demirbaslar 623.626

Yapilmakta olan yatirimlar 2.331.811
7.417.115

Tablo 4.31: Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Nakit Akim Tablosu

Cari Donem Onceki Dénem
Nakit Akis Tablosu (Dolaylh Yontem) 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.024.563 20.739.743
Donem Kari (Zarari) 47.335.408 27.282.393
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 47.335.408 27.282.393
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 10.481.110 9.077.892
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 6.374.204 5.810.793
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler -30.490 -7.540
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -30.490 -7.540
Kargiliklar {le {lgili Diizeltmeler 1.190.833 704.781
geiljlzliirlllllirlirSaglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 1.190 833 704781
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler -1.008.982 -806.978
Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler -2.344.126 -1.661.790
Faiz Giderleri ile {lgili Diizeltmeler 1.534.522 859.556
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri -388.372 -69.631
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 188.994 64.887
giejrzielltisjlr:remls Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 8.622.021 3.343.270
gzﬁi}rllnﬁl; ;l(;r]litei)rr;l;f;etrlr)lziirlenen Yatirimlarin Dagitilmamis 336.817 98379
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 13.578.697 7.028.264
lggggn;z;l)ﬂﬂzrillngEl(}i;gzgll:(;gl:rlasmdan Kaynaklanan Kayiplar -664.314 209.779
Mt D Voo e Clclaasoden Kanilne
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -32.117.334 -6.471.051
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Tablo 4.31: (Devami) Alkim Kagit San.ve Tic.A.S Nakit Akim Tablosu

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler -4.147.414 6.406.367
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.122 -2.122
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) -4.149.536 6.408.489
FD?jazlé}]/fntlleri: Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili 18.122 252407
211521121;;( gidmaaﬁ;azi?f;?/iﬁz;l Faaliyetlerle Ilgili Diger 18.122 252407
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler -24.822.670 -15.685.063
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 383.566 -578.897
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 590.655 1.678.685
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 383.283 74.391
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 207.372 1.604.294
E;:lzlaslallg)lara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis 444.300 372 585
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 4.216.491 1.329.466
gfzt:;f mSeelzzlrnayesmde Gergeklesen Diger Artig (Azalis) ile Ilgili -8.800.384 246,601
Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -8.944.120 -515.231
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 143.736 268.630
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 25.699.184 29.889.234
Eﬁ;lil;‘IX/IKFIgéle:I(ETLERINDEN KAYNAKLANAN -3.535.936 -1.693.907
g;ss;k\;zi\;[fcli\?;k(i)tlr&ar};;r; 1Ali)uran Varliklarin Satisindan 710.779 331.698
g;;f;gzli\:sc;i;k Ci)tlléllalz/l&;laguran Varliklarin Alimidan 7.523.538 -4.269.061
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart -7.417.115 -4.157.559
I(\;/Ili(li;; rCl)lmalyan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit -106.423 111,502
Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler 868.864 552.351
Diger Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler 868.864 552.351
Alinan Faiz 2.407.959 1.691.105
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -24.024.867 -25.552.543
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 -34.092.730
Kredilerden Nakit Girisleri 0 -34.092.730
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 1.656.687 31.902.184
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 1.656.687 31.902.184
Odenen Temettiiler -23.772.533 -22.612.646
Odenen Faiz -1.909.021 -749.351
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN

ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS -17.536.240 -6.506.707
(AZALIS)

E;E?i;(gei?rétﬁzfém Farklarinin N akit ve N akit Benzerleri 16.461.768 4209629
EI;AZI;IEI%/)E NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 1.074.472 2.297.078
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 65.275.797 67.572.875
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 64.201.325 65.275.797
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Alian Gayri Menkul Techizat Demirbag
IFEEN

Yeniden Yatirim Orani =

Isletmenin yeniden yatirim orani yillar itibariyle asagidaki gibidir.

2018 2017

0,28 0,14

Duran varlik yatiriminda kullanilan nakdin yeterlilik 6l¢iisiinii gostermektedir. Toplam
nakit kaynaklarinin 2017 yilinda %14 2018 yilinda %28 oraninda maddi duran
varliklar i¢in ayrildig1 sdylenebilir.

Satin Alinan Varlik
Maddi Duran Varlik Amortismani

Yeniden Yatirim Yeterliligi =

Isletmenin yeniden yatirim yeterliligi orani yillar itibariyle asagidaki gibidir.

2018 2017

1,17 0,71

Isletmenin kendini yenileyip yenilemediginin bir gostergesidir. Bu oran isletmenin
yeni yatirrmlarin tutarin1 amortismanlarla olan iliskisini gostermektedir.

Yatirim Faaliyeti
Nakit Akis1

IFEEN

Yatirim Faal. Nakit Akislarinin Isletme Faal. Nakit Akis.
Oran1 =

Isletmenin yatirim faaliyetlerinden nakit akislarinin isletme faaliyet nakis orani yillar

itibariyle asagidaki gibidir.

2018 2017

-0,14 -0,06

Bu oran yatirim faaliyeti nakit akislarinin isletme faaliyeti nakit akislarina oram

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarinin ne kadarinin isletmede yeniden
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yaratildigin1 gostermektedir. 2017 yilinda isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin

%6 2018 yilinda ise %14 yatirim faaliyetlerinde kullanilmis oldugu sdylenebilir.

IFEEN
Toplam Varliklar

Varliklarin Nakit Getirisi Orani =

Isletmenin varliklarin nakit getirisi oran1 yillar itibariyle asagidaki gibidir.

2018 2017

0,12 0,17

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin toplam varliklara oram ise hatirlanacag
gibi isletmelerin yapmis olduklari varlik yatirimlarindan elde edilen nakit oranim
gostermektedir. Isletmenin 2018 yilinda bir 6nceki seneye gore varliklardan elde

edilen nakdin diisiis gosterdigi sdylenebilir.

IFEEN
Kisa Vadeli Borglar

Nakit Akis Cari Orani =

Isletmenin nakit akis cari oram yillar itibariyle asagidaki gibidir.

2018 2017
0,41 0,70

Bu oran isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kisa vadeli bor¢lart karsilama
oranidir. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakdin kisa vadeli borclar1 deyebilme

kabiliyetinin arttig1 sdylenebilir.

Toplam Borglar IFEEN Oram1 =  Toplam Borclar
[FEEN
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2018

2017

Toplam
P 2,69

1,61

“isletme

borglarin

faaliyetlerinden

elde edilen” nakde orani da hatirlanacagi gibi mevcut nakit diizeyi

ile bor¢ 6demesi yapilabilecek yil sayis1 gostermektedir.

Ozsermayenin Nakit Getirisi Oran1 =

[FEEN

Ozsermaye

Isletmenin 6zsermaye nakit getirisi oran1 yillar itibariyle asagidaki gibidir.

2018

2017

0,17

0,23

Ornegimizde Sasa Polyester San.A.S. nin asagida belirtilen dénem sonu gelir tablosu

ve bilancosundan yola ¢ikarak asamalar halinde nakit akim tablosu olusturulacak ve

sonug degerlendirilecektir.

Tablo 4.32: Sasa Polyester A.S Bilanco Tablosu

Cari Dénem | Onceki Donem
Finansal Durum Tablosu (Bilango)

31.12.2018 31.12.2017
Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.272 84.933
Finansal Yatirimlar 28.139 5.132
Ticari Alacaklar 460.600 381.496
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 71.906 32.275
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 388.694 349.221
Diger Alacaklar 331.978 325.540
Tiskili Taraflardan Diger Alacaklar 329.976 323.462
Tiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.002 2.078
Stoklar 560.647 266.416
Pesin Odenmis Giderler 6.176 3.392
Diger Donen Varliklar 67.550 51.355
ARA TOPLAM 1.483.362 1.118.264
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.483.362 1.118.264
DURAN VARLIKLAR
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Tablo 4.32:(Devami) Sasa Polyester A.S Bilango Tablosu

Diger Alacaklar 114 79
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 3.198 5917
Proje Halindeki Yatinm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 2.169.390 1.106.217
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.098 830
Pesin Odenmis Giderler 196.282 146.688
Ertelenmis Vergi Varligi 297.686 0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.667.768 1.259.731
TOPLAM VARLIKLAR 4.151.130 2.377.995
KAYNAKLAR Cari Dénem | Onceki Donem
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 31.12.2018 | 31.12.2017
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 639.556 311.310
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 215.544 41.976
Ticari Borglar 316.577 198.987
Tiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 316.577 198.987
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 7.206 4.932
Diger Borglar 3.646 3.210
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 3.646 3.210
Ertelenmis Gelirler 1.624 5.349
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligii 3.227 17.328
Kisa Vadeli Kargiliklar 877 2.460
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0 7
Sigortacilik Teknik Karsiliklar:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 877 2.453
ARA TOPLAM 1.188.257 585.552
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.188.257 585.552
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.186.329 567.517
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.186.329 567.517
Uzun Vadeli Karsiliklar 40.920 34.748
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 40.920 34.748
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 394 52.354
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.227.643 654.619
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.415.900 1.240.171
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.735.230 1.137.824
(Odenmis Sermaye 605.000 412.500
Sermaye Diizeltme Farklari 13 13
Geri Alinmus Paylar (-) -1.594 -1.594
E(Gaird\é(ra])::;)Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 508.483 508.483
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanclari (Kayiplart) 508.483 508.483
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azalislarn) 512.592 512.592
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclar1 (Kayiplarr) -4.109 -4.109
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28.306 21.243
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart -2.384 -6.387
Net Donem Kari veya Zarar 597.406 203.566
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.735.230 1.137.824
TOPLAM KAYNAKLAR 4.151.130 2.377.995
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Tablo 4.33: Sasa Polyester A.S Gelir Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Konsolide Gelir Tablosu 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.178.954 1.655.205
Satislarin Maliyeti -1.704.425 -1.335.919
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 474.529 319.286
BRUT KAR (ZARAR) 474.529 319.286
Genel Yonetim Giderleri -24.551 -19.448
Pazarlama Giderleri -75.349 -57.078
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -1.484 -1.618
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 608.311 155.111
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -430.947 -85.599
Diger Kazanglar (Kayiplar)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 550.509 310.654
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.671 4.291
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -4.642 -3.535
lell\igilill\;[AN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 549,538 311410
Finansman Gelirleri 59.361 28.857
Finansman Giderleri -357.912 -89.977
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar1)
(SZIJ[EE;J;;JLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 250,987 250290
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 346.419 -46.724
Donem Vergi (Gideri) Geliri -3.227 -47.080
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 349.646 356
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 597.406 203.566
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI) 597.406 203.566

On hazirlik tablosu

Nakit akis tablosu diizenlemeye baslamadan once cari donem ile onceki donem
bilancosu baz alinarak kalemler arasindaki degisimler hesaplanir. Degisimlere ait tablo

uygulamada nakit akim 6n hazirlik tablosu olarak belirtilecektir.

On hazirlik tablosunda iki dénemin &zet bilangolarinin ayni hesaplara ait farklarin
belirlenmesine dayanmaktadir. Bu tablodan elde edilen rakamlarin bir kismi aynen
kullanilmakla birlikte bir kisminda cesitli eleminasyonlara gidilecek dipnot

bilgilerinden yola ¢ikarak detaylar iizerinden hesaplamalar yapilacaktir.
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Asagida 31.12.2018 donemine ait nakit akim ©On hazirhk tablosunun

hazirlanmasi i¢in hesap kalemlerinin iki donem arasindaki fark: alinacaktir. Uygulama

asagidaki gibi bilangonun aktifi ve pasifi olarak tablo seklinde belirtilmistir.

Tablo 4.34: Sasa Polyester A.S Bilanco Tablosu

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Cari Donem Onceki Donem Fark
31.12.2018 31.12.2017

Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.272 84.933 -56.661
Finansal Yatirimlar 28.139 5.132 23.007
Ticari Alacaklar 460.600 381.496 79.104
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 71.906 32.275 39.631
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 388.694 349.221 39.473
Diger Alacaklar 331.978 325.540 6.438
Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 329.976 323.462 6.514
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.002 2.078 -76
Stoklar 560.647 266.416 294.231
Pesin Odenmis Giderler 6.176 3.392 2.784
Diger Donen Varliklar 67.550 51.355 16.195
ARA TOPLAM 1.483.362 1.118.264 365.098
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.483.362 1.118.264 365.098
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 114 79 35
Yatirim Amach Gayrimenkuller 3.198 5917 -2.719
Proje Halindeki Yatinm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar 2.169.390 1.106.217 1.063.173
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.098 830 268
Pesin Odenmis Giderler 196.282 146.688 49.594
Ertelenmis Vergi Varligi 297.686 0 297.686
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.667.768 1.259.731 1.408.037
TOPLAM VARLIKLAR 4.151.130 2.377.995 1.773.135
KAYNAKLAR Cari Dénem Onceki Dénem Fark
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Borglanmalar 639.556 311.310 328.246
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 215.544 41.976 173.568
Ticari Borglar 316.577 198.987 117.590
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 316.577 198.987 117.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borc¢lar 7.206 4932
Diger Borclar 3.646 3.210 436
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 3.646 3.210 436
Ertelenmis Gelirler 1.624 5.349 -3.725
Donem Kar Vergi Yiikiimliiligii 3.227 17.328 -14.101
Kisa Vadeli Kargiliklar 877 2.460 -1.583
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0 7
Sigortacilik Teknik Karsiliklart
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 877 2.453 -1.576
ARA TOPLAM 1.188.257 585.552 602.705
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.188.257 585.552 602.705
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
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Tablo 4.34: (Devam) Sasa Polyester A.S Bilanco Tablosu

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 1.186.329 567.517 618.812
Mliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 1.186.329 567.517 618.812
Uzun Vadeli Karsiliklar 40.920 34.748 6.172
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 40.920 34.748 6.172
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligu 394 52.354 -51.960
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.227.643 654.619 573.024
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.415.900 1.240.171 1.175.729
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.735.230 1.137.824

Odenmis Sermaye 605.000 412.500

Sermaye Diizeltme Farklar: 13 13

Geri Alinmis Paylar (-) -1.594 -1.594

Kar veya Zara;da Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 508.483 508.483

Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplart) 508.483 508.483

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart (Azalislari) 512.592 512.592

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar1 (Kayiplari) | -4.109 -4.109

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28.306 21.243

Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari -2.384 -6.387

Net Donem Kar1 veya Zarari 597.406 203.566

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.735.230 1.137.824

TOPLAM KAYNAKLAR 4.151.130 2.377.995

4.2.2. Nakit akim tablosunun hazirlanmasi

Nakit akim tablosunun hazirlanmasi asamalar halinde asag1 detaylandirilacaktir

Net Donem Kari (Zarari)

Isletmenin dénem karindan ddenecek vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler igin karsilik

ayrildiktan sonra kalan tutar isletmenin o hesap doneminde sagladigi donem net kari

veya zararint gostermektedir. Gelir tablosundaki karsiliklar ayrildiktan sonra kalan

donem net veya zarar buradan alinarak nakit akim tablosunda gosterilir. 31.12.2018

tarihi itibariyle (597.406.) TL’ dir. Gelir tablosundan aldigimiz donem zarar1 (kar1)

tutar1, endirekt yonteme gore hazirlanan nakit akis tablosunun bagslangicin

olusturmaktadir.
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Donem Basi ve Donem Sonu Nakit Deger

Do6nem basi ve donem sonu nakit mevcudu isletmenin ilgili donemdeki kasa, banka,
verilen ¢ekler 6deme emirleri, alinan ¢ekler, ve diger hazir degerler ismi ile toplanan
hesap kalemleri hazir degerler baslig1 altinda gruplandirilan likidite derecesi yiiksek
varliklar temsil etmektedir. Nakit Akim Tablosunda Donem Bagi Nakit Degerleri;
31.12.2017 tarihi itibari ile gosterilen donem sonu bakiyesi 84.933 TL cari donemin
donem bas1 bakiyesini gostermektedir. Donem sonu bakiyesi ise 31.12.2018 tarihi
itibari ile hazir degerler olarak bilangoda yer alan 28.272 TL ile ifade edilmektedir.
Bakiyeler NAT formatinda ilgili kistmlara yazilmaktadir.

Diizeltmeler

Isletmede diizeltme kalemleri nakit akim tablosuna herhangi bir nakit girisi veya nakit

cikisina neden olmayan ilgili olduklar1 hesaplar1 diizenleyici nitelikteki hesaplardir.
Bunlar;

e Amortisman giderleri ile ilgili diizeltmeler

Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler

e Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

e Karsiliklarla ile ilgili diizeltmeler

e Iscilere saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler

e Faiz gelirleri ve giderleri ile igli diizeltmeler

e Vergi geliri ve gideri ile ilgi diizeltmeler
gibi kalemlerden olusmaktadir.

Net donem karmma yukarida belirtmis oldugumuz diizeltme kalemleri

eklendiginde isletme sermayesi Oncesi faaliyet karina tutarina ulasilmaktadir.
Diizeltme islemleri asagida detayl olarak verilmistir.

Birikmis Amortismanlar

Nakit akim tablosunda yer alan amortisman ve itfa tiilkenme paylari isletmenin donem
icerisinde hesaplanan maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik tutarini ifade

etmektedir.
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Firmanin ilgili donemine ait MDV/MODYV hareket tablosunda amortisman giris ve

cikislar asagidaki gibi gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar

Tablo 4.35: Sasa Polyester A.S Maddi Duran Varlik Tablosu

Maliyet 1.0ca.18 ilaveler Transferler Cikislar 31.Ara.18
Arsa ve arazi 611.229 103.032 - - 714.261
Yeralt1 ve yertistii diizenleri ~ 7.425 232 - - 7.657
Binalar 59.420 216 - 7.234 52.402
Makine, tesis ve cihazlar 429.862  31.225 - 9.515 451.572
Tasit arag ve geregleri 2.384 751 - 110 3.025
Doseme ve demirbaslar 6.518 1.626 - 59 8.085
Yapilmakta olan yatirnmlar (*) 368.319  943.998 - - 1.312.317
1.485.157 1.081.080 16.918 2.549.319
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 6.336 90 3.208 3.218
Binalar 45.157 2.385 1.555 45.987
Makine, tesis ve cihazlar 320.580 8.112 5.846 322.846
Tasit arag ve geregleri 2.336 281 2.617
Doéseme ve demirbaslar 4.531 730 5.261
378.940 11.598 10.609 379.929
Net Defter Degeri 1.106.217 2.169.390
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Tablo 4.36: Sasa Polyester A.S Maddi Olmayan Duran Varliklar Tablosu
Maliyet 1.0ca.18 ilaveler Cikislar 31.Ara.18
Haklar 7.032 1.224 - 8.256
Gelisgtirme maliyetleri 7.641 - - 7.641
14.673 1.224 0 15.897
Birikmis itfa paylar:
Haklar 6.232 578 0 6.810
Gelisgtirme maliyetleri 7.611 378 0 7.989
13.843 956 0 14.799
Net Defter Degeri 830 1.098

31.12.2018 tarihi itibari ile ilgili doneme ait Maddi Duran Varliklar i¢in hesaplanan

toplam amortisman tutar1 11.598 TL, Maddi Olmayan Duran Varliklar i¢in hesaplanan
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956 TL olup NAT nun amortismanlar kisminda bu iki kalemin toplam1 olan 12.554
TL yer almaktadir.

Isletmenin 2017 ve 2018 yillarina iliskin gider yerleri itibariyle amortisman

dagilimi gosterir tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4.37: Sasa Polyester A.S Amortisman ve Itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler

1.0cak - 1.0cak -

31.Arahk.2018 31.Arahk.2017
Uretim maliyeti 9.858 9.754
Genel yonetim giderleri 1.279 1.217
Arastirma giderleri 639 1.064
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri  1.006 606

12.782 12.641

Kidem Tazminat Karsiligi

Firmanin 2017 ve 2018 yillarna iliskin ¢alisan personel i¢in ayirmis oldugu kidem

tazminat ve birikmis izin karsiligin gosterir tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4.38: Sasa Polyester A.S Kidem Tazminat Karsiligi Tablosu

Calisanlara saglanan uzun vadeli
faydalara iliskin karsihiklar

31.Ara.l 31.Ara.l Fark
8 7
Kidem tazminat1 karsilig1 37.252 31.826 5.426
Birikmis izin karsilig1 3.668 2.922 746
40.920 34.748 6.172

Iki hesap donemi arasinda 6.172 TL’lik donem gideri olusmakla birlikte bu tutar tutar
isletmede herhangi bir nakit ¢ikist yaratmayacagi i¢in net donem kar/zararina eksi olan

etkisi art1 yazilarak nakit akim tablosunda yerini alir.
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Stipheli Alacak Karsiligi

Tahsil kabiliyetini yitirmis olan alacaklar icin ayrilan karsiliklarinin ilgili donemler
itibari ile artis veya azalislar1 asagida tablo ile ifade edilmektedir. 31.12.2018 tarihi
itibari ile mali tablolarda yer alan isletmenin siipheli alacak karsilig1 asagidaki gibi

detaylandirilmistir.

Tablo 4.39: Sasa Polyester A.S Siipheli Ticaret Karsilig1 Tablosu

Siipheli Ticari Alacak Karsihig

31.Ara.18 31.Ara.17 Fark
Stipheli alacak karsilig 171 3.100 2929
171 3.100 2.929

Stok Deger Diistikliigii Karsilig

Yapmakta oldugumuz uygulamada cari donem i¢in herhangi bir stok deger diisiikligti
karsiligt  bakiyesi bulunmamakla birlikte aciklayicisi  olmasi  bakimindan
31.12.2017tarihinde NAT ta yer alan stok deger diisiikliigli karsilig1 verileri asagida

belirtilerek agiklanmustir.

Tablo 4.40: Sasa Polyester A.S Stok Deger Diisiikliigii Tablosu

Stok Deger Diisiikliigii
31.Ara.18 31.Ara.17 Fark
Stok deger diisiikliigii karsilig 0 4.524 -4.524
0 4.524 -4.524

Ticari Islemlerdeki Ve Diger Alacaklardaki Artis/Azalis

Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artisi tutarimi bulunurken; ilgili donem
itibari ile ticari alacaklardaki, finansal kiralama alacaklarindaki, iliskili taraflardan
alacaklar1 ve diger alacaklardaki net hesap bakiyelerini dikkate alinarak donem basi
ve donem sonu arasinda olusan artis/azalislar dikkate alinir ve bu tutarlardan ilgili
diizeltme kalemleri cikartilarak NAT bakiyesine ulagilabilir. Bu ifade NAT 6n hazirlik

tablosundan elde edilen verilen 1s181nda asagidaki gibi gosterilebilir.
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Tablo 4.41: Sasa Polyester A.S Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis/Azalis

Tablosu

Ticari Islemlerdeki Ve Diger Alacaklardaki Artis/Azahs

Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

31.Ara.18

460.600
71.906

388.694
331.978
329.976

2.002
1.585.156

31.Ara.17

381.496
32.275

349.221
325.540
323.462

2.078
1.414.072

Fark

79.104
39.631
39.473
6.438
6.514

-76
171.084

Stoklardaki Artis/Azalis

Stoklardaki degisim, nakit akim tablosunda 6n hazirlik tablosundan elde edilen iki

donem arasindaki farkla ilgili diizeltme kalemi birlikte dikkate alinir. Buna gore

stoklarda gerceklesen degisimden stok deger diisiikliglii karsiligir indirilerek

hedeflenen rakama ulagilir. Bunu asagidaki gibi gosterebiliriz.

Tablo 4.42: Sasa Polyester A.S Stoklardaki Artis/Azalis Tablosu

Stoklardaki Artis/Azalis

31.Ara.18 31.Ara.17 Fark
Ik madde ve malzeme 259.290 158.257 101.033
Mamuller 208.990 44.473 164.517
Ara mamuller 72.907 50.998 21.909
Yedek parcalar 7.459 5.143 2.316
Yar1 mamuller 5.237 3.602 1.635
Imalat artiklart 519 348 171
Diger 6.245 3.595

560.647 266.416 294.231

Yatirirm Amacli Menkul Kiymetlerde Artis / Azalig

Firmanin 2017 ve 2018 yillarina iliskin gerek isletmede mamul iiretimde kullanmak

tizere gerek yatinm amaciyla almis oldugu bina, makine techizat, tasit vb. varliklara

iliskin tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 4.43: Sasa Polyester A.S Yatirim Amaclhi Gayrimenkuller Tablosu

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Maliyet 1.0ca.18 Tilaveler Cikislar 31.Ara.17
Arsa ve arazi 19 19
Binalar 10.319 10.319
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri  1.045 1.045
Makine,tesis ve cihazlar 7.587 7.376 211
Tasit arag ve gerecleri 224 224 0
Doseme ve demirbaslar 277 277 0
19.471 7.877 11.594
Birikmis amortisman
Binalar 7.363 99 7.462
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 819 8 827
Makine,tesis ve cihazlar 4.885 121 4899 107
Tasit arag ve gerecleri 224 224 0
Doseme ve demirbaslar 263 263 0
13.554 228 5.386 8.396
Net Defter Degeri 5.917 -228 2.491 3.198

Ticari Ve Diger Bor¢lardaki Artis / Azalig

Ticari ve diger bor¢lardaki artis1 / azalis tutarin1 bulunurken; ilgili donem itibari ile

ticari borclar, iliskili taraflarda borglar, diger finansal yiikiimliiliikkler ve alinan

avanslar net hesap bakiyelerinin donem basi ve donem sonu arasinda olusan

artig/azalislar dikkate alinarak bu tutarlardan ilgili diizeltme kalemleri ¢ikartilip NAT

bakiyesine ulasilabilir. Bu ifadeyi asagidaki tablo ile ozetleyebiliriz.

Tablo 4.44: Sasa Polyester A.S Ticari Bor¢lardaki Artis/Azaliglar

Ticari Ve Diger Bor¢lardaki Artis / Azalis

31.Ara.18 31.Ara.17 Fark
Ticari Borglar 316.577 198.987  117.590
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 316.577 198.987  117.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 7906 4932 2274
Borglar
Diger Borclar 3.646 3.210 436
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 3646 3.210 436

Finansal Gelir ve Giderlere Ait Diizeltmeler

Firmanin finansal gelir ve giderlerine ait tablolar asagidaki gibidir.
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Tablo 4.45: Sasa Polyester A.S Finansal Gelir/Gider Tablosu
FINANSAL GELIRLER

1.0Ocak -

1.0cak -31.Arahk.2018 31.Arahk.2017
Kur farki gelirleri 38.799 15.014
Faiz gelirleri 20.562 13.843

59.361 28.857
FINANSAL GIDERLER

1.0cak -

1.0cak -31.Arahk.2018 31.Arahk.2017
Kur fark: gelirleri 324.825 75.409
Faiz gelirleri 33.087 14.568

357.912 89.977

isletme Sermayesinde Diger Artis ve Azahslar

Isletme sermayesinde diger artis ve azaliglar kalemi, UMS-7’ye gore hazirlanan bilanco
kalemlerindeki artis ve azalislarinin Nat’ta girilen bakiyelerinin ters tutarlari toplami
sonucunda bulunmaktadir. Bu kalem; Nat'a konu edilmemis hesap kalemlerinin de dénem

icinde gerceklesen nakit akim tutarini gostermektedir.

Tablo 4.46: Sasa Polyester A.S Nakit Akim Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit Akis Tablosu (Dolayl1 Yontem) 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 315.386 327.783
Donem Kari (Zarart) 250.987 250.290
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart) 250.987 250.290
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 372911 104.596
Amortisman ve itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 12.782 12.641
Deger Diisiikliigii (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 0 -5.042
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 0 518
Stok Deger Diisiikliigii (Tptali) ile Tlgili Diizeltmeler 0 -4.524
Karsihiklar ile ilgili Diizeltmeler 11.424 12.417
Cghsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 11.227 11.050
Diizeltmeler
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Kargiliklar (Iptali) ile Tlgili
- 197 1.367
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 19.211 3.969
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler -20.562 -13.843
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 33.087 14.568
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 6.686 3.244
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Tablo 4.46: (Devami) Sasa Polyester A.S Nakit Akim Tablosu

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan ile lgili Diizeltmeler 328.247 80.925
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 1047 384
(Kazanclar) ile Tlgili Diizeltmeler )
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikartlmasindan Kaynaklanan Kayiplar
o 1.247 -384

(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Satis Amagli veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran 0 70
Varliklarin Elden Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile Ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -286.129 20.846
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler -88.193 26.447
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -60.233 -20.602
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) -27.960 47.049
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -16.154 -14.747
Tligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis 16154 14747
(Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -294.233 -84.734
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -4.749 -634
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 119.995 87.196
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 119.995 87.196
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalis) 2.274 479
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler -1.344 1.893
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis -1.344 1.893
(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) -3.725 4.946
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 337.769 375.732
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan -5.055 -6.449
Odemeler
Diger Karsiliklara fliskin Odemeler 0 -1.500
Vergi Tadeleri (Odemeleri) -17.328 -40.000
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI -1.009.600 -463.675
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan

e 5.062 1.988
Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.062 1.988
Mad@l ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan -969.504 -465.801
Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart -969.524 -465.801
Yatirrm Amach Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.491 0
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan

e 1 0 138
Nakit Girisleri
Verilen Nakit Avans ve Borglar -47.629 0
Verilen Diger Nakit Avans ve Bor¢lar -47.629 0
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 637.553 213.346
Isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini 0 10532
Almasiyla llgili Nakit Cikislari )
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0 -10.532
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.429.901 690.347
Kredilerden Nakit Girisleri 1.429.901 690.347
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari -729.106 -203.782
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -729.106 -203.782
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis -6.514 -173.553
Odenen Temettiiler 0 -93.881
Odenen Faiz -54.283 -3.964
Alinan Faiz 20.562 13.843
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) -23.007 -5.132
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE 56.661 77 454
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) ) ’
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -56.661 77.454
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 84.933 7.479
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 28.272 84.933

115



SONUC

DOGU BizZi DOGU B

Bi | CARR | \iiGR | BOYN S iNTE | MiLP M SANK | SELC | tpkN | VAKK . CARR | iR | BOYN S iNTEM | miLp | BZIM | g Nk | SELCU | rpkn | vak

m | EFOU |~ Er | OTO | "Ma A TOPT 0 UK 1 0sA o BIM | EFOU | =g Er | OTO. A A |TOPTA o) K OSA | KO
Analiz Tiirleri RSA MOTi AN ECZA RSA MOTI N ECZA

v v

221 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018 | 2018 | 2018 2018 2018 2018 | 2018
IFEEN/Net -
Satislar 0,07 | 0,06 0,09 0.15 | 0.0368 | 0.0452 | 1.6129 | 0,0742 | 0,0314 | 00243 | - | 0.2815 | 0.06 0,03 0,1 022 | 0123 | 0,024 | -1,32 | 0,042 0,033 0,021 -0,00 | 024
IFEEN/Faaliy 155] -1,6 4,64 341 | 1,0273 - -0,402 | -6,834 | 0,8709 | 0,681 p 2,5886 | 123 -0,5 4,16 2,82 2,50 0,60 | 1,841 | 5,104 8,127 | 05147 | -020 | 1,92
et Kar 1,4925 0,4021
Yatirnm
Faal. Nakit ' -048 | -028 | -0,22 h - ; -0,141 ) p 0,7856 ' 0,69 | 497 0,2 -0,1 0,05 | 3324 | -0,71 | 0,114 0,644 | -0,284 3,68 | -027
Akislar/iFEE | 0,36 ’ ’ ’ 0,4266 | 04595 | 22782 | ™ 0,0203 | 0,3871 | 0,2857 ’ ’ ’ ’ ’ . ’ ’ ’ ’ ’ ’
N
IFEEN/Topla | 0,23 0,09 | 0,136 | 0,143 | 0,1268 | 0,0917 | 0,1144 | 0,3031 | 0,0593 | 0,086 y 03173 | 0212 | 0,061 | 0,169 | 0257 | 0,37 0,045 | -0,35 | 0,184 0,071 | 00721 | -0,01 | 027
m Varhklar 4 0,0479
IFEEN/Kisa -

. 043 | 0,11 0,25 043 |0,1292 | 0,0928 | 0,1986 | 0,374 | 0,255 | 0,0881 0,6196 | 043 0,07 0,28 0,37 0,39 0,045 | -0,59 | 0,224 0,371 | 0,0737 | -0,017 | 0,49

Vadeli Borclar 0,0456
Toplam .
Borclar/iFEE | 247 | 10,87 | 624 6.96 | 7.8845 | 10,905 | 87413 | 28072 | 4854 | 11623 |, o | 1.927 | 2.86 | 1605 | 558 4,1 2,64 22,03 | -2,84 | 4,637 3482 | 13,865 | -859 | 2,36
N ,
IFEEN/Ozser
maye 0,56 | 4,26 0,92 | 28,67 | 03668 | 3,7389 | 0,0331 | 2,0323 | 0,0833 | 0,1208 | 0,8025 | 0,8168 | 0,54 3,04 2,89 4,6 1,00 | -1,1461 | -0,1 1,251 0,095 | 0,1144 | 0,097 | 0,81
IFEEN/Isletm 542 | 042 7,89 2,53 | 59911 | 4,08 ) 2,5819 | 0,3023 | 0,455 y 1,3656 | 6,26 0,23 | 10,15 | 1,78 5,99 4,080 | -0,08 | 2,582 0,302 0,455 | -0,0913 | 1,36
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Isletmelerin nakit akis bilgilerinin analiz edilmesi amacia yonelik olarak yapilan
arastirma da BIST 100 endeksi igerisinde yer alan 12 adet ticaret isletmesinin 2015,
2016, 2017, 2018 yillarina ait bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablosu verileri
kullanilmistir. S6z konusu mali tablolardaki verilere dayamilarak sektordeki
isletmelerin 6nce nakit oranlart hesaplanmis ve bir orana iliskin ortalama bulunmus ve
analiz sonuclarina gore ticaret sektorii nakit akislari hakkinda degerlendirmeler

yapilmaya calisilmistir.

Nakit akislarindaki etkinlik durumu degerlendirildiginde yillar itibariyle ele alinan
isletmeler acgisindan satiglar sonucu elde edilen nakit akis diizeyinin pek fazla
degisiklik gostermedigi sOylenebilir. Ayrica faaliyet kar1 icinde isletmenin ana

faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarinin pay1 da dalgalanma gostermektedir.

Yatinmlarla ilgili olarak nakit akis oranlarinin degerlendirilmesinde genellikle
perakende magazalarinin yogun rekabetten dolay: kendilerini yenileme durumunda
olduklar1 sdylenebilir. Bim ‘in 4 yil boyunca yeni acilan sube magazalarla yeni
yatinmlara gittigi ve bu nedenle de kendini yeniledigi sdylenebilir. Finansman
faaliyetleri ile ilgili olarak nakit akis oranlar1 degerlendirildiginde isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakdin kisa vadeli borg¢lara oramin bir artis egilimi
gosterdigi goriilmektedir. Bunun nedeni ortalama olarak isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakdin artmasi ve kisa vade borclarin azalmasi olabilir. Bu oranin artig
gostermesi sektor agisindan olumlu olarak karsilanabilir. Isletmeler de basarili bir
nakit akim yonetimi isletme faaliyetlerinin farkli alanlardaki sorunlar1 zamaninda
ortaya ¢ikarmaya, bunlarin ¢oziime kavusturulmasina yonelik ¢6ziim yollar1 onermeye

ve faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini gelistirmesine yardimci olur.

Iyi bir nakit yonetimi ise nakit akislar1 hakkinda elde edilen bilgiye baglidir. Bu
sebeple nakit akislarimin raporlanmasi ve degerlendirilmesi ©zellikle yoneticiler
acisindan biiyiilk 6neme sahiptir. Bu bilgiler ise nakit akim tablosu araciligi ile elde
edilebilir. Bilanco ve gelir tablosunun yaninda nakit akis bilgilerinin de diizenli ulusal
ve uluslararas1 diizenlemelere uygun sekilde raporlanmasi ve bu bilgilerin dogru,
karsilastirilabilir, anlasilabilir olmasini saglayacaktir. Bu bilgilerin sistematik bir
sekilde analiz edilmesi, isletmelerin ge¢misteki ve mevcut faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve gelecek ile ilgili kararlarin alinmast ve rakipler ile

karsilastirmalar yapilarak 6nemli sonuclar1 ortaya cikaracaktir.
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