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MESLEKI VE TEKNIK LISELERDE GOREV YAPAN YONETICILERIN OKUL
KULTURU ALGILAMA SEVIYELERININ iINCELENMESI

OZET

Bu arastirma mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltara algi
dizeylerini cok boyutlu olarak degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Okul kilttrin
benimsemis olan yoneticilerin 6zellikle egitim kurumlarina dnemli katkilar saglayacagi
dusintlmektedir.

Arastirma nicel arastirma yontemlerinde tarama modelinde gercgeklestiriimis olup
2014-2015 egitim - 6gretim yilinda istanbul ilinde bulunan Kartal, Maltepe, Pendik,
Tuzla ve Sultanbeyli ilgelerindeki Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde halen gérevde
bulunan 66’s1 kadin,110’u erkek olmak Uzere toplam 176 yodneticiyi kapsamaktadir.
Verileri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve
Kuyumcu (2007) tarafindan okul kulturt ve takim liderligi konularini arastirmak tzere
hazirlanan 103 soruluk Okul Kiiltiiri 6lgeginin ilk 42 maddesi kullanilmistir. Olgegin
42 maddelik bolimanun i¢ tutarlik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri. 876 olarak
tespit edilmistir. Kigisel bilgi formunda ise cinsiyet, kidem, brang, déner sermaye gibi
demografik bilgilere yer verilmistir. Veriler analiz edilirken frekans, aritmetik ortalama,
yuzde, t testi, Mann Whitney U, Tek Yonlu Varyans analizi (Anova) ve Kruskal Wallis
testleriyle SPSS 15.0 programi kullanilarak ¢éziimlenmigtir.

Yapilan arasgtirmanin sonucunda yoneticilerin okul kultarini algilama seviyelerinin
cinsiyete, doner sermayeden yararlanma durumuna, kideme ve branga gore anlamli
bir fark gostermedigi gorulmuagstir. Yoneticilerin okulun tarihi gelisimine, okulun
degerleri ve inanglarina, okulu agiklayan hikayelere, gelenekler, torenler, adetler ve
okulun kahramanlarina ait arastirma sorularina olumlu cevaplar verdikleri
go6ralmistar.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Kiiltiirii, Mesleki ve Teknik Liseler
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THE INVESTIGATION OF THE LEVEL OF SCHOOL CULTURE PERCEPTION
FOR THE MANAGERS AT THE VOCATIONAL AND TECHNICAL HIGH
SCHOOLS

ABSTRACT

This investigation was done to assess the school culture levels in multi-dimensions
for the managers at the vocational and technical high schools. It is thought that the
managers adopted for the school culture makes a huge contribution especially to
educational institutions.

The investigation was taken place using survey model from quantitative investigation
methods. Totally 176 managers; (66 female and 110 male) at the vocational and
technical high schools in Kartal, Maltepe, Pendik, Tuzla and Sultanbeyli ,which are in
the city of istanbul, were involved into the survey in the 2014-2015 year of education.
The personal information form which was prepared by the researcher and the first 42
items of the school culture scale which has totally 103 items and was prepared to
investigate the school culture and team leadership by Kuyumcu (2007), were used as
data collection tool. The internal coefficient of consistence (Cronbach Alpha value) of
the 42 item-part scale is determined as .876. The frequency, arithmetic mean,
percentage, T test, Mann Whitney U, one-way analysis of variance (Anova) and
Kruskal Wallis tests were done using SPSS 15.0 software.

In the end of the survey, the perception levels of school culture for the managers was
recognized that there is no statistically significant difference by sex, utilization
situation of circulating capital, seniority and branch. It was seen that the managers
gave positive answers to the survey questions about the historical development, the
moral values and faith, the stories, customs and traditions, ceremony and
heroes/heroines of the school.

Key Words: School, School Culture, Vocational and Technical High School
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1.GIRIS

Bu bdlimde, arastrmaya ait konu ve problem durumu, arastirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, arastirmanin varsayimlari ve sinirhliklari yer almaktadir.

1.1 Arastirma Konusu ve Problemi

Arastirmanin bu bélimdnde problem, amag, énem, varsayim, sinirhliklar, tanim ve
kisaltmalara yer verilmistir.

Kaltar kavrami, herhangi bir toplumu meydana getiren kisilerin aralarindaki iliskinin ve
etkilesimlerin sonucunda meydana gelen nesnelerin ve kurumlarin; sanatin, dilin,
felsefenin, toérelerin, tutumlarin ve islevlerin; butin inanglar ve amaglari icine alan
kavramdir. Kurumlar, varoluslarini sdrdurebilmek ve amaglarini gergeklestirebilmek
icin kurum kdltirine 6nem vermektedirler. Kurum kaltart kurucular, g¢alisanlar ve
kurumsal ortam tarafindan olusturulur. Kurum kualtiriinin gelismek igin ¢alisanlarin
toplu yasamasina ihtiyaci vardir.

Orgiit cevreden cesitli girdileri alarak isleyen ve enerjiye dénustiiren, sonucunda
bunlari giktilar halinde yine gevreye veren agik sistemlerdir. Orgtleri olugturan birgok
unsur vardir. Orgiit cevre ile iligkili, alt sistemleri ve gesitli unsurlari olan bir yapidir
(Can, 1994).

Orgutler amaglarina ulasmak igin birey, tek basina veya grup iligkileri agisindan buytik
bir yer kaplamaktadir. Orgiitler bireyden uygun bir psikolojik anlagma igerisinde érgtite
mensup olmasini istemektedir (Karsli, 2004).

Orgut kultar, sosyal kltirin izlerini tagimakla birlikte, drgit baglaminda ele alinip
degerlendirilmektedir.

Orglt kultird ile toplum kiltiri birbirinden bagimsiz diistiinilemeyen fakat toplum
kltiriinden degisik yonleriyle ayrilan bir olaydir. Orgiit kiltiri toplumsal kultdr ile
kiyaslandiginda 6zel, dedisebilen ve yonetilebilen bir 6zellige sahiptir (Erdem, 2007
B).



Orgit acisindan bakildiginda kltir; érgite ait bir degisken, érgitin icinde veya
orgutin disinda bulunan c¢evrenin alt dizeni, bireyin ve orgut ile ilgili arka plani,
faktoru, 6rguti tanimlamasi ve ¢éziimlemesinde kullanilabilecegi bir gorisu, degerler
dizisi veya o6rgit ve yonetim plani gibi dedisik sekillerde ele alinmaktadir (Sisman,
1995).

Orgitlerin de toplumlarda oldugu gibi kendine 6zgii kiltirleri bulunmaktadir. Orgit
kdltariinin érgit iginde yiiklendigi gérev ile sosyal kiltir aynisidir. Orgit kiltirinin
Uyeleri arasinda bir iliski olusur ve birliktelik duygusunu ortaya gikarir. Orgitin
kendisine ait bir kultarinin oldugu sdylenebilir. Bu durumda, 6rgut kimligini olugturur,
orgita diger érgutlerden ayirir.

Okullar, kendilerine ait kisiliklere ve duygulara sahip olur. Okul klltlirG Gzerine etkisi
olanlar ise, 6grencilere ait kultlr seviyesi, okula ait dis c¢evre, cografi dzellikler,
velilerin okuldan beklentileri ve toplum destegi gibi unsurlardan olustugu toplumla ilgili
kosullardir (ipek, 1999).

Kuvvetli veya zayif olsa da her okulun bir kiltiri bulunmaktadir. Okul kalttrindn
onemini iyi kavrayan bir okul yoneticisi, daha basarili bir kiltlr yonetimi gosterebilir.
Okul, kaltirin farklilasmasini saglayan orgutlerin basinda gelir. Bununla ilgili iki
egemen goris one cikar. Bu goruslerden birincisi okul, sosyal mirasi etkileyen bir
drgit olarak hareket géstermelidir. ikincisi ise okul, sosyal diizene de gerektiginde
bazi duzeltmeleri yapmakta yardimci olmahdir. Okul ydneticisi gortslerden hangisini
kendisine yakin hissediyorsa okul klltiri ona goére sekillenmelidir. Bu anlamda okul
sahip bulundugu degerlerle sekillenecektir (Bursalioglu, 1994).

Okul Kkaltdrindn yoénetici tarafindan benimsenmesi yoneticinin okul i¢cinde kendini
degerli gérmesine, okulun amaci ile kendi amacini 6zdeslestirmesine neden olur. Bu
sekilde yonetici, yaptig! isten doyum alir. Orgit kiltir( galisanlar arasinda baghlik
yarattigi icin yénetici ve 6gretmenlerin birbiriyle karsi karsiya gelmesini engeller ve is
doyumunu olumlu ydnde etkiler. Okulun yasamasinda, gelismesinde ve verim
saglanmasinda dnemli yere sahip olan okul kiltiir( ve is doyumu birbirini etkileyen iki
unsurdur (Uzun, 2008).

Ozellikle giktisi insan olan okul sisteminde okul kiiltiriine yonelik yapilacak ¢aligmalar
sonuglari agisindan buyuk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, mesleki ve teknik liselerde
orgut kulturindn incelenmesi agisindan yoneticilerin goruglerinin belirlenmesi bir

problem olarak gorulmektedir.



1.2 Aragstirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoéneticilerin okul

kiltdrine ait algilari ile gesitli degiskenler arasindaki iligkiyi incelemektir.

1.2.1 Arastirma sorulari

Bu amacin dogrultusunda su arastirma sorularina cevap aranmaktadir.

1- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kltGrinin arastirma
sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari nasildir?

2- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltGrinin arastirma
sorusu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari nasildir?

3- Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul klttrinin arastirma
sorusu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari nasildir?

4- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kiltirinun aragtirma
sorusu olan okulun gelenekleri, torenleri ve adetlerine yonelik algilari nasildir?

5- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltirinin arastirma
sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari nasildir?

6- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltirinin arastirma
sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile doner sermayeden yararlanma
durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

7- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kultariintn arastirma
sorusu olan okulun de@erleri ve inanclarina yonelik algilari ile doner sermayeden
yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

8- Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul kiltirinin arastirma
sorusu olan okulu aciklayan hikayelere yonelik algilari ile déner sermayeden
yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

- Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul kilttrinin arastirma
sorusu olan okulun gelenek, térenler ve adetlerine yonelik algilari ile doner
sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iligki var midir?

10- Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul kilttrinin arastirma
sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile doner sermayeden yararlanma
durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

11-  Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kulturinun arastirma
sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir

iliski var midir?



12-  Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kiltlrindn arastirma
sorusu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari ile cinsiyetleri arasinda
anlamh bir iligki var midir?

13-  Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltirinin arastirma
sorusu olan okulu ag¢iklayan hikayelere yénelik algilari ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir iligki var midir?

14-  Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kultarinun arastirma
sorusu olan okulun gelenek, térenler ve adetlerine yonelik algilari ile cinsiyetleri
arasinda anlamh bir iligki var midir?

15- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kualtGrunin
arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile cinsiyetleri arasinda
anlamh bir iligki var midir?

16- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kultGrinin
arastirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile branslari arasinda
anlamh bir iligki var midir?

17- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan vyoneticilerin okul kualtGrinin
arastirma sorusu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari ile branglari
arasinda anlamh bir iligki var midir?

18- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltarindn
arastirma sorusu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari ile branglari arasinda
anlamh bir iligki var midir?

19- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kultGrunin
arastirma sorusu olan okulun gelenek, torenler ve adetlerine yonelik algilari ile
branslari arasinda anlamli bir iliski var midir?

20- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kualtGrunin
arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile branglar arasinda
anlamh bir iligki var midir?

21- Mesleki ve teknik liselerde gdrev yapan yoneticilerin okul kultGrdnin
arastirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine yénelik algilari ile kidemleri arasinda
anlamh bir iligki var midir?

22- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kultGrinin
arastirma sorusu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari ile kidemleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?



23- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yodneticilerin okul kilttrinin
arastirma sorusu olan okulu acgiklayan hikayelere yonelik algilari ile kidemleri
arasinda anlamh bir iligki var midir?

24- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kualtGrunin
arastirma sorusu olan okulun gelenek, torenler ve adetlerine yonelik algilari ile
kidemleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

25- Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoOneticilerin okul kultarinin
arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile kidemleri arasinda

anlamh bir iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Ydéneticilerin gorevlerini yaparken yaptiklari isten keyif almalari, severek ve isteyerek
yapmalari egitim-6gretimin kalitesini ve dolayli olarak da Ulkenin kalkinmasini
artiracaktir. Bu arastirmanin énemi su sekilde 6zetlenebilir.

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul kaltirine yonelik algilari
belirlenerek, belirlenen algilari ortaya konulurken ayni zamanda bu algilarin cesitli
degiskenlerle iligkisi de ortaya konulmaya calisiimistir.

Yoneticilerin okul kultirinde dusuk alglya sahip olduklari alanlarin belirlenip
iyilestiriimesi i¢in kaynak veri saglanmigtir. Mesleki ve teknik liselerde okul kultaru alt
boyutlarinin incelenmesi ile olusmamis, eksik kalmis kultir unsurlari tespit edilip okul
maddurlerine veri saglanmistir.

Bu arastirma egitim ydneticilerine, arastirmacilara ve okul madurlerine yoneticilerin

okulda keyif almadiklari alanlar i¢in gcalisma yapmalarina yol gosterecektir.

1.4 Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada asagida yer alan varsayimlardan hareket edilmistir.

1- Aragtirmada, yoneticilerin aragtirma sirasinda uygulanan okul kultura élgegine
icten ve dogru cevaplar verdikleri varsayilacaktir.

2- Kullanilan arastirma ydnteminin, bu arastirmanin amacina, konusuna ve
sorunun ¢ézlilmesine uygun olacagi varsayilmistir.

3- Orneklemin galisma grubunu temsil edecegi varsayilmistir.



1.5 Aragtirmanin Sinirhliklar

Bu arastirma,
1- Arastirma, istanbul ili sinirlari icerisinde alinan ¢alisma grubuna gére mesleki

ve teknik liselerde 2014-2015 Egitim - Ogretim yilinda gorev yapan ydneticilerin
gorusleriyle sinirhdir.

2- Okul kultarune ait algi seviyelerine ait bulgular 6lgme araglarinin dlgtugu
kapsam ile ve kuramsal cerceve arastirmacinin ulasabildigi kaynaklarla sinirli

tutulmustur.



2. ARASTIRMAYLA iLGILi KURAMSAL GERGEVE

2.1 Kiltiir Kavrami

Kultir kavrami ilk kez, 18. ylzyil sonlarinda Almanca bireyin zihinsel kapasitesinin
olusturdugu deger olarak kullaniimaya baslanmistir. Gustav Klemm tarafindan
kaleme alinan Allgemeine Kulturgeschichte der Menschheit “insanhgin Genel Kiiltir
Tarihi” isimli kitabinda “Cultur” kelimesi agik sekilde, insan toplumunun yetenek ve
maharetleri, sanati ve gelenekleri olarak hep birlikte yasama tarzi anlami
kazandiriimistir (Eroglu, 2007).

Kualtar kavrami, tek bir tanim icine sigmayacak kadar ¢ok genis anlamlar tagsimaktadir.
Bunun yaninda bu kavramin fen bilimleri ve sosyal bilimler alanindaki kullanimlari da
birbirinden farklidir (Erdogan, 1996).

Kaltir kavraminin, sosyal bilimlerde yapilan tanimlarinda kisisel ve paydas olmak
Uzere iki yonden ele alindigini sdylemek mumkundur. Birincisi kisisel kultar; ikincisi
ise sosyal kiltlr olarak isimlendiriimektedir. Kisisel kiltdr, sosyal kultlrin &zel bir
¢alisma grubu gibi de disUnulebilir (Sisman, 1994).

Kaltir aslinda, 6grenilen ve paylasilan dederlerin, inanglarin, davranis dzelliklerinin
ve sembollerin toplamidir (Kogel, 2007).

Kaltdr aslinda, bir bilimsel kavram olarak, toplumu meydana getiren sahislarin, kendi
aralarindaki veya kendileri ile toplumun arasindaki, ayni zamanda toplumlar
arasindaki iliskileri de diizenler. insanlarin belirli bicimde davranmasi belirli bir kiiltiire

sahip olmasindan kaynaklanir (Eroglu, 2007).



2.1.1 Kultar ozellikleri

1- Ogrenilebilir: Kiltir gergekte, dogustan olmayip; zamanla &grenilebilen,
egitimle kazanilabilen bir degerdir. Bu nedenle 6grenmeyle alakali kurallara, yasalara
ve ilkelere uyulmasi gerekir (Bozkurt, 1996).

2- Sureklidir: Kaltir nesilden nesile gecerek sdreklilik goésterir. Gelenek ve
gorenekler kulturin nesilden nesile gegmesini saglayan etkili birer arag 6zelligini
tasgirlar (Unutkan, 1995).

3- Toplumsaldir:  Kultdr, toplumun icerisinde yasayan bireyin istedi veya
davranigi degildir. Orgiitlenen kurumlarda, toplumlarda, gruplarda butiin Uyelerce
paylasilan aligkanliklari, kabul edilen davraniglari, tutumlari ve degerleri ifade eder
(Kog, 2014).

4- Degisebilir: Kaltur, kisilerin bedensel ve ruhsal ihtiya¢ ve isteklerine kargilik
vermeye calisirken, buna ahenk olusturacak sekilde degisikliklere de ugramaktadir
(Erdogan, 1983).

2.2 Orgiit Kiiltiirii Kavrami

Orgt klturd, bir érglt icindekiler tarafindan paylasilan ve bagintili olarak duragan
olan inang, tutum ve degerlerdir. Orgit kiltir(, bir dizi semboller, térenler ve
efsanelerden olugur. Bitin bunlar, érgutin inanglarini ve degerlerini galisanlarina
aktarir (Erdem, 2007 A).

2.2.1 Orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri

Orgiite gére degiskenlik gésteren 6rgit kiltirl, var oldugu érgitsel bélge igerisinde
¢alisanlarin drgitsel adanmiglik seviyesini yukseltmede, saglam iligkiler kurulmasi ve
orgutsel devamlihgin saglanmasinda 6nemli gorevler yerine getirdigi soylenebilir
(Terzi, 2000).

isletmelerde veya belirli bir hedefe varmaya calisilan tim organizasyonlarda, insan
faktorinin oOnemi gittikge artmakta, isletmelerde calisanlarin islerini isteyerek,
inanarak, amaglarinin bilincinde olarak ve birbirleriyle uyum icinde yapmasi,
yonetimin basarisinda en fazla paya sahiptir. Bu tlrdeki yapici tutum ve davraniglar
icinde olunmasi igin, isletmenin ve etrafinin ¢alisan tarafindan iyi taninmasi gerekir.
Orgdt kiltird, isletmenin amaclarinin anlasiimasi, benimsenmesi ve bunlara yénelik

tamamlayici davraniglar icinde olunmasini saglar (Kara, 2006).



Orgit kiltirine ait degisik tanimlara ve aralarindaki ortak baglara ek olarak 6rgiit
kltdrinin o6zellikleri de orgut kdltdrinin tanimlanmasinda g6z éninde tutulmasi
gereken noktalardandir.

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak (Kése, 2001)" e gore 6rgut kaltlra dzellikleri sdyle
ifade edilebilir:

* Uyum saglayan ve degisen nitelik tasir.

« Orgut kltird, érgutte calisanlarin deger, norm ve davranis sistemleriyle ilgilidir. is
gorenlerin davraniglarini sekillendirerek 6rgat iginde kisiler arasi iligkileri etkiler.

« Orglt kltiri birden fazla kisinin birlegerek ortaya gikardidi bir olgudur.

* Semboller ve sembolik hareketler araciligiyla 6grenilebilir, dgretilebilir ve gelecek
nesillere aktarilabilir.

* Zamanla ortaya cikan bir ifade olmasi nedeniyle 6nceki zamana bagli olarak
belirlenmisgtir.

« Kisiler tarafindan ortaya cikariimistir. Orgiit Gyelerinin diisiincelerinin, isteklerinin ve
davraniglarinin bir sonucu olarak meydana gelir.

» Kultur cekirdegini, 6rgut calisanlarinin zihinlerinde olusturduklari cevre ile ilgili
tecrubelerine dizen ve anlam getiren, dogrulugu sorgulamadan kabul edilen teoriler
olusturur.

« Orgutin tamamina yénelik olup, her kademedeki calisana ait duygunun,
dislncenin, degerlerin ve inanglarin batininu anlatir.

* Yapi, taktik ve dizen gibi teknik unsurlara personel, yonetim tarzi ve hiner gibi
insani 6geler arasindaki baglantiyi ve uyumu saglar.

« Orgt kultiri evvelden 6grenilen ya da sonradan kazanilan bir olgudur.

« Orgut kalthrinin yazil bir metni yoktur. Orgit Gyelerinin dustincelerinde, biling ve
hafizalarinda inanclar ve degerler olarak bulunur.

 Kilttrel 6gelerin olusmasinda, insanlar arasindaki duygusal iliskide énemli bir rol
oynadigindan, kultir degiskenleride duygu ile yuklenir.

« Orgut kultiri kendini sistemli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya cikarilan

davranigsal kaliplar seklinde anlatir.

2.2.2 Orgiit kiiltiiriiniin 6nemi

Klresellesen is cevresinde 6rgut kdltrd, kuruluslara rekabet avantaji kazanmalari
igin etkili bir rol oynamaktadir. Orglt kltiirli, stratejilerini, igletme amaglarini ve
politikalarini olusturmada yuksek bir etkiye sahip olmasinin yani sira, yoneticiler

acisindan sectikleri stratejinin yaruttlmesini kolaylastiran veya zorlastiran bir aragtir.



Orgtin surekliligini saglayan problemi ¢ézme siireci, giidiileme, 6érgiite adanmislik,
davranis belirleme ve sosyallesme gibi iletisime yonelik fonksiyonlar tatbik ettigi
soylenebilir. Orgitler arasinda degisiklik gosteren drglt kiltirinin var oldugu
orgitsel cevre icerisinde galisanlarin érgite adanmighigi arttirmada, saglikl iligkiler
kurmasinda ve Orgutsel surekliligin saglanmasinda 6nemli islevier yerine getirdigi
sdylenebilir (Terzi, 2000; Akinci, 1999).

Orgut kiltiri érgitte calisan yoneticiler ve diger personel agisindan bazi faydalar
saglar. Orglt kiltird calisanlarin  belirli standartlari, normlari ve degerleri
anlamalarina, kendilerinden beklenen basariyi gerceklestirmeleri konusunda daha
¢ok kararli ve tutarl olmalarini, yéneticilerle daha uyumlu ¢calismalarina yardimci olur;
¢alisma ydntem ve slrecleri standart uygulamalar getirerek verimliligin arttirmasini
saglar. Orgat kltird, bir 6rglt icinde ortaklasa paylasilan ve goreceli olarak duragan
inanclar, tutumlar ve degerlerdir. Orgit kiiltiir(i, bir dizi sembol, téren ve mitten olusur.
Batin bunlar, 6rgitin inang ve degerlerini is gorenlere aktarir (Eren, 1998; Erdem,
2007 A).

Orgt kiltirl; 6rgliti karakterize eden geleneksellesmis, hissetme, disiinme ve tepki
verme yollarinin bir kurgusu olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda orgut kalturd,
tiyeleri bir arada tutan bir sosyal birlestiricidir. Orgit kltiirli; kurallarin, politikalarin,
adetlerin ve geleneklerin resmi yapilar ve Kkisiler arasindaki iligkilerde agiklik,
glivenme, kabul etme ve grup asamalarina katiimak gibi birtakim degerlerden ve
tutumlardan olugur. Kilttr denilen olgu, érgutun igindeki gugleri birbirine baglayan, bu
glgleri tanimlayan ve kuvvetlendirmeye yardim eden ve siralamadaki rollerini tutan,
alt kademelere kadar uzanmisg, kapsamli bir manyetik alana benzer; bu nedenle kisi,
grup ve bir butlin olarak tim érgutin verimliligini etkiler (Hasanoglu, 2004).

Orgt kiltir, gahisanlarinin érglt icinde kendilerini ifade edebilmelerini saglayan ve
onlarin inanislarini, disincelerini ve davranis sekillerini belirleyen ve 6rgat Gyelerini
gonulld bicimde adaptasyonlarinin beklenen, normlarin ve degerlerin butinaddr.
Orglt paydaslarinin btlinini igine alan dérgit kiltiiri daha manevi amag ve moral
degerlerinden olugsmasi nedeniyle de her 6rgut icerisinde farkh bir yapida ortaya ¢ikar.
Bagka bir ifade ile her 6rgut icerisinde yer alan insan yapisinin farkli olmasi, kalttra
olusturan 6gelerin 6rgut icerisinde yuklendigi anlam ve refleks seviyelerinin de farkli
olmasina sebep olmaktadir (Geng, 2008; Gurgay, 1994).

Orgiit kiltari, érgite uyum saglanmasinda ve reelde érgiitin manali bir bitinmis
gibi algilanmasi igin baslica gérev Ustlenir. Orgiit kltiirli, calisanlarin arasindaki

iliskilerde galisanlari birbirlerine ve 6rgute baglar, ayrica kusaktan kusaga aktarildigi
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icin de 6érgutte devamlilik kazandirmaktadir. Orgit kaltird, 6rglt igerisinde uygulanan
cesitli calisma ve siregleri, planh calisma ve standartlagsma sagladigi icin ¢alisanlarin
huzur icinde c¢alismalarini engelleyen etkenlerin ortadan kaldirilmasinda onemli
fonksiyona sahiptir (Berberoglu, 2003; Ozdevecioglu, 1995).

Orgut kiiltiiri dzelliklerinden yola gikarak su sekilde bir érgiit kiltiri tanimi yapabiliriz;
orgit kultdrd, gahsanlarin katkilariyla ortaya cikan bir takim degerlerin tim c¢alisanlar
tarafindan kabul gérmesi ve paylasilmasiyla galisanlarin bu degerleri yagsamasi ile ve
orgite yani katilanlara aktariimasiyla sirekli olarak gelisen davranis bigimidir.

Trice ve Beyer (1993), drgut kaltiranan alti temel 6zelligini su sekilde belirtmigtir.

. Kolektiflik: Bireylerin etkilesimi ve katkisi ile ortaya ¢ikmistir.

. Duygusallik: Kultiriin temelinde duygusal olarak asilama vardir. Orgiit
Uyelerinin orgute baghliklari duygusal ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir.

. Tarihsellik: insanlarin etkilesim icinde olarak belli bir zaman dilimi icerisinde
kUlturd olustururlar.

. Semboliklik: iletisimde sembolizmin énemli bir yeri vardir. Kiiltirde de
sembollerin olmasi, calisanlarin davranislarinin teknik ve pratik yénden ifade edici
yonidnin olmasi demektir.

. Dinamiklik: Deg@erlerin érgute yeni katilanlara aktarilmasi sirasinda bir takim
degisikliklere ugramasi kultirde dinamik bir yapiy sergilemektedir.

. Belirsizlik: Orglitiin belirsiz ve sasirtici bir gevre iginde yer almasindan dolay,
orgat kultdrinin 6gelerinde de belirsizliklerin gérilmesidir.

Halbuki 6rglt kaltird konusunda yapilan tanimlarin ¢oklugu, bu konuda arastirma
yapanlar arasinda da ortak bir gériisiin olmadiginin bir gdstergesidir. Orglit kiltiriine
ait bazi tanimlar agagidaki gibidir:

» Elliot Jaques (1952) galismasinda, “ Bir drgut ait kultar érgut icerisinde islerin
yapilisini ve planlamanin genel bir bigcimidir, bu durum 6érgutin diger uyeleri ile de
paylasilarak érglte kabul edilebilmek icin gelen yeni Gyelerinde bunlari 6grenmesi
ayni zamanda kabul ediimesi durumundadirlar.” (Jaques’ ten aktaran Oztiirk, 2003).

* Hofstede (1980) calismasinda, “Grubu digerlerinden ayirt edecek sekilde akh
kollektif olarak programlamasi.”

* Hollenbeck (1995) calismasinda, “Orgiit igindeki grup ve bireylerin davranislari,

hareket ve etkilesimlerini bicimlendirebilen, norm olusturan, érgitin Gyeleri tarafindan
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paylasiimis, beklentiler, algilar, tutumlar, inanclar ve degerler.” olarak
tanimlamaktadir.

* Robbins’e gore (1994), orgut icerisinde bir sistem degiskeni bulunur, acikca
tanimlamasi zor olsa bile var olan bu degiskeni, calisanlar yéninden genellikle genel

bir kavram olan 6rgut kultaru ile agiklanabilir. (Duygulu ve Erogluer, 2006)

2.2.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlari

Orgut kiiltiriiniin esas dJelerini varsayimlar, adetler, kahramanlar, hikayeler, normlar,
diller, degerler, semboller ve térenler olarak ifade etmek mimkundudr (Terzi, 2000).

Orglt kaltar, oérglt igerisinde bulunanlarin ortak bir dislnce, inang, deger ve
normlarda birleserek ¢evresine de uyum saglayarak etkili sonuglar ortaya koymak
olarak sodylenebilir. Bu anlamda, 6rgit kultirinin mutlaka bulundurmasi gereken
unsurlari vardir. Bu unsurlar érgut kaltirind olusturan ve érgite katilan yeni Gyelerin

kultari 6grenmelerini saglayan elemanlardir (Kése, 2010).
2.2.3.1 Varsayimlar

Dogrulugu tartisiimadan, incelenmeden oldugu gibi kabul edilen yargl ve
genellemelerdir. Varsayimlar kdlturin inang, deder ve norm sistemine yon verir
(Taymaz, 2003).

2.2.3.2 Adetler

Orgut kiltiriindeki davraniglari yénlendirir ve degerlerin sahnelenmesini saglar.
Orgitte ise alinma 6lgitl, éddller, toplanti bigimi, yazisma kurallari, konusma tarzi,
emeklilik torenleri gibi uygulamalar kultlir anlayisina somut bir netlik kazandirir ve

orgut icin sadakat olusturur (Deal ve Kennedy, 1982).
2.2.3.3 Kahramanlar

Kahramanlar degerlerin somutlasmasidir. Calisanlar igin model olusturmasinin
yaninda, 6rgut icin zor olan kosullarda da gui¢li bir isteklendirme olusturur (Deal ve
Kennedy, 1982).

Orgit kiltiriniin sembollerini yansitan temsilcilerdir. Kahramanlarla ilgili olarak
anlatilan hikayeler, dykuler 6rglte yeni katilan tUyelerin drgutsel degerleri 6grenmesini

saglar (Sisman, 1994).
2.2.3.4 Hikayeler

Hikayeler, 6rgitin kurucusunun yada drgute yon vermis temel kisilerin degerini agiga

cikarip 6rnek alinmalarina yoneliktir. Ornegin bir okul midiriinin égretmenleri ile
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katildigina ve Yoneticilerin es ve ¢ocuklarina igtenlikle davrandigina ait bir hikaye
muduarin aile ve birliktelik kavramina deder verdiginin bir géstergesidir (Vecchio,
1995).

Orgitiin gegmiste yasadigi bir takim olaylarin aktariimasidir. Bu aktarim yapilirken o
orgltin kurucusuna, ydneticilerine ve basarili ¢alisanlarina yer verilir. Hikayeler
sayesinde ¢alisanlarin motivasyonlari arttirihr. Ayrica, o6rgutin 6z degerlerinin
6grenilmesini saglar ve ge¢cmisle bir bag kurulmasina olanak tanir (Cimen, 2009).
Orgiit kiltiriinde hayati yiklenicilerden biri olarak ele alinan hikayeler, bilhassa
alisma doéneminde daha fazla 6nem kazanmakta ayni zamanda c¢alisanlarin

verimliligini de pozitif eksende etkilemektedir (Korkut, 2010).
2.2.3.5 Normlar

Degerler ile normlar birbiri ile ¢cok ilgilidir. Degerler, neyin degerli oldugunu belirtirken,
normlar neyin kabul edilmez oldugunu ifade eder. EJer bir 6rgltte yoneticiye saygi
onemli bir degerse, yoneticinin makamina izin alarak girmek de bir standarttir
(Uzuncarsili, Toprak ve Ersun, 2000).

Orglit icerisinde nasil bir davranis sergilenecegi, diger Uyelerle ne sekilde iletisim
icerisinde olunacagi konularinda yol gostericidir. Cesitli durumlarda yapilan
davraniglarda hangilerinin  kabul gérecegi, hangi davraniglarin ise kabul
gormeyecegini belirleyen resmi olmayan beklentilerdir (Korkut, 2010).

Norm ve deger ayni sey degildir. Ikisi arasindaki fark; degerlerin soyut ve genel
kavramlardan meydana gelmesi, normlarin ise belirgin ve yol gdsterici olmasidir.
Degerler sistemine goére her toplumda kigilere yol gbsteren, dogru ve yanligi, olumlu

ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler btttintdur (Berberoglu, 1990).
2.2.3.6 Dil

Dil, semboller icerdidi igin bireyin nasil birisi oldugunu ve neye inandigini agiga
vurmaktadir (James, 1997).

Dil kigiler arasinda iletisimi sagladigi icin ¢cok énemlidir. Her 6rgitin kendine 6zgi bir
dili vardir. Bu dil sayesinde mevcut kilturi kabul eder ve koruma egilimindedir. Bu
acidan bakildiginda orgut icin ortak bir dilin olusturulmasi buttnlestirici ve érgutin

surekliligini saglayici bir 6zellige sahiptir (Sisman, 2007).
2.2.3.7 Degerler

Degerler orgutte is yapma tarzinin (iletisim, karar alma, davranis) nasil oldugu

hakkinda bilgi verir (Gurgay ve Tozkoparan, 1996).
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“Degerler, 6rgit icinde kisilere yol gbsteren, onlar i¢in neyin dnemli oldugunu bildiren
standartlardir’(Uzuncarsili, Toprak ve Ersun, 2000).

Orgtlerde degerler orgiit tyeleri tarafindan belirli anlamlar tasir. Degerler kararlarin
nasil alindigini, iletisimin nasil oldugunu, ¢alisanlarin érgt icinde nasil ilerledigini
gOsterir. Kaltirin daha c¢ok gbézle goérlilmeyen, 6znel, igsel yoninl olusturan
degerlerin timu orgutteki temel anlayis sistemini olusturmaktadir (Gugla, 2003).
Bireyin dislnce, tutum ve davraniglarinda birer dlgit olarak ortaya cikmaktadir
(Sisman, 1994).

Olani degil olmasi arzulanani temsil eder (Korkut, 2010).
2.2.3.8 inanglar

Orgutler igerisinde de eder inanglar benimsenirse amaca ulasmak daha kolay olur.
inanclar, kiltirin soyut ve en derin tarafini meydana getirmekte ve diger kiiltiirel
dgelere sekil vermektedir. (Ozen, 2009).

Orglit tyelerine nasil diisiiniilmesi ve hissedilmesi gerektigini anlatarak davranislara
rehberlik etmektedir. (Schein, 2010). inanclar ne kadar benzerlik gdsterip ne kadar
cok kisi tarafindan paylasilirsa, kiltirde o kadar yerlesik ve belirgin olur (Bakan,
Blyukbese ve Bedestenci, 2004).

inanglar bir seyin ifade ettigi anlamlar toplami veya bireyin esyaya ait bilgisinin tamami

seklinde tanimlanmaktadir. (Unutkan, 1995).
2.2.3.9 Semboller

Semboller insanlara 6zel bir anlam ifade eden objeleri, hareketleri ve olaylari temsil
etmektedir (Demir, 2007).

Ornek olarak, toplanti salonlari ve bekleme salonlarinda kullanilan mobilyalar, sanat
eserleri, orgut Uyelerinin selamlagsma sekli, okunan gazete ve dergiler ve firma
ambleminin kullaniimasi gésterilebilir (Cansu, 2006).

Kalttrel semboller dedisebilir, bir kiltirden diger bir kilttire aktarilabilir. Bir sosyal
sistem iginde egemen olan bir takim degerler, belirli sembollerle daha somut hale
gelmektedir (Sisman, 2007).

2.2.3.10 Sloganlar

Orglit Uyelerine cosku veren sdylemlerdir. Onlarin motivelerini arttirarak enerjilerini

yukseltir.
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2.2.3.11 Torenler

Geleneksellesmis etkinlikler olarak orgut kaltirt kisilere aktarilir ve gelistirilir.
Yoénetimce dizenlenen cesitli yemekler, caylar, toplantilar, yarismalar Kkultiru
yasatmaya ve gelistirmeye yarar saglar (Taymaz, 2003).

Torenler kaltdrel degerlerin kutlandigi, 6nceden hazirlanmig, planlanmis aktivitelerdir
(Robey, 1994).

Okullarda gorev teslimi, emeklilik, basari kutlamalar gibi torenler dizenlenmektedir.

2.3 Okul Kiiltiirii Kavrami

Okul kaltard; ister yazili ister s6zIU olsun, 6rgit iginde var olan tim deder yargilarini,
davranig bigimlerini ve ilkelerini igerir. Orgitiin is yapma bigiminden, diinya goérisiine
kadar tim inanglari kapsar (Yamak, 1996).

Okulda var olan kultdr 6grenci basarisini yikseltmiyorsa bazi degisimler gereklidir.
Ornegin; okul kiltiird dégrencilerin basarisinin yiiksek olmasi i¢in zamanla degisime
ugrayabilir. Cunku her gegen yil okullara gelen 6grenci profili degisiklik géstermektedir
ve okul onlara uyum gdsterebilmelidir (Tyson, 2008).

Okul kiltdrinin Gg temel iglevi vardir: Birincisi, okulun tyeleri igin kimlik duygusu
olusumunu saglar. ikincisi, okulun vizyonuna baglihg: arttirir. Uglinciisu ise, davranig
standartlarini agikliga kavusturur (Simsek, 2003).

Egitimde yararlanilan okul kalturG kavramin koku, igletmelerde yapilan arastirmalara
dayanmaktadir. Okul, egitim hizmeti Ureten bir orguttir ve bu o6rgitlerin GrinU
insandir. insanin iyi yetismesi ise, o bireyin gucli bir okul kiiltirinde egitim gérmesi
ile yakindan alakalidir (Celik, 2007).

Okul kaltaru, érgut Gyeleri tarafindan tarihten bugline aktarilan ve normlari, degerleri,
inanglari, gelenekleri, mitleri iceren anlam o&runtlleri ve yazili olmayan kurallar
butinadur (Celik, 2002)

Okul kultard, okul toplulugunu meydana getiren kisiler tarafindan ortak paylasilan
inanclari, degerleri, normlari ve sembolleri ifade eder. Bu tanimlardaki ortak nokta,
okul kulturtnun okula has benlik olugturan ve onu diger okullardan farkhlagtiran felsefi
bir yapi oldugunun belirtiimesidir (Sisman, 2007)

Okul kiltlri olusmasinda birgcok etkenden bahsedebiliriz. Bu etkenler, okul disi ve
okul ici olarak ikiye ayrilir. Fakat bu etkenlerin yaninda okul yoneticisi de en onemli
faktorlerden biridir. Okul yoneticisi, kati bir burokrasinin temsilcisi olmayip okulda

temel degerleri olusturan ve bdylece alt kultirleri genel bir ortak kultirde bulugturan
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bir lider olmahdir. Okul kiltGrinin olusmasinda bir diger etken okulun tarihidir.
Tecrubeli yoneticiler ve diger ¢alisanlar, okulun gegmisinde yasanan anilari anlatarak
yeni gelenlerin sosyallesmesini saglar. Boylece kultlriin aktarilmasi da gerceklesmis
olur. (Sisman ve Turan, 2004).

Okul kdltarinin olusmasinda etkili olan bir diger etken okul i¢i etkilesimdir. Gugli okul
kiltarlerinde duzenli ve surekli olarak birbirleri ile etkilesen insanlarin, bir durum
karsisinda benzer bir tavir ile o durumu algiladiklari sGylenmektedir (Simsek, 2003).

Okul kdltard olusmasinda okul digi etkenler ise, okula ait dis ¢evresi, 6grencilerin
sosyo - ekonomik seviyeleri, tagra ve merkezi alanlari, cografi 6zellikleri, veliye ait

beklentileri ve toplumun destegi gibi birgok 6zellik siralanabilir. (Aslan, 2009).

2.3.1 Giiglu okul kiiltiriiniin 6zellikleri

Guclu bir okul kultariintn &zellikleri on madde altinda incelenebilir (Simsek, 2003);

o Guglu bir kilttre sahip olan okullar, érgut tGyelerinin birbirlerine baglanmasini
saglayan ve orgutsel hedefleri basarmak icin caba sarf eden yoneticiler ve 6Jrenciler
baghligi pekistiren, bir sira degerlere ve normlara sahip olurlar.

o Gugll bir kiltire sahip okullar, tesvik edici, kolaylastirici degerlere sahiptirler.

Ozerklik, girisimcilik ve yaratici fikirler ile ekip calismasi gibi degerlere 6nem verirler.

o GUglU bir kiltire sahip okullarda, ¢alisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin her
tarli imkan ve yardim saglanir. Ornegin; hizmet ici egitim ve lisansisti egitim
programlarina katiimalarina yonelik degerler ve destekler verilmesi gibi.

o Gulglu bir kultdre sahip okullarin yonetici-6gretmen, Ogdretmen-6gretmen,
yonetici-6grenci, 6gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci gibi tim seviyelerinde agik ve gift
yonla iletisim hakimdir.

o Yoneticiye olan glvenin, ogretmenler arasindaki guven ve igbirligi ile
ogrencilerin sinif icindeki sosyal becerilerinden olan ig birligi glglt okul kultard ile ilgili
oldugunu gdsteren ¢esitli aragtirmalar vardir.

o Guclu bir kulture sahip okullarda, yonetimin demokratik olacagindan o6rgut
uyelerinin orgutle ilgili kurallarin olusturulmasina katilimlari tesvik edilir.

o Gugclu bir kultire sahip okullarda yuksek bir isteklendirme vardir. Dolayisiyla
verimlilikleri de o oranda yuksektir.

o Guglu bir kiltire sahip okullarda kural ve ilkeler azalmakta ve bulrokratik

kurallara gerek olmaksizin kisiler kendi davraniglarini dizenleyebilmektedirler.
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o Gugclu okul kulturleri 6grenci basarisini olumlu yoénde etkileyebildigi gibi,
ogrenci basarisi da okul kultiriini olumlu yonde etkileyebilmektedir.

o Gugclu bir kilttre sahip okullarda okul maddarlerinin liderlik 6zellikleri etkindir
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3.YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araclari, veri toplama
araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin nasil analiz edildigine ait bilgiler

verilmistir.

3.1 Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma ile mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul kdltlrine
ait algilarinin gesitli degiskenlere goére tanimlanmasi amaglandijindan tarama
modellerinden iligkisel tarama modeli kullaniimistir.

Tarama modeli; Gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Bu modelde arastirmaya konu olan
birey ya da nesne her ne ise onlari degistirme ve de etkileme ¢abasi gdsteriimez.
Bilinmek istenen ortadadir. Onemli olan onu dogru bir sekilde gézleyip degistirmeye
ugrasmadan belirleyebilmektir. iki ve daha gok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modellerine

iliskisel tarama modeli denir (Karasar, 1984)

3.2 Galigma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda istanbul ilindeki
mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 66’si kadin,110’u erkek toplam 176 yonetici
olusturmaktadir.

Buna gore c¢aligsma grubuna bagh olarak rastgele galisma grubu yontemiyle Kartal,
Maltepe, Pendik, Sultanbeyli ve Tuzla ilgelerindeki mesleki ve teknik liselerde gérev

yapan yoneticiler ¢calisma grubu olarak alinmistir.

3.3 Veri Toplama Araglari

Verileri toplamak igin arag olarak okul kiltirt anketi (Kuyumcu, 2007) tarafindan okul

kalturd ve takim liderli konularini arastirmak tUzere hazirlanan ankette yer alan sorular
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kullaniimistir. Okul kiltart ve takim liderligi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
hazirlanan anket likert tiriinde olup cevaplar, hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kismen
katiliyorum, katiliyorum, tamamen katiliyorum seklinde dizenlenmistir. Anket 103
sorudan olugsmaktadir. Arastirmada Kuyumcu’nun anketinin  okul Kkudltdrind
belirlemeye ydnelik olan ilk 42 sorusu kullaniimigtir. Kuyumcu anketin butinu igin
yaptigi guvenirlilik calismasinda Cronbach Alpha degerini .979 olarak bulmus iken
bu arastirmada kullanilan 42 soru igin yapilan guvenirlilik ¢calismasinda guvenirlilik

katsayisi olan Cronbach Alpha dederi .876 olarak bulunmustur.

3.4 Verileri Coziimleme Yontemleri

Arastirma amacina uygun olarak istatistiki ¢é6ztimleme teknikleri kullaniimistir. Anketin
sonucunda elde edilen bulgular ise ytzde, t testi, aritmetik ortalama, frekans ve
varyans analizi teknikleriyle SPSS programiyla ¢ézimlenmistir.

Aritmetik ortalamalara bakilarak yorum yapilirken “0-0,799” Hi¢ katiimiyorum, “0,8-
1,599” Katilmiyorum, “1,6-2,399” kismen katiliyorum, “2,4-3,199” katiliyorum ve “3,2-
4” tamamen katiliyorum biciminde yorumlanacaktir.

Bu calismanin guvenirlik analizi icin Cronbach alfa glvenirligi kullaniimistir. Anket
maddelerinde oOlgllen o6zelliklerde, 6rneklendigi davranislar benzer olursa testin
guvenirligi artacaktir. Guvenirlik katsayisinin 0,60 tan fazla olmasi halinde test
puanlari gavenirliginin yeterli gérilmesi demektir (Buyukoztirk, 2011).

“Okul Kiiltiiri Olgeginde” Cronbach Alpha katsayisi 0,966; “Okulun Tarihi Geligimi” alt
baghginda 0,792; “okulun Degerleri ve inanglar” alt bashginda 0,950; “Okulu
Aciklayan Hikayeler” alt bashdinda 0,909; “Gelenekler, Térenler ve Adetler” alt
basliginda 0,784; “Okulun Kahramanlar” alt bashginda 0,906 olarak él¢cllimustar.
Veri toplama araci olarak kullanilan élgek formlarinin uygulanmasi icin Kuyumcu’ dan

gerekli izinler alinmistir.

3.5 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler analiz edilirken SPSS 15.0 programi kullaniimigtir. Verilerin normalligini test
etmek icin Kolmogorov Smirnov Z testi uygulanmigtir. Kolmogorov-Simirnov testi ilk
olarak, Andrey Kolmogorov tarafindan 1933 yilinda tek ornek icin uyum iyiligi testi
geligtiriimistir.1939 yilina gelindiginde ise bir Rus matematikgisi olan Vladimir
Simirnov iki bagimsiz ornek igin uyum iyiligi testini gelistiriimistir. Kolmogorov ve

Simirnov testleri arasindaki benzerlik nedeniyle uygulamada bu testler, Kolmogorov—
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Simirnov uyum iyiligi testleri olarak bilinmektedir (Bircan, Karagdéz ve Kasapoglu,
2003).

Yapilan normallik testinin sonucu parametrik olan verilerde bagimsiz gruplar t- testi
ve one way anova, sonucu non-parametrik olan verilerde ise Mann-Whitney U ve
Kruskall Wallis testleri uygulanmistir. Ayrica frekans ve aritmetik ortalama degerleri
hesaplanmigtir.
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4. BULGULAR

4.1 Kolmogorov - Smirnov Testine Ait Bulgular

Cizelge 4.1: Verilerin Normalligine Ait Bulgular

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df p Statistic df p
Boliim 1 .128 176 .000 .969 176 .001
Boliim 2 .092 176 .001 .984 176 .036
Boliim 3 .062 176 .098 .985 176 .050
Boliim 4 .079 176 .010 .986 176 .083
Boliim 5 .065 176 .069 .983 176 .035

Bu Cizelgeye bakildiginda p degerlerine gére sadece 3. ve 5. Bélimlerde parametrik
testler olan Bagimsiz gruplar t-testi ve Anova uygulanmistir. Diger bolimlerde ise

non-parametrik testler olan Mann-Whitney U ve Kruskall Wallis testleri uygulanmigtir.

4.2 Kisisel Bilgi Formu Bulgulan

Bu boélimde kigisel bilgi formundan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Cizelge 4.2: Déner Sermayeden Yararlanan ve Yararlanmayan Yoneticiler

Doéner Sermayeden N %

Yararlanma Durumu

Yararlanan 10 57
Yararlanmayan 166 94,3
TOPLAM 176 100
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Cizelge 4.2 incelendiginde yoneticilerden 10 kisi (%5,7) doner sermaye gelirlerinden
yararlanmakta iken 166 kisi (%94,3) doner sermaye gelirlerinden

yararlanmamaktadir.

Cizelge 4.3: Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilhmi

Cinsiyet N %

Kadin 66 37,5
Erkek 110 62,5
TOPLAM 176 100

Cizelge 4.3 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan 66 kisi ( %37,5 ) kadin,110 kisi

ise (% 62,5 ) erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Cizelge 4.4: Yoneticilerin Kidem Durumlarina Goére Dagilimi

Kidem N %
1-5 arasi 30 17
6-10 arasi 20 11,4
11-15 arasi 31 17,6
16-20 arasi 44 25
21 ve uzeri 51 29
TOPLAM 176 100

Cizelge 4.4 incelendiginde ¢alisma grubunda kideme goére dagilimda en fazla 51 kisi
ile 21 yil ve Gzeri kideme sahip yoneticinin oldugu gérulmustur. 6-10 yil kideme sahip

yoneticilerin sayisi ise 20 kigsi ile en az kideme sahip grubu olusturmustur.

Cizelge 4.5: Yoneticilerin Branglarina Gére Daglimi

Brans N %

Kiiltir Ogretmeni 73 41,5
Meslek Ogretmeni 103 58,5
TOPLAM 176 100
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Cizelge 4.5 incelendiginde kideme gére meslek dgretmeni bransinda olan yonetici
sayisi % 58,5 iken, kultur 6gretmeni branginda olan ydnetici sayisinin % 41,5 oldugu
gorilmektedir.

4.3 Arastirma Sorularina Ait Bulgular

4.3.1 Birinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Birinci arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul
kalturinun arastirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari nasildir?”

seklindedir.

Yoéneticilerin okul kdltdrindn tarihi gelisimi arastirma sorusunu algilamaya ait

puanlarinin sonuglari Cizelge 4.6 da gosterilmistir.

Cizelge 4.6: Yoneticilerin Okulun Tarihi Gelisimine Ait Algi Puanlari

A - OKULUN TARIHI GELISIMI N X S

1 Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim. 176 2,86 1,071
2 Okulumuz koklu ve temelli bir tarihe sahiptir. 176 2,55 1,100
3 Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur duyarim. 176 2,35 1,075
4 Okul yoneticisi, Yoneticilerin ~ okul tarhini 176 2,01 1,141

anlamalarina yardimci olmaktadir.

Cizelge 4.6 incelendiginde yoneticiler, okullarinin kokli ve temelli bir tarihe sahip
oldugunu ayrica tarihi hakkinda da oldukga yeterli bilgiye sahip olduklarini, okulun
tarih icindeki gelisiminden gurur duyduklarini, yoneticilerin okul tarihini anlamalarina

kismen yardimci olduklarini belirtmiglerdir.

4.3.2 ikinci Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

ikinci arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yéneticilerin okul
kaltirinun aragtirma sorusu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari
nasildir?” seklindedir.

Yoneticilerin okulun degerleri ve inanglari arastirma sorusunu algilamaya ait

puanlarinin sonuglari Cizelge 4.7 de gdsterilmistir.
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Gizelge 4.7: Okulun Degerleri ve inanglarina Ait Algi Puanlari

B - OKULUN DEGERLERI VE INANCLARI N X S
5 Okulumuz kendi icinde cok guclu bir bicimde 176 218 0,945
kenetlenmistir.

6 Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir. 176 253 0,979
7  OKkulumuzun belli bir felsefesi vardir. 176 2,25 1,000
8 Okul icinde siki bir baghlik vardir. 176 2,10 0,942
9 Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir. 176 1,98 0,985

10 Okulumuz tyeleri arasinda paylasiimis inanclardan 176 2,09 0,955
olusan degerler vardir.

11 Kendimi okulun bir parcasi olarak gorarum. 176 2,92 0,897
12 Okul vyoneticisinin etkinlikleri, okulun kualtarel 176 2,43 0,983
degerleri ile tutarhdir.

13 Yoneticilerin eylemlerinde canlihk vardir. 176 2,34 1,030
14 Yoneticilerin eylemlerinde bir batanlik vardir. 176 2,29 1,059
15 Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir. 176 2,31 1,025
16 Okulumuzda tath bir rekabet kaltart vardir. 176 1,94 0,908

17 Okulumuzda her birey okul kaltarinon 176 2,11 0,906
gerceklesmesi icin caba sarf eder.

18 Okulumuz yoneticileri birbirine guavenir. 176 2,49 1,064

19 Okulumuzda vyapilan  etkinliklerde  kontrol 176 221 1,029
mekanizmasi sistemli bir sekilde islemektedir.

20 Okulumuzda karar verme surecine katilim esastir. 176 2,31 1,013

21 Okulumuzda herkese esit davraniima bir temel 176 234 1,078
deger olarak benimsenmistir.

22 Yoneticilerin Kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden 176 2,40 0,981
ayr tutulmaktadir.

Cizelge 4.7 incelendiginde okulun degerleri ve inanglari ile ilgili sorularda ydneticiler,
okulda her bireyin bir degeri oldugu, yoneticiler arasinda tath bir rekabet oldugu,
yoneticilerin birbirine glvendigi, yoneticilerin kisiligi ve hayat felsefesinin birbirinden
ayri tutuldugu yoninde gorus bildirmiglerdir.
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4.3.3 Ugiincii Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Uclincli arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yéneticilerin okul
kiltdrinin arastirma sorusu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari nasildir?”
seklindedir.

Ydéneticilerin okulu agiklayan hikayeler arastirma sorusunu algilamaya ait puanlarinin

sonuglar Cizelge 4.8 de gdsterilmigtir.

Cizelge 4.8: Okulu Aciklayan Hikayelere Ait Algi Puanlari

C - OKULU AGIKLAYAN HIKAYELER N X S
23 Okulumuzda yasanan hikayeler daha cok olumiu 176 220 0,807

hikayelerden olusmaktadir.

24 Okulumuzda vyasanan hikayeler yeni gelen 176 2,07 0,888

?

personele aktarnimaktadir.
25 Okulumuzun basari hikayeleri velilere 176 211 0,894

?

aktariimaktadir.

26 Okulumuzun basan hikayeleri personeli motive 176 223 0,884

b

etmektedir.

27 Okulumuzun basar hikayeleri takim calismasini 176 227 0,877
olumlu yonde etkilemektedir.

28 Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasiimasi, 176 233 0,904

7

Yoneticilerin okul kdltirine uyum saglamasina
katkida bulunmaktir.

Cizelge 4.8 incelendiginde okulu agiklayan hikayelerle ilgili olarak yoneticiler, okuldaki
hikayelerin olumlu oldugu, yeni gelen personele aktarildigi, okulun basari
hikayelerinin personeli motive ettigi ve takim calismasina olumlu katkisi oldugu,
hikayelerin yoneticilerin okul kiltiriine karsi uyum gdsteriimesinde yardimci oldugu

seklinde goris belirtmislerdir.
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4.3.4 Dorduncu Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Dérdincu arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul
kiultdrinin arastirma sorusu olan okulun gelenekleri, térenleri ve adetlerine yonelik

algilari nasildir?” seklindedir.

Yoneticilerin  okulun gelenekleri, torenleri ve adetlerine aragtirma sorusunu

algilamaya ait puanlarinin sonuglari Cizelge 4.9 da gosterilmistir.

Cizelge 4.9: Okulun Gelenekleri, Térenleri ve Adetlerine Ait Algi Puanlari

D - GELENEKLER, TORENLER VE ADETLER N X S

29 Okulumuz gelenekci bir yapiya sahiptir. 176 2,31 0,853

30 Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif bir katiim 176 2,40 0,969
vardir.

31 Okulumuzun Kkendine 0zgu sembolleri (logo) 176 2,83 0,982
bulunmaktadir.

32 Okulumuzda kabul goren cesitli gelenekler 176 237 0,923
bulunmaktadir.

33 Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini almistir. 176 2,36 0,969

bl

Cizelge 4.9 incelendiginde okul kultirune yonelik gelenekler, torenler ve adetlere ait
gériglere goére, yoneticiler, okullarinin gelenek¢i yapida oldugu, tdrenlere ve
kutlamalara aktif bir katilimin oldugu, okulda yapilan toplantilarin bir gelenek halini
aldigi, okullarina has sembollerinin oldugu ve kurumlarinda kabul géren gelenekleri

oldugu yoninde gorus bildirmiglerdir.

4.3.5 Besinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Besinci arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kaltirdnun arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari nasildir?”
seklindedir.

Yoneticilerin, okulun kahramanlari arastirma sorusunu algilamaya ait puanlarinin

sonuglari Cizelge 4.10 da gosterilmistir.
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Cizelge 4.10: Okulun Kahramanlarina Ait Algi Puanlari

E - OKULUN KAHRAMANLARI (ERKEK-KADIN) N X S

34 Okul kultaruntun temel degerlerini pekistiren okul 176 1,94 0,969
kahramanlarimiz vardir.

35 Okulumuzda her birey tesebbuscu bir ruha sahiptir. 176 1,88 0,933

36 Okulumuzda her birey orgat kaltarinon 176 1,93 1,001
gerceklesmesi icin risk alabilir.

37 Okul personeli kendilerini meslegine adamistir. 176 2,23 0,918

38 Yonetici ve odretmenlerin ahlaki degderleri ile 176 2,45 0,813
davranislar arasinda bir batanluk vardir.

39 Okul vyoneticileri birer sembol yonetici olarak 176 2,02 0,991
goralmektedir.

40 Okul yoneticisi bir kulttrel liderdir. 176 2,28 1,078

41 Yonetici ve oOgretmenler arasindaki iliskilerde 176 244 1,024

darastluk bir ilke olarak benimsenmektedir.

42 Okul vyoneticileri ve oOgdretmenler teknolojiyi 176 247 0,913

)

yakindan takip etmektedir.

Cizelge 4.10 incelendiginde okulun kahramanlarina ait géruslerin sonuclarina gore,
yoneticiler, personelin kendilerini mesleklerine adadiklari, personelin érgut kalttrind
gerceklestirmesi icin kismen risk alabilecekleri, yoneticilerin ahlaki degerleri ile
davraniglari arasinda bir bitlnlik oldugunu belirtmiglerdir. Ydnetici ve égretmenler
arasindaki iliskilerde durastlugun bir ilke olarak benimsendigini, yoneticilerin kismen
sembol bir yonetici olarak goruldagu, yoneticilerinin kismen bir kalttrel lider oldugu,
yoneticilerin  teknolojiyi olduk¢a yakindan takip ettiklerini yonunde goéris

bildirmiglerdir.

4.3.6 Altinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Altinci arastirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kultdrinin arastirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile déner

sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.
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Yoéneticilerin okul kdltlrindn tarihi gelisimi arastirma sorusunu algilamaya ait
puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya gére Mann — Whitney U testi sonuglari

Cizelge 4.11 de gosterilmistir.

Cizelge 4.11: Okulun tarihi gelisimi puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya

gbre Mann — Whitney U testi sonuglari

Doéner Sermaye N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Yararlanan 10 104,85 1,048.50 666.500 .294
Yararlanmayan 166 87,52 14,527.50

Cizelge 4.11 incelendiginde yoneticilerin okulun tarihi gelisimine yénelik algilari déner
sermayeden yararlanmaya gore anlamli bir fark goéstermemektedir [p=0.294>.05].
Doner sermayeden yararlanan yoneticilerin okulun tarihi gelisimine ait algilari (Sira
ortalamasi=104,85), déner sermayeden yararlanmayanlara (Sira ortalamasi=87,52)
gore daha olumludur. Bu bulgular, okulun tarihi gelisimine yonelik algi ile déner

sermayeden yararlanma arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi anlamina gelmektedir.

4.3.7 Yedinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Yedinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin okul
kUltdrinin arastirma sorusu olan okulun dederleri ve inanglarina yonelik algilari ile
doner sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iligki var midir?”

seklindedir.

Yoneticilerin okul kaltdranun, okulun de@erleri ve inanglari arastirma sorusunu
algilamaya ait puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya gére Mann — Whitney U

testi sonuglar Cizelge 4.12 de gdsterilmistir.

Cizelge 4.12: Okul degerleri puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya gore Mann

— Whitney U testi sonuclari

Doner Sermaye N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Yararlanan 10 90,80 908.00 807.000 .883
Yararlanmayan 166 88,36 14,668.00
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Cizelge 4.12 incelendiginde yoneticilerin okulun degerleri ve inanglarina yénelik
algilari déner sermayeden yararlanmaya goére anlamli bir fark gdéstermemektedir
[p=0.883>.05]. Déner sermayeden vyararlanan yodneticilerin okulun degerleri ve
inanclarina ait algilari (Sira ortalamasi=90,80), doner sermayeden yararlanmayanlara
(Sira ortalamasi=88,36) gbre daha olumludur. Bu bulgular, okulun degerleri ve
inanclarina yonelik algi ile doner sermayeden yararlanma arasinda anlamli bir iligkinin

olmadigini géstermektedir.

4.3.8 Sekizinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Sekizinci aragtirma sorusu “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kalturinun arastirma sorusu olan okulu aciklayan hikayelere yonelik algilari ile doner

sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kaltirinin okulu agiklayan hikaye arastirma sorusunu algilamaya
ait puanlarinin doéner sermayeden yararlanmaya goére Mann — Whithey U testi

sonuglari Cizelge 4.13 te gosterilmistir.

Cizelge 4.13: Okulu agiklayan hikdye puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya

gore Mann — Whitney U testi sonugclari

Doner Sermaye N  Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Yararlanan 10 77,35 773.50 718.500 .475
Yararlanmayan 166 89,17 14,802.50

Cizelge 4.13 incelendiginde yoneticilerin okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari
déner sermayeden vyararlanmaya goére anlamlh bir fark goéstermemektedir
[p=0.475>.05]. Doner sermayeden yararlanmayan yoneticilerin okulu aciklayan
hikayelere ait algilari (Sira ortalamasi=89,17), doner sermayeden yararlananlara
(Sira ortalamasi=77,35) gbére daha olumludur. Bu bulgularin sonucunda, okulu
aciklayan hikayelere yénelik algi ile déner sermayeden yararlanma arasinda anlaml

bir iliskinin olmadigi anlagiimaktadir.
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4.3.9 Dokuzuncu Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Dokuzuncu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan ydneticilerin
okul kdltirdnun alt boyutu olan okulun gelenek, torenler ve adetlerine yonelik algilari
ile doner sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?”
seklindedir.

Yoéneticilerin okul kaltdrinin, okulun gelenek, téren ve adetleri boyutunu algilamaya
ait puanlarinin doner sermayeden yararlanmaya gore Mann — Whitney U testi

sonuglari Cizelge 4.14 te gosterilmigtir.

Cizelge 4.14: Okul gelenek, téren ve adetleri puanlarinin déner sermayeden

yararlanmaya goére Mann — Whitney U testi sonuglari

Doner Sermaye N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Yararlanan 10 101,10 1,011.00 704.000 .419
Yararlanmayan 166 87,74 14,565.00

Cizelge 14 incelendiginde yoneticilerin okulun gelenek, téren ve adetlerine yonelik
algilari doéner sermayeden yararlanmaya goére anlamli bir fark géstermemektedir
[p=0.419>.05]. Doner sermayeden yararlanan yoneticilerin okulun gelenek, téren ve
adetleri ait algilari (Sira ortalamasi=101,10), déner sermayeden yararlanmayanlara
(Sira ortalamasi=87,74) gére daha olumludur. Bu bulgular, okulun gelenek, téren ve
adetlerine yonelik algi ile doner sermayeden yararlanma arasinda anlamli bir iligkinin

olmadigi seklinde de yorumlanabilir.
4.3.10 Onuncu Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Onuncu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kultdrintn alt boyutu olan okulun kahramanlarina yonelik algilar ile doéner
sermayeden yararlanma durumlari arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin  okul kaltGrindn okulun kahramanlari  boyutunu algilamaya ait
puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya gére Mann — Whitney U testi sonuglari

Cizelge 4.15 te gosterilmistir.
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Cizelge 4.15: Okul kahramanlari puanlarinin déner sermayeden yararlanmaya gére

Mann — Whitney U testi sonuglari

Doéner Sermaye N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Yararlanan 10 98,70 987.00 728.000 .514
Yararlanmayan 166 87,89 14,589.00

Cizelge 4.15 incelendiginde yoneticilerin okulun kahramanlarina yénelik algilari déner
sermayeden yararlanmaya gore anlamli bir fark goéstermemektedir [p=0.514>.05].
Doéner sermayeden yararlanan yoéneticilerin okulun kahramanlarina ait algilari(Sira
ortalamasi=98,70), déner sermayeden yararlanmayanlara (Sira ortalamasi=87,89)
gore daha olumludur. Bu bulgular, okulun kahramanlarina yonelik algi ile doner
sermayeden yararlanma arasinda anlamli bir iligkinin olmadidi seklinde de

yorumlanabilir.

4.3.11 On Birinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

On birinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin
okul kulturanun alt boyutu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin okul kdltirindn tarihi gelisimi arastirma sorusunu algilamaya ait
puanlarinin cinsiyete gére Mann — Whitney U testi sonuclari Cizelge 4.16 da
gOsterilmistir.

Cizelge 4.16: Okulun tarihi gelisimi puanlarinin cinsiyete gére Mann —Whitney U testi

sonuglari
Cinsiyet N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kadin 66 72,98 4,817.00 2,606 .002
Erkek 110 97,81 10,759.00

Cizelge 4.16 incelendiginde yoneticilerin okulun tarihi gelisimine yonelik algilari
cinsiyete gore anlamli bir fark gdstermektedir [p=0.002<.05]. Erkek yoneticilerin
okulun tarihi gelisimine ait algilar1 (Sira ortalamasi=97,81), kadin yoneticilere (Sira
ortalamasi=72,98) gore daha olumludur. Bu bulgular, okulun tarihi gelisimine yonelik

algi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir.
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4.3.12 On ikinci Aragtirma Sorusuna ait Bulgular

On ikinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kaltdrinin alt boyutu olan okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin okul kdltirdndn okulun degerleri ve inanglari arastirma sorusunu
algilamaya ait puanlarinin cinsiyete gére Mann — Whitney U testi sonuglari Cizelge
4.17 de gosterilmistir.

Cizelge 4.17: Okul degerleri puanlarinin cinsiyete gore Mann — Whitney U testi

sonuglari
Cinsiyet N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kadin 66 84,17 5,555.00 3,344  .382
Erkek 110 91,10 10,021.00

Cizelge 4.17 incelendiginde yoneticilerin okulun degerleri ve inanglarina ydnelik
algilar1 cinsiyete goére anlamh bir fark godstermemektedir [p=0.382>.05]. Erkek
Yoneticilerin okulun degerleri ve inanglarina ait algilari (Sira ortalamasi=91,10), kadin
yoneticilere (Sira ortalamasi=84,17) gbre daha olumludur. Ancak bu bulgular, okulun
degerleri ve inanglarina yonelik algi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi

anlasiimaktadir.

4.3.13 On Uglincii Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

On Uglncu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin
okul kultdrinun alt boyutu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kaltiranan okulu agiklayan hikayelere yonelik arastirma sorusunu
algilamaya ait puanlarinin cinsiyete gore t- testi sonuglari Cizelge 4.18 de
gosterilmistir.

Cizelge 4.18: Okulu agiklayan hikaye puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuclari

Cinsiyet N X S t p
Kadin 66 2,16 .699 -0,49 .62
Erkek 110 2,22 743
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Cizelge 4.18 incelendiginde ydneticilerin okulu acgiklayan hikayelere yonelik algilari
cinsiyete gore anlaml bir fark géstermemektedir [t=-0,49,p>.05]. Erkek yéneticilerin
okulu aciklayan hikayelere ait algilari (X=2,22), kadin yoéneticilere (X=2,16) gore daha
olumludur. Ancak bu bulgular, okulu agiklayan hikayelere yonelik algi ile cinsiyet

arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini gostermektedir.

4.3.14 On Dérdiincii Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

On dordincu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin
okul kdltarinun alt boyutu olan okulun gelenek, torenler ve adetlerine yonelik algilari
ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin okul kaltirinin okulun gelenek, téren ve adetleri boyutunu algilamaya
ait puanlarinin cinsiyete gére Mann — Whitney U testi sonuglari Cizelge 4.19 da
gOsterilmistir.

Cizelge 4.19: Okul gelenek, téren ve adetleri puanlarinin cinsiyete gére Mann —

Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kadin 66 85,65 5,653.00 3,442  .564
Erkek 110 90,21 9,923.00

Cizelge 4.19 incelendiginde yoneticilerin okulun gelenek, téren ve adetlerine yonelik
algilari cinsiyete goére anlamh bir fark gdstermemektedir [p=0.564>.05]. Erkek
yoneticilerin okulun gelenek, téren ve adetlerine ait algilari (Sira ortalamasi=90,21),
kadin yoneticilere (Sira ortalamasi=85,65) goére daha olumludur. Ancak bu bulgular,
okulun gelenek, toren ve adetlerine yonelik algi ile cinsiyet arasinda anlamli bir

iliskinin olmadigi seklinde de yorumlanabilir.

4.3.15 On Besinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

On besginci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoOneticilerin
okul kulturanun alt boyutu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin  okul kaltGrindn okulun kahramanlari  boyutunu algilamaya ait

puanlarinin cinsiyete goére t- testi sonuglari Cizelge 4.20 de gdsterilmigtir.
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Cizelge 4.20: Okul kahramanlari puanlarinin cinsiyete goére t-testi sonuglari

Cinsiyet N X S t p
Kadin 66 2,08 .625 -1,37 A7
Erkek 110 2,24 778

Cizelge 4.20 incelendiginde ydneticilerin okulun kahramanlarina yonelik algilari
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir [t=-1,37 , p>.05]. Erkek Yoneticilerin
okulun kahramanlarina ait algilari (X=2,24), kadin yoneticilere (X=2,08) gbére daha
olumludur. Ancak bu bulgular, okulun kahramanlarina yénelik algi ile cinsiyet arasinda

anlamli bir iligkinin olmadigi anlamina gelmektedir.

4.3.16 On Altinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

On altinci aragtirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kalturdnun alt boyutu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile branglar
arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin okul kdltdrindn tarihi gelisimi arastirma sorusunu algilamaya ait
puanlarinin bransa gére Mann — Whitney U testi sonuclari Cizelge 4.21 de
gosterilmistir.

Cizelge 4.21: Okulun tarihi gelisimi puanlarinin bransa gére Mann — Whitney U testi

sonuglari

Brans N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kiiltiir 73 73,12 5,337.50 2,636.5 .001
Ogretmeni

Meslek 103 99,40 10,238.00

Ogretmeni

Cizelge 4.21 incelendiginde yoneticilerin okulun tarihi gelisimine ydnelik algilari
bransa goére anlamh bir fark gostermektedir [p=0.001<05]. Meslek o6gdretmeni
yOneticilerin okulun tarihi gelisimine ait algilari (Sira ortalamasi=99,40), kdltar
Ogretmeni yoneticilere (Sira ortalamasi=73,12) gére daha olumludur. Bu bulgular,
okulun tarihi gelisimine yonelik algi ile brang arasinda anlaml bir iligkinin oldugunu

ortaya gikarmaktadir.
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4.3.17 On Yedinci Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

On yedinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin
okul kultdrinin alt boyutu olan okulun degerleri ve inanclarina yénelik algilari ile
branslari arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoéneticilerin okul kdltirdndn okulun degerleri ve inanglari arastirma sorusunu
algilamaya ait puanlarinin branga gére Mann — Whitney U testi sonugclari Cizelge 4.22

de gosterilmistir.

Cizelge 4.22: Okul degerleri puanlarinin bransa gére Mann — Whitney U testi

sonuglari
Bransg N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kiiltar 73 86,97 6,349.00 3,648 .738
Ogretmeni
Meslek 103 89,58 9,227.00
Ogretmeni

Cizelge 4.22 incelendiginde yoneticilerin okulun degerleri ve inanglarina yonelik
algilari bransa goére anlamh bir fark gdstermemektedir [p=0.738>.05]. Meslek
Ogretmeni  oneticilerin - okulun degerleri ve inanglarina ait algilari (Sira
ortalamasi=89,58), kiltlir 6gretmeni ydneticilere (Sira ortalamasi=86,97) gére daha
olumludur. Ancak bu bulgular, okulun degerleri ve inanclarina yénelik alg ile bransa

arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi seklinde de yorumlanabilir.

4.3.18 On Sekizinci Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

On sekizinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin
okul kultarinin alt boyutu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari ile branglari
arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kultirinin okulu agiklayan hikaye aragtirma sorusunu algilamaya

ait puanlarinin bransa gore t- testi sonuglari Cizelge 4.23 te gosterilmigtir.
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Cizelge 4.23: Okulu agiklayan hikaye puanlarinin bransa gore t-testi sonuclari

Brans N X S t p
Kiiltir 73 2,12 .702 -1,2 .23
Ogretmeni

Meslek 103 2,25 .740

Ogretmeni

Cizelge 4.23 incelendiginde ydneticilerin okulu acgiklayan hikayelere yonelik algilari
bransa goére anlamli bir fark gdstermemektedir [t=-1,2,p>.05]. Meslek 6gdretmeni
yoneticilerin okulu agiklayan hikayelere ait algilari (X=2,25), kultir ogretmeni
yoneticilere (X=2,12) gore daha olumludur. Bu bulgular, okulu agiklayan hikayelere

yonelik algi ile brans arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini gostermektedir.

4.3.19 On Dokuzuncu Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

On dokuzuncu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan
yoneticilerin okul kdltirinin alt boyutu olan okulun gelenek, térenler ve adetlerine
yonelik algilari ile branslari arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.

Yéneticilerin okul kaltirindn okulun gelenek, téren ve adetleri boyutunu algilamaya
ait puanlarinin bransa gére Mann — Whitney U testi sonuglari Cizelge 24 de

gOsterilmistir.

Cizelge 4.24: Okul gelenek, téren ve adetleri puanlarinin branga gére Mann —

Whitney U testi sonuclari

Bransg N Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Kiiltar 73 83,63 6,105.00 3,404 284
Ogretmeni

Meslek 103 91,95 9,471.00

Ogretmeni

Cizelge 4.24 incelendiginde yoneticilerin okulun gelenek, téren ve adetlerine yonelik
algilari bransa goére anlamh bir fark gdstermemektedir [p=0.284>.05]. Meslek
Ogretmeni yodneticilerin okulun gelenek, téren ve adetlerine ait algilari (Sira

ortalamasi=91,95), kiltlr 6gretmeni yoneticilere (Sira ortalamasi=83,63) gére daha
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olumludur. Elde edilen bu bulgular, okulun gelenek, téren ve adetlerine yénelik algi ile

brang arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini ortaya ¢ikartmaktadir.

4.3.20 Yirminci Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

Yirminci aragtirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin okul
kaltirdnun alt boyutu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile branglar
arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin  okul kaltarinin okulun kahramanlari boyutunu algillamaya ait

puanlarinin bransa gore t- testi sonuglari Cizelge 4.25 de gosterilmistir.

Cizelge 4.25: Okul kahramanlari puanlarinin branga gore t-testi sonuclari

Bransg N X S t p
Kultiir 73 2,12 .746 -0,84 .39
Ogretmeni

Meslek 103 2,22 714

Ogretmeni

Cizelge 4.25 incelendiginde yoneticilerin okulun kahramanlarina yonelik algilari
bransa gore anlamli bir fark gbéstermemektedir [t=-0,84,p>.05]. Meslek ddretmeni
yoneticilerin okulun kahramanlarina ait algilari (X=2,22), kilttr 6gretmeni ydneticilere
(X=2,12) gobre daha olumludur. Elde edilen bulgular sonucunda, okulun
kahramanlarina yoénelik algi ile meslek arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi

g6rilmektedir.

4.3.21 Yirmi Birinci Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Yirmi birinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gdérev yapan yoneticilerin
okul kudltdrinun alt boyutu olan okulun tarihi gelisimine yonelik algilari ile kidemleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kulturunun aragtirma sorusu olan okulun tarihi geligsimine ait algi

puanlarinin kidemlerine gére dagihmi Cizelge 4.26 da verilmistir.
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Cizelge 4.26: Yoneticilerin Okulun Tarihi Geligsimine Ait Algi Puanlari

Kidem Y1l N X S

1-5 arasi 30 2,20 0,723
6-10 arasi 20 2,48 0,651
11-15 arasi 31 2,48 0,963
16-20 arasi 44 2,39 0,844
21 ve lzeri 51 2,58 0,948
Toplam 176 2,44 0,860

Cizelge 4.26 da yodneticilerin kidemlerine gére okulun tarihi gelisimine ait algi
puanlarina bakildiginda en yuksek puanin 21 ve Uzeri yil (X=2,58) kideme sahip
yoneticilerde oldugu, en az puaninda 1-5 yil (X=2.20) kideme sahip olan yoneticilerde
gorildigu tespit edilmistir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorli varyans
analizi yapiimistir.

Yoneticilerin okul kulturinun aragtirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine ait algi

puanlari ile kidemlerine gére yapilan Varyans analizi sonuglari asagdida verilmistir.

Gizelge 4.27: Okulun Tarihi Geligimine Ait Algi Puanlari ile Kidemlerine Gére Yapilan

Varyans analizi Sonugclari

Varyans Karelerin sd Karelerin F p
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplar 2,957 4 0,739 0,998 410
Arasinda

Grup 126,724 171 0,741

icinde

Toplam 129,682 175

Cizelge 4.27 incelendiginde analiz sonuglari, yoéneticilerin kidemleri ile  okul
kaltirindn okulun tarihi gelisimi boyutu puanlari bakimindan anlamh bir fark
olmadigini géstermektedir [F=0,998 , p>.05]. Baska bir deyigle, ydneticilerin okulun
tarihi gelisimine ait puanlari, kidemlerine gére anlamli bir sekilde degismemektedir.
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4.3.22 Yirmi ikinci Aragtirma Sorusuna Ait Bulgular

Yirmi ikinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde goérev yapan yoéneticilerin
okul kultdrinin alt boyutu olan okulun degerleri ve inanclarina yénelik algilari ile
kidemleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kltGrinun aragtirma sorusu olan okulun degerleri ve inanclarina ait

alg! puanlarinin kidemlerine gore dagilimi Cizelge 4.28 de verilmistir.

Cizelge 4.28: Yoneticilerin Okulun Degerleri ve inanclarina Ait Algi Puanlari

Kidem Y1l N X S

1-5 arasi 30 2,14 0,570
6-10 arasi 20 2,27 0,718
11-15 arasi 31 2,54 0,834
16-20 arasi 44 2,08 0,714
21 ve lizeri 51 2,39 0,729
Toplam 176 2,28 0,731

Cizelge 4.28 incelendiginde yodneticilerin kidemlerine gore okulun degerleri ve
inancglarina ait algi puanlarina bakildiginda en yuksek puanin 11-15 yil (X=2,54)
kideme sahip yoneticilerde oldugu, en az puaninda 16-20 yil (X=2,08) kideme sahip
olan yoneticilerde goruldugu tespit edilmistir. Bu farkin anlamlihdini test etmek igin tek
faktorlt varyans analizi yapiimistir.

Yoneticilerin okul kaltiranun aragtirma sorusu olan okulun degerleri ve inanclarina ait
puanlar ile kidemlerine gore yapilan Varyans analizi sonuglari Cizelge 4.29 da

verilmistir.
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Gizelge 4.29: Okulun Degerleri Ve inanglarina Ait Puanlar ile Kidemlerine Gére

Yapilan Varyans analizi Sonuglari

Varyans Karelerin sd Karelerin F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar 5,044 4 1,261 2,432 0,049
Arasinda

Grup iginde 88,658 171 0,518

Toplam 93,701 175

Cizelge 4.29 incelendiginde analiz sonuclari, Yoneticilerin kidemleri ile okul
kUltiranan okulun dederleri ve inancglarina boyutu puanlari bakimindan anlamli bir
fark oldugunu géstermektedir [F=2,432,p<.05]. Baska bir deyisle, yoneticilerin okulun
degerleri ve inanclarina ait puanlari, kidemlerine goére anlamli bir sekilde

degismektedir.

4.3.23 Yirmi Uglincii Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Yirmi Uguncu arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan yoneticilerin
okul kulturindn alt boyutu olan okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari ile kidemleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kiltirinun aragtirma sorusu olan okulu acgiklayan hikayelere ait algi

puanlarinin kidemlerine gore dagihmi Cizelge 4.30 da verilmigtir.

Cizelge 4.30: Yoneticilerin Okulu Agiklayan Hikayelere Ait Algi Puanlari

Kidem Yih N X S

1-5 arasi 30 1,98 0,493
6-10 arasi 20 2,20 0,698
11-15 arasi 31 2,26 0,856
16-20 arasi 44 2,18 0,690
21 ve lizeri 51 2,30 0,792
Toplam 176 2,20 0,725

Cizelge 4.30 incelendiginde yoneticilerin kidemlerine gore okulu agiklayan hikayelere

ait algl puanlarina bakildiginda en yuksek puanin 21 ve Uzeri yil (X=2,30) kideme
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sahip yoneticilerde oldugu, en az puaninda 1-5 yil (X=1,98) kideme sahip olan
yoneticilerde goéruldigu tespit edilmistir. Bu farkin anlamliigini test etmek icin tek
faktorlt varyans analizi yapilmistir.

Yoneticilerin okul kalturinin arastirma sorusu olan okulu agiklayan hikayelere ait algi
puanlari ile kidemlerine gére yapilan Varyans analizi sonuglari Cizelge 4.31 de
verilmistir.

Cizelge 4.31: Okulu Aciklayan Hikayelere Ait Algi Puanlari ile Kidemlerine Gére

Yapilan Varyans analizi Sonugclari

Varyans Karelerin sd Karelerin F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar 2,028 4 0,507 0,961 0,430
Arasinda

Grup iginde 90,173 171 0,527

Toplam 92,201 175

Cizelge 4.31 incelendiginde analiz sonuglari, Yoneticilerin kidemleri ile okul
kUltdrinin okulu agiklayan hikayeler boyutu puanlari bakimindan anlamli bir fark
olmadigini gbéstermektedir [F=0,96,p>.05]. Baska bir deyigle, ydneticilerin okulu
aciklayan hikayelere ait algi puanlari, kidemlerine gére anlamh bir sekilde
degismemektedir.

4.3.24 Yirmi Dordiincii Arastirma Sorusuna Ait Bulgular

Yirmi dérdinct arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan
yoneticilerin okul kultirinin alt boyutu olan okulun gelenek, torenler ve adetlerine
yonelik algilari ile kidemleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kdltdrinin arastirma sorusu olan okulun gelenek, gorenek ve

adetlerine ait algi puanlarinin kidemlerine gore dagihmi Cizelge 4.32 de verilmigtir.
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Cizelge 4.32: Yoneticilerin Okulun Gelenek, Gorenek ve Adetlerine Ait Algi Puanlari

Kidem Y1l N X S

1-5 arasi 30 2,42 0,537
6-10 arasi 20 2,52 0,760
11-15 arasi 31 2,54 0,735
16-20 arasi 44 2,34 0,763
21 ve lzeri 51 2,47 0,656
Toplam 176 2,45 0,689

Cizelge 4.32 incelendiginde yoneticilerin kidemlerine gore okulun gelenek, gérenek
ve adetlerine ait puanlarina bakildiginda en yuksek puanin 11- 15 yil (X=2,54) kideme
sahip yOneticilerde oldugu, en az puaninda 16-20 yil (X=2.34) kideme sahip olan
yoneticilerde goéruldigu tespit edilmistir. Bu farkin anlamliigini test etmek igin tek
faktorld varyans analizi yapilmigtir.

Yoneticilerin okul kulturinin arastirma sorusu olan okulun tarihi gelisimine ait
puanlari ile kidemlerine gére yapilan Varyans analizi sonuglari Cizelge 4.33 de

verilmigtir.

Gizelge 4.33: Okulun Tarihi Geligimine Ait Puanlari ile Kidemlerine Gére Yapilan

Varyans analizi Sonugclari

Varyans Karelerin sd Karelerin F p
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplar 0,935 4 0,234 0,486 0,746
Arasinda

Grupiginde 82,203 171 0,481

Toplam 83,138 175

Cizelge 33 incelendiginde analiz sonuglari, yoneticilerin kidemleri ile okul kultirinin
okulun tarihi gelisimi boyutu puanlan bakimindan anlamli bir fark olmadigini
goOstermektedir [F=0,486,p>.05]. Baska bir deyisle, yoneticilerin okulun tarihi

gelisimine ait puanlari, kidemlerine gére anlamli bir sekilde degismemektedir.
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4.3.25 Yirmi Besinci Arastirma sorusuna Ait Bulgular

Yirmi besinci arastirma sorusu, “Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan yoneticilerin
okul kultirindn alt boyutu olan okulun kahramanlarina yonelik algilari ile kidemleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.

Yoneticilerin okul kultdrindn arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina ait algi

puanlarinin kidemlerine gore dagihmi Cizelge 4.34 te verilmigtir.

Cizelge 4.34: Yoneticilerin Okulun Kahramanlarina Ait Algi Puanlari

Kidem Yili N X S

1-5 arasi 30 2,05 0,689
6-10 arasi 20 2,09 0,647
11-15 arasi 31 2,30 0,824
16-20 arasi 44 2,14 0,762
21 ve uzeri 51 2,25 0,694
Toplam 176 2,18 0,727

Cizelge 4.34 incelendiginde yoneticilerin kidemlerine gére okulun kahramanlarina ait
alg! puanlarina bakildiginda en yiksek puanin 11- 15 yil (X=2,30) kideme sahip
yoneticilerde oldugu, en az puaninda 1-5 yil (X=2,05) kideme sahip olan yoneticilerde
goruldugu tespit edilmistir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktoérli varyans
analizi yapimistir.

Yoneticilerin okul kultarinin arastirma sorusu olan okulun kahramanlarina ait algi
puanlari ile kidemlerine gore yapilan Varyans analizi sonuglari Cizelge 4.35 de
verilmigtir.

Gizelge 4.35: Okulun Kahramanlarina Ait Algi Puanlari ile Kidemlerine Gére Yapilan

Varyans analizi Sonugclari

Varyans Karelerin sd Karelerin F p
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplar 1,407 4 0,352 0,660 0,621
Arasinda

Grup iginde 91,187 171 0,533

Toplami 92,595 175
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Cizelge 4.35 incelendiginde analiz sonuclari, Yoneticilerin kidemleri ile okul
kUltdrinin okulun kahramanlari boyutu puanlari bakimindan anlamli bir fark
olmadigini géstermektedir [F=0,660,p>.05]. Baska bir deyisle, yoneticilerin okulun
kahramanlarina ait algi puanlari, kidemlerine gére anlamli bir gsekilde

degismemektedir.
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5. SONUG VE ONERILER

5.1 Sonug¢

Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan ydneticilerin okul kiiltariini algilama seviyeleri
incelenen bu arastirmanin sonucunda, yoéneticilerin okul kaltlrind algilama seviyeleri
hakkinda bilgi alinabilecek asagdidaki sonuglara ulagiimistir.

Yoneticiler, okullarinin koklu bir tarihe sahip oldugunu, okulun koklu tarihiyle alakal
yeterince bilgiye sahip olduklarini, gegmisten ginimuize kadar gelen okulun tarihi
gelisiminden gururlandiklarini, diger okul yéneticilerinin okulun tarihini anlamalari igin
kismen yardimci olduklari yoninde goruste bulunmuslardir.

Okul ait degerler ve inanglar arastirma sorusunda, ydneticiler, bir birey olarak degere
sahip olduklarini, okullarinda bir given ortaminin saglandigini, okulda yoneticilerin
birbirine guvendigini, okulda karar verme surecine katihmin esas oldugunu,
yoneticilerin Kigiligi ile hayat felsefelerinin birbirinden ayri tutuldugunu belirtmislerdir.
Bu durum (Almedia, 2005) ve (Chinaekwu, 1993) ‘ un yaptigi arastirmalarda da
ortaya cikmigtir. (Almedia, 2005) arastirmasinda yoneticilerin 6rgut kulttrinun
onemini kavramak ve bunu bir okul klttrinu sekillendirmekte kullanmalari gerektigini
belirtmis ayni zamanda yoneticilerin saglkli okul kalturhd olusturabilmeleri icin
paylasimci bir karar verme sureci olusturmalari ve liderlik konusunda birbirlerini
desteklemeleri gerektigi sonucuna ulagmigstir. (Chinaekwu, 1993) yaptigi arastirmada
okullarda karar verme surecine katilim ile okul kultiri arasinda belirgin bir iligki
oldugunu saptamistir.

Okulu aciklayan hikayelere ait alt boyutun genel sonuglarina goére, yodneticiler,
okuldaki hikayelerin kismen olumlu oldugunu, hikayelerin personeli ve takim
calismalarini kismen motive ettigi, hikayelerin yeni gelen personele kismen
aktarildigi, hikayelerin okul kilttrinin anlasiimasina ve olusan okul kiltird ile ahenk
gosterilmesine katkisinin bulundugu seklinde goérus bildirmislerdir. Ayni sekilde,
(Kuyumcu, 2007) arastirmasinda basarih bir érgut kaltrind olusturmak icin okullarin
tarihgesinin ayrintih olarak yazilmasi gerektigi, okulun kahramanlarinin basarisi

tertiplenen etkinliklerle okul gevresine tanitiimasi gerektigi sonucuna ulagmistir.
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Okul kultrayle alakali adetlere, térenlere ve geleneklere ait gorislerin neticelerine
bakilacak olursa, yoneticiler, okullarinin kismen gelenekgi bir yapida oldugunu, téren
ve kutlamalara aktif katihm oldugunu, kendilerine ait logolarinin oldugunu ve bazi
geleneklerin ve toplantilarin kabul gérdugu yonunde gorus bildirilmistir.

Okul kahramanlarina ait gorusler ile alakali olarak ise, yoneticiler, kendilerini
mesleklerine kismen adadiklarini, yonetici ve 6gretmenlerde ahlaki degerleri ile
davraniglari arasinda birlik oldugunu, yoneticilerin kismen birer kultirel lider
oldugunu, yoneticilerin kendilerini kismen mesledine adadiklarini, yoneticiler ile
Ogretmenler arasinda kurulan baglarda durtstligan bir ilke olarak benimsenmis
oldugunu, yonetici ve o6gretmenlerin gunimiz teknolojisini ¢ok yakindan takip
ettiklerini belirtiimislerdir. Benzer bir sekilde, (Narsap, 2006) yaptigi arastirma
sonucunda mesleki ve teknik liselerde goérev yapan yodneticilerin diger liselerde
calisan yoneticilere gére mesleki alanda 6gretmenleri daha ¢ok destekledigini, daha
¢ok odullendirdigini ayni zamanda c¢atismalarin karsilikh anlayis icerisinde
¢ozUmlendigini ortaya koymustur.

Yoneticilerin mesleki ve teknik liselerde gorev yapmalarina ragmen oldukca az bir
kisminin doner sermayeden yararlandigdi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin doner sermayeden yararlanma durumlari ile okulun
tarihi gelisimine yonelik algilari, okulun deg@erleri ve inancglarina yonelik algilari, okulu
aciklayan hikayelere yonelik algilari, okulun gelenek, térenler ve adetlerine yonelik
algilari ile okulun kahramanlarina yonelik algilari arasinda anlaml bir iligkinin
olmadigi gérllmustar. Bir diger arastirmada, (Uzun, 2008) meslek liselerinde gérev
yapan o6gretmenler ile yaptigi ¢calismasinda 6gretmenlerin doner sermaye ile okulun
tarihi gelisimine yodnelik algilari, okulu agiklayan hikayelere ait algilari arasinda
anlamh bir iliski oldugu ama diger konularda anlaml bir iliskinin olmadigi bulgusunu
elde etmisgtir.

Mesleki ve teknik liselerde gérev yapan erkek ydnetici sayisinin kadin ydénetici
sayisina goére daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetleri ile okulun tarihi gelisimine yonelik algilari
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu fakat okulun degerleri ve inanglarina yonelik
algilan, okulu aciklayan hikayelere yonelik algilar, okulun gelenek, torenler ve
adetlerine yonelik algilari ile okulun kahramanlarina yonelik algilari arasinda anlaml
bir iliskinin olmadigi gorulmustur. Ayrica yapilan diger benzer arastirmalardan

bazilarinda katihmcilarin okulun tarihi gelisimi, degerleri, hikayeleri alt boyutlarinda,
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cinsiyet ile sonuglar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (Kuyumcu, 2007; Bitln,
2015).

Yoéneticilerin branslarina gore dagilimi incelendiginde ise mesleki ve teknik liselerde
gorev yapan Yyoneticiler icerisinde meslek o6gretmenlerinin sayisinin  kaltar
o6gretmenlerine gbre daha fazla oldugu tespit edilmigtir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin branglari ile okulun tarihi gelisimine ydnelik algilari
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goérilmis ama okulun degerleri ve inanglarina
yonelik algilari, okulu agiklayan hikayelere yonelik algilari, okulun gelenek, torenler
ve adetlerine yonelik algilari ile okulun kahramanlarina yonelik algilari arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 gérulmustur. Diger bir arastirmada (Uzun, 2008) yine
ayni sekilde égretmenlerin branglari ile 6gretmenlerin diger algilari arasinda anlaml
bir fark bulamamistir. Bu benzerlik meslek lisesinde gbrev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin gorevleri farkli bile olsa branslarinin géruslerini degistirmedigi seklinde
yorumlanabilir.

Okullarda goérev yapan yoneticilerin sayisina bakildiginda en fazla orana ylksek
kidemli yoneticilerin sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin kidemleri ile okulun tarihi gelisimine yonelik algilari,
okulu aciklayan hikayelere yonelik algilari, okulun gelenek, térenler ve adetlerine
yonelik algilari ile okulun kahramanlarina yonelik algilari arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigi fakat okulun degerleri ve inanglarina yonelik algilari arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu goérulmustur. (Uzun, 2008) yaptidi arastirmada yine ayni sekilde
ogretmenlerin kidemleri ile 6gretmenlerin diger algilari arasinda anlamli bir fark
bulamamistir.

Orgut Gyelerinin dig dinyasini ve de kendi diinyalarini nasil algiladiklari ve 6zgiin
disuncelerine gore nasil yorumladiklandir (Schneider, 1994). Ayni okulda ¢ok uzun
sure ¢alismis ydneticilerin kidemleri arttikga okulun degerleri ve inanglarina yénelik

algilarinin arttigi ve okul kulturd ile ilgili daha 6zgun fikirler Gretebildikleri sdylenebilir.

5.2 Oneriler

Arastirma slresinde alinan verilerin istatistiki analizleri sonrasi elde edilen
bulgulardan ve sonuglarindan yararlanarak, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan
yoneticilerin ¢esitli degiskenler acisindan okul kdlturd algilarinin  belirlenmesi

sonucunda belirlenen éneriler asagida sunulmusgtur.
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Yapilan arastirma sonucunda 6zellikle okulun tarihi gelisiminin yoneticiler tarafindan
iyi aktarilmadig tespit edilmistir. Basarisi ylksek okul kiltlirl ortaya ¢ikarabilmek icin
goérev yapilan okullarin tarihgesini detayli olarak yazilmasi, okul kahramanlari ve
okulun basarisi tertiplenen etkinliklerle okulun gevresine sunulmalidir.

Arastirmada okulun kendi icinde kenetlenmesi gerektigi, ben yerine biz duygusunun
olmasi gerektigi ve kararlara katihm konusunda yoneticilerin verdikleri cevaplardan
elde edilen bulgular sonucunda, okul kulturini direkt etkileyebilecek kararlari
yoneticiler alirken mutlaka okuldaki diger yonetici ve Ogretmenlerin de fikirlerini
degerlendirerek katiimlari saglanmalidir. Okul yonetimi galisanlarina 6zgur ve esnek
bir dislince ortami olusturmali, yeni cikacak fikirlere tesvik etmeli, tim yaratici
¢alismalar icin gerekli zamani ve kaynagi verebilmelidir.

Anket uygulamasi sirasinda okul kaltGrind kimi ydneticilerin iyi algilayamadiklari
gorulmastur. Yoneticiler arasinda mesleki deneyimlerini paylastiklari toplantilar ve
seminerler yapilabilir veya farkli bransta olan yoneticilerin birlikte yer alacaklar
projeler gelistirilebilir. Bu gergevede okul kultiru ile ilgili olarak yoneticilere gerekli
bilgilendirmeler yapilabilmesi i¢in hizmet igi egitim c¢alismalarinin yapilmasi uygun
olmaktadir. Okul kultirinin yerlestiriimesi ve gelistiriimesinde en énemli gérev okul
mudurlerine dusmektedir. Bu nedenle yoneticilere konuyla ilgili meslek ici egitim
verilmelidir.

Yine arastirma sonucunda okulun basari hikayelerinin personel ve diger ¢evreye iyi
aktarilmadigi gérulmustur. Okula yeni katilan her personele ve 6grenciye, kendilerine
okulu anlatan bilgiler verilmelidir. Okul ydneticileri, takim ¢alismalarinin ihtiyaci olan
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini saglamahdir. Okullarda yapilan takim
¢alismalarinin sonuglari, takim ¢alismasi bilincini yaratmak ve etkilerini arttirmak igin
okulda goérev yapan personele duyurulmalidir. Okula yeni gelen 6dretmen veya
yoneticilerin okul hakkindaki diistnceleri dinlenmeli ve bu durum okulu gelistirmek igin
firsat olarak kabul edilmelidir.

Arastirmanin diger bir tespiti ise okul icerisinde esit davranis ve rekabetin
olusturulmasinin zayif oldugudur. Yoéneticiler okulda g¢alisanlara maddi veya manevi
batin édullerin adaletli dagitiimasini ve tim ¢alisanlarin hak ettikleri sekilde dagitilan
bu odullerden yararlanmasini saglamalidir. Bu sekilde olumlu yonde bir okul
kultdrinin olusmasi desteklenmis olur ve okul personeli daha ¢ok yardimsever
davraniglarda bulunmasi saglanabilir. Bir okul kultart olusturulmasinda g¢alisanlara ve
onlarin basarilarina son derece 6nem verilmelidir. Haksizliga ugradigini, basarilarinin

odullendiriimedigini goren calisanlarin okula iligkin aidiyetlerinde mutlaka bir azalma
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meydana gelecektir. Calisanlar arasinda rekabet havasi yaratiimasi, bunun igin ¢esitli
oduller konulmasi, motivasyonu arttiracak ve egitim-6gretim surecini olumlu

etkileyecektir.
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EK A

OKUL KULTURU ANKETI

Degerli meslektasim;

Bu anket okul kiiltGri Gzerine yapilan bir arastirma icin hazirlanmistir.
Vereceginiz cevaplar baska hicbir amacla kullaniimayacaktir.
Gostereceginiz samimiyete ve ilginize simdiden tesekkur ederim.

Arastirmaci
Hiseyin ATAY
OKRUL TN o s s s

Okulun Doner Sermayesinden Yararlaniyor musunuz? Eve{Z] Hayi[] s =
. S 2 E
Cinsiyetiniz: Kadn [0~ Erkek O = = | 8
: X = >
Kideminiz: 1-50 6-10 OO 11-15 00 162000 21veUstud | § S N § B
: E| S| §| E| ®
Ogretmenlik Branss: Kiiltir Ogretmeni [ Meslek Ogretmeni [J | £ :? = _—S b
El 2|2

OKUL KULTURUNE ILISKIN ALT BASLIKLAR

Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim.

Okulumuz kokli ve temelli bir tarihe sahiptir.

Okulumuzun tarihi gelisimi ile gurur duyanm.

Okul yoneticisi, ogretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci
olmaktadir.

OKUL

Okulumuz kendi icinde cok guclii bir bicimde kenetlenmistir.

Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir.

Okulumuzun belli bir felsefesi vardir.

Okul icinde siki bir baghhk vardir.

w|co| ~[o| oy & | W N =

Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir.

-
o

Okulumuz tyeler arasinda paylasiimis inanclardan olusan
degerler vardir.

-
-

Kendimi okulun bir parcasi olarak goriram.

-
N

Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kultarel degerleri ile
tutarhidir.

=
[*%)

Yoneticilerin eylemlerinde canhilik vardir.

-
-

Yoneticilerin eylemlerinde bir buttnluk vardir.

-
o

Okulumuzda her personelin fikrine nem verilir.

-
D

Okulumuzda tath bir rekabet kaltara vardir.

-
-~

Okulumuzda her birey okul kdltranin gerceklesmesiicin caba
sarf eder.

-
(=)

Okulumuz yoneticileri birbirine guivenir.

-
=}

Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmasi sistemli
bir sekilde islemektedir.

N
S

Okulumuzda karar verme stirecine katilim esastir.

N
-

Okulumuzda herkese esit davraniima bir temel deger olarak
benimsenmistir.

N

Yoneticilerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayn
tutulmaktadir.
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Tamamen Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Hic Katilmiyorum

OKULU ACIKLAYAN HIKAYELER

23

Okulumuzda yasanan hikayeler daha cok olumlu hikayelerden
olusmaktadir.

24

Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele
aktanimaktadir.

25

Okulumuzun basar hikayeleri velilere aktanlmaktadir.

Okulumuzun basari hikayeleri personeli motive etmektedir.

27

Okulumuzun basar hikayeleri takim calismasini olumlu yonde
etkilemektedir.

28

Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi, 6gretmenlerin
okul kultirune uyum saglamasina katkida bulunmaktir.

D-

GELENEKLER, TORENLER VE ADETLER

Okulumuz gelenekci bir yapiya sahiptir.

30

Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif bir katilim vardir.

31

Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir.

Okulumuzda kabul goren cesitli gelenekler bulunmaktadir.

33

Okulumuzda toplantilar bir gelenek halini almistir.

E

OKULUN KAHRAMANLARI (ERKEK-KADIN)

Okul kalttrantn temel degerlerini pekistiren okul
kahramanlarimiz vardir.

35

Okulumuzda her birey tesebbusci bir ruha sahiptir.

36

Okulumuzda her birey orgat kaltarantn gerceklesmesi icin risk
alabilir.

37

Okul personeli kendilerini meslegine adamistir.

38

Yonetici ve ogretmenlerin ahlaki degerleri ile davranislar
arasinda bir butinlik vardir.

39

Okul yoneticileri birer sembol yonetici olarak gorulmektedir.

40

Okul yoneticisi bir kaltarel liderdir.

41

Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iliskilerde darustlik bir ilke
olarak benimsenmektedir.

42

Okul yoneticileri ve ogretmenler teknolojiyi yakindan takip
etmektedir.
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idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -Ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudiirliigimiizee uygun gortilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlarmiza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Mildiirii

OLUR
29.05.2015

Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

il Milli Egitim Miidiirigd D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagalogiu A.BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evreksorgs med gov.ir adresinden 6e03-bda8-39f2-8dc8-d8d5 kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

Ad-Soyad : Hiseyin ATAY
Dogum Tarihi ve Yeri : 14/11/1977- ikizdere
E-posta . h.atay@mynet.com

OGRENIM DURUMU:
Lisans : 1999, Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakdiltesi,
Metal isleri Ogretmenligi
Yiiksek Lisans : 2016, istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,

isletme Yonetimi

MESLEKIi DENEYIM VE ODULLER:
1999 yilinda metal isleri 6gretmeni olarak milli egitim bakanhgdinda goreve basladim.

2014 yihnda maduar yardimcihdi goérevine atandim ve halen bu goére yuratmekteyim.
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