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Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gbrev yapmakta olan
miizik 6gretmenlerinin, 6grenme ortamlarinin fiziksel durumlari, teknik
arac-gere¢ eksikligi, ders i¢in kullanilacak gerekli miizik aletlerinin
bulunmamasi gibi sikintilardan dolayr miizik dersleri uygulamalarin
hedeflenen diizeyde gerceklestiremedigi, bu uygulamalar sirasinda cesitli
zorluk ve sorunlarla karsilagtiklari, dersin diger brans Ogretmenleri ve
veliler tarafindan 6nemsiz gibi goriilmesi ile 6grencilerin derse olan ilgi
ve motivasyonlariin da etkilendigi diistiniilmektedir.

Erdogan’a (2006) gore, yonetim Orgiit amaglarimin gergeklestirilmesi igin
sorun ¢Ozme, planlama, Orglitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi
fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tlimiidiir.
Y 6netim bilimi toplumun yapisinda meydana gelen hizl gelisme ve degismeler
neticesinde bir takim dallara veya uzmanlik alanlarina ayrilmis bulunmaktadir.
Bu uzmanlik alanlarindan birisi de “Egitim YOnetimi” alanidir. Egitim
yonetimi, egitimle ilgili tim kurumlarin belirlenen hedeflere ulagabilmeleri
icin insan ve madde kaynaklarmin en etkili bigcimde kullanilmasini inceleyen
bir bilim dali olarak goriilmektedir (Yakut, Caglar ve Karadag, 2005).

Okulun yo6netiminde en yetkili kisi olarak, okul miidiiriiniin sahip oldugu
yasal gii¢c ve yetkiler, onun okulu yonetmesinde ve basarili kilinmasinda
tek bagina yeterli degildir. Bunun 6tesinde okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken cesitli yeterlilik alanlarindan s6z edilebilir. Bunlardan biri de okul
yoneticilerinin iyi bir lider ve 6zellikle egitim lideri olmalar1 geregidir.
Yonetim siireci, belirlenen amaglara baskalar1 araciligr ile ulasma veya
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baskalarina is gérdiirme ekinliklerinin toplamidir. (Eren, 2011).

[lkdgretim okullarinda gorev yapan miizik dgretmenlerinin karsilastiklar:
sorunlar {izerine arastirma yapan Yazict (2009), okul yoneticilerinin ve
miifettislerin, diger brans ogretmenlerinin ve velilerin, miizik dersinin
bir “eglence dersi” olmadigi, 6grencilerin yaraticilik ve estetik yonlerini
gelistirdigi, diger dersler i¢cin de basarili olmalar1 yoniinde etkili oldugu
konusundaki, gerekligi noktasinda bilgilendirilmeleri sonucuna ulagmastir.

Egitimde yeniden yapilanma c¢alismalarinda, iizerinde ©nemle durulan
konulardan biri, okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir. Bir okulun basarisini
etkileyen baz1 orgiitsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalara gore, bir
okuldaki Ogrencilerin basarisinda hem bireysel yetenekler hem de Orgiitsel
ozellikler etkilidir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi, okulun basarisinda,
bireysel bir yetenek ve drgiitsel bir dzellik olarak nemlidir (Ozdemir, 1997).

Bu calisma, okul miidiirlerinin miizik dersi uygulamalarinda karsilasilan
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik 6gretimsel liderlik tutumlariin incelenmesi
amaci ile yapilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Istanbul Ili Milli Egitim Bakanligma bagl okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirleri, 6rneklemini ise Bagcilar ilgesinde gorev
yapan 76 okul miidiirti olusturmaktadir. Caligmada 6lgme araci olarak Giin
(2009) tarafindan gelistirilen 20 maddelik “6gretimsel liderlik tutum 6lgegi”
ile birlikte verilen “kisisel bilgiler formu” kullamlmustir. Igerik gecerligi
i¢cin uzman goriisli alinmis, anlagilirligin test etmek i¢in okul miidiirlerinin
goriislerine bagvurulmustur. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0.922 olarak bulunmustur. Calismaya yonelik veriler incelendiginde okul
midiirleri miizik derslerini gerekli goriirken, teknik arag-gereg, miizik
aletleri saglama, 6grenci ve velilere miizik derslerinin 6nemini vurgulama,
yetenekli Ogrencilerin yonlendirilmesinde miizik 6gretmenine yardimci
olma, miizikle ilgili hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilmalarini destekleme,
miizik 6gretmeninin yaptig1 calismalari ddiillendirme davranislarini yerine
getirdikleri, okuldaki eksikliklerin giderilmesinde onceligin baska dersler
oldugunu, miizik derslerinin yapilabilecegi bir sinif saglama davraniglarinda
ise kararsiz olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.
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