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Ozet

Universitelerin bilginin iiretilmesi, islevsellestirilmesi ve dagitilmasinda
ufuk agic1 ve yol gosterici kurumlar olmasi toplumun tiim kesimlerinin
iiniversitelerden beklentilerini her gecen giin artirmaktadir. Bu dogrultuda,
son donemlerde iiniversite paydaslari tarafindan siklikla dile getirilen
beklentilerinden birisi liniversitelerin girisimci bir nitelige sahip olmasidir.
Yani iiniversitelerde iiretilen bilginin toplumun tiim kesimlerine somut
faydalar saglayacak sekilde islevsellestirilmesi ve yayginlastirilmasidir.
Bu ise bir iiniversitenin kisa, orta ve uzun vadede misyonunu, vizyonunu,
amac¢ ve hedeflerini kapsayan bir stratejik yone sahip olmasi ve bu
siireci etkin bir sekilde yiirtitmesiyle miimkiindiir. Bu arastirmanin
amaci, tiniversitelerin stratejik planlarii girisimci ve yenilik¢i liniversite
endeksi baglaminda incelemektir. Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda ilk 50’ye giren
iniversiteler olusturmaktadir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig:
arastirmanin verilerini tiniversiteleri stratejik planlar1 olusturmaktadir.
Elde edilen veriler, icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, {iniversitelerin stratejik planlarinin endekste yer alan
temalarla biiyiik 6l¢iide 6rtiismedigi saptanmustir. Universitelerin stratejik
planlarinda en ¢ok yer verilen temanin “Dolasimdaki 6gretim gorevlisi/
ogrenci sayist” oldugu tespit edilmistir. Stratejik planlarda en az yer
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verilen temanin ise “Lisansl patent/faydali model/ Endiistriyel Tasarim
Sayis1” oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci tiniversite, stratejik plan, Tiirkiye

Investigating of Universities’ Strategic Plans within the context of
Entrepreneurial University

Abstract

Expectations from universities in societies are increasing day by day from
universities because universities are very significant institutions in terms of
setting guidance in example of producing knowledge, operationalizing and
distributing it. Therefore, being an entrepreneurial university has recently
become a common social expectation. In other words, the expectation is for
the knowledge to be operationalized and generalized in order to generate
tangible benefits for all sections of societies. This aim can be enabled by a
strategic view including short, medium and long-term mission, vision, aim
and targets. This research aims to investigate universities’ strategic plans
within the context of entrepreneurial university. The population contains
the first 50 universities in Turkey’s Entrepreneur and Innovator University
Index. In this research, qualitative research method is used and research
data obtained from the strategic plans of the universities. The obtained data
were analyzed using content analysis technique. As a result of the research,
it was concluded that strategic plans of universities do not overlap with the
themes defined in indexes. The most common theme defined in plans is
“The Number of Abroad Students and Academicians” and the least one is
“The Number of Licensed Patent/ Utility Model/ Industrial Design”.

Keywords: Entrepreneurial University, Strategic Plan, Turkey

Giris

Universitelerin bilginin iiretilmesi, islevsellestirilmesi ve dagitilmasinda
ufuk agic1 ve yol gosterici kurumlar olmasi toplumun tiim kesimlerinin
iiniversitelerden beklentilerini her gegen giin artirmaktadir. Giiniimiiziin
kalkinma anlayisindaki temel unsurlardan biri olan bilgiyi iireten
kurumlar olmasi vasfiyla iiniversiteler, son donemlerde tiretilen bilginin
ticarilestirilebilmesi, idari ve mali 6zerklik ve ti¢lincii tiir gelir kaynaklari
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gibi kavramlarla birlikte degerlendirilen kurumlar haline gelmislerdir
(Ozer, 2011). Bu dogrultuda, son dénemlerde iiniversite paydaslari
tarafindan siklikla dile getirilen beklentilerinden birisi {iniversitelerin
girisimci bir nitelige sahip olmasidir. Saking ve Bursalioglu (2012)
girisimci veya piyasa liniversitesi kavramini giindeme getiren etmenlerin
kiiresellesme, hizla artan rekabet ve Ozellikle artan yiiksekogretim talebi
kargisinda kamusal fonlarin yetersiz kalmasi oldugunu belirtmislerdir.
Girisimci liniversite kavrami, liniversitelerde iiretilen bilginin toplumun
tim kesimlerine somut faydalar saglayacak sekilde islevsellestirilmesi
ve yayginlastirilmasi olarak tanimlanabilir. Etzkowitz ve Zhou (2007)
girisimci tiniversiteyi, 6zel bir girisim yaparak igbirligi olusturan arastirma
ve patent gibi faaliyetlerle kendisine yeni finansman kaynagi saglayan
iiniversite olarak tanimlamiglardir. Clark (2001) girisimci iiniversitenin
is dlinyasmin nasil daha yenilik¢i ve yaratict nitelige biirlinmesini
saglayacak yollar hakkinda arastirmalarda bulunan kurum oldugunu ifade
etmigtir. Aalerud (2004) ise girisimci iiniversite kavramini, kendine 6zgii
ozelliklere sahip, kendi alaninda nasil ilerleyecegi konusunda siirekli
yenilikler arastiran, gelecege doniik giiglii bir pozisyon sergileyebilmek
icin organizasyonel yapisinda ciddi degisimleri goze alan, yani girisimci
Ozelligi agir basan liniversite olarak ifade etmistir. Robertson’a gore (2008)
girisimci iiniversitelerin yedi temel niteligi bulunmaktadir. Bunlar;

e Kampiiste bulunan tiim {niversite aktorlerinin girisimci

kapasitelerini gelistiren giiclii liderlik,
e Katma deger doguran dis paydaslarla giiclii baglar kurmak,
iiniversite-sanayi igbirligini arttirmak,
e Bireyler ve kurumlar iizerinde etki yapan girisimci sonuglar

dogurmak,

e Girisimci eyleme yol agan yenilik¢i 6grenme teknikleri
uygulamak,

e Kurumlar aras1 etkin bilgi akisini destekleyecek sekilde sinirlarin
kaldirilmasi,

e Kompleks diinya sorunlarmi ¢oziim odakli ve gergek diinya

deneyimini yansitan ¢ok disiplinli egitim yaklagimlari,

e Girigimci diistinme ve liderlik uygulamalarini tesvik edici olmak.
Schulte (2004) girisimci iiniversitenin temel niteliginin mezunlarinin
yalnizca ig arayan degil, ayn1 zamanda is lireten hale gelmesi; girisimciligin
cok disiplinli bir aragtirma konusu halini almasi, arastirma ve bulgularin,
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ekonomide, toplumda ve sanayide yenilik kaynagi ve sirketler i¢in yeni
fikirlerin gelistirilmesinde baslangi¢ noktast olmasi oldugunu belirtmistir.
Universitelerin bdyle bir nitelige sahip olmalar1 ancak kisa, orta ve uzun
vadede misyonunu, vizyonunu, amag ve hedeflerini kapsayan bir stratejik
yone sahip olmasi ve bu siireci etkin bir sekilde ytiriitmesiyle miimkiindiir.
Kurum i¢in agik bir vizyonun tanimlanmasi ile baglayan stratejik yon,
bir orgiitiin uzun donemli gelecegine iliskin yoneticilerin Ongoriileri
cergevesinde, gelecekte olmak istedigi yeri ve belirlenen bu noktaya nasil
ulasilacaginin belirlenmesi siirecini ifade etmektedir (Olk, Rainsford, &
Chung, 2010).

Baska bir ifade ile stratejik planlama bir orgiitiin mevcut durumunu,
ne yaptigini, ne i¢in yaptigini sekillendiren ve bu siirece Onciiliikk eden
temel kararlar ve eylemleri iireten disiplinli bir ¢alismay1 igermektedir
(Erkan, 2007).Bu bakimdan girisimci bir nitelige sahip olmak isteyen
tiniversitelerin stratejik yonlerinin ifade edildigi stratejik planlar oldukca
onemlidir. Clinkii stratejik planlarda yoniinii girisimcilige gore tasarlayan
iiniversiteler, kaynak ve olanaklarmi bu dogrultuda kullanarak hem
topluma fayda saglama noktasinda 6nemli bir gérevi yerine getirirler hem
de rekabette kendilerine 6zgii konumlar elde edebilirler.

Literatiirde tiniversite girisimciligine iliskin yapilmis bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Ornegin; Yelkikalan ve digerleri (2010) Diinya’daki
ilk 100 tniversite ve Tiirkiye’deki devlet, vakif iiniversitelerindeki
girisimcilik egitimini inceledikleri arastirmada, Tirkiye’de iiniversite
diizeyinde girisimcilik egitiminin 6n lisans diizeyinde yogun olarak
verildigi, diinyada ise durumun tam tersi oldugunu tespit etmislerdir.
Etzkowitz ve Zhou (2007) yaptiklar1 aragtirmada, girigimei tiniversitelerin
sanayi lizerindeki roliinii; teknoloji patenti ve lisanslama, sanayiye yonelik
danigmanlik yoluyla mevcut sanayilerin desteklenmesi, iiniversiteden
dogan ileri teknoloji tabanli sirketlerin olusumu, girisimcilik egitimleri ile
iist diizey is giicliniin egitilmesi ve AR-GE’ye yonelik olaganiistli imkanlar
saglanmasi seklinde ifade etmislerdir.

Bununla birlikte iniversite girisimciligini iiniversitelerin stratejik planlari
kapsaminda inceleyen herhangi bir arastirmaya ise ulagilamamustir.
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Bu arasgtirmanin amaci, lniversitelerin stratejik planlarmi girisimei ve
yenilik¢i tiniversite endeksi baglaminda incelemektir. Bu kapsamda,
arastirmanin yontemi boliimiinde evren, 6rnekleme, veri toplama araglari
ve veri analiz teknigine yer verilmistir. Arastirmanin bulgulari kisminda
veri analizi sonucunda elde edilen bilgiler sunulmustur. Arastirmanin
son boliimiinde ise aragtirma sonuglarina yer verilmis ve konuya iliskin
onerilerde bulunulmustur.

Yontem

Universitelerin - stratejik planlarmin  girisimei iiniversite baglaminda
incelendigi bu arastirmanin evrenini, 2014 yilinda Tirkiye’de Girigimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda ilk 50’ye giren iiniversiteler
olusturmaktadir. Bu aragtirmanin verilerini, tiniversitelerin stratejik planlari
olusturmaktadir. Arastirma verileri, 11.01.2015 ve 01.02.2016 tarihleri
arasinda devlet ve vakif iiniversitesi ayrimi yapmaksizin {iniversitelerin
resmi web sayfalar taranarak elde edilmistir. Yapilan tarama neticesinde
36 iiniversitenin stratejik planina ulagilmistir.

Elde edilen verilerigerik analiz teknigi ile analiz edilmistir. I¢erik analizinde
temel amag, toplanan verileri acgiklayacak kavramlara ve iliskilere
ulasmaktir (Y1ldirim ve Simsek, 2005). igerik analizi, dokiimanlardan elde
edilen nitel verilerin irdelenmesinde mantiksal bir yapinin gelistirilerek
a)verilerin kodlanmasi, b)temalarin belirlenmesi, c)kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi ve d)bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort asamada
gerceklestirilmektedir (Biylikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, &
Demirel, 2012).

Bu arastirmada, elde edilen verilerin analizinde arastirmanin amact
dogrultusunda  Girisimci ve Yenilikci  Universite Endeksinden
yararlamlmistir. TUBITAK tarafindan 2012 yilindan itibaren {iniversitelerin
degerlendirilmesi amaciyla hesaplanmaya baslayan Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi 5 boyut ve 23 gdstergeden olusmaktadir. Arastirmada
iiniversitelerin stratejik planlart bu boyutlar ve gostergeler agisindan
incelenmistir. Tablo 1°de arastirmanin veri analizi ¢er¢evesini olusturan
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin boyutlar1 ve bu boyutlara
iligskin gostergeler gosterilmektedir.
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Tablo 1. Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Boyutlart ve Bu
Boyutlara lliskin Géostergeler

Boyutlar

Gostergeler

1. Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinligi

(%20 agirhik oram ile)

Bilimsel yayin sayisi

Atif sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan

proje sayist

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan

fon tutari

Ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayisi

Doktoralt mezun sayist

2. Fikri Miilkiyet Havuzu

(%15 agirhik oram ile)

Patent bagvuru sayisi

Patent belge sayist

Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi

Uluslararasi patent bagvuru sayisi

3.Isbirligi ve Etkilesim

(%25 agirhik oram ile)

Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve

yenilik projeleri sayisi

Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve

yenilik projelerinden alinan fon tutari

Uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik

proje sayist

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden

elde edilen fon tutari

Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi

4. Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik
Kiiltiirii

(%15 agirhik oram ile)

Lisans ve lisansiistii seviyesindeki girigsimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders

sayisl

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka
merkezleri ve TEKMER’lerin yonetiminde tam

zamanli galisan kisi sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon ydnetimi

egitimi/sertifika programi sayist
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Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip

oldugu faal firma sayisi
Universite 6grencilerinin ya da son bes yil

icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip

oldugu faal firma sayisi

5. Ekonomik Katki ve Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka
Ticarilesme merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip
(%25 agirhik orani ile) oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel

tasarim sayisi1

Universite stratejik planlariin temalar ve kodlarin belirlenmesinin ardindan
elde edilen veriler, kod listesinde yer alan temalara gore gruplandirilarak
analiz edilmis ve sayisallastirilarak sunulmustur.

Bulgular

Belirlenen analiz ¢ercevesi dogrultusunda iiniversitelerin stratejik planlar
analiz edilmistir. Yapilan analizlerde iiniversite stratejik planlarinda gecen
bazi ifadelerin bir boyutu olusturan birden fazla gosterge ile irtibatli oldugu
gorilmistiir. Bu kapsamda, arastirma bulgularinin sunumunda veri analiz
cercevesinde ayni tema altinda yer alan bazi gostergeler birlestirilmistir.
Arastirma bulgular1, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer
alan boyutlar acisindan ayr1 ayr1 analiz edilmis ve sunulmustur.

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligine iliskin bulgular

Universitelerin stratejik planlarmim girisimci iiniversite baglaminda
degerlendirildigi boyutlarin ilki, bilimsel ve teknolojik aragtirmadir.
Bilimsel ve teknolojik arastirma boyutu, liniversitelerin temel islevlerinden
birisi olan bilimsel arastirma ve AR-GE calismalarini icermektedir. Tablo
2’de tUniversitelerin stratejik planlarinda bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligine iliskin elde edilen bulgular sunulmaktadir. Universitelerin
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stratejik planlar1 bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligini olusturan
gostergeler acisindan analiz edildiginde; iiniversite stratejik planlarinda
iki gostergenin On plana ¢iktigi goriilmistiir. Bunlardan ilki, bilimsel
yayn sayisidir. Universite stratejik planlarinda bilimsel yayin genel olarak
makale, yliksek lisans tezi, doktora tezi, bildiri vb. terimlerle ifade edilmistir.
Stratejik planlar1 incelenen 36 tiiniversiteden 31’1 stratejik planlarinda
bilimsel yayin sayisinin artirtlmasi ya da 6gretim iiyesi basina diisen yayin
sayisinin artirilmasina yer vermis ve bu yonde hedefler belirlemislerdir.
Ikicisi ise Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisidir.
Stratejik planlart incelenen 36 iiniversiteden 31’inin stratejik planinda
AR-GE ve yenilik projelerinin gerceklestirilmesinin hedeflendigi ifade
edilmektedir.

Tablo 2. Universitelerin Stratejik Planlarinda Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinligine Iliskin Bulgular

Yer veren Universite Yer vermeyen
Boyut Gostergeler .
Sayisi Universite Sayisi

Bilimsel yayin sayist 31 5
- Atif sayist 23 13
380
= Ar-Ge ve
g e
E yenilik destek
« 31 5
E programlarindan
? alian proje sayist
< Ar-Ge ve
=
g yenilik destek
g - 36
é programlarindan
<
ks alinan fon tutari
2 Ulusal ve uluslararasi
E 4 36
2 bilim &diilii sayist

Doktorali mezun

20 16

sayisl

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligine iliskin gdstergelerden
iiniversite stratejik planlarinda yer verilen diger gosterge ise atif sayisidir.
Stratejik planlar1 incelenen 36 {iniversitenin 23’1 stratejik planlarinda atif
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sayisina yer vermistir. Bu iniversitelerden bazilar1 atif sayisin1 6gretim
iiyesi basina diisen atif sayisi seklinde ifade etmis ve atif sayisina iliskin
hedefler belirlemiglerdir. Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligine
iligkin iiniversite stratejik planlarinda yer verilen diger husus ise doktorali
mezun sayisidir. Stratejik planlari analiz edilen 36 iiniversiteden 20’si
stratejik planlarinda doktorali mezun sayisma yer vermistir. Universiteler
doktorali mezun sayisinin veya tipta uzmanlik derecesi alan mezun
sayisinin artirllmasina yonelik hedefler belirlemiglerdir. Bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligine iliskin tiniversite stratejik planlarinda
yer verilmeyen gostergenin ise Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan fon tutar1 oldugu belirlenmistir.

Fikri miilkiyet havuzuna iliskin bulgular

Girisimci iiniversite baglaminda {niversitelerin stratejik planlariin
incelendigi boyutlarin ikincisini fikri miilkiyet havuzuna iliskin
gostergeler olusturmaktadir. Fikri miilkiyet havuzuna iliskin gostergeler,
iiniversitelerde yapilan ¢alismalarin ve buluslarin patentlerinin alinarak
fikri sahipliginin elde edilmesini icermektedir. Tablo 3’te {iniversitelerin
stratejik planlarinda fikri miilkiyet havuzuna iligskin elde edilen bulgular
sunulmaktadir.

Tablo 3. Universitelerin Stratejik Planlarinda Fikri Miilkiyet
Havuzuna Iliskin Bulgular

Yer veren Universite Yer vermeyen
Boyut Gostergeler .
Sayisi Universite Sayisi
= Patent bagvuru sayist 11 25
N
; Patent belge sayist 26 10
E Faydali model/
<
§ endiistriyel tasarim 20 16
=
_E belge sayisi
= Uluslararast patent
[ 14 22

basvuru sayisi

Universitelerin stratejik planlar1 fikri miilkiyet gdstergeleri agisindan
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analiz edildiginde; iki gostergeye iliskin bilgilere yer verildigi gortilmiistiir.
Bunlardan ilki; patent belge sayisidir. Universiteler stratejik planlarinda
sahip olduklar1 patent belge sayisini ya dogrudan ifade etmis ya da
iiniversitenin sahip oldugu patent belge sayisinin azlig1 veya ¢okluguna
iligkin bilgilere yer vermislerdir.

Bununla birlikte, patent belge sayisina yer veren {niversitelerden
bazilariin stratejik planlarinda yil ve alinmasi hedeflenen patent sayisi
belirterek “patent, faydali model veya tescil almak™ gibi hedeflere yer
verdikleri goriilmiistiir. Universitelerin stratejik planlarinda fikri miilkiyet
gostergelerine iligkin dikkat ¢eken diger gosterge ise uluslararasi patent
basvuru sayisidir.

Stratejik planlar1 incelenen 36 iiniversiteden 20’sinin stratejik planlarinda
faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisina iliskin bilgilere yer
verdigi belirlenmistir. Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisina
iligkin gdstergelerde bazi iiniversitelerin patent veya ticari tescil projeleri
icin 0diillii yarisma diizenlemek gibi hedefler belirledikleri goriilmiistiir.

Buna ek olarak, stratejik planlari analiz edilen 11 iiniversitenin hali
hazirdaki patent sayisina yer verdikleri ve 14 {iniversitenin ise uluslararasi
patent basvuru sayisina yer verdikleri belirlenmisgtir.

Isbirligi ve Etkilesime iliskin Bulgular

Universite stratejik planlarmin girisimci iiniversite baglaminda ele alindig
ficiincii boyut, isbirligi ve etkilesimdir. Isbirligi ve etkilesim boyutu,
tiniversitenin sanayi igletmeleri, diger iiniversiteler gibi paydagslariyla
gergeklestirmis olduklart isgbirliklerinin ve bu isbirliklerinden dogan
caligmalar1 kapsamaktadir. Tablo 4’te {iniversitelerin stratejik planlarinda
isbirligi ve etkilesime iligkin elde edilen bulgular sunulmaktadir.
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Tablo 4.Universitelerin Stratejik Planlarinda
Isbirligi ve Etkilesime Iliskin Bulgular

Yer veren Universite Yer vermeyen
Boyut Gostergeler .
Sayisi Universite Sayisi

Universite-sanayi
isbirliginde yapilan

27 9
Ar-Ge ve yenilik

projeleri sayisi

Universite-sanayi

igbirliginde yapilan

Ar-Ge ve yenilik 12 24
projelerinden alinan

fon tutar1

Uluslararasi igbirligi

Isbirligi ve Etkilesim

ile yapilan Ar-Ge ve 15 21

yenilik proje sayist
Uluslararast Ar-Ge ve

yenilik igbirliklerinden - 36

elde edilen fon tutari
Dolasimdaki 6gretim

32 4
elemani/6grenci sayisi

Universitelerin stratejik planlari isbirligi ve etkilesime iliskin gostergeler
acisindan analiz edildiginde; 27 iiniversitenin stratejik planinda tiniversite-
sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisina yer verdigi
goriilmistiir. Bununla birlikte, liniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge
ve yenilik projeleri sayisina yer veren 27 iiniversiteden sadece 12 tanesinin
iniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alman fon tutarina yer verdigi belirlenmistir. Stratejik planlari analiz
edilen 36 {iniversiteden 15’inin uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve
yenilik proje sayisina yer verdigi goriilmiistiir. Universitelerin isbirligi ve
etkilesim boyutunda stratejik planlarinda en fazla yer verdikleri gostergenin
ise dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi oldugu gorilmiistiir.
Stratejik planlari analiz edilen 36 tiniversiteden 32’si stratejik planlarinda
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dolagimdaki 6gretim eleman1/6grenci sayisina yer vermisler ve bu sayimin
artirilmasina yonelik hedefler belirlemiglerdir.

Girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriine iliskin bulgular

Girisimci iiniversite baglaminda {iniversitelerin stratejik planlariin
incelendigi dordiincii boyut, girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiiriidiir.
Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii, bir liniversitenin gerek sahip oldugu
personele yonelik girisimciligi ve yenilik¢iligi destekleyen caligmalarini
gerekse liniversitede egitim goren dgrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik
yeteneklerini artirmaya ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya iliskin
yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Tablo 5°te {iniversitelerin stratejik
planlarinda girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriine iliskin elde edilen
bulgular gosterilmektedir.
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Tablo 5. Universitelerin Stratejik Planlarinda Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kiiltiiriine Iiskin Bulgular

Yer veren Universite Yer vermeyen
Boyut Gostergeler .
Sayisi Universite Sayisi
Lisans ve lisanstistii
seviyesindeki
girisimeilik,
17 19
teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi
ders sayis1
Teknoloji Transfer
= Ofisi, teknopark,
St
% kulugka merkezleri
¥ ,
i ve TEKMER’lerin - 36
g yonetiminde tam
E zamanli ¢aligan kisi
L
; sayis1
E Teknoloji Transfer
:E" Ofisi yapilanmasinin 24 12
@] -
varligt
Universite disina
yonelik diizenlenen
girisimeilik,
teknoloji yonetimi ve 27 9

inovasyon yonetimi
egitimi/sertifika

programi say1sl

Universitelerin stratejik planlar1 girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii
acisindan incelendiginde; 17 tiniversitenin stratejik planlarinda lisans ve
lisansiistii seviyesindeki girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
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yonetimi ders sayisina yer verdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, 24
iiniversitenin stratejik planinda tniversitedeki teknoloji transfer ofisi
yapilanmasinin varligia iligkin bilgilere yer verdikleri belirlenmistir.
Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirline iligkin tiniversite stratejik planlarinda
en fazla yer alan gostergenin ise universite disina yonelik diizenlenen
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yoOnetimi egitimi/sertifika
programi sayist oldugu belirlenmistir. Son olarak, iiniversite stratejik
planlarinda girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriine iliskin gostergelerden
teknoloji transfer ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve teknoloji
gelistirme merkezlerinin (TEKMER) yonetiminde tam zamanli calisan
kisi sayis1 gostergesine herhangi bir {iniversitenin stratejik planinda yer
verilmedigi belirlenmistir.

Ekonomik katki ve ticarilesmeye iliskin bulgular

Universitelerin  stratejik planlarmin  girisimci iiniversite baglaminda
degerlendirildigisonboyutu, ekonomik katkiveticarilesme olusturmaktadir.
Ekonomik katki ve ticarilesme boyutu, bir iiniversitedeki akademisyenler
ya da o iiniversiteden mezun olan 6grenciler tarafindan teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde veya teknoloji gelistirme merkezlerinde (TEKMER)
kurmus olduklari firmalar vasitasiyla ekonomiye ve ticarete katki yapmaya
yonelik yapilan calismalari kapsamaktadir. Tablo 6’da iiniversitelerin
stratejik planlarinda ekonomik katki ve ticarilesmeye iliskin elde edilen
bulgular gosterilmektedir.
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Tablo 6. Universitelerin Stratejik Planlarinda Ekonomik Katk: ve
Ticarilesmeye Iliskin Bulgular

Yer veren Universite Yer vermeyen
Boyut Gostergeler .
Sayisi Universite Sayisi

Akademisyenlerin
teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde,
TEKMER’lerde ortak
veya sahip oldugu faal

firma sayis1

Universite

ogrencilerinin ya da

son bes y1l iginde

mezun olanlarin

teknoparklarda, 11 25
kulugka merkezlerinde,

TEKMER’lerde ortak

veya sahip oldugu faal

firma sayist

Akademisyenlerin

Ekonomik Katki ve Ticarilesme

teknoparklarda,

kulugka merkezlerinde,

TEKMER’lerde ortak - 36
veya sahip oldugu

firmalarda istihdam

edilen kisi sayisi
Lisanslanan patent/

faydalt model/
27 9
endiistriyel tasarim

sayisl

Universitelerin stratejik planlar1 ekonomik katki ve ticarilesmeye iliskin
gostergeler agisindan incelendiginde; 11 iiniversitenin akademisyenlerin
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teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip
oldugu faal firma sayisina yer verdigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, ayn1
iiniversitelerin 0grencilerinin ya da son bes yil i¢cinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisina yer verdikleri goriilmiistiir. Ancak bu
bulgularda dikkat ¢eken nokta bu iiniversitelerin stratejik planlarinda
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerdeki firmalarin
kimler tarafindan kurulduguna degil, bu kapsama giren ka¢ firmanin
bulunduguna ve bu firmalarin artirilmasina yonelik belirlenen hedeflere
yer verildigidir. Universitelerin stratejik planlarinda akademisyenlerin
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip
oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisina iligkin bir bilgiye ise yer
verilmedigi goriilmiistiir.

Ekonomik katki ve ticarilesmeye iligkin iiniversite stratejik planlarinda
en fazla yer verilen gostergenin ise lisanslanan patent/faydali model/
endiistriyel tasarim sayisinin oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda, bazi
tiniversitelerin stratejik planlarinda lisanslanan patent/faydali model/
endiistriyel tasarim sayisinin azligina iliskin bilgilere yer verdikleri ve
tiniversitede lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini
artirmaya yonelik hedefler belirledikleri goriilmiistiir.

Sonuc ve Oneriler

Bir toplumda iiniversitelerin sahip olduklar1 rol, o toplumun geligmiglik
diizeyinin en O6nemli gostergelerinden birisidir. Ciinkii iiniversiteler bir
toplumun ekonomik ve sosyal yasamina yon veren oncii kuruluslardir.
Universitelerin toplumun sosyal ve ekonomik yasamma y&n veremedigi
toplumlarda gelisim noktasinda yasanan problemler bunun agik bir
gostergesidir. Bu kapsamda, tarihsel siire¢ icinde lniversitelerin roli
stirekli bir gelisim gostermistir.

Universitelerin icinde bulunduklari toplumdaki rolleri, sirasiyla bilim
odakliliktan egitim ve arastirma odakliliga, son ¢eyrek asirda ise egitim
ve arastirma odakliliktan i¢inde bulundugu toplumla biitiinlesen girisimci
odakliliga dogru bir gelisim gostermistir. Bu doniisiimii basarili bir sekilde
gerceklestirmek isteyen iniversiteler rettikleri bilginin toplumun tiim
kesimlerine somut faydalar saglayacak sekilde islevsellestirilmesi ve
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yayginlastirilmasi igin endiistri ile igbirligi yapmak, toplumla i¢ i¢e olmak,
miimkiin olan en iyi akademisyen kadrosunu ve Ogrencileri bilinyesinde
bulundurmak durumundadirlar. Bu ise bir {iniversitenin kisa, orta ve uzun
vadede misyonunu, vizyonunu, amag¢ ve hedeflerini kapsayan bir stratejik
yone sahip olmasi ve bu siireci etkin bir sekilde ytiriitmesiyle miimkiindiir.
Bu arastirmada, Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
siralamasinda ilk 50’ye giren iiniversitelerin stratejik yonlerinin énemli
bir gostergesi olan stratejik planlar1 girisimei {niversite baglaminda
incelenmistir.  Universitelerin  stratejik planlarinin  incelenmesinde
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yer alan boyutlardan ve
gostergelerden yararlanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, iiniversite stratejik planlarinda Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yer alan boyutlardan bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligine Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan fon tutar1 gostergesi disindaki gostergeler icin yer verildigi
belirlenmistir. Universite stratejik planlarinda bu gostergelerden bilimsel
yayin sayist ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje
sayisi (her iki gosterge, 31 iiniversitenin stratejik planinda yer almaktadir)
dikkat ¢ekmektedir.

Universite stratejik planlar1 fikri miilkiyet havuzu boyutuna iliskin
gostergeleragisindan analizedildiginde; liniversitelerin stratejik planlarinda
fikri miilkiyet havuzuna iligkin en fazla iizerinde durduklar1 gostergelerin
patent belge sayisi (26 tniversite) ve faydali model/endiistriyel tasarim
belge sayist (20 iiniversite) oldugu saptanmistir. Yapilan analizlerde,
stratejik planlarinda patent belge sayisi ve faydali model/endiistriyel
tasarim belge sayisina yer veren liniversitelerin birgogunun bu gostergeleri
zayif yonler olarak ele aldig1 ve bu gostergelerin gelistirilmesi i¢in hedefler
belirledikleri gorilmistiir.

Isbirligi ve etkilesim boyutunda ise iiniversite stratejik planlarinda &n
plana cikan gostergelerin dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi
(32 tiniversite) ve iiniversite-sanayi igbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik
projeleri say1s1 (27 iiniversite) oldugu belirlenmistir. Isbirligi ve etkilesim
boyutunda {iiniversite stratejik planlarinda yer verilmeyen gostergenin
ise uluslararast Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari
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oldugu tespit edilmistir. Girigsimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii boyutunda
iiniversite stratejik planlarinda yer alan gostergeler incelendiginde;
stratejik planlarda 6n plana ¢ikan gostergelerin tiniversite disina yonelik
diizenlenen girisimcilik, teknoloji yOnetimi ve inovasyon ydnetimi
egitimi/sertifika programi sayisi (27 tliniversite) ve iiniversite i¢erisinde
teknoloji transfer ofisi yapilanmasinin varligi (24 iiniversite) oldugu
belirlenmistir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiri boyutunda tiniversite
stratejik planlarinda yer verilmeyen gostergenin ise teknoloji Transfer
Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMER’lerin yonetiminde tam
zamanli ¢alisan kisi sayis1 oldugu saptanmistir. Universitelerin stratejik
planlarinin degerlendirildigi son boyutu ise ekonomik katk1 ve ticarilesme
olusturmaktadir. Universite stratejik planlar1 ekonomik katki ve ticarilesme
boyutunda yer alan gostergeler agisindan analiz edildiginde; lisanslanan
patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisinin (27 iiniversite) 6n plana
ciktigr gorilmiistiir. Yine bazi iiniversitelerin lisanslanan patent/faydali
model/endiistriyel tasarim sayisina stratejik planlarinda gelistirmeleri
gereken bir unsur oldugu seklinde yer verdikleri belirlenmistir. Bu boyutta
yer verilmeyen gosterge ise akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu firmalarda
istihdam edilen kisi sayis1 oldugu goriilmiistiir.

Girigimci iiniversite baglaminda {iniversitelerin stratejik planlar1 Girigimci
ve Yenilikci Universite Endeksi’nde yer alan gostergeler agisindan bir
biitiin olarak analiz edildiginde ise stratejik planlarda en fazla yer verilen
gostergenin  “dolasimdaki O6grenci/ 6gretim gorevlisi sayisi” oldugu
belirlenmistir. Stratejik planlart analiz edilen 32 {iniversite stratejik
planlarinda “dolasimdaki Ogrenci/ Ogretim gorevlisi sayisina” yer
vermislerdir. Bu gostergeyi 31 iiniversitenin stratejik planinda yer verilen
“bilimsel yayin sayisi” ve “Ar-Ge ve yenilik projeleri” izlemistir. 31
iniversite stratejik planda bilimsel yayinlara ve Ar-Ge ¢aligmalartyla ilgili
bilgilere yer vermistir. Yayinlanan makale, tez, bildiri gibi yayin sayilar
da bilimsel yayin kapsaminda degerlendirilmistir. Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi kapsaminda iiniversitelerin stratejik planlarinda yer
alan en 6nemli boyut, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligidir. Bu
boyutu, isbirligi ve etkilesim boyutu ve fikri miilkiyet havuzu boyutu
izlemektedir. Universite stratejik planlarinda en az yer verilen boyutun ise
ekonomik katki ve ticarilesme oldugu belirlenmistir.
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Bu aragtirma sonuglari, iniversite stratejik planlarinin Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yer alan boyutlar ve gostergeler
acisindan degerlendirilmesiyle elde edilmistir. Yapilan analizin sonucunda,
Tiirkiye’deki iiniversitelerin stratejik planlarmin, Girisimei ve Yenilik¢i
Universite endeksinde yer alan gostergelerle onemli dl¢iide drtiismedigi
belirlenmistir. Bu kapsamda, {iniversitelere orta ve uzun vadede yon
veren stratejik planlarim Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde
yer alan boyutlar agisindan revize etmeleri ve ozellikle tiglincii kusak
iiniversitelerden beklenilen ekonomik katki ve ticarilestirme boyutuna
yonelik ¢alismalar yapmalar1 6nerilmektedir. Tiirkiye’deki tiniversitelerin
girisimci iiniversite kapsaminda yiirtitmiis olduklar1 ¢caligmalar, tiniversite
yoneticileri ile yapilacak goriismelerle daha ayrintili bir sekilde
incelenebilir.
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