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ONUR SOzU

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “TURKIYE’'DE FAALIYET
GOSTEREN TICARI BANKALARIN IFLAS RISKI: Z”-SKOR MODELI” adl
caligmanin, tezin proje safhasindan sonuglanmasina kadarki butun stireglerde bilimsel
ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurulmaksizin yazildigi ve
yararlandigim eserlerin Kaynakc¢a’ da gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim. (06/01/2021)

FURKAN TOKSOY



ONSOZ

Ulkedeki finansal yapinmn giiclii olmasi ya da zayif olmasi bankalarm
durumuna bagl olmaktadir. Bankacilik sektort, istenilen hizli ekonomik biiyiime ve
gelismenin gergeklestirilmesinde onemli bir sektordiir. Finansal sistem igerisinde yer
alan bankalar ekonomide temel bir rol {istlenmis olup bu dogrultuda ¢esitli
fonksiyonlar1 ve faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetler igerisinde para yaratma,
alis—verisinde giiveni saglama, yatirim ve kredilendirme faaliyetlerini yerine getirme,
fonlar1 toplayarak biiyiik fonlarin olusmasina hizmet etmek, ulusal ve uluslararasi
ticareti gelistirmek, 6demeler ve fon transferleri mekanizmasi ile ekonomik hayati
canli tutmak agisindan en Onemlileridir. Calismamizda, Tirkiye’de faaliyet
gostermekte olan ticari banklarmin Z”- Skor modeli ile analizleri yapilip, iflas riskleri
belirlenmistir ve bilgi kullanicilarina ihtiya¢ duydugu bilgi ve 6neriler sunulmustur.

Calismaya bagladigimiz giinden bu yana bilgi ve tecriibeleri ile beni
yonlendiren, destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen ¢ok degerli hocam Gilinay Deniz
DURSUN “a tesekkiirli bor¢ bilirim. Ayrica her zaman yanimda olan ve destegini

esirgemeyen aileme ve arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ocak, 2021 FURKAN TOKSOY



ALTMAN Z SKOR MODELI iLE TURKIYE’DE FAALIYET
GOSTEREN TiCARI BANKALARIN iFLAS RiSKi

OZET

Bankalar kiiresel finansal sistemde, iilkeler arasi ticareti gelistirme ve para
transferlerinin gergeklestirilmesi, para politikalarinin izlenmesi, kaynaklara akicilik
saglama gibi ¢esitli islemleri iistlendiginden dolayr 6dnemli bir konuma sahiptir.
Kiresel olarak etkili oldugu kadar bankalar ulusal ekonomi ve toplumsal yasanti
acisindan da biiylik 6nem tasimaktadir. Bankacilik sektorii yapisi ve isleyisi nedeniyle
bircok risk ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Ulkeler arasi olusabilecek herhangi
olumsuz bir durumda ya da bankalarin faaliyetlerinden kaynakli olarak piyasa riski,
doviz riski, faiz riski ve likidite riski gibi cesitli riskler ile kars1 karsiya
kalabilmektedir. Tim bu riskler kontrol edilemedigi takdirde finansal basarisizlik yani
iflas durumu ile karsilasilmasi kaginilmaz bir durum olmaktadir. Bankalarin iflas
etmeleri sonucunda ekonomide 6demeler dengesinde bozulmalara, ekonomik sistem
katilimeilarinin -~ zarar etmelerine ve ticaret hacminin daralmasma neden
olabilmektedir. Bankalar tiim bu riskler ile kars1 karsiya kalirken finansal yatirimcilar
karar vermede g¢esitli verilere ihtiyag duymaktadir. Bankacilik sektériinde
performansin diisiik veya yiiksek olmasi tiim finansal piyasa paydaslari agisindan
blylk 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, iilkemizde ve diinyada yasanan finansal dalgalanmalar sonucu
ckonominin bel kemigi olan ticari banklarin iflas riskini belirlemek ve finansal piyasa
paydaslarmin alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyduklar1 finansal bilgilerin ilgili kisilere
sunulmak istenmistir. Tiirkiye’de faaliyet gOsteren ticari bankalardan 2014 yili aktif
biiytikliiklerine gore ilk on (10) sirada yer alan ticari bankanin iflas risklerinin
Olglilmesi amaciyla gok degiskenli diskriminant analizi olan Altman Z”-Skor modeli
kullanilmistir. Kamu Aydmlatma Platformu kullanilarak bankalarm 2014-2019
yillarina ait finansal tablolar1 incelenmis ve Altman Z”-Skor modeli ile iflas riskleri
belirlenmistir. Calismanin sonucuna gore, iilkemizde bankalarin uygulamis oldugu
uzun vadeli kredi kullandirma ve kisa vadeli mevduat toplama siteminden dolay1
bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarinin belirlenen orandan fazla olmasina ragmen
Altman Z”-Skor modeline gore ¢alismaya alinan bankalarin tiimiiniin iflas riskinin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir ve konuya iliskin onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Banka, Bankacilik, Finansal Risk, Finansal Basarisizlik,
Altman Z- Skor



RISK OF BANKRUPTCY WITH ALTMAN Z SCORE MODEL
OF COMMERCIAL BANKS OPERATING IN TURKEY

ABSTRACT

Banks have significantly importance place in the global financial system as
they undertake various transactions such as improving inter-country trade and making
money transfers, monitoring monetary policies, providing fluency to resources. As
well as being globally effective, banks have in terms of national economy and social
life. Deal with many risks due to the structure and operation of the banking sector. In
any adverse situation that may occur between countries or due to the activities of
banks, it may face various risks such as market risk, foreign exchange risk, interest
risk and liquidity risk. If all these risks cannot be controlled, it is inevitable that
financial failure, i.e. bankruptcy, will be encountered. As a result of the bankruptcy of
the banks, it can cause deterioration in the balance of payments in the economy, losses
of economic system participants and narrowing the volume of trade. While banks face
up all these risks, financial investors need to variety of data in decision-making. Low
or high performance in the banking sector has of great importance to all financial
market stakeholders.

In this study, to determine the risk of bankruptcy of banks, which are the
backbone of the economy as a result of financial fluctuations in Turkey and around
the world. Also, financial data for stakeholders of financial market was offered as they
need it to make their decisions. Altman Z"-Score model, which is a multivariant
discriminant analysis, was used to measure the bankruptcy risks of the commercial
bank, which ranked in the top ten (10) of commercial banks operating in Turkey
according to their active size in 2014. Via Public Disclosure Platform, the banks'
financial statements for 2014-2019 were examined and bankruptcy risks were
determined by the Altman Z"-Score model. According to the results of the study,the
capital adequacy rations of the banksa are more than the long-term loan and short-term
deposit collection system implemented by banks in our country. However, according
to the Altman Z skor model, it was concluded that these banks have a high risk of
bankruptcy. And recommendention have been made on the subject.

Keywords: Bank, Banking, Financial Risk, Financial Failure, Altman Z- Score
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I.GIRIS

Bankalar kiiresel finansal sistemde, iilkeler arasi ticareti gelistirme ve para
transferlerinin gergeklestirilmesi, para politikalarinin izlenmesi, kaynaklara akicilik
saglama gibi cesitli igslemleri istlendiginden dolayr 6nemli bir konuma sahiptir.
Kiresel olarak etkili oldugu kadar bankalar ulusal ekonomi ve toplumsal yasanti
acisindan da biiyiikk 6nem tagimaktadir. Para ve sermaye piyasasinin en 6nemli araci
kurumlar1 arasinda yer almakta olan bankalar iilkelerdeki finansal yapinin ve sistemin

giiclii olmasina katki saglamaktadir.

Bankacilik sektorii yapist ve isleyisi nedeniyle bir¢ok risk ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Ulkeler aras1 olusabilecek herhangi olumsuz bir durumda ya da
bankalarin faaliyetlerinden kaynakli olarak piyasa riski, doviz riski, faiz riski ve
likidite riski gibi ¢esitli riskler ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Ttim bu riskler kontrol
edilemedigi takdirde finansal basarisizlik yani iflas durumu ile karsilasilmasi
kaginilmaz bir durum olmaktadir. Bankalarin finansal agidan basarisiz olmalar1
sonucunda ekonomide 6demeler dengesinde bozulmalara, finansal sistem
katilimcilarinin =~ zarara ugramalarma ve ticaret hacminin azalmasi sebep
olabilmektedir. Tiim bunlar géz 6niine alindiginda bankalar tizerinden finansal islem
yapmakta olan tiim kuruluslar ve kisilerin bankalarm anlik mali durumlar1 ve

gelecekteki durumlar1 hakkinda bilgi edinme istegi bulunmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gdstermekte olan ve aktif biiyiikliiklerine gore belirlenmis
olan ticari bankalarin iflas risklerinin dlciilerek bilgi kullanicilarma sunulmak amaci
ile hazirlanan “Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Ticari Bankalarmn Iflas Riski: Z-Skor

Modeli” isimli bu tez bes boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimii “Giris”, ikinei boliimii “Bankacilik Sektorii”, tiglincli boliimii
“Risk Kavrami ve Bankacilik Sektoriinde Riskler”, dordiincii boliimii “Iflas Riskinin
Olglimii Z-Skor”, besinci boliimii “Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Ticari Bankalarin

[flas Riskinin Hesaplanmas1” basliklarindan olusmaktadur.



Tezimizin uygulama boliimiinde finansal basarisizlik olasiliginin tahmin
edilmesine yonelik olusturulan modeller arasinda en ¢ok bilinen modelden birisi olan,
muhasebe verilerine dayanan ve basar1 yilizdesi oldukg¢a yiiksek olan Altman Z”-Skor
modeli ile Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan ticari banklarin 2014-2019 yillari
arasinda Kamu Aydimnlatma Platformu tarafindan yaymlanmis finansal tablolardan
yola cikilarak, 2014 yili aktif biiylkliiklerine gore belirlenmis olan ilk on ticari

bankanin finansal risk olasiliklar1 hesaplanmaistir.

Tezin hedefi, yatirimcilarin karar vermelerinde ve diger karar vericilerin
alacag kararlarda yardimci bir etken olacagi diisiiniilen s6z konusu modelin bankalar
iizerinde uygulanabilirliginin test edilmesi ve Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan

ticari bankalarinin iflas riskine yakinliginin veya uzakligiin belirlenmesidir.



I11.BANKACILIK SEKTORU

Finansal sektor, elde olan kaynaklarin yonetilmesinde ve yeni kaynaklarmn elde
edilmesinde piyasada Onemli bir konuma sahiptir. Giiglii ve dengeli ¢alisan bir
ekonominin en Onemli 6n kosullarindan birisi gelismis ve oturmus bir finansal
sistemin varlhigidir. Tiim bunlarinda sonucunda, gii¢clii ve dayanikli bir ekonomiye
sahip olmak i¢in siirekli biiyliyen ve etkin ¢alisan bir finansal sisteme sahip olmak
gerekmektedir (Afsar, 2011:155).

Genel olarak finansal sistem ve bankacilik sektorii, beklenen hizli ekonomik
bliylime ve gelismeyi saglamak i¢in 6nemli bir sektordiir. Bankalar yalnizca mali
islemlerin kontrol edilmesi amaciyla var olan bir kurulus degildir. Parasal islemlerin
yani sira ekonominin yeniden yapilandirilmasinda ve ekonomideki biiyiimenin dengeli
ger¢eklemesini uzun donemli siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasinda etkili olan bir
sektordiir (Coskun,2001:39). Bu sebeplerden dolay1 bankalarin performanslart hem
politikacilar ve diizenleyici otoriteler hem de yatirimcilar, hisse sahipleri ve mevduat
sahipleri i¢in olduk¢a onemlidir. Ulkenin bankacilik sektdrii ne kadar giiclii ise
finansal istikrarm siirdiiriilebilmesi ve olumsuz gelismeler ile karsilasilmasi
durumunda (lke ekonomisi de soklara karsi o derece dayanikli olacaktir
(Bektas,2013:279).

Bu bdlimde, ulke ekonomilerinde biyuk ve énemli bir konuma sahip olan
bankanm tanimina, bankalarm Onemine, bankaciligin diinyadaki ve iilkemizdeki

gelisimine yer verilmistir.

A. Banka Kavramm

Bankalar ile ilgili genel anlamda bir tanim yapmak olduk¢a zordur. Genel bir
tanimin yapilamamasin nedeni olarak faaliyetleri geregince yaptiklar1 islerin
cesitlerinin fazla olmas1 ve bundan dolay1 da yapilan tiim bu islerin tek bir tanimda
toplamanin imkansiz hale gelmesi gosterilebilir (Savas, 2009:75). Uzun yillardan bu
zamana kadar bir¢ok degisiklige ugrayarak ve gelisim saglayarak giintimiizdeki seklini

alan bankalarmn farkl tanimlarmi yapmak miimkiindiir (Bozdemir, 2007:3).



Bu tanimlardan biri;

Banka; para, kredi ve sermaye saglama gibi konular1 i¢ine alarak her tiirli
islemi yapan ve diizenleyen kamu ya da 6zel kisilerle isletmelerin bu alanlarda ki tim
ihtiyaglarin1 gidermeyi hedef ve ama¢ edinmis ekonomik kuruluslardir (Giilen,
2015:4).

Baska bir tanimla ise;

Bankalar, halktan mevduat olarak adlandiran yatirimlar1 kabul eden, fon
toplayan, topladigi bu kaynaklarla da paraya ihtiya¢ duyan gercek ve tiizelkisilere,
devlete kisa ve uzun vadeli kredi olarak destek saglayan finansal isletmelerdir (Yetiz,
2016:107). S6z konusu olan bu faaliyetler ayn1 zamanda bankalarm en 6nemli gelir

kaynagidir (Tekin, 2009:11).

Kredi kullandirma islemlerinden yola ¢ikarak banka adiyla tanimlanan s6z
konus finansal isletmeler i¢in “kredi kurulusu” olarak da bahsedilmektedir. Avrupa
Birliginin bankacilik ile ilgili yonergelerinde de banka ad1 yerine kredi kurulusu adini
kullanildigin1 gérmekteyiz (Delikanh vd., 2012:25). Bankalar tim bu faaliyetlerinin
disinda sanayi kuruluslarina destek olurlar, borsa faaliyetlerine fiilen katilirlar ve
ilkenin kalkmmasmi ve gelismesini desteklemektedirler (Or, 2011:41). Son olarak
bankay1 basit ayn1 zamanda kisa bir climle ile tanimlamak gerekirse; "para iizerine

ticaret yapan isletmeler" seklinde sdylenebilir (Ibis vd., 2018:59).

B. Bankalarin Onemi

Ulkedeki finansal yapmin giiclii olmasi ya da zayif olmasi bankalarin
durumuna bagli olmaktadir. Bankacilik sektorii, beklenen hizli ekonomik biiylime ve
gelismeyi saglamak igin 6nemli bir sektordiir (Yetiz, 2016:107). Finansal sistem
icerisinde yer alan bankalar ekonomide temel bir rol iistlenmis olup bu dogrultuda
cesitli fonksiyonlar1 ve faaliyetleri bulunmaktadir (Serdar, 2018:4). Bu faaliyetler
icerisinde para yaratma, alig—veriginde giliveni saglama, yatirim ve kredilendirme
faaliyetlerini yerine getirme, fonlar1 toplayarak biiylik fonlarin olugmasma hizmet
etmek, ulusal ve uluslararas: ticareti gelistirmek, Odemeler ve fon transferleri
mekanizmasi ile ekonomik hayati canli tutmak agisindan en dnemlileridir (Cekici,
2019:9-10). Bankalar yerli ekonomi ve toplumsal yasant1 agisindan biiylik 6nem arz

etmektedirler. Para ve sermaye piyasasmnin en Onemli kurumlari arasinda yer
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almaktadirlar (Alemdar, 2010:3). Ayn1 zamanda bankacilik sektorii mikro ve makro
ekonomiyi de etkilemektedir (Kakag, 2019:3).

Bankalarin bulunmadigi bir ortamda hem yurt i¢ci hem de yurt dig1 ticari
faaliyetlerde finansal islemlerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi olduk¢a zordur.
Bundan dolayi, bankalar finansal sistem ve finansal faaliyetler icerisinde en énemli
parc¢alardan birisidir (Demir, 2009:13). Bankalarin tistlenmis oldugu tiim bu faaliyetler
ekonomide para akigmin saglanmasi agisindan kritik rollerdir. Bankalar, ekonomik
istikrarm saglanmasi i¢in makro ekonomik politikalarin uygulanmasinda son derece
onemlidir. Kredi miktarmi kontrol ederek ekonomideki enflasyon ve deflasyon
olaylarmi kontrol etmektedirler. Merkez bankalarmmm politikalarmda basarili olmalar1
da aslinda bankalara baghdir (Ozer, 2013:5-6).

C. Diinya’da Bankacihk

Bankacilik, 33 ylizyil 6ncesine dayandig ve izlerine rastlanildigi sdylenmekte
olan ticari bir faaliyettir. Bankacilik faaliyetlerinin ilk izlerine, Milattan Once 2000
yilinda Babil tapmaklarinda ve saraylarinda rastlanildigi sdylenmektedir (Tekin,
2009:9). Yapilan kazilar ve galismalar sonucunda elde edilen bilgilere gore; ilk
bankalar olarak bilinen maketlerin yatirim ve 6diing kabuliinde bulunduklar1 ve
degisim islemlerinin ¢ok diizenli bir sekilde planlandigi, bir hesaptan baska bir hesaba
para aktarimi, 6deme ve teslim emri ve mal belgeleri talimatinin yapildigi sonucuna
ulasilmaktadir (Parasiz, 2009:105). Banka hukuku tarihgileri, ilk bankacilarmn rahipler
oldugunu ve ilk bankalarinda tapmaklar oldugunu sdylemektedirler. Bankacilik
sektord, 17. ve 18. yiizyillarda oncellikle Avrupa ulkelerinde gelismeye baslamis ve
daha sonra da diunyanin hemen hemen her yerine yayilmistir. 18. yiizyil ile 20.
ylizyillar1 igerisinde Avrupa’da merkez bankacilik sistemi baglatilmis ve bankalara

yonelik hukuki olarak diizenlemeler getirilmistir (Y1ldiz, 2018:9).

Giliniimiizdeki bankacilik sisteminin ise 1157’de Venedik Bankasi’nin
kurulusu ile birlikte basladigi kabul edilmektedir. 1408’de Genova Bankasi’nin
kurulusundan sonra Avrupa hukukunda faizlerin yolu ac¢ilmistir ve bankacilik
hizmetlerinin Oniinde bulunan engeller de ortadan kalkmistir. 20. yiizyilda sanayi
devriminin etkisi ile birlikte yogunlasan parasal iligskiler sonucunda bankacilik
hizmetleri hizl1 gelisme gostermis ve kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi boyut

kazanarak tiim diinya geneline yayilmistir (Torun, 2017:20).



D. Tiirkiye’de Bankacilik

Tiirkiye’de bankaciligin kronolojik olarak gelisimi ve ilerleyisi,

1847-1923 Osmanli donemi, 1923-1932 ulusal bankalar donemi, 1933-1944
0zel amagli devlet bankalarinin kuruldugu déonem, 1945-1959 6zel bankalarin gelistigi
donem, 1960-1980 planli donem, 1980-2001 serbestlesme ve disa agilma donemi,
2002 ve sonrasi yeniden yapilanma donemi olmak Uzere yedi doneme ayrilarak

siralanabilmektedir (Akgug, 1989:17).

Fakat tezimizde, yukarida siralamis oldugumuz dénemleri kapsayacak sekilde

iki ana baglik altinda gruplandirma yapilarak inceleme yapilacaktir.

1.0smanh Donemi Bankacihk

Cumhuriyet 6ncesi dénem olarak da gorebilecegimiz 1847-1923 yillar1 arasini
kapsayan dénemde bankaciligin gelismesi incelendigi zaman, 1840 yilinda ilk kagit
paranin “Kaime” adi ile biitge agiklarmin kapatimasi amaciyla ortaya c¢iktigi
gorilmektedir. Osmanli Hazinesinin 1847-1923 yillar1 i¢inde dis borglarinin
yonetilmesinin zorlagsmasi sebebiyle “Kaime” yabanci paralara karsi siirekli deger
kaybetmeye baglamistir. Bu nedenden dolay1 yurtdisi piyasalarindan kaynak bulmakta
zorlanan yonetim farkli ¢6zim yollar1 aramak ve Uretmek zorunda kalmistir. 1845
senesinde, ithalatin finansmanma iliskin sabit déviz kuru kullanimma karsi alinan
tedbirler istikametinde Galata bankerlerinden olan iki itibarli bankerle anlasma yoluna
basvurulmustur. iki y1l yapilan bu anlasma 1847 yilinda tekrardan yenilenmemistir.
Anlagmanin tekrar yenilenmemesinden sonra Galata bankerleri hukimet icin
calistiklar1 gorevlerinden istifa ederek, ilk banka olan Bank-1 Dersaadet yani Istanbul
Bankasi’n1 kurmuslardir (Cekici, 2019:2).

Istanbul Bankas1’ndan sonra faiz geliri saglamak amaciyla devlete borg vermek
isteyen yabanci sermayeli bagka bankalar da kurulmustur. 1863 yilinda bu bankalardan
biri olan Osmanli Bankasi kurulmustur. Osmanli Bankas: ilerleyen yillarda kurulan
diger bankalardan bazilarmi biinyesine katmustir. 2000°1i yillara kadar Tiirkiye’de
faaliyette bulunmus ve faaliyet gosterdigi o yillarda para basma yetkisine de sahipti.

Donemin merkez bankasi gibi faaliyet gostermistir (Gllen, 2015:7).

Emniyet Sandig1 ve Ziraat Bankas1 adinda iki banka yabanci bankalarm yani
sira yerel bankalar olarak kurulmustur. 1868 yilinda kurulan Emniyet Sandig1 1984



yilinda Ziraat Bankas1 ile birlestirilmistir. Mithat Pasa tarafindan 1868 de kurulan
Memleket Sandiklari, 15 yil sonra amacindan uzaklagsmaya baslamistir. Memleket
Sandiklar1 yerine Menafi sandiklar1 kurulmus fakat beklenen basar1 elde
edilememistir. Beklenen basariy1 elde edemeyen bu sandiklarin yerine 1888 yilinda
Ziraat Bankasi kurulmustur. Daha sonra 1916 yilinda bir kanun ile Ziraat Bankas1

devlet bankasi haline gelmistir (Bilgin, 2019:6).

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde bitirilemeyen ekonomik sikintilar ve
yine o donemde gergeklestirilemeyen Sanayi inkilab1 sonucunda bankalar istenilen
diizeyde bir gelisme saglayamamistir. Cumhuriyet’in ilan edilmesinden sonra yavas
yavas bankacilik sektoriindeki eksiklikler tespit edilmeye ve giderilmeye baslanmistir
(Gulen, 2015:7-8).

2. Cumhuriyet Donemi ve Sonras1 Bankacihik

Bankacilik Tiirkiye’de aslinda Cumhuriyetten sonra baslamis ve hizla gelisim
gostermistir. 1923-1932 yillar1 arasinda bir¢ok kiglk ¢apli banka kurulmustur fakat
1929 krizi sebebiyle kurulan bu bankalar faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir
(Tezel, 1986:351). Tiirkiye is Bankas1 (1924), Sanayi ve Maadin Bankas1 (1925),
Emlak ve Eytam Bankas1 (1927) olmak (izere bu Ui¢ banka bu donemde kurulmus olup
uzun sire faaliyetlerini siirdiiren bankalardir. 1929 krizinin sonrasinda devletgilik
ilkesi benimsenmis ve 1930-1938 yillar1 arasinda bu sayede biiyiik devlet bankalar1
kurulmustur. Bu bankalar: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (1930’da),
Siimerbank ve iller Bankas1 (1933°te), Etibank (1935°te), Denizbank (1937°de) ve
1938’de kurulmus olan Halk Bankas1’dir. Devlet destekli kurulan bankalar sayisi giin
gectikce artmasiyla birlikte bankacilik 6zel sektoriin ilgisini gekmistir ve 1944°de Yap1
ve Kredi Bankasi, 1946’da Garanti Bankasi, 1948’de Akbank, 1953°de Demirbank ve
1955’de kurulan Pamukbank 6zel sektoriin bankacilik sektoriindeki baslangici olan
bankalardir. 1980 sonrasindaki Tiirk bankaciligi gliniimiizde hala uygulanmakta olan
politikalarm yiiriitiildiigii bir stirectir. Tiirkiye nin bankacilik sektorii dig diinyaya
acilmaya baglamis, yabanci bankalar {ilkemizde subeler agmaya baglamis, bu nedenle

bankacilik sektoriiniin rekabeti ve kalitesi artmaya devam etmistir (Bagei, 2013:4-5).

3. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Banka Tiirleri

Banka tiirleri yaptiklar1 faaliyetlerin farkliligma gore farklilik gostermektedir.

Isletmelerin veya bireylerin bankalardan bekledikleri ve faydalanmak istedikleri farkl:
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ihtiyaglart bulunmaktadir. Bu amagla, kalkinma, yatirim, katilim, kiy1 ve ticari
bankalar gibi farkl: tiirlerde bankalar misterilerine uygun hizmetler verebilmek igin
gelistirilmistir. Bunlarin her biri finansal piyasa paydaslarinin gereksinimlerine iliskin

hizmet veren ve degisik 6zellikleri bulunan bankalardir.

Tezimizde bankacilik kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan alti

banka tiirii hakkinda bilgi verilecektir.
a. Merkez bankasi

Bankalarm bankas1 olan merkez bankalar1 ekonomi igerisinde hiikiimetleri
finanse etme, finansal sistemin gelismesine ve biliylimesine katki saglamak, para
politikasin1 uygulama, yerli parayr basmak ve piyasaya siirmek gibi gorevleri
bulunmaktadir. Para ve kredi politikalarini kontrol ederek piyasadaki faiz oranlarmi
belirler. Bir bagka gorevi de herhangi bir yatirim ya da tiiketim karar1 alirken enflasyon
oranim1 dikkate alinmayacak bir seviyeye getirmek ve yerli paranin degerini
korumaktir. Bankalarin kaynaklarimi kendi bulinyesinde bulundurarak 6demeler
sistemini duzenler ve yonetirler. Elinde bulundurdugu bu yetkiler sayesinde bankalar1
denetleyerek ve diizenleyerek finansal sistemin saglikli ve uzun Omiirlii olmasini

saglarlar (Altuntag,2013:73).

Merkez bankasinin esas vazifeleri Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Kanunu’nun 4. Maddesinde su sekilde belirtilmistir:
“a) A¢ik piyasa islemleri yapmak,

b) Hiikiimetle birlikte Tiirk lirasimin i¢ ve dis degerini korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve yabanct paralar ile altin karsisindaki muadeletini tespit etmeye
yonelik kur rejimini belirlemek, Tiirk lirasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin
belirlenmesi icin déviz ve efektiflerin vadesiz ve vadeli alim ve satimi ile dovizlerin

Tiirk lirasi ile degisimi ve diger tiirev islemlerini yapmak,

¢) Bankalarm ve Bankaca wuygun goriilecek diger mali kurumlarin
yiikiimliiliiklerini esas alarak zorunlu karsiliklar ve umumi disponibilite ile ilgili usul

ve esaslart belirlemek,
d) Reeskont ve avans islemleri yapmatk,

e) Ulke altin ve déviz rezervlerini yonetmek,



f) Tiirk lirastmin hacim ve tedaviiliinii diizenlemek, odeme ve menkul kiymet
transferi ve mutabakat sistemleri kurmak, kurulmus ve kurulacak sistemlerin kesintisiz
islemesini ve gozetimini saglamak ve gereken dizenlemeleri yapmak, ddemeler igin

elektronik ortam da dahil olmak tizere kullanilacak yontemleri ve araglar belirlemek,

g) Finansal sistemde istikrar: saglayici ve para ve doviz piyasalari ile ilgili

diizenleyici tedbirleri almak, h) Mali piyasalart izlemek,

1) Bankalardaki mevduatin vade ve tiirleri ile 6zel finans kurumlarindaki
katilma hesaplarimin vadelerini belirlemek.” (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1
Kanunu, URL 1)

b. Yatirim bankacihgi

Yatirim bankasi; uluslararasi finansman taniminda 6zellikle proje baslangig
asamasinda veya proje genisletme doneminde kurumsal krediler vererek isletmelere
destek saglayan konusunda uzmanlagmis banka tiirii olarak tanimlanmaktadir. Yatirim
bankalar1 mevduat kabul etmezler fakat menkul kiymet ihra¢ etmekte olan isletmelere
hizmet veren bankacilik turtdur. (Ingeg, 2009:101). Genellikle yatirim bankacilig ile
kalkinma bankaciliginin adi beraber anilmaktadir fakat yaptiklari isler birbirinden
farklidir (Ibis, 2012:33). Yatirim bankacili1, ekonomik yapidaki gelismenin 1s131nda
islevsel niteligi degisen kalkinma bankaciliginin bir kolu olmakla beraber kaynak, risk
ve genel olarak sunulmakta olan hizmet agisindan onemli farkliliklar géstermektedir
(Aksu, 2016:12). Dar anlamda yatirim bankasi, devlet kurumlar1 ve 6zel sermaye
tesebbiisleri tarafindan menkul kiymet ihraglarini baslatan, bunlara teminat veren ve
dolagimin1 gergeklestiren bir kurum olarak tanimlanabilir (Atintag, 2017:8). Genis
anlamda ise, yatrim bankaciligi mevcut servetlerin transferini, hisse senedi ve
tahvillerin ihracini, menkul kiymet yonetimi dahil sermaye olusumunu gergeklestiren,
genellikle mevduat kabul etmeyen, ticari bankacilik yapmayan ve kalkinma
bankaciligr fonksiyonunun disinda kalan alanlarda faaliyet gosteren kuruluslardir
(Satoglu,2010:13). Baska bir tanimla, s6z konusu bu bankalar, tahvil ve hisse senedi
ihrag ederek uzun vadeli kaynak isteyen 6zel sermaye sirketleri ile kamu kurumlari ile
birikimlerini menkul kiymetlere yatirmak isteyen sirket ve kisiler arasinda aracilik
yapan bankalardir. Yatirim bankalarinin etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in

sermaye piyasasi kurulmali ve gelistirilmelidir (Bacak, 2007:45).



c. Kalkinma bankacihig:

Hiikiimetin olusturdugu kalkinma plani g¢ergevesinde kalkinmada oncelik
verdigi bolge ve departmanlara mali destek saglamak ve ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla kurulan bir banka turudir. (Alemdar, 2010:9). II. Diinya Savasi sonrasinda
bankacilik faaliyetleri planli ekonomiye sahip olan tlkelerin yapilarina gore tekrardan
sekillenmeye baglarken az gelismis ekonomilerin finansal agidan kalkinma ugraslarini
desteklemek amaciyla “kalkinma bankaciligi™ adi verilen ve genel olarak devlet
tarafindan konulan 0zel yasalarla yeni bankalar kurulmaya baglanmistir (Yetiz,
2009:12). Kalkinma bankacilig1, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde etkin olarak
faaliyet gosterirler (Yardimei, 2006:37). Kalkinma bankalar1 finansal destek
saglayacaklar1 yatirimimn sektor icin ne kadar gerekli oldugunu ve saglayacagi katki
degerini hesaba katarak orta ve uzun vadeli kredi destegi veren, iilkenin kalkinma
hamlesinde ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 yatirimei firmalara saglamak amacini tasiyan
uzmanlik bankalaridir (Akyiirek, 2006:26). Kalkinma bankalar1 uluslararasi
kuruluslardan bor¢ para alarak, devletten yardim alarak, tahvil ihra¢ ederek ve
borglanarak kaynak yaratmaktadirlar ve mevduat toplama haklar1 bulunmamaktadir.
(Argelik, 2010:56).

d. Katihhm bankacihgi

Miisliiman olan {ilkelerde, dini inanglar1 sebebiyle faiz esasina gore calisan
bankalara fon saglamak istemeyen kisi veya kuruluslarm Islami esaslara gore ¢alisan
bankalar ile ¢alismak istemeleri sonucu ortaya ¢ikmistir (Okumus, 2013:3). Diinyada
uygulanmaya basladigi zamanlardan su an ki zaman dilimine kadar yaklasik 60 yillik
bir gegmise sahip olan “Islami Bankacilik” kavramm Tiirkiye’de farkli kavramlarla
adlandirilmustir. Ik baslarda “Ozel Finans Kurumlarr® adiyla karsimiza cikan
sonralarda ise ilgili alanda yeni ihtiyaglarin, yeni cevap verilecek sorularin
dogmasindan dolay1r zamanla “Faizsiz Finans Kurumlar1”, “Faizsiz Bankacilik”
adlarmni almistir. “Katilim Bankaciligr” kavrami diinya literatiiriinde genellikle “Islami

Bankacilik” olarak yer almaktadir (Ozen, 2019:3).

Tiirkiye’de uygulanmaya baslandig1 ilk zamanlarda “Ozel Finans Kuruluslar1”
olarak adlandirilmakta olan kurum, adinda bulunan “Ozel” kelimesinden dolay1 banka
dis1 bir kurum olarak algilanmistir. Bundan dolay1 ismine diizenleme getirilerek

“Katilim Bankacilig1” adimi almistir (Karabacak, 2015:34). Katilim bankaciligi elinde
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fon fazlasi bulunan kisi ve kuruluslardan elde edilen fonlarin Kur’an-1 Kerim’de
belirtilen faiz yasagi ¢ergevesinde ticaret ve sanayi faaliyetlerinde kullanilmasi ve bu
yapilan faaliyetler sonrasinda gerceklesen kar veya zararin yine bu s6z konusu fon
sahipleriyle paylasildig1 bir sisteme sahiptir (Tuhan, 2014:14). Katilimc1 bankalar,
gelir tablosunda faaliyet gosteren bankalar olarak, Islam'da faizin kesinlikle yasak
oldugu gerceginden hareketle ekonomik ve sosyal islevlerini yerine getirmeye
calisirlar (Eskici, 2007:4). Tim bu tanimlamalardan sonra &6zet olarak katilim
bankalarinda, dogrudan olarak faiz kazanci degil, kar veya zarardan pay dagitiimasi

ilkesine dayanmaktadir (Kaya, 2013:13).
e. Kiy1 bankacihg

Kiy1 bankalari, faaliyet gosterdikleri iilkenin vatandasi olan ve o iilkede
yasayan kisilerden para tahsil edemeyen bankalardir, sadece yabancilardan ve
kuruluslardan fon toplama, genel bankacilik islemleri yapma ve hukuki agidan serbest
bolgelerde faaliyet gosterme hakkina sahiptirler. Kiy1 bankalar1 faaliyetlerinde
bulunduklar: iilkenin para birimini kullanamazlar. Yani, s6z konusu bu bankalar
yabanci para birimleriyle ¢alismak zorunda olan banka tiirtidiir (Gokge, 2006:53-54).
Kiy1 bankalarinin faaliyet alanlar1 oldukg¢a genistir. Bu bankalarin hizmetleri kisaca
mevduat kabul etme, bor¢ verme, doviz ve dovizle ilgili islemler, dis ticaret

finansmani, sendikasyon diizenlemeleri, arbitraj ve altin ticareti olarak

siniflandirilabilir. (Yasa, 1993:3).

Tirk bankacilik sektoriinde “kiyr bankaciligi” olarak bilinmekte olan ve
aslinda “k1y1 6tesi” anlamina gelen “off-shore bankacilig1” miidahale ve denetimiyle
vergileme islemlerinin en alt seviyelerde tutuldugu kosullarda istenildiginde baska
iilkelerin para birimlerine kolayca cevrilebilen paralar iizerinde islem yaparak ¢ok
uluslu sirketlere, uluslararasi girisimlere hizmet vermekte olan bir bankacilik tiirtidiir
(Dogan, 2006:40-41).

f. Ticaret bankacihigi

Ticari bankacilik kavrami 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikmaya baslamustir.
[k basladigi dénemlerde toplanilan mevduatlarin kisa vadeli ticari krediler olarak
kullanilmast ticari bankaciligin en 6nemli 6zelligiydi. Fakat guniimize bakildiginda

faaliyet gostermekte olan ticari bankalarin geneli, kisa vadeli krediler ile birlikte her

alanda orta ve uzun vadeli kredi destegi de saglamaktadirlar. Bu nedenle, vadesiz
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mevduat kabul eden, c¢ek islemleri, kredi ve diger hizmetleri icerisinde barindiran
bankalar1 “ticaret bankas1” olarak tanimlamak miimkiin olmaktadir (Balc1, 2010:26).
Ticari bankalara “mevduat bankalar’” ya da “ticari bankalar” adi da verilmektedir
(Bagct, 2013:3). Asil fon kaynaklarinin mevduatlardan meydana gelmesinden dolay1
“mevduat bankaciligi” olarak da adlandirilabilen ticari bankalari, her tiirlii mevduati
toplayan ve bu topladigi mevduatlar1 kredi olarak kullandiran, g¢esitli bankacilik
hizmetlerini yerine getiren hizmet isletmeleridir. Mevduat haricinde, 6z kaynaklar,
ihtiyatlar, bankalar arasi para piyasasi ile uluslararasi finansal piyasalardan elde edilen
krediler, devlet bor¢lanma araci ve repolar, mevduat sertifikalari, varliga dayal
menkul kiymet ve tahvil ihract da fon kaynaklari arasinda yer almaktadir. S6z konusu
banka tiim bu sermaye kaynaklarini kredi olarak kullanmakta, menkul kiymetlere ve
subelere yatirim yapmaktadir. (Karatas, 2015:11). Yenilikler, teknolojik ¢esitlilikler,
mali yapida meydana gelen gelismeler ve yabanci sermayeli bankalarin da piyasaya
girmesi ile birlikte rekabet ortami olusmustur ve sonucunda ticari bankacilik izerinde
diizenlemeler ve gelistirmeler yapilmistir. Mevduat sahiplerinden toplanan fonlarin
verimli bir sekilde degerlendirilmesiyle ticari bankalarinin finansal faaliyetleri

yiikselise gecmistir. Bankalar ile ticari iligkilerde bulunan mevduat sahiplerine de

olumlu katkilar saglanmistir (Bilgin, 2019:23).

Ticari bankalar, diinya genelindeki bankacilik sektoriiniin en genis ve en
biiyiikk grubunu olusturmaktadir (Ceteci, 2011:10). Ticari bankalar, fonksiyonlar1
geregince para, kredi ve sermaye piyasalarinda etkin rol oynamaktadir ve ekonominin
temel taslarindan biri haline gelmektedirler. Mevduatlar1 toplamalari, kredi olarak
piyasaya aktarmalari, kisa vadeli fonlar1 uzun vadeli fonlara ¢evirmeleri, etkin kaynak
dagilimin1 gergeklestirmek gibi onemli fonksiyonlar1 olan s6z konusu bu bankalar

ekonomide ve para sistemlerinde ne kadar etkin rol aldiklarin1 gostermektedir (Ganbat,

2007:5).
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1. RISK KAVRAMI VE BANKACILIK SEKTORUNDEKI
RISKLER

Diinya genelindeki bankacilik krizleri, sadece bir piyasa ekonomisinin gecis
donemine giren gelismekte olan ilkelerle sinirli olmayip, gelismis iilkelerde de
meydana gelmektedir. Bu krizler kisilerin ve isletmelerin faaliyetlerini diigiirmelerine,
yatirimlardan kagmmasma ve tiiketimi azalmasina neden olmakta, finansal sektér
icerisinde kredi ve Odemeler sisteminin dengeli bir sekilde ilerlemesini
engellemektedir. Ayrica, yurtigi yatirim yapilmast ihtimalinin yiiksek oldugu
sermayelerin yurt disina kaymasina sebep oldugundan dolay1 6zellikle bankalar gibi
finansal kurumlara olan giivenin azalmasina hatta bitmesine sebep olmaktadir.
Bankacilik sistemine karsi olusan bu giiven eksikligi sonucunda bankalarin zaman
icerisinde sermayesinin zayiflamasina ve bir sonraki asamada basarisiz olup iflasa

kadar giden bir yola girmesine neden olmaktadir. (Altintas,2004:39).

Globallesen diinyada teknolojik gelismeler dogrultusunda isletmelerin faaliyet
kollar1 genislemekte, iiretim hacimleri biiyiimekte, yapisal ve yasal diizenlemelerdeki
gelismeler dogrultusunda da isletmeler daha fazla riskle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Finansal riskleri etkili ve verimli sekilde yoneten isletmelerin firma degerlerinin daha
yiiksek olmasi beklenmektedir. Isletmeler, finansal riskleri yonetmenin bir maliyeti
olmasia ragmen, bu riskleri yonetmenin firma degerine katacagi onemli katkilar
nedeniyle bu maliyetlere katlanmaktadir. Finansal riskleri yonetmenin ilk asamasi,
faaliyet sektoriine ve faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik durumuna goére karsi
karstya kalmabilecek olan finansal risklerin belirlenmesidir. isletmelerin karsilasacag:
risklerin dogru belirlenebilmesi i¢in isletmelerin kapsamli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Maruz kalinan finansal riskler dogru bir sekilde belirlenebildigi

zaman, risklere karsi en dogru kontrol yontemleri uygulanabilecektir (Binici, 2017:7).
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A. Risk Kavram

Eski dilde “muhatara” kelimesi olarak kullanilan ve ayni anlama gelen
“rizoko” kelimesinden tiiremis olan risk, tehlike ve zarar anlamlarin1 i¢inde barindiran
bir kelimedir (Cekici, 2019:18). Genel olarak risk beklenmeyen sonuglarla karsi
karstya kalma olasiligi olarak tanimlanabilmektedir (Kaya, 2018:5). Bazen
belirsizlikler ile karsimiza ¢ikan risk bazen de belirsizlikten sonra olusabilir. Buradan
yola ¢ikarak riski; bir islem sonrasinda olusan durum ya da birden fazla ve birbirleri
ile iligkili durumlar sonucunda ortaya ¢ikacak olan durum olarak da ifade
edilebilmektedir (Teze, 2018:3). Krizlerde ilk dnce finansal ve ekonomik sebepler akla
gelse de tlim bu sebeplerle birlikte dogal afetler, kazalar, politik istikrarsizliklar, sosyal
olaylar, iiretim ve yonetimdeki aksakliklar ve sorunlar, bozulma ve yolsuzluklar,
kaynak israfi, i¢ ve dig bor¢ yiikii ve hatta kurumsal gaflar, cesitli sosyal medya
alanlarinda yapilan paylasimlar bile risk olusturabilmektedir (Sakiz,2018:43-44).

Risk, hayatimizin her yerinde ve her alaninda oldukca biiyiik bir yer teskil
etmektedir. Hayatin biitlin alanlarinda var olan risklerle birlikte yagsamanin ve risklere
kars1 onlem alinmasi gerektiginin unutulmamasi getirmektedir. Risk kavrami genel
olarak olumsuz algilaniyor olsa da olayin ya da durumun olumlu ve karh bir sekilde
sonuglandigi olmaktadir. Bu nedenden dolayi risk; “sonucu tam olarak kestirilemeyen
beklenmedik durum veya olay” olarak tamimlanabilmektedir (Giileryiiz, 2017:8).
Ortamu olabildigince belirli hale getirerek ve riski ¢esitli yontemlerle olabildigince
azaltilarak veya ortadan kaldirilarak, olumsuzluklara kars1 korunakli hale
gelinebilmektedir (Simsek, 2008:3). Teknik olarak risk tanimi; getirilere ait
olasiliklarin ortalama deger etrafindaki dagilim ile ifade edilmektedir (Kaya, 2018.5).

B. Bankacilik Sektoriinde Riskler

Bankacilik sektorii yoniinden risk tanimmi daraltacak olursak, nakit
akimlarindaki sapma ve beklenmeyen yonde gelisen inis ¢ikislar olarak sdylenebilir
(Aslan, 2014:4). Bankalarm i¢ Sistemleri Hakkinda Y&netmelik 3. Maddesinde riski;
“Bir isleme ya da faaliyete iliskin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin
va da zararin olugmasi halinde ekonomik faydamin azalmasi ihtimalini ifade
etmektedir ” olarak tanimlanmistir (Eldemir, 2015:74 ve 28 Haziran 2012 tarihli 28337

sayilli Resmi Gazete). Risk, belirli bir zaman araliginda etkisinin kesin olarak
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belirlenemedigi zarara ve kayba ugrama ihtimalinin bulunmasidir. (Simsek, 2008, s.3)
Riskin boyle bir ihtimalinin olmasi da risk ile zarar tehlikesi arasindaki iliskinin siirekli

g6z onilinde bulundurulmasi gerektigini gostermektedir (Giilerci, 2012:5).

Bankalarin kars1 karsiya kaldigi riskleri; likidite riski, tlke riski, teknolojik ve
operasyonel risk, doviz kuru riski, piyasa riski, faiz riski ve iflas riski olmak tzere yedi

baslik altinda ele almak miimkiin olmaktadir.
1. Piyasa Riski

Piyasa riski, bagimsiz durumlarla ya da bu durumlar1 yoneten taraflarla iligkili
olarak ortaya ¢ikabilir. S6z konusu riskin nasil ortaya ¢iktigina bakilmaksizin finansal
araclarin degerinin piyasa fiyatlarindaki degisimler nedeniyle dalgalanmasi riskidir ve
aynit zamanda tiim finansal araclarin piyasada ticaretinin yapilmas: ile ilgisi olan
unsurlardan da kaynaklanabilir (Nankya,2018:8). Piyasa riski, piyasadaki fiyat
hareketlenmelerinin ~ sonucunda  finansal varliklarm  degerlerinde  yasanan
degisimlerden ortaya ¢ikacak durumlardan dolay:r maruz kalmabilecek zarar olasiligi
olarak tanimlanabilmektedir (Shakir, 2010:6). Piyasada meydana gelen fiyat
degisimleri doviz kurundaki dalgalanmadan, faiz oranlarindaki ya da hisse senedi
fiyatlarindaki degisimlerden kaynaklanabilmektedir (Evci, 2014:85). Fiyatlardaki
dalgalanmalar piyasay1 etkileyen baslica risklerden biridir. Bundan dolayi isletmeler
icin fiyat dalgalanmalarini takip etmek 6nemlidir (Caliskan, 2004:11). Genel olarak
piyasa riski, mevcut varliklarin veya yiikiimliiliiklerin piyasa degerinin daha sonraki
bir tarihte belirsizligi olarak tamimlanabilir. Bu yilzden piyasa riski bankacilik

sektoriinde karsilasilan en genis kapsamli risktir (Aloglu, 2005:39).
2. Faiz Riski

Faiz riski, bir menkul kiymetin degerindeki ya da piyasa faiz oranlarinda
meydana gelen dalgalanmalardan kaynakli olarak karsi karsiya kalinan risk tlradir
(Parasiz, 2009:87). S6z konusu risk; herhangi bir yatirimin sonucu olarak beklenmekte
olan getiriyi olumlu ya da olumsuz etkilemekte ve isletmelerin herhangi bir faaliyet
gerceklestirerek tistlenmis oldugu borglar iizerinde etkili olmaktadir (Citmaci,
2008:13). Faiz oranlarindaki hareketlilik bankalarin gelirleri ve giderlerinde degisime
neden olurken aktif ve pasiflerindeki ekonomik degerler iizerinde de degisime sebep

olmaktadir. Bankalarda faiz riskinden ortaya ¢ikacak zararlar1 dnleyebilmek i¢in faiz
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oranlarindaki degigmelerin olasiliklarini hesaplanmasi ve buna goére onlem alinmasi

gerekmektedir (Eldemir, 2015:80).

Bankalarin biinyesinde bulundurdugu finansal araglarin vade yapilari sebebiyle
faiz riskine siirekli olarak agik olan ve maruz kalan kurumlardir (Bahtiyar, 2008:16).
Cilinkii faiz orani vade sonunda elde edilecek veya disar1 aktarilacak nakit akimlarinin
tizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir (Vatan, 2008:11). Belli bir yere kadar risk
almak kabul edilebilir fakat asiriya kacan faiz riski, bankanm gelirleri ve sermayesi
acisindan biiylik tehditler olusturabilir. Faiz oranlarindaki hareketlenmeler, bankanin
net faiz gelirleri lizerinde, diger faize bagl gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde
degismelere neden olarak bankayi etkilemektedir (Aslan, 2009:46). Bankacilik sektorii
icerisinde zarara ugratma potansiyeli en yiiksek olan risk; 6zellikle Tiirk Parasi

cinsindeki islemlerden kaynaklanan faiz riskidir (Dinger, 2008:3).
3. Doviz Kuru Riski

Kur riski, bankalari doviz kuru ve paritelerindeki degisimler ve hareketlilik
sebebiyle zarara ugrama olasiligi ile karsilasma durumudur (Simsek, 2007:17). Yerel
para biriminin yabanci1 para birimleri karsisinda degerinin diismesi ihtimali, doviz kuru
riskini dogurmaktadir (Yigit, 2015:79). Baska bir tanimla ddviz kuru riski, déviz alim
satimi i¢in yerel para birimi veya kaynaklar1 kullanmak amaciyla yerel para birimi ve
allm satim i¢in kaynak bulundurduktan sonra zarar olasiligi olarak da
tanimlanabilmektedir. Doviz kuru riski, kur dalgalanmalar1 ve diizensiz degisimler,
doviz kuru politikas1 (6zellikle dalgalir kur politikasi), 6demeler dengesi acig1 veya
fazlasi, enflasyon ve faiz oranlarindaki degisiklikler, siyasi gelismeler, finansal krizler

ve spekiilasyondan kaynaklanmaktadir. (Evin, 2014:9).

Doviz kuru riski Uzerinde etkisi olan baslica faktorler soyledir (Aktas,
2017:17):

. Operasyonel Faktorler: Gelecekte olusabilecek nakit faaliyetlerinin
kurda yasanan degisim nedeniyle ortadan kalkmasidir. Ornek olarak faiz oranlarinin

degisimi sebebiyle kredilerin 6demesinin tam zamaninda yapilamamasi verilebilir.

J Islemsel Faktorler: Yabanci paralarm aktif ve pasif hesaplar1 arasinda

acik pozisyon olmasi halinde kurdaki farktan dolay1 olusan risk durumudur.

J Muhasebelestirme Faktorleri: Finansal raporlama yapilirken yerel para
ve yabanci paralar arasindaki farklardan dolay1 yanls yapilabilmesi riskidir.
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Genel olarak bankacilik sektoriinde, aktifteki doviz varligi, pasifteki doviz
bor¢larindan fazla ise pozisyon fazlasindan ya da tersi bir durum olarak pasifteki doviz
borglar1 aktifteki doviz varliklarini gegiyor ise pozisyon agigindan bahsedilir (Tekay,
2018:50). Eger bankanin doviz alacaklari yiiksek ve doviz borglar1 da uzun vadede ise
dovizin deger kazanmas1 durumunda bu durumdan kar elde edecektir. Eger ki durum
bunun aksi olarak doviz alacaklar1 doviz borg¢larindan az ve déviz borglar1 kisa vadede
ise dovizin deger kazanmasi durumunda bor¢ miktar1 daha fazla artacak ve sonucunda

da zarar etmesi s6z konusu olacaktir (Olmez, 2016:48).
4. Likidite Riski

Likidite, finansal araclarin ya da gayrimenkul ve benzeri varliklarin nakit
ithtiyact duymas1 halinde piyasa degerlerinden nakde doniistiiriilme durumunu veya
bankanim o an ki ihtiyaglarmi karsilayabilecek kadar nakit bulundurabilmesini ifade
etmektedir (Yazici, 2019:41). Likidite riski, banklarin nakit girigleri ve ¢ikislarindaki
zamanlamay1r tam olarak ayarlayamamasindan dolayr &demelerini zamanindan
yapamama riskidir. Bankalarin mevduatlarmi1 diizenli bir sekilde arttirmasi ve
0demelerini zamaninda yapmasi likidite riskini azaltmaktadir, 6demelerini zamaninda
yapamiyorsa mevduatlarii karsilayamayacak seviyeye gelmesi durumu likidite riskini
arttirmaktadir (Parasiz, 2009:87). Likiditenin yeterli seviyede olmamasi ve ihtiyag
halinde saglanamamasi durumu banka faaliyetlerinin de durmasma yol acar.
Bankalarm likidite sorunu yasamasi halinde 6demelerini zamaninda yapamamasina ve

sermayesindeki eksiklikten dolay1 da iflas etmesine yol agabilir (Y1lmaz, 2019:13).

Baska bir ifadeyle bankalarin varlik ve yiikiimliiliiklerindeki vade farklarmdan
dolay1 likidite riskini ortaya ¢ikarmaktadir (Cabuk, 2019:19).

Bankalarmn karsilastiklar: likidite riskinin baslica iki nedeni vardir. Bunlar;

. Piyasada yasanmakta olan olumlu ya da olumsuz hareketlenmelerin
banka yOnetimi tarafindan dogru tahmin edilememesi sonucunda bankanin

nakitlerinde meydana gelen olumsuz degismeler,

o Bankalarin aktifleri ve pasifleri arasinda meydana gelen dengesizlikler

likidite riski ile kars1 karsiya kalmaya neden olmaktadir (Sakar, 2019:27).

Bankalar likidite riskinden korunmaya ¢alismak i¢in yOnetim stratejileri
yaparlar. Ortaya ¢ikacak olan likidite yetersizligi durumunda bankalar gerekli olan

likiditeyi blinyesinde bulundurdugu aktifleri gercek degerinden kisa zamanda satarak
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elde edemez. Bu durumdan dolay1 miisterilerinin kredi taleplerini karsilayamadigi i¢in
bankanin karlilik diizeyi disecektir. Banka likit saglayabilmek i¢in elinde
bulundurdugu aktiflerini gercek degerlerinin altinda satarak karsilamaya c¢alisacaktir

ve yine banka i¢in bir zarar durumu ortaya ¢ikacaktir (Giileryiiz, 2017:12).
5. Ulke Riski

Hiikiimetlerin dis borglarini 6deme yiikiimliiliikklerini gerceklestirememesi
durumunda veya 6zel sektor borglularmin borglarmi 6demelerinde gerekli doviz
transferini yapamamasi sonucunda ortaya ¢ikan risklere iilke riski denmektedir
(Yegin, 2013:50). Ulke riski, uluslararas: kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da
kurulusun faaliyette bulundugu tilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapist nedeniyle
ylkiimliiligiin kismen veya tamamen zamaninda yerine getirilmemesi ihtimalidir
(Kiligarslan, 2011:44). Ulkelerin kredi notlar1 baz alinarak ke riski belirlenmektedir.
Kredi notu; sosyal politik faktorler, cevresel faktorler ve ekonomik faktorler dikkate
alinarak belirlenmektedir (Demir, 2013:22). Ucret diizeyi, enflasyon, ekonomik
blyiime ve durgunluk gibi eckonomik degiskenler riskleri de beraberinde
getirmektedir. Savaslar, siyasi krizler, kamulastirma, segimler, giimriik kisitlar1 gibi
diger faktorler de iilke riskine etki edebilmektedir (Akis, 2014:13). Bu risk, bankalarda
sadece yurt dis1 kredileri ve islemleri sonucunda ortaya ¢ikmayabilir. Yurt i¢inde
faaliyet gosteren bir bor¢lunun yabanci bir iilkede meydana gelen olaylardan sonra
6deme gucunun etkilenmesi gibi durumlarda uUlke riski cercevesinde bankalar
tarafindan dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Erkli, 2015:10).

6. Teknoloji ve Operasyonel Riskler

Her iki risk unsur da birbiri ile i¢ ice gegmis durumda olsalar bile ayr1 ayri
degerlendirilmedir. Operasyonel riskin i¢erisinde yer alan teknolojik risk bir bankanin
en ¢ok dikkat etmesi gereken unsurlardan biridir. Gliniimiizde ¢ogu islemlerin internet
tizerinden gerceklestirildigi diistiniildiigiinde, hatalar, yanlislar, suiistimaller, ihmaller
gibi pek ¢cok sey meydana gelebilmektedir (Giinceler ve Kesebir, 2018:162). Teknoloji
riski, bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik arizalar ve aksamalar, viriis
problemleri, yetersiz ya da giincellenmemis, eski sistemlerden kaynaklanmakta olan
risklerdir (Boyacioglu, 2002:52). Teknoloji riskinden korunmak ve bu riske maruz
kalmamak i¢in bankalar bilgi islem sistemlerinde diizenli olarak iyilestirmeler, kontrol

ve bakim c¢aligmalar1 yapmaktadir (Akyurek, 2006:36).
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Operasyonel risk, bankalarin yetersiz veya kusurlu durumda olan sistemi ve
personeli sebebiyle dogrudan ya da dolayli olarak karsi karsiya kalabilecegi zararlar1
anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Navruz, 2018:31). Bu duruma gore banka yonetiminin
kontrol etmesi ve yodnetmesi gereken kurum igi etkenler operasyonel risklerdir
(Avanoglu, 2010:10). Ayrica sdz konusu risk, dolandiricilik, dogal afetler, insan
kaynakl1 hatalar, otomasyon agmin genisligi, e-ticaretin gelismesi ve ilerlemesi, bilyiik
Olgekli birlesmeler ve satin almalar ile bankalarin faaliyetlerinde buylk o6lgekli
genislemeleri neticesinde, bankanm kullanmakta oldugu sistemin yetersiz kalarak
basarisizliga neden olacak etkiler yaratmasi riskidir (Ekinci, 2014:25). Basel Komitesi
’de operasyonel riski “uygun olmayan, ya da islemeyen i¢ siirecler, insanlar ve
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarara ugrama riski” olarak

tanimlamaktadir (Kog, 2012:110).
7. flas Riski

Isletmelerin ~ finansal durum sikintisi  yasamasina  farkli  tanimlar
yapilabilmektedir. Finansal sikintilari giderilmemesi durumunda igletmelerin geldigi
nokta iflas olarak tanimlanirken, iflasa gelene kadar yasanan siire¢ i¢in genel olarak
finansal kisit, finansal sikinti, finansal baski ya da teknik basarisizlik gibi kavramlar
kullanilmaktadir. SUrecin tamami ise genel olarak mali basarisizlik olarak
adlandirilmaktadir (Duman, 2016:1-2). Finansal basarisizligin en son hali olan iflasin
tanimini Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “ticari borglarin1 6deyemedigi mahkeme karar1
ile tespit ve ilan olunan ig adammnin durumu, batki, batkinlik ve yenilgiye ugrama,
degerini yitirme ya da islevini veya gdrevini yapamama” olarak yapmaktadir. Iflas,
isletmenin borglarmin varlik degerlerini asmasi ve yerine getirmesi gereken
yiikiimliiliiklerini  gergeklestirememe durumudur (Ocek, 2018:8). Isletmenin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumu her zaman o isletmenin iflas edecegi
anlamina gelmemektedir. Iflas, isletmenin mali durumuna gére belirlenmekle birlikte,
iflas karar1 isletmenin ya da tigiincii kisilerin talebi Uizerine sadece adli merci tarafindan
verilen karar dogrultusunda kesinlesebilmektedir (Karadeniz ve Ocek, 2019:100).
Isletmenin nakit akimlarmmn diisiise gecmesi borg yiikiimliiliiklerine gore isletmeyi
finansal sikintiya sokacaktir. Bundan dolay1 igletmenin nakit akislarini olumsuz yonde

etkileyen ve etkileyecek olan her tiirlii olay iflas riskini arttwrmaktadir (Sakiz ve

Unkaya, 2018:162).
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Iflas Riski; bahsetmis oldugumuz diger tiim risklerin yol acabilecegi ve
bankalarin faaliyetlerinin sona erdirmesine sebep olabilecek risktir (Coskun, 2007:75).
Iflas riski bankalarin yiikiimliiliiklerinden daha ¢ok varliklarmin degerinde
gerceklesen ani ve asir1 olan deger kayiplarina karsi yeterli sermayeye sahip
olmamalar1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Ertiirk, 2010:69). Yiiksek kredi riski olan
bankalar ylksek iflas riskine de sahiptir. Bu durum bankaya para yatirmakta olan
kisiler i¢in tehlike yaratir. Yiiksek rekabet ortami igerisinde yeterli gelir seviyesini
korumak ve ayakta kalabilmek igin bankalar asir1 risk alma egilimine girerler.
Durumun boyle olmas1 bircok bankanin borcunu édeyememesi ve iflas etmesi gibi
sonuclara varmaktadir (Erol, 2019:8). Kredi riski kadar likidite riski de tehlikeli bir
risktir ve bankanin iflasina sebep olabilmektedir. Likidite riski fonlamanin artmasi
yani bankanin ya bor¢ aldig1 ya da elindeki aktifleri sattig1 anlamina geldigi i¢in bu
durum bankay1 diger risklerle 6zellikle iflas riski ile karsi karsiya getirebilmektedir
(Erol, 2019:9). Bankalarin finansal agidan basarisiz olmalar1 sonucunda ekonomide
O0demeler dengesinin  bozulmasina, finansal sistem katilimcilarnin  zarara
ugramalarina ve ticaret hacminde azalmaya neden olabilmektedir (Aksehirli,
2019:30).

C. Bankalarda Risk Yonetimi

Piyasada faaliyet gostermekte olan butiin sektorler ve bu sektorler icerisinde
Ozellikle finansal piyasalar, risk kavramina kars1 olduk¢a fazla duyarhidir. Her sektor
karsilagmas1 olasilig1 yiiksek olan riskleri 6lgmek ve bu risklere karsi 6nlem almay1
istemektedir. Risk Ol¢limii icin teoride birden fazla teknik gelistirilmis olsa da
isletmelerin ve bankalarm risk Ol¢iimiinii gelistirmek hala olduk¢a fazla mesai
harcadig1 alanlardandir (Kaya, 2018:5). Bankacik sektdriinde uygulanmakta olan
aktif/pasif yonetimi ile risk yonetimi ayn1 goriilmektedir. Risk yonetimindeki amagta
ayn1 aktif/pasif yonetiminde oldugu gibi finansal riskleri belirlemek, takip etmek ve
kontrol altina almaktir. (Mandac1,2003:73).

Teknolojinin ve uluslararasi ticaretin hizli bir sekilde ilerledigi, sermaye
akiglarinin serbestlestigi globallesen diinyada bankacilik sistemi tarafindan gelistirilen
yeni finansal araglar, mevduat ve kredi iirlinlerine iliskin olarak ve bunlardan bagimsiz
olarak banka bilangosunu olusturan kalemleri veya bilango dis1 kalemleri daha da

detayl1 incelenmesi gereksinimini getirmistir. Bunun nedeni ise kars1 karsiya kalinan
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her krizin bilangoyu olusturan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki olumsuz etkileridir.
Bu olumsuzluklar, bankalarin sermayelerini kaybetmelerine ve iflaslarma kadar
ilerlediginden dolay1 sadece banka miisterilerini ya da hissedarlarini etkilemekle
kalmamaktadir. Ayni zamanda sistem igerisinde bulunan diger bankalari da
etkilemektedir (Erol, 2019:14). Tiim bu olumsuzluklar1 meydana getiren sebeplerin
basinda, sistemin ilerleyisini takip edecek etkin bir risk yoOnetim sisteminin
bulunmamasi, bir finansal piyasada meydana gelen olumsuzluklarm diger piyasalar1
da kisa stirede etkileyebilmesidir. Bu nedenlerden dolayi, Uluslararas: tarafsiz bir
diizenleyici kurulun kontroliinde tiim diinyada kabul edilen bazi standart yontemleri

belirleme ve kullanma ihtiyact meydana gelmistir (Satana, 2009:4).

Uluslararas1 diizenlemeler Basel Siirecleri kapsaminda asagida detayli olarak

aciklanmustir.

1.Basel Komitesi

1970’11 yillarin baglarinda Bretton Woods sdzlesmesinin sona erdirilmesiyle
birlikte sabit kur sisteminin terk edilmesi iizerine ve 1974 yilinda yasanan petrol krizi
sonucunda, uluslararasi doviz ve bankacilik piyasalarinda biiyiik dalgalanmalar
meydana gelmistir. Bu dalgalanmalara sebep olan sorunlara ortak bir ¢6ziim
bulabilmek i¢in 1974 yilinin sonlarmna dogru Uluslararas: Odemeler Bankas1 (Bank for
International Settlements) Onciiliigiinde “Bankacilik Diizenleme ve Denetim
Uygulamasi Komitesi” kurulmustur. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Almanya’nin
O0demesi gereken tazminatlarini konu alan “Young Plan1” ger¢evesinde kurulmus ilk
uluslararas1 mali kurulustur ve merkezi Isvicre’nin Basel kentindedir. Asil ve en
Oonemli amacit merkez bankalar1 ile finansal istikrar1 saglayan diger kuruluslar
arasindaki is birligini saglamak ve gelistirmektir (Kaya,2018:12). Basel Komitesi
olarak da adlandirilan bu komitenin iiye tilkeleri; Belcika, Kanada, Fransa, Almanya,
Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Isve¢, isvicre, Ispanya, Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri’dir (Aydm, 2007:12). Bu ulkeleri, komite igerisinde hem merkez
bankalar1 hem de bankacilik sektorii denetiminde resmi sorumluluga sahip olan
kurumlar: temsil etmektedir (Teker vd., 2005:43). Basel Komitesi’nin uluslararasi
diizeyde yaptirim giicii veya denetim yetkisi bulunmadigindan dolay1 alinan kararlar

tavsiye niteligindedir. (Ersoy,2011:55).
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Cizelge 1: Basel Sermaye Yeterliligi Stireci

1988 Y1l

1992 Y1l

1998 Yili EKIm Ay1
1999 Yili Haziran Ay1
2001 Y1l Ocak Ay1
2003 Y1li Nisan Ay1
2004 Y1l Haziran Ay1
2007 Y1l Baslar1
2009 Yili Aralik Ay1
2010 Y1l Eylal Ay

Basel I diizenlemesinin yayimlanmasi

Basel I’in uygulanmasi i¢in belirlenen son tarih

Ana sermayeye dahil edilmesi kabul edilen enstrimanlar
Yeni Sermaye Duzenlemesi 1. Taslak

Yeni Sermaye Duzenlemesi 2. Taslak

Yeni Sermaye Diizenlemesi 3. Taslak

Yeni Sermaye Duzenlemesi Nihai Metin

Uygulamaya Gegis (G-10) 3 Aylik Gegis Donemi Basi
G-20 Zirvesinde Kapsamli Bir Reform Paketi Hazirlanmasi

Basel III Kriterlerinin Kamuoyuna lan

Kaynak: Albayati, 2019:63
a. Basel 1 Uzlasis1

1970’1erin basinda sabit kur uygulamasimnin son bulmasi ve 1974 yili igerisinde
meydana gelen petrol krizi, uluslararas1 para ve sermaye piyasasinda biiylik Olgiide
sorunlara ve sikintilara sebep olmustur. Yasanan bu sorunlara ¢6zim getirmek icin ve
piyasadaki dalgalanmalara sebep olan sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in 1974 yili
sonunda Uluslararas1 Odeme Bankas1 (BIS), biinyesinde Basel komitesi kurulmustur.
Basel Bankacilik Denetim Komitesi, bankalarin yapisini kuvvetlendirilmesi icin 1988
yilinda Basel I uzlagisini yayinlanmistir. Yaymlanmis olan bu
uzlas1 diinya bankacilik sistemini tek bir standart o6lcit ile denetleme anlayisinin
ve finansal piyasalarm istikrarinin ilk adimi olmustur. Basel I, bankanin iflas etmesi
durumunda sahiplerinin iistlenecegi maliyetleri en aza indirmek igin tutulmasi gereken
minimum sermaye iizerine odaklanmistir. Basel I, 100°den fazla tilkede banka sermaye

diizenlemelerinin temeli durumuna gelmistir (Cengiz, 2013:8).

Bu alandaki ilk diizenlemelerin hayata gegirilmesinin ardindan Banka
diizenleme ve denetleme kurullari, iflasin 6nlenmesi ve finansal sistemin giivenli bir
sekilde gelismesi i¢in sermayeyi en dnemli kalem haline getirmistir. Hizla degisen
finans piyasasinda, biiylik finansal bankalarin bilango yapisindaki diizensizlik ¢ok
onemli bir risk faktortdir. Bu nedenden dolay1 bankaciliga yonelik diizenlemeler

yapilmas1 biiyiik bir zorunluluk haline gelmistir. Buna dayanarak kurulan Basel
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Komitesi de ilk ¢aligmalarindan itibaren s6z konusu risklerin 6nlenmesine yonelik

sermeye yeterliligi diizenlemeleri lizerinde durmuslardir.
Sermaye Yeterliligi = Toplam Sermaye / Kredi Riski
(Denkleml)

Krizlere kars1 bankalarin saglamligmi arttirmak icin, standart bir kural olarak
Basel Komitesinde ve 1988 yilindan sonra uluslararasi bankacilik faaliyetinde bulunan
biitlin iilkelerin denetiminde sermaye yeterlilik rasyosu en diisiik %8 olarak kabul
edilmistir. Bankalarin istlenmis olduklar1 risklere dayanacak seviyede belli bir
sermayeye sahip olmalari, onlara gii¢lii bir mali yap1 kazandirmaktadir (Erol, 2019:14-
15).

b. Basel II Uzlasisi

Sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda, 1988 yilinda yaymlanmis olan ilk
uzlagiya gore kokli degisiklikleri Onermesinin yani swra “denetim otoritesinin
incelemesi” ve “piyasa disiplini” konularma 6zel dnem vermesi nedeni ile, Basel Il
hem bankalar hem de diizenleme ve denetleme otoriteleri i¢in 6zel ugras isteyen bir
alan ve yeni bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Yeni uzlasi, kiresel dlcekte
stirdiiriilebilir finansal istikrarin saglanmasi i¢in bankalarin gézetim ve denetimi
altinda daha giiglii bir altyap1 olusturmayi, risk yonetimini giiclendirmeyi ve piyasa
disiplini saglamayi hedeflemektedir. Basel II saglam bir sermaye yeterliligi
diizenlemesi, denetim ve piyasa disiplininin saglanmasi i¢in saglam temeller
olusturmay1r ve risk yOnetimini ve finansal istikrar1 daha da gelistirmeyi
amaglamaktadir (Akkurt, 2016:7). Basel II ile birlikte sermaye yeterliliginden baska,
bankalarin kredi risk yonetimi stratejilerini belirlemesini konu alan denetimsel gbzden
gecirme ve kamuoyu aydinlatmalarini esas alan piyasa disiplini ayaklar1 da ortaya
konmaktadir (Erol, 2007:157-158).

Basel II uzlasisina gore bankalarm sermaye yeterliligi formiilii su sekilde

giincellenmistir:

Sermaye Yeterliligi: Toplam Sermaye / Kredi Riski + Piyasa Riski +
Operasyonel Risk

(Denklem 2)
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Basel II kurallar1 daha onceki kurallara ek olarak operasyonel riski de %8’lik
minimum sermaye hesabma dahil etmistir (Aydin, 2007:20). Bunun disinda denetsel
gbzden gecirmeler sayesinde bankalar risklerini ve sermaye yeterliliklerini kontrol
altinda tutacak i¢sel organizasyonlar gelistirmelerine yonlendirilmistir. Son olarak
sermaye sart1 sayesinde denetsel gézden gegirme ile ilgili agsamalarin kamuoyunu
aydinlatma ve bu sayede meydana gelecek piyasa disipliniyle giiclendirilmesi

amaclanmigtir. (URL 2).
C. Basel I1II Uzlasis1

2008 y1il1 Eyliil ayinda baslamis olan kiiresel finansal kriz Basel II kriterlerinin
risk yOnetimi i¢in yetersiz kaldigin1 ortaya c¢ikarmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki (ABD) konut piyasasinda meydana gelen dalgalanmalar, diinyadaki
bitin bankalara beklenmeyen bir hizda yayilarak kiiresel finansal krizi onemli
noktalara ulastirmis ve iilkelerin refah seviyelerinde biiylik zararlara neden olmustur.
Bankalarm ABD’deki mortgage kredileri iizerine yiiksek kar etme istegiyle ortaya
¢ikardiklar1 tiirev iirtinler krizin karmasiklasmasma ve i¢inden c¢ikilmaz duruma
gelmesine neden olmustur. Basel II’de 6nemsenmemis olan likidite riski; bu kriz ile
birlikte 6nem kazanmis ve sermaye yeterliligi hesaplamalarma dahil edilmek zorunda
kalmmustir. Basel II’ye gore bireysel kredilerin dikkate alinmamasi bu krizden sonra
aslinda ne kadarda biiyiikk kayiplar meydana getirecegini gozler Oniine sermistir.
Yasanmis olan s6z konusu kiiresel kriz daha dayanikli finansal sistemin olusturulmasi
icin Basel II’ye eklemeler yapilmasi gerektigini distindirtmistir. Basel 11l
standartlar1 12 Eylil 2010'da bir basin agiklamasiyla duyurulmustur (Yenigiin,
2016:72-73).

Basel III uzlasisinin ortaya koydugu degisiklikler su sekilde siralanabilir
(Albayati, 2019:62-63);

. Bankalarin sermayelerinin kalitesinin arttirilmast,

. Kaldirag orani dlgiitiine olan ihtiyacin karsilanmasi, Kaldirag Orani:

Borcun Oz sermayeye orani.

J En diisiik sermaye gereksinimindeki dongii oranmin azaltilmas: ve

karsilik ayrilmasmin gerekliligi,
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J Bankacilik sektoriiniin sermaye ve likidite diizenlemelerinin saglam bir

temele dayanmasi,

. Bankalarin risk yonetimi uygulamalarmin yeni piyasa kosullarina gore
gelistirilmesi ve bankalarin yiiksek stres ortamlarina dayanikli kilinarak piyasadaki

varliginin korunmasi.
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IV. IFLAS RISKININ OLCUMU Z SKOR

Isletmeler kurulurken diisiinmek istemeyecekleri ya da en son diisiinmek
isteyecekleri basarisiz olma durumudur. Fakat, biitiin isletmelerin bir¢cok farkh
sebepten dolay1 basarisiz olma ve iflas etme olasiliklar1 her zaman bulunmaktadir.
Gunimizde yillar 6nce kurulup faaliyetlerine devam eden firmalar varken bunun
yaninda kisa siire icerisinde faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalip iflas eden
firmalarda bulunmaktadir. Bu durum gerek devlet gerekse de bireyleri etkileme
durumlari oldugu i¢in herkesin 6nem vermesi gereken bir durum olmustur. Bu kadar
onemli olan basarisiz olma durumu sonucunda isletmeler iflas etme konumuna
gelmeden Once faaliyette bulunduklari siirece basarisizliga sebep olacak tiim riskleri
onceden belirlemek ve isletmenin gelecegi hakkinda tahminde bulunabilmek icin

caligmalar yapilmasi geregi duyulmustur (Celik,2018:527).

Finansal basarisizlik tahmin yontemlerinin yaklasik olarak 50 yillik bir ge¢misi
vardir. Edward I. Altman 1968 yilinda ilk olarak iflas eden isletmeler {izerine bir
calisma yapmistir ve bu isletmelerin iflas etme olasiliklarinin 6nceden tahmin
edilebilmesine yonelik finansal oranlar ile analizler yaparak bir model olusturmustur.
Model isletmelerin finansal yonden problemlerinin olup olmadigr veya gelecek
donemlerde iflas olasiliginin olup olmadigi tahmin edilmesine yonelik ¢alisilmalara
dayanmaktadir. Herhangi bir firmanimn iflas etmesini ekonomi agisindan sonuglari
oldukca 6nemli ve biiyiiktiir. Model sadece isletmelerin hangi olasiliklar sonucunda
sorun yasayacaginin tahmini ile siirli degildir. Finansal basarisizlik olasiliginin var
oldugu tahmin edilen isletmenin bdyle bir durum igerisinde nasil davranmasi ve bu
durumdan c¢ikabilmek i¢in neler yapmasi gerektigi yoniinden de biiyilk 6nem

tagimaktadir (Kulali, 2014:155-156).

Tezimizin uygulama béliimiinde kullanmig oldugumuz Altman Z- Skor modeli

asagida ayrmtili bir sekilde agiklanmugtir.
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A. Z-Skor Modeli

Altman Z-Skor modeli, firmalarin finansal basarisizliklarini ve iflasa gitme
olasiligimi gosteren ¢ok degiskenli bir diskriminant analizi olarak ifade edilmektedir.
Ug farkli model ile ortaya konulmakta olan Altman modelinin genel yapisi 1968
yilinda belirlenmistir. 1983 yilinda halka a¢ik olmayan firmalar i¢in ve daha sonra
2000 yilinda imalat firmalar1 disindaki firmalar i¢in model yeniden gelistirilmistir
(Aksoy ve Goker, 2018:421). Ilk ¢alismasmi 1968 yilinda yapan Altman dogrusal
diskriminant yontemini kullanmistir. Baglangigta likidite, karlilik, finansal kaldirag,
faaliyet ve 0deme gucii olarak 5 grupta, 22 finansal oran tespit etmistir. Arastirma
sirasinda istatistiksel teknikler kullanilarak, her bir bagimsiz degiskenin agiklama
giicii, degiskenler arasindaki karsilikli iliski, bagimsiz degiskenlerin modelin
dogruluguna katkisi ve kendi fikirleri nedeniyle bu degiskenlerin sayisi bese
indirilmistir. Altman’in ¢alismasinda kullandig1 oranlar, literatiirdeki popiilaritesine ve
calismaya olan potansiyel uygunluklar1 degerlendirilerek secilmistir (Akyliz vd.,
2017:66-67). Model ilk olarak 33 tanesi iyi durumda ve 33 tanesi iflas etmis 66
Amerikan sirketi izerine uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére Z Skor degeri
1.81'den az olan sirketler riskli yani iflas etme olasilig1 yiiksek, 2,99'dan fazla puana
sahip sirketler saglikli ve 1,81 ile 2,99 arasindaki puana sahip sirketlerin sonuglari
belirsiz olarak smiflandirilmistir (Altman vd., 2013:129).. Analiz sonuglarma goére
Altman modeli iflas1 bir y1l 6nceden %96 oranina kadar dogru tahmin etme basarisi
gostermektedir (Karakozak ve Topaloglu, 2016:117). Altman tarafindan gelistirilen
s0z konusu model finansal basarisizligin tahmin edilmesinin yani sira, yatirimcilara,
kaynak saglayan kisi ve kurumlara firmanin finansal durumu hakkinda bilgi de
sunmaktadir (Turaboglu vd., 2017:251). Modelin gelistirilmesinden sonraki 31 yil
icinde (1999 yilina kadar) yapilan ¢ok sayida teste gore s6z konusu model iflaslar1 bir
y1l Oncesine kadar %80-90 araliginda dogru bir sekilde gosterdigi belirlenmistir
(Sulphey ve Nisa, 2013:146).

B. Z-Skor Rasyolan

Altman Z Skor modeli, firmalarin halka agiklig1 ve sanayi isletmesi olup
olmamasina gore li¢ fakli model ile ifade edilmektedir (Civan ve Dayi, 2014:3). Z-

Skor modeli, alti1 temel mali tablo verisi ve bir piyasa tabanli veriden
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olusturulmaktadir. Bu yedi veriyi iceren bes farkli oran birlestirilerek, asagidaki

sekilde bir Z-skor modeli olusturulmaktadir (Akpinar ve Akpar, 2016:5).
Z=12X1+1,4X2 + 3,3X3 + 0.6X4 + 1,0X5
(Denklem 3)

X1= Cahsma Sermayesi / Toplam Varhklar: Isletmelerin likiditesini ve
biyiiklik o6zelligini dikkate almaktadir. Kisa vadeli varliklardan kisa vadeli
yukumlultkler ¢ikarildiktan sonra elde edilen sonusun toplam varliklara boliinmesi ile

bulunur.

X2= Dagitilmams Karlar / Toplam Varhklar: Isletmelerin faaliyette
bulundugu zaman icerisindeki kazanma giicuini gosteren karliligi 6lgmektedir. Bu

nedenden dolayi faaliyette bulunulan déneme kars1 duyarlidir.

X3= Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar: Isletmenin operasyonel
karliligini gostermektedir. Faaliyet verimliligini vergi ve faiz etkisi olmadan
Olgiilmesini saglamaktadir. Ekonomik basarisizlikla karsi karsiya olan isletmeler icin
bu 6zellikle 6nemlidir, ¢linkii uzun vadeli hayatta kalmalarinin gostergesi olan igletme

getirilerini gosterir.

X4=Toplam Piyasa Degeri / Toplam Y ukumlulukler: Isletme degerine olan
algiy1 O0lgmek piyasanin perspektifini dikkate alir. Bu, isletme varliklarinin ne
derecede diisebileceginin bir dlclsudur ve tehlike sinyali oldugunda giivenli fiyat

dalgalarini yansitan piyasa boyutunu gostermektedir.

X5= Toplam Satislar / Toplam Varhklar: Varlik devir hiz1 oranini ortaya
koymaktadir. Standart toplam varlik devir hizi, isletmenin varliklarimi satiglara
dontistirme kabiliyetini 6lger. Yonetimin, sektorden sektdre biyik oSlgiide degisen

rekabet kosullariyla basa ¢ikma becerisini gostermektedir (Poyraz ve U¢ma, 2006:5).

Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen verilere gore isletmelerin iflas
olasiliginin olup olmadigim belirleyen Altman, degerin 1,81’in altinda olmasmni
yiiksek iflas riski olan isletme, 2,99’un iizerinde olmasini ise iflas etme riski olmayan
isletme olarak degerlendirmistir. Z skor degeri 1,81 ile 2,99 arasinda ¢ikan isletmeler
icin ise yatwrim yaparken dikkatli davranilmasini ve daha fazla arastirma yapilmasi
gerektigini belirtmigtir. Altman arastirmacilarin gri alan i¢in yani 1,81 ile 2,99 arasinda

tek bir deger belirlemek ve yanlis siniflandirmay1 azaltmak istemeleri durumunda 2,67
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degerini sinir deger olarak kabul edebileceklerini ifade etmistir (Akyiiz vd., 2017:66-
67).

Altman ilk caligmasinda 6z kaynaklarin piyasa degeri/toplam yiikiimliiliikler
oranindan faydalanmistir. Fakat bu oranin hesaplanabilmesi i¢in 6z kaynaklarin piyasa
degerinin tespit edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Bu durum ise modelin halka agik
olmayan firmalarda uygulanabilir olmasmi engellemektedir (Aksoy ve Goker,
2018:422). Altman hisse senedi degeri olmayan firmalar i¢in modeli degistirmistir.
S6z konusu degisiklik, 6z kaynaklarin piyasa degerinin kullanildigi dordiincii oranda
0z kaynaklarin defter degeri ile yapilmistir. Boylece yeni model asagidaki gibi

olmustur (iftikhar, 2018:9)
Z2’=0.717(X1) + 0.847(X2) + 3.107(X3) + 0.420(X4) + 0.998(X5)
(Denklem 4)
X4=0z Sermayenin Cari Degeri/Borglarin Defter Degeri

Altman formiiliin yeni versiyonunda yukarda yazilmis olan orana yer vermistir.
Oran degisikligi sebebiyle katsayilarda da degisim meydana gelmistir. Bu durumda Z-
Skor ise; 1,23 <Z <2,99 sinirlar1 arasinda yer almaktadir (Kulali, 2016:287).

[k iki modelinde halka acik olan ve olmayan isletmeleri dikkate alan Altman
yaptig1 son modelinde ise imalat firmalar1 disindaki firmalar i¢in uygulanabilecek bir
fonksiyon gelistirmistir (Aksoy ve Goker, 2018:423). Model ve degiskenler su sekilde
olmustur; (Mammadli ve Helhel, 2017:1222)

7 =6,56(X1) + 3,26(X2) + 6,72(X3) + 1,05(X4)
(Denklem 5)
X1 = Calisma Sermayesi/ Toplam Varliklar
X2 = Dagitilmamig Karlar / Toplam Varliklar
X3 = Faiz ve Vergiden Onceki Kar / Toplam Varliklar
X4 = Pay Senetlerinin Defter Degeri/ Toplam Yabanci1 Kaynaklar

Bu modelde X5 degiskeni ¢ikarilarak potansiyel endiistrinin etkisinin minimize
edilmesi saglanmigtir (Kirkil, 2016:41). Cikan sonuglara gore ise, Z”-Skor degeri
1,1’den kiiglik isletmelerin kredi 6demeleri son derece riskli ve iflas olasiligi yiiksektir.

1,1 ile 2,6 arasinda Z”-skorlu igletmeler belirsizdir ve incelenme gereksinimi vardir.
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Z”-skor degeri 2,6’dan biiyiik olan isletmelerin ise kredi 6deme riski diisiik olup iflas
olasilig1 diisiiktiir (Soba vd., 2016:76).
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V.TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN TiCARI BANKALARIN
IFLAS RiSKININ HESAPLANMASI

A. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulke ekonomisinin biiyiik bir bolimini ve hizmet sektériiniin en 6nemli
parcalarindan birini bankacilik sektorii olusturmaktadir. Bu nedenden dolay1
bankacilik sektoriinde meydana gelen basar1 veya basarisizlik durumlar1 ekonomik
gelismeleri direkt olarak etkilemektedir. Bankacilik sektdriinde performansin diisiik
veya yliksek olmasi tiim finansal piyasa paydaslar1 i¢in nem tasimaktadir. Bankalar,
ekonominin en 6nemli parcalardan biri olarak ticari faaliyetlerde bulunan isletmelere
finansman destegi, temel finansal hizmetlerin sunumu ve 6deme sistemlerine erisim
gibi ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Bankalar tim bu faaliyetlerde bulunurken bazi
riskler ile karsi karsiya kalabilmektedirler. Risk yonetimi iyi yapilmadigi takdirde
bankalar aktifleri veya karlar1 yiiksek olsa bile iflas tehlikesi ile kars1 karsiyadir.
Tezimiz de elde ettigimiz veriler sonucunda hem banka yoneticileri hem de yatirim
yapmay1 diisiinen kisilerin veya kurumlarin dogru karar vermelerinde 6nemli bir yere

sahiptir.

Bu tezin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve aktif buyikltklerine gore
belirlenmis 10 ticari bankanin, iilkemizde ve diinyada yasanan finansal dalgalanmalar
sonucu ekonominin bel kemigi olan s6z konusu kurumlarin iflas riskini ortaya koymak
ve finansal piyasa paydaslarinin alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyduklar1 finansal

bilgileri saglikli bir sekilde sunmaktur.

B.Arastirmanin Yontemi

Tezimizde yukarida anlatmis oldugumuz Altman’in Z-Skor modellerinden
imalat sektoriindeki firmalarin disindaki firmalar igin uygulanmakta olan ugunci
model kullanilmistir. Fonksiyonda yer alan ¢alisma (net isletme) sermayesi olarak

donen varliklar — kisa vadeli borglar tanimma bagli kalinarak bankalarin finansal tablo

31



raporlarinda yer verilen vadesi bir (1) yila kadar olan varliklarin toplam degeri ile
vadesi bir (1) yila kadar olan toplam yukimldliklerinin fark: olarak hesaplanmustir.
Dagitilmayan kar kalemi olarak bankalarin finansal tablolarinda yer alan gegmis yil
karlar1 ve faiz vergi 6ncesi kar kalemi igin stirdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar

hesabi1 kullanilmustir.
Kullanmis oldugumuz formiil;
Z’’=6,56(X1) + 3,26(X2) + 6,72(X3) + 1,05(X4)
X1 = Calisma Sermayesi/ Toplam Varliklar
X2 = Dagitilmamis Karlar / Toplam Varliklar
X3 = Faiz ve Vergiden Onceki Kar / Toplam Varliklar

X4 = Pay Senetlerinin Defter Degeri/ Toplam Yabanci Kaynaklar

Cizelge 2: Z’’-Skor Sonuglarinin Yorumlanmast

7”’- Skor Sonug

7°<1,1 [flas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
1,1<Z2’ <2,6 Belirsiz (Gri Bolge)

7°7>2.6 Giivenli (Yesil Bolge)

Cikacak olan sonuglara gore, Z” — skor degeri 1,1 degerinden kiiciik olan
bankalar icin yiksek derecede riskli ve iflas olasiliginin yiiksek oldugu, Z”- skor
degeri 1,1 ile 2,6 degerleri arasinda olan bankalar i¢in belirsiz ve incelenme
gereksinimine ihtiyag oldugu, Z”- skor degeri 2,6 degerinden yiiksek olan banklar igin

ise iflas olasilig1 diisiik oldugu yorumlar1 yapilacaktir.

C.Arastirmanin Verileri

Kamu Aydinlata Platformu tarafindan arastirmaya konu olan T.C Ziraat
Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Tiirkiye Halk
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, QNB Finansbank,
Denizbank ve Tiitk Ekonomi Bankasi olarak 2014 yili aktif biiyiikliikklerine gore
belirlenmis ilk 10 ticari bankanin 2014-2019 yillar1 arasindaki yaymnlanan finansal

tablo setlerinden veriler elde edilmistir.
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2014 yili Z”- Skor degerlerinin hesaplanabilmesi icin gerekli olan veriler
Cizelge 3’de ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi
bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 3: 2014 Yili Finansal Tablo Verileri

. Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Pay Senetleri Cahisma . . Dagitilmayan
. Yabanci Oncesi
Varhklar Defter Degeri Sermayesi Kar
Bankalar . . . Kaynaklar Kar/Zarar .
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasr) Lirasr) Lirasy)
Lirasy) Lirasy)
T.C Ziraat 159.798
247.600.311 28.540.164 -92.354.916 219.060.147 5.178.733
Bankas
Tiirkiye iy
237.771.975 29.311.067 -68.383.220 208.460.908 4.231.068 0,00
Bankasi
Tarkiye
Garanti 219.667.917 26.750.287 -55.268.448 192.917.630 4.162.463 0,00
Bankasi
Akbank 205.450.620 25111826  -56.683.826  180.338.794 4.037.966 0,00
Turkiye Halk
155.423.019 16.535.922 -49.859.704 138.887.097 2.727.255 0,00
Bankasi
Yapi ve Kredi
182.292.612 20.217.699 -47.122.640 162.074.913 2.369.625 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 158.217.726 14.771.750 -64.711.050 143.445.976 2.213.676 0,00
Bankasi
QNB
. 75.206.354 8.574.148 -15.011.188 66.632.206 1.142.209 0,00
Finansbank
Denizbank 70.930.617 7.139.155 -20.527.321 63.791.462 1.131.081 1.134.165
Tark
Ekonomi 62.991.889 5.902.979 -18.292.845 57.088.910 795.055 9.497
Bankasi
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Cizelge 3’de gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2014 yili icin
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 4 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 4: 2014 Yili Z”- Skor Hesaplamalari

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
Bankalar . (Dagitilmamis Karlar / . .
Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanct
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3730 0,0006 0,0209 0,1303
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,2876 0,0000 0,0178 0,1406
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,2516 0,0000 0,0189 0,1387
Bankasi
Akbank -0,2759 0,0000 0,0197 0,1392
Turkiye Halk
-0,3208 0,0000 0,0175 0,1191
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2585 0,0000 0,0130 0,1247
Bankas1
Turkiye
Vakflar -0,4090 0,0000 0,0140 0,1030
Bankasi
QNB
. -0,1996 0,0000 0,0152 0,1287
Finansbank
Denizbank -0,2894 0,0160 0,0159 0,1119
Turk Ekonomi
-0,2904 0,0001 0,0126 0,1034
Bankasi
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2015 yili Z”- Skor degerlerinin hesaplanabilmesi icin gerekli olan veriler

Cizelge 5’de ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi

bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 5: 2015 Yili Finansal Tablo Verileri

Pay Senetleri Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Cahsma . i Dagitilmayan
Defter . Yabanci Oncesi
Varhklar Sermayesi Kar
Bankalar . Degeri . Kaynaklar Kar/Zarar .
(Bin Turk . (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
T.C Ziraat
302.848.326 31.546.269 -107.329.447 271.302.057 6.567.623 159.798
Bankasi
Tiirkiye iy
275.717.584 32.034.990 -83.349.426 243.682.594 3.783.697 9.547
Bankasi
Tarkiye
Garanti 254.342.586 30.981.055 -63.839.989 223.361.531 4.308.877 0.00
Bankasi
Akbank 234.808.988  26.689.177 ©66.638.791 208.119.811 3.827.671 0,00
Turkiye Halk .
187.729.350 19.424.343 63.058.289 168.305.007 2.855.643 0,00
Bankasi
Yapi ve Kredi .
220.369.420 23.084.011 60.248.999 197.285.409 2.389.488 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 182.947.124 16.767.548 -69.282.076 166.179.576 2.470.293 0,00
Bankasi
QNB
. 85.727.397 9.023.776 -14.265.039 76.703.621 902.849 0,00
Finansbank
Denizbank 84.220.667 8.269.319 -27.093.789 75.951.348 871.675 1.556.692
Turk
Ekonomi 71.960.342 6.961.824 -20.638.226 64.998.518 791.062 9.497
Bankasi
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Cizelge 5’de gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2015 yili i¢in
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 6 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 6: 2015 Yili Z”- Skor Hesaplamalart

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
Bankalar . (Dagitilmamis Karlar / . .
Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanci
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3544 0,0005 0,0217 0,1163
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,3023 0,0000 0,0137 0,1315
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,2510 0,0000 0,0169 0,1387
Bankas1
Akbank -0,2838 0,0000 0,0163 0,1282
Turkiye Halk
-0,3359 0,0000 0,0152 0,1154
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2734 0,0000 0,0108 0,1170
Bankasi
Turkiye
Vakiflar -0,3787 0,0000 0,0135 0,1009
Bankasi
QNB
. -0,1664 0,0000 0,0105 0,1176
Finansbank
Denizbank -0,3217 0,0180 0,0103 0,1089
Turk Ekonomi
-0,2868 0,0001 0,0110 0,1071
Bankasi
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2016 yili Z”- Skor Degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli olan veriler

Cizelge 7°de ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi

bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 7: 2016 Yili Finansal Tablo Verileri

Pay Senetleri Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Cahsma . i Dagitilmayan
Defter . Yabanci Oncesi
Varhklar Sermayesi Kar
Bankalar . Degeri . Kaynaklar Kar/Zarar )
(Bin Turk . (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
Liras) Lirasi) Lirasi)
T.C Ziraat
357.761.365 38.382.438 -121.853.521 319.378.927 8.569.135 906.345
Bankasi
Tiirkiye iy
311.625.913 35.960.981 -86.974.792 275.664.932 5.753.782 32.992
Bankasi
Tarkiye
Garanti 284.155.400 35.539.080 -78.199.566 248.616.320 6.293.438 0,00
Bankasi
Akbank 272.824.693  32.462.805 -63.759.131 240.361.888 5.697.550 0,00
Turkiye Halk
231.440.818 21.316.946 -79.777.650 210.123.872 3.351.550 0,00
Bankasi
Yapi ve Kredi R
252.819.538 26.118.547 70.182.704 226.700.991 3.644.685 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 212.539.905 19.238.711 -77.237.001 193.301.194 3.395.524 0,00
Bankasi
QNB
. 101.503.054 10.126.328 -20.432.565 91.376.726 1.483.821 0,00
Finansbank
Denizbank 103.158.827 10.561.672 -33.825.779 92.597.155 1.647.654 1.556.692
Tark
Ekonomi 79.727.390 7.799.401 -21.980.841 71.927.989 1.181.963 9.497
Bankasi
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Cizelge 7’de gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2016 yili i¢in
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 8 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 8:2016 Yili Z”- Skor Hesaplamalart

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
Bankalar . (Dagitilmamis Karlar / . .
Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanci
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3406 0,0030 0,0240 0,1202
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,2791 0,0001 0,0185 0,1305
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,2752 0,0000 0,0221 0,1429
Bankas1
Akbank -0,2337 0,0000 0,0209 0,1351
Turkiye Halk
-0,3447 0,0000 0,0145 0,1014
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2776 0,0000 0,0144 0,1152
Bankasi
Turkiye
Valkflar -0,3634 0,0000 0,0160 0,0995
Bankasi
QNB
. -0,2013 0,0000 0,0146 0,1108
Finansbank
Denizbank -0,3279 0,0150 0,0160 0,1141
Turk Ekonomi
-0,2757 0,0001 0,0148 0,1084
Bankasi
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2017 yili Z”- Skor Degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli olan veriler

Cizelge 9’da ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi

bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 9: 2017 Yili Finansal Tablo Verileri

Pay Senetleri Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Cahsma . i Dagitilmayan
Defter . Yabanci Oncesi
Varhklar Sermayesi Kar
Bankalar . Degeri . Kaynaklar Kar/Zarar )
(Bin Turk . (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
T.C Ziraat
434.274.509 47.009.828 -153.646.321 387.264.681 10.286.699 0,00
Bankasi
Tiirkiye iy
362.352.525 43.093.259 -105.009.762 319.259.266 6.548.625 2.399
Bankasi
Tarkiye
Garanti 325.232.274 41.331.210 -120.661.174 283.901.064 8.151.324 0,00
Bankasi
Akbank 316.030.868  40.424.506 -83.621.768  275.606.362 7.516.611 0,00
Turkiye Halk
305.350.648 25.376.739 -113.010.275 279.973.909 4.709.582 0,00
Bankasi
Yapi ve Kredi
297.810.320 30.097.927 -72.457.251 267.712.393 4.473.414 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 270.571.710 23.258.358 -107.065.226 247.313.352 4.675.132 0,00
Bankasi
QNB
. 125.857.170 12.155.402 -27.336.177 113.701.768 2.048.965 0,00
Finansbank
Denizbank 121.048.284 12.812.905 -46.712.533 108.235.379 2.227.056 1.556.692
Tark
Ekonomi 85.758.229 9.019.677 -26.928.084 76.738.552 1.312.931 9.497
Bankasi
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Cizelge 9’da gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2017 yili i¢in
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 10 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 10: 2017 Yili Z”- Skor Hesaplamalari

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
. (Dagitilmamus Karlar / . .
Bankalar Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanci
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3538 0,0000 0,0237 0,1214
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,2898 0,0001 0,0181 0,1350
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,3710 0,0000 0,0251 0,1456
Bankas1
Akbank -0,2646 0,0000 0,0238 0,1467
Turkiye Halk
-0,3701 0,0000 0,0154 0,0906
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2433 0,0000 0,0150 0,1124
Bankasi
Turkiye
Vakiflar -0,3957 0,0000 0,0173 0,0940
Bankasi
QNB
. -0,2172 0,0000 0,0163 0,1069
Finansbank
Denizbank -0,3859 0,0130 0,0184 0,1184
Turk Ekonomi
-0,3140 0,0001 0,0153 0,1175
Bankasi
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2018 yili Z”- Skor Degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli olan veriler

Cizelge 11°de ayrmtili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi

bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 11: 2018 Yili Finansal Tablo Verileri

Pay Senetleri Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Cahsma . i Dagitilmayan
Defter . Yabanci Oncesi
Varhklar Sermayesi Kar
Bankalar . Degeri . Kaynaklar Kar/Zarar .
(Bin Turk . (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
T.C Ziraat
537.156.127 57.401.394 -184.942.855 479.754.733 7.960.938 6.737.998
Bankasi
Tiirkiye iy
416.387.604 49.720.624 -109.301.746 366.666.980 7.729.865 5.993.184
Bankasi
Tarkiye
Garanti 359.477.202 46.687.853 -78.581.716 312.789.349 8.445.261 397.309
Bankasi
Akbank 327.642.125  43.809.089 -68.706.554 283.833.036 6.975.856 0,00
Turkiye Halk
378.422.055 29.020.735 -148.000.866 349.401.320 2.717.818 704.534
Bankasi
Yapi ve Kredi
348.043.591 39.003.499 -95.294.335 309.040.092 5.855.491 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 331.355.641 28.350.190 -122.966.078 303.005.451 5.153.927 570.816
Bankasi
QNB
. 157.415.735 14.572.049 -35.654.664 142.843.686 3.058.741 0,00
Finansbank
Denizbank 137.657.949 15.444.650 -54.140.871 122.213.299 2.291.478 1.245.272
Tark
Ekonomi 96.997.164 9.738.508 -25.937.042 87.258.656 1.280.720 9.497
Bankasi
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Cizelge 11°de gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2018 yili ig¢in
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 12 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 12: 2018 Yili Z”- Skor Hesaplamalari

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
Bankalarin . (Dagitilmamis Karlar / . .
Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanci
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3443 0,0130 0,0148 0,1196
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,2625 0,0144 0,0186 0,1356
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,2186 0,0011 0,0235 0,1493
Bankas1
Akbank -0,2097 0,0000 0,0213 0,1543
Turkiye Halk
-0,3911 0,0019 0,0072 0,0831
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2738 0,0000 0,0168 0,1262
Bankasi
Turkiye
Valkflar -0,3711 0,0017 0,0156 0,0936
Bankasi
QNB
. -0,2265 0,0000 0,0194 0,1020
Finansbank
Denizbank -0,3933 0,0090 0,0166 0,1264
Turk Ekonomi
-0,2674 0,0001 0,0132 0,1116
Bankasi
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2019 yili Z”- Skor Degerlerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli olan veriler

Cizelge 13°de ayrmtili bir sekilde belirtilmistir. Bankalarin ¢alisma sermayesi vadesi

bir yila kadar olan varliklar1 ve yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate

alinarak hesaplanmaistir.

Cizelge 13: 2019 Yili Finansal Tablo Verileri

Pay Senetleri Toplam Faiz ve Vergi
Toplam Cahsma . i Dagitilmayan
Defter . Yabanci Oncesi
Varhklar Sermayesi Kar
Bankalar . Degeri . Kaynaklar Kar/Zarar .
(Bin Turk . (Bin Turk . . (Bin Turk
(Bin Turk (Bin Turk (Bin Turk
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
Lirasr) Lirasy) Lirasy)
T.C Ziraat
649.756.191 70.064.542 -233.327.448 579.691.649 7.648.114 173.382
Bankasi
Tiirkiye iy
468.059.471 58.873.465 -133.584.173 409.186.006 6.874.451 5.907.998
Bankas
Tarkiye
Garanti 391.152.270 53.765.666 -74.436.277 337.386.604 7.816.281 0,00
Bankasi
Akbank 360.501.112 54382427  -72.713.074  306.118.685 6.801.334 0,00
Turkiye Halk
457.045.401 32.196.826 -189.673.841 424.848.575 1.968.257 0,00
Bankasi
Yapi ve Kredi
387.495.827 41.187.654 -86.644.067 346.308.173 4.338.936 0,00
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 419.425.553 33.026.273 -184.085.875 386.399.280 3.612.583 0,00
Bankasi
QNB
. 181.680.511 16.685.059 -38.043.899 164.995.452 3.179.760 0,00
Finansbank
Denizbank 156.478.028 17.719.848 -62.184.368 138.758.180 1.477.361 1.245.272
Tark
Ekonomi 107.350.168 9.720.574 -32.698.861 97.629.594 1.413.763 9.497
Bankasi
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Cizelge 13’de gosterilmis olan bu veriler dogrultusunda Altman Z” — Skor
modelinde belirlenmis olan X1, X2, X3 ve X4 degerlerinin 2019 yili i¢in
hesaplamalar1 yapilmistir. Bu hesaplamalar Cizelge 14 igerisinde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 14: 2019 Yili Z”- Skor Hesaplamalari

X1 %2 X3 X4
(Calisma (Faiz ve Vergiden (Pay Senetlerinin Defter
Bankalar . (Dagitilmamis Karlar / . .
Sermayesi / Onceki Kar / Toplam Degeri / Toplam Yabanci
Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar) Varliklar) Kaynaklar)
T.C Ziraat
-0,3591 0,0002 0,0118 0,1209
Bankasi
Tiirkiye iy
-0,2854 0,0126 0,0147 0,1439
Bankasi
Tarkiye
Garanti -0,1903 0,0000 0,0200 0,1594
Bankas1
Akbank -0,2017 0,0000 0,0189 0,1777
Turkiye Halk
-0,4150 0,0000 0,0043 0,0758
Bankas1
Yapi ve Kredi
-0,2236 0,0000 0,0112 0,1189
Bankasi
Turkiye
Valkflar -0,4389 0,0000 0,0086 0,0855
Bankasi
QNB
. -0,2094 0,0000 0,0175 0,1011
Finansbank
Denizbank -0,3974 0,0080 0,0094 0,1277
Turk Ekonomi
-0,3046 0,0001 0,0132 0,0996
Bankasi
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D.Arastirmanin Bulgulan

Altman Z”-Skor hesaplanmasinda kullanilan degiskenlerin degerleri ve
bankalarm 2014-2019 dénemlerinin Z”-Skor degerleri Cizelge 15, Cizelge 16, Cizelge

17, Cizelge 18, Cizelge 19 ve Cizelge 20°de gosterildigi gibi hesaplanmustir.

Cizelge 15: 2014 Yili Altman Z* -Skor Degerleri

Z”- Skor
) 1,05*X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve . Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmamig . . . Senetlerinin
. Vergiden Onceki . (6,56(X1) +
Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Bankalar Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3730) = 3,26*(0,0006) = 6,72*(0,0209) = 1,05%(0,1303) = 21676
Bankasi -2,4469 0,0020 0,1406 0,1368 Y
Tiirkiye Iy 6,56*(-0,2876) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0178) = 1,05%(0,1406) = 16174
Bankas -1,8867 0,0000 0,1196 0,1476
Turkiye
Garanti 6,56*(-0,2516) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0189) = 1,05%(0,1387) = 13776
-1,6505 0,0000 0,1273 0,1456
Bankasi
Akbank 6,56*(-0,2759) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0197) = 1,05%(0,1392) = 15316
-1,8099 0,0000 0,1321 0,1462
Turkiye
Halk 6,56*(-0,3208) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0175) = 1,05%(0,1191) = 18615
-2,1044 0,0000 0,1179 0,1250
Bankasi
Yapi1ve
Kredi 6,56*(-0,2585) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0130) = 1,05%(0,1247) = 14774
-1,6958 0,0000 0,0874 0,1310
Bankasi
Turkiye
Valafiar 6,56*(-0,4090) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0140) = 1,05*(0,1030) = 2.4809
-2,6830 0,0000 0,0940 0,1081
Bankasi
QNB 6,56*(-0,1996) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0152) = 1,05*(0,1287) = 10722
Finansbank -1,3094 0,0000 0,1021 0,1351 ’
*( | = * = *, - *| =
Denizbank 6,56*(-0,2894) 3,26*(0,0160) 6,72*(0,0159) 1,05%(0,1119) 16216
-1,8985 0,0522 0,1072 0,1175
Turk
*( | = * = *, - *| =
Ekonomi 6,56*(-0,2904) 3,26*(0,0001) 6,72*(0,0126) 1,05%(0,1034) 17113
-1,9050 0,0003 0,0848 0,1086
Bankasi
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Cizelge 16: 2015 Yilt Altman Z” -Skor Degerleri

Z”- Skor
) 1,05*X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve o Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmamis . R . Senetlerinin
. Vergiden Onceki (6,56(X1) +
Bankalar Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3544) = 3,26*(0,0005) = 6,72*(0,0217) = 1,05%(0,1163) = 20554
Bankasi -2,3249 0,0016 0,1457 0,1221 ’
Tiirkiye Iy 6,56*(-0,3023) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0137) = 1,05%(0,1315) = 17527
Bankasi -1,9831 0,0000 0,0922 0,1380 ’
Tarkiye
Garanti 6,56*(-0,2510) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0169) = 1,05%(0,1387) = 13871
-1,6466 0,0000 0,1138 0,1456
Bankasi
Akbank 6,56*(-0,2838) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0163) = 1,05%(0,1282) = 16175
-1,8617 0,0000 0,1095 0,1347
Tarkiye
Halk 6,56*(-0,3359) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0152) = 1,05%(0,1154) = 11,9801
-2,2035 0,0000 0,1022 0,1212
Bankasi
Yapi ve
Kredi 6,56*(-0,2734) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0108) = 1,05%(0,1170) = 15978
-1,7935 0,0000 0,0729 0,1229
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 6,56*(-0,3787) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0135) = 1,05%(0,1009) = 2.2876
-2,4843 0,0000 0,0907 0,1059
Bankasi
QNB 6,56*(-0,1664) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0105) = 1,05%(0,1176) = 08973
Finansbank -1,0916 0,0000 0,0708 0,1235 ’
Denizbank 6,56*(-0,3217) = 3,26*(0,0180) = 6,72%(0,0103) = 1,05%(0,1089) = 18678
-2,1104 0,0587 0,0696 0,1143
Turk
Ekonomi 6,56*(-0,2868) = 3,26*(0,0001) = 6,72%(0,0110) = 1,05%(0,1071) = 16947
-1,8814 0,0003 0,0739 0,1125
Bankasi
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Cizelge 17: 2016 Yili Altman Z” -Skor Degerleri

Z”’- Skor
) 1,05*X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve . Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmamig i . X Senetlerinin
Bankalar . Vergiden Onceki (6,56(X1) +
Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3406) = 3,26*(0,0030) = 6,72%(0,0240) = 1,05%(0,1202) = 19374
Bankasi -2,2343 0,0098 0,1610 0,1262 ’
Tiirkiye Is 6,56*(-0,2791) = 3,26*(0,0001) = 6,72*(0,0185) = 1,05%(0,1305) = 15605
Bankasi -1,8300 0,0003 0,1241 0,1370 ’
Tarkiye
*(-0,2752) = 26* = 72*(0,0221) = 1,05*(0,1429) =
Garanti 6,56*(-0,2752) 3,26*(0,0000) 6,72%(0,0221) ,05%(0,1429) 15064
-1,8053 0,0000 0,1488 0,1501
Bankasi
Akbank 6,56*(-0,2337) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0209) = 1,05%(0,1351) = 11,2509
-1,5331 0,0000 0,1403 0,1418
Tarkiye
Halk 6,56*(-0,3447) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0145) = 1,05%(0,1014) = 20574
-2,2612 0,0000 0,0973 0,1065
Bankasi
Yapi ve
Kredi 6,56*(-0,2776) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0144) = 1,05%(0,1152) = 16032
-1,8211 0,0000 0,0969 0,1210
Bankas1
Turkiye
Vakiflar 6,56*(-0,3634) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0160) = 1,05%(0,0995) = 21720
-2,3839 0,0000 0,1074 0,1045
Bankasi
QNB 6,56*(-0,2013) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0146) = 1,05%(0,1108) = 11059
Finansbank -1,3205 0,0000 0,0982 0,1164 ’
Denizbank 6,56*(-0,3279) = 3,26*(0,0150) = 6,72*(0,0160) = 1,05%(0,1141) = 1.8750
-2,1510 0,0489 0,1073 0,1198
Turk
Ekonomi 6,56*(-0,2757) = 3,26*(0,0001) = 6,72%(0,0148) = 1,05%(0,1084) = 15948
-1,8086 0,0003 0,0996 0,1139
Bankasi
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Cizelge 18: 2017 Yilt Altman Z” -Skor Degerleri

Z”- Skor
1,05%X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve . Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmamis . R . Senetlerinin
. Vergiden Onceki (6,56(X1) +
Bankalar Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3538) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0237) = 1,05%(0,1214) = 20343
Bankas -2,3209 0,0000 0,1592 0,1275 ’
Tiirkiye Iy 6,56*(-0,2898) = 3,26*(0,0001) = 6,72%(0,0181) = 1,05%(0,1350) = 16377
Bankasi -1,9011 0,0002 0,1214 0,1417 ’
Tarkiye
Garanti 6,56*(-0,3710) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0251) = 1,05%(0,1456) = 21125
-2,4338 0,0000 0,1684 0,1529
Bankasi
Akbank 6,56*(-0,2646) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0238) = 1,05%(0,1467) = 14219
-1,7358 0,0000 0,1598 0,1540
Tarkiye
Halk 6,56*(-0,3701) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0154) = 1,05*(0,0906) = 22200
-2,4279 0,0000 0,1036 0,0952
Bankasi
Yapi ve
Kredi 6,56*(-0,2433) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0150) = 1,05%(0,1124) = 13771
-1,5960 0,0000 0,1009 0,1180
Bankasi
Turkiye
Vakiflar 6,56*(-0,3957) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0173) = 1,05%(0,0940) = 23800
-2,5958 0,0000 0,1161 0,0987
Bankas1
QNB 6,56*(-0,2172) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0163) = 1,05%(0,1069) = 12032
Finansbank -1,4248 0,0000 0,1094 0,1123 ’
Denizbank 6,56*(-0,3859) = 3,26*(0,0130) = 6,72%(0,0184) = 1,05%(0,1184) = 22412
-2,5315 0,0424 0,1236 0,1243
Turk
Ekonomi 6,56*(-0,3140) = 3,26*(0,0001) = 6,72%(0,0153) = 1,05%(0,1175) = 18332
-2,0598 0,0003 0,1029 0,1234
Bankasi
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Cizelge 19: 2018 Yilt Altman Z” -Skor Degerleri

Z”’- Skor
) 1,05*X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve . Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmamig i . X Senetlerinin
] Vergiden Onceki (6,56(X1) +
Bankalar Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3443) = 3,26*(0,0130) = 6,72*(0,0148) = 1,05%(0,1196) = 119910
Bankasi -2,2586 0,0424 0,0996 0,1256 ’
Tiirkiye Is 6,56*(-0,2625) = 3,26*(0,0144) = 6,72*(0,0186) = 1,05%(0,1356) = 14079
Bankasi -1,7220 0,0469 0,1248 0,1424 ’
Tarkiye
Garanti 6,56*(-0,2186) = 3,26%(0,0011) = 6,72%(0,0235) = 1,05%(0,1493) = 11158
-1,4340 0,0036 0,1579 0,1567
Bankasi
Akbank 6,56*(-0,2097) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0213) = 1,05%(0,1543) = -1,0705
-1,3756 0,0000 0,1431 0,1621
Tarkiye
Halk 6,56*(-0,3911) = 3,26%(0,0019) = 6,72%(0,0072) = 1,05%(0,0831) = 24239
-2,5656 0,0062 0,0483 0,0872
Bankasi
Yapi1ve
Kredi 6,56*(-0,2738) = 3,26*(0,0000) = 6,72*(0,0168) = 1,05%(0,1262) = 15506
-1,7961 0,0000 0,1131 0,1325
Bankas1
Turkiye
Vakiflar 6,56*(-0,3711) = 3,26*%(0,0017) = 6,72*(0,0156) = 1,05*(0,0936) = 22261
-2,4344 0,0055 0,1045 0,0982
Bankas1
QNB 6,56*(-0,2265) = 3,26*(0,0000) = 6,72%(0,0194) = 1,05%(0,1020) = 12481
Finansbank -1,4858 0,0000 0,1306 0,1071 ’
Denizbank 6,56*(-0,3933) = 3,26*(0,0090) = 6,72*(0,0166) = 1,05%(0,1264) = 2.3062
-2,5800 0,0293 0,1119 0,1327
Turk
Ekonomi 6,56*(-0,2674) = 3,26*%(0,0001) = 6,72*(0,0132) = 1,05*%(0,1116) = 15479
-1,7541 0,0003 0,0887 0,1172
Bankasi
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Cizelge 20: 2019 Yili Altman Z” -Skor Degerleri

Z7>- Skor
) 1,05*X4(Pay
6,72*X3(Faiz ve o Degeri
6,56*X1(Calisma 3,26*X2(Dagitilmanmis . R . Senetlerinin
. Vergiden Onceki . (6,56(X1) +
Bankalar Sermayesi / Karlar / Toplam Defter Degeri /
Kar / Toplam 3,26(X2) +
Toplam Varliklar) Varliklar) Toplam Yabanci
Varliklar) 6,72(X3) +
Kaynaklar)
1,05(X4))
T.C Ziraat 6,56*(-0,3591) = 3,26*(0,0002) = 6,72*(0,0118) = 1,05*(0,1209) 21490
Bankasi -2,3557 0,0007 0,0791 =0,1269 ’
Tiirkiye Iy 6,65*(-0,2854) = 3,26*(0,0126) = 6,72*(0,0147) = 1,05%(0,1439) 15814
Bankasi -1,8722 0,0411 0,0987 =0,1511 ’
Tarkye 1,05%(0,1594)
*(-0,1903) = 26* = 72%(0,0200) = ,05%(0,
Garanti 6,56*(-0,1903) 3,26*(0,0000) 6,72%(0,0200) 10,9463
-1,2484 0,0000 0,1343 =0,1673
Bankasi
*(-0.2017) = 26* = 72*(0.01 = 1,05%(0,1777)
Akbank 6,56%(-0,2017) 3,26*(0,0000) 6,72%(0,0189) 11,0008
-1,3232 0,0000 0,1268 =0,1865
Tarkye 1,05%(0,0758)
Halk 6,56%(-0,4150) = 3,26%(0,0000) = 6,72*(0,0043) = ) , 26139
-2,7224 0,0000 0,0289 =0,0796
Bankasi
Yapive 1,05%(0,1189)
Kredi 6,56%(-0,2236) = 3,26%(0,0000) = 6,72*%(0,0112) = , , 12667
-1,4668 0,0000 0,0752 =0,1249
Bankasi
Tarkdye 1,05*%(0,0855)
Vakiflar 6,56%(-0,4389) = 3,26%(0,0000) = 6,72%(0,0086) = ) , 27316
-2,8792 0,0000 0,0579 =0,0897
Bankasi
QNB 6,56%(-0,2095) = 3,26%(0,0000) = 6,72%(0,0175) = 1,05*(0,1011) 11499
Finansbank -1,3737 0,0000 0,1176 =0,1062 ’
*( = * = * = 1,05%(0,1277
Denizbank 6,56%(-0,3974) 3,26%(0,0080) 6,72%(0,0094) ( ) 23833
-2,6069 0,0261 0,0634 =0,1341
Tark 1,05*(0,0996)
Ekonomi 6,56%(-0,3046) = 3,26%(0,0001) = 6,72%(0,0132) = . , 18043
-1,9982 0,0003 0,0885 =0,1045
Bankasi
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E. Aragtirmanin Sonucu

Kamu Aydinlatma Platformundan tarafindan yayinlanan finansal tablolardan

elde edilen verilere gore hesaplamis oldugumuz Z”-Skor degerlerinin bankalar i¢in

vermis oldugu sonuglar Cizelge 21, Cizelge 22, Cizelge 23, Cizelge 24, Cizelge 25 ve

Cizelge 26 igerisinde yer almaktadir.

Cizelge 21: 2014 Yili Z’-Skor Sonuglarmin Yorumlanmasi

Bankalar

Z7”’- Skor Degerleri

Sonug

T.C Ziraat Bankasi
Tiirkiye Is Bankas
Tiirkiye Garanti Bankas:
Akbank
Tiirkiye Halk Bankasi
Yapi ve Kredi Bankasi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
QNB Finanshank
Denizbank

Tiirk Ekonomi Bankasi

-2,1676
-1,6174
-1,3776
-1,5316
-1,8615
-1,4774
-2,4809
-1,0722
-1,6216

-1,7113

Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)

Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)

Cizelge 22: 2015 Yili Z’-Skor Sonuglarmin Yorumlanmasi

Bankalar

Z”- Skor Degerleri

Sonug

T.C Ziraat Bankasi
Tiirkiye is Bankasi
Tiirkiye Garanti Bankasi
Akbank
Tiirkiye Halk Bankasi
Yap1 ve Kredi Bankasi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
QNB Finansbank
Denizbank

Tiirk Ekonomi Bankasi

-2,0554
-1,7527
-1,3871
-1,6175
-1,9801
-1,5978
-2,2876
-0,8973
-1,8678

-1,6947

Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)

Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
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Cizelge 23: 2016 Yili Z”-Skor Sonuglarinin Yorumlanmasi

Bankalar

Z”’- SKor Degerleri

Sonug

T.C Ziraat Bankasi
Tiirkiye Is Bankasi
Tiirkiye Garanti Bankasi
Akbank
Tiirkiye Halk Bankas1
Yap1 ve Kredi Bankasi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
QNB Finansbank
Denizbank

Tiirk Ekonomi Bankasi

-1,9374
-1,5695
-1,5064
-1,2509
-2,0574
-1,6032
-2,1720
-1,1059
-1,8750

-1,5948

Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)

Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)

Cizelge 24: 2017 Yili Z’-Skor Sonuglarmin Yorumlanmasi

Bankalar

Z”’- Skor Degerleri

Sonug

T.C Ziraat Bankasi
Tiirkiye is Bankasi
Tiirkiye Garanti Bankasi
Akbank
Tiirkiye Halk Bankasi
Yap1 ve Kredi Bankasi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
QNB Finansbhank
Denizbank

Tiirk Ekonomi Bankasi

-2,0343
-1,6377
-2,1125
-1,4219
-2,2290
-1,3771
-2,3809
-1,2032
-2,2412

-1,8332

Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)
Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)

Iflas olastlikl (Kirmiz1 Bélge)
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Cizelge 25: 2018 Yili Z”-Skor Sonuglarinin Yorumlanmasi

Bankalar Z”- Skor Degerleri Sonug
T.C Ziraat Bankasi -1,9910 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye Is Bankas: -1,4079 Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Tiirkiye Garanti Bankasi -1,1158 Iflas olasilikli (Kirmzi Bélge)
Akbank -1,0705 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye Halk Bankasi -2,4239 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Yapi ve Kredi Bankasi -1,5506 Iflas olasilikl (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye Vakiflar Bankasi -2,2261 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
QNB Finansbank -1,2481 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Denizbank -2,3062 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirk Ekonomi Bankasi -1,5479 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)

Cizelge 26: 2019 Yili Z”-Skor Sonuglarin Yorumlanmasi

Bankalar Z”- Skor Degerleri Sonug
T.C Ziraat Bankasi -2,1490 Iflas olasilikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye is Bankasi -1,5814 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye Garanti Bankasi -0,9468 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
Akbank -1,0098 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bélge)
Tiirkiye Halk Bankas1 -2,6139 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
Yapi ve Kredi Bankasi -1,2667 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
Tiirkiye Vakiflar Bankasi -2,7316 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
QNB Finansbank -1,1499 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
Denizbank -2,3833 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)
Tiirk Ekonomi Bankasi -1,8049 Iflas olastlikli (Kirmiz1 Bolge)

Bankalara 6zel olan Altman Z”-Skor modelinde X1 degeri calisma (net
isletme) sermayesini/ toplam varliklar: temsil etmektedir ve ¢alisma sermayesi kisa
vadeli varliklar ile kisa vadeli borglarin fark: ile hesaplanmaktadir. Caligmamizda da
bu tanima uygun olarak s6z konusu bankalarin vadesi bir yila kadar olan varliklar1 ve
yine vadesi bir yila kadar olan yiikiimliiliikleri dikkate almarak hesaplanmistir. Cikan

sonuglara gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ticari bankalarm ¢aligamaya konu olan
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tiim yillarda negatif calisma sermayesi ile ¢alistig1 saptanmistir. Altman’in belirlemis
oldugu formiilde agirligi 6nemli yere sahip olan X1 degeri negatif sonug verdiginden

dolay1 bankalarin Z”- Skor degerleri negatif bulunmustur.

Sonuglarin boyle ¢ikmasi ile birlikte bankacilik sektoriinii iflas riskinden
korumak igin Basel Kriterleri tarafindan minimum %8 olarak belirlenen ve onerilen
sermaye yeterlilik oraninin kontrol edilmesi zorunlulugunu getirmistir. Bankacilik
sektoru ve ticari bankalarin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan

yayinlamis yillik sermaye yeterlilik oranlari su sekildedir;

2014 y1l1 sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %16,30 olarak
gerceklesmis olup, ticari bankalar i¢in bu oran %15,68 olarak ger¢eklesmistir.

2015 yili sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %15,56 olarak
gerceklesmis olup ticari bankalar i¢in bu oran %15 olarak gerceklesmistir.

2016 yil1 sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %15,57 olarak
gerceklesmis olup ticari bankalar i¢in bu oran %15,10 olarak gergeklesmistir.

2017 yili sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %16,87 olarak
gerceklesmis olup ticari bankalar i¢in bu oran %16,46 olarak gergeklesmistir.

2018 yil1 sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %17,27 olarak
gerceklesmis olup ticari bankalar i¢in bu oran %16,91 olarak gergeklesmistir.

2019 y1l1 sermaye yeterlilik oran1 bankacilik sektorii genelinde %18,40 olarak
gerceklesmis olup ticari bankalar i¢in bu oran %17,95 olarak gergeklesmistir.

Tiirk bankacilik sisteminin ve ticari bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinin
belirlenen yiizdelik oranma gore daha yiliksek bir seviyede gerceklesmesine ragmen
inceleme yapilan tiim yillarda inceleme kapsamina alinan tiim bankalarin Altman Z”-
Skor modeline gore kirmizi bolgede yer aldiklari yani iflas risklerinin yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmustir.

Sonuglarin  bdyle ¢ikmast bankalarm diger analizler ile incelenmesi
gereksinimi getirmistir. Erken uyar1 sistemlerinden CAMELS ile arastirmaya konu

bankalar alt1 baslik altinda 21 rasyo ile ayrmntili sekilde analiz edilmistir.
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F.Erken Uyan Sistemleri

Erken uyar1 sistemleri, olumsuz bir durumun meydana gelmeden 6nce gerekli
ipuglarinin belirlenerek s6z konusu olabilecek olumsuzlugu engelleyebilmek igin
kullanilan analiz teknikleridir (Oktar ve Yiiksel, 2015:38). Isletme igin verileri, gesitli
Olcim ve degerlendirme sonuglarini hareketsiz duran bilgiler olmaktan ¢ikararak,
sistemli bir sekilde ginluk sikintilarm ¢Ozulmesinde ve uzun donemli kararlarin
alinmasinda kullanarak olumsuzluk meydana getirme ihtimali olan durumlar1 6nceden
algilamaktir. Bundan dolayi erken uyari sistemleri aslinda bir bilgi ve degerlendirme
sistemidir (Erdogmus,2010:12). Bu sayede, krizlerin hem bankalara hem de ulke
ekonomisine verecegi zararlari Oniine ge¢ilmis olunmaktadir. Bankalarin tespit edilen
bu eksikliklere karsi 6nlem almasi1 sonucunda, sektérde verimlilik artis1 yasanacaktir
(Ylksel,2015:77).

Erken uyar i¢in kurulan modelden ¢ikacak olumlu ya da olumsuz sonuglar
dogrultusunda, yoneticiler atilacak adimlarda daha bilingli ve kararli olacaklardir.
Erken uyar1 sistemi sektOr igerisinde olan eksiklerin ve zayif noktalarin tespiti ve
mikro boyutlara bakildiginda basarili ya da basarisiz olan bankalarin ayirt
edilebilmesini saglar. Ayrim yapildiktan sonra banka basarisizliklarinin Oniine
gecilmesi agisindan Onlemler alinabilmesine yani Onlenmesine olanak saglar.
Bankalarda erken uyar1 sistemleri finansal yapida aktif rol oynayan oranlar
kullanilarak olusturulur. Bu oranlar genel olarak; likidite yapisina, aktifin kalitesine,
sermaye yeterliligine, karliliga ve gelir gider yapisina iliskin oranlar olarak
gruplandirilabilir (Erdogmus,2010:14-15).

Denetimsel banka derecelendirme sistemleri, bankalarin mevcut finansal
durumunun belirlenmesi i¢in etkili bir sistem olmasiyla bankacilik denetimi agisindan
blylk Onem teskil etmektedir. Denetim sirasinda incelenen bankanin mevcut
durumunu yansitirlar ve banka kararlarinda ve ekonomik kosullarda meydana gelen
degisikliklerden sorumludurlar. ORAP, PATROL, CAEL ve CAMELS yaygin olarak
kullanilan ~ denetimsel =~ banka  derecelendirme sistemleri  arasindadir.
(Katranc1,2019:31).

Caligmamizda g¢alismaya konu olan ticari bankalarin Altman Z-Skor modeli ile
iflas risklerinin Olgllmesi sonrasi CAMELS derecelendirme sistemi ile ticari

bankaciligin genel verileri ve ¢caligmaya konu olan 10 bankaya analiz yapilmistir.
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1.CAMELS Derecelendirme Sistemi ve Bilesenleri

CAMELS sistemi ve bilesenlerinin degerlendirilmesinde kurumun biiyiikligi,
yapisal karmasikligi ve islemlerin zorluk derecesi gibi bir¢ok faktdor g0z Gnine
alinmaktadir. Bu sistem araciligiyla bankalarin mali durumu, yasa ve diizenlemelere
uygunlugu, yonetim kalitesi, risk profili, i¢ kontrol sistemi ve genel performansi
sayisal olarak ortaya konmaktadir (Karagor vd.,2017:50). CAMELS ilk harflerini
aldig1 6 temel bilesenden meydana gelmektedir. C sermaye yeterliligi, A varlik
kalitesi, M yonetim vyeterliligi, E karlihgi, L likiditeyi, S ise piyasa risklerine
duyarliligi temsil etmektedir (Sakarya, 2010:13). Hesaplamalar arastirmaya konu olan

yillarin her bir rasyonun ilgili y1l ortalamasi alinarak yapilmstir.

a. Sermaye Yeterliligi

Bankanin maruz kalabilecegi potansiyel kayiplar1 karsilayabilme yetenegini
gostermektedir ve finansal istikrar analizindeki en ©6nemli faktorlerden biridir.
Sermaye yeterliligi bilesenini olusturan rasyolardan agirlig1 en yiiksek olani sermaye
yeterliligi rasyosudur (Katranc1,2019:35). CAMELS modelinin ilk harfini olusturan
“C” sermaye yeterliligi performans endeksinin hesaplanmasinda ii¢ gosterge
kullanilmistir. Sermaye yeterliligi bileseni ve bileseni olusturan gostergelerin

agirliklar1 agagidaki gibidir:

Cizelge 27: Sermaye Yeterliligi Rasyolar1

Bilesen ve Oran Adi Agirhk Mliski Yonii
(C) Sermaye Yeterliligi %20
Sermaye Yeterlilik Orani %40 +
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler %30 +
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler ) / Toplam

] %30 +
Aktifler

Sermaye yeterlilik orant ticari bankalar agisindan analize konu olan yillarda ve
analize konu olan bankalarda Basel 1I’de ongoriilen %8 minimum sinir oraninin ve
Banka Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun uygulamada bankalardan talep ettigi
%12’nin iizerinde gergeklesmistir. Ozkaynaklar / Toplam Aktifler rasyosu bankalarin

0zkaynaklarin toplam aktifleri karsilama oranini vermektedir. Ekonominin iyilesme
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stirecinde 0zkaynaklardan daha hizli artan aktif yapist nedeniyle oran azalmaktadir.
Bu gelisim ekonominin iyi oldugu siireglerde bankalarin daha ¢ok risk aldiklarini
gostermektedir. S0z konusu bu rasyoda da hemen hemen tiim banklarda ayn1 yonelim
s6z konusu olmustur. Ozkaynaklardan duran aktiflerin cikarildig1 rasyo ile likit
varliklarin 6zkaynaklarin oranlamasi yapilmistir. Bankalar krizler sonrasinda duran
varlik yatirimlarini sinirlamis, subeler genellikle kiralanmak suretiyle a¢ilmistir. Bu
durum aktif yapilarinin daha likit olmasmni saglamistir. Arastirmaya konu olan
bankalarin sermaye yeterliligi CAMELS notu ticari bankaciligin genelinin oranina
yakin veya {istiinde seyretmistir. Sermaye yeterliligi konusunda bankalarda herhangi

bir soruna rastlanmamustir.

Sekil 1 : Sermaye Yeterliligi CAMELS

Sermaye Yeterliligi
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Ticaret Bankacilig 99.24 104.2 103.75 99.62 98.05 96.09
B Akbank 95.36 89.68 89.01 100.39 105.45 119.98
Denizbank 90.21 92.75 98.44 104.66 108.89 105.06
B Garanti Bankasi 94.37 92.62 96.75 102.76 103.64 109.86
| Tirkiye is Bankasi 102.93 95.56 94.64 100.31 100.26 106.38
QNB Finansbank 113.39 103.96 98.12 97.84 94.66 91.91
B T.C. Ziraat Bankasi 107.77 94.86 96.17 99.25 97.96 103.99
B Tirk Ekonomi Bankasi 95.15 96.36 98.39 107.28 108.54 97.09
W Halkbak 114.78 111.39 101.38 97.19 91.15 88.81
B Vakifbank 102.43 101.03 99.71 99.65 101.51 95.47
B Yapi ve Kredi Bankasi 104.61 95.60 96.11 95.89 103.92 103.79

b.Aktif Kalitesi

Bankalarin temel amact olan karliliginin ve faaliyetlerini siirdiirebilmesindeki
temel unsur olan varliginin devamlilig1 i¢in en 6nemli faktorlerden biridir. Bankalar
aktif buyuklukleri icerisinde en 6nemli kalem olan kredilerin geri 6denmemesi riskine

kars1 mali bilinyelerini koruyabilmek i¢in kullandirilan kredilerin kalitesini dolayistyla
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da aktif'kalitesini yiiksek tutmalar1 gerekmektedir. Bankanin aktif kalitesi, aktifin gelir
getirip getirmedigi, gelir getirme giicii, gelirin siirekliligi, nakde doniis kabiliyeti ve
isletmenin kaynak yapisina uygun olup olmadigi agisindan degerlendirilmektedir
(Erdogmus,2010:15). CAMELS performans degerleme modelinin ilk harfini olusturan
“A” aktif kalitesi endeksinin hesaplanmasinda li¢ gosterge kullanilmistir. Aktif kalitesi

bileseni ve bileseni olusturan gostergelerin agirliklar1 asagidaki gibidir:

Cizelge 28: Aktif Kalitesi Rasyolar1

Bilesen ve Oran Adi Agirhk iliski Yonii
(A) Aktif Kalitesi %15

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam | %40 +

Aktifler

Takipteki Krediler / Toplam Krediler ve | %30 -
Alacaklar

Duran Aktifler/ Toplam Aktifler %20 -

Toplam kredilerin aktifler igerisinde yogun olmasi bankalarm kaynaklarmi asil
isleri dogrultusunda kullandiklarin1 gostermektedir ve zaman igerisinde artis oldugu
gorulmektedir. 2017 yili itibariyle takipteki kredilerin artmasi ile ticari bankaciligin
genelinin aktif kalitesin de ciddi oranda diistis yasatmistir. Ancak arastirma konumuz
olan 10 ticari banka i¢in ayni durum olmamustir. Duran Aktifler / Toplam Aktifler
rasyosu ile bankalarin varliklar1 igerisinde duran varlik paylar1 incelenmistir.
Bankalarm asil faaliyet konularina yogunlagsmalar1 agisindan duran varliklara ¢ok fazla
yatirim yapmalar1 istenmemektedir ve rasyoda biiyiik degisimler yasanmamastir.

Caligmaya konu olan banklarm aktif kalitesi ticari bankaciligin genel
durumuna gore her gecgen yil artarak ilerlemistir ve bu konuda da bankalar agisinda bir

soruna rastlanmamuistir.
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Sekil 2 : Aktif Kalitesi CAMELS

Aktif Kalitesi
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Ticaret Bankacilig 111.44 109.39 103.64 108.74 95.16 77.30
B Akbank 77.43 80.81 72.20 100.85 123.29 146.33
Denizbank 98.13 94.06 93.37 87.99 95.96 130.96
B Garanti Bankasi 73.52 95.08 96.55 92.80 114.16 127.88
| Tiirkiye is Bankasi 72.15 97.48 97.92 91.66 112.74 128.08
QNB Finansbank 99.18 103.14 97.36 89.80 105.57 104.42
B T.C. Ziraat Bankasi 108.22 99.25 100.34 91.74 96.09 103.95
B Turk Ekonomi Bankasi 94.66 87.32 86.94 89.35 97.01 144.04
M Halkbak 93.44 101.09 98.75 89.86 93.47 123.81
H Vakifbank 84.16 101.73 100.69 91.33 109.23 111.60
M Yapi ve Kredi Bankasi 77.19 103.43 103.92 93.22 105.17 117.07

c.Yonetim Kalitesi

Yonetim kalitesi bileseninde, yonetim kurulunun kurumun etkinliklerine
iligkin riskleri belirleme, 6lgme, izleme, kontrol etme ve kurumun yiiriirlikteki yasa
ve yonetmelikleri uygun olarak giivenli, saglikli ve etkili igletimini saglama yetenegi
Olculmektedir. Butin isletmelerde oldugu gibi bankalarda da amag aktif ve pasiflerini
belirli bir risk duzeyinde tutmak ve karlarmi arttirip bankanm piyasa degerini
yukseltmektir. Bundan dolayr bu bilesen, bankalarin iist yonetimi ile yonetim
kurulunun temsil ettikleri bankanin faaliyetlerine bagli olarak ortaya ¢ikan mevcut
gorevleriyle ilgili riskleri tanimlamak, 6lgmek, izlemek ve kontrol etmek olarak
tanimlanabilir. Bu nedenle yOnetim kalitesi bileseni yOnetimsel kapasiteyi ve

performansi temsil etmektedir (Katranc1,2019:38).
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Cizelge 29: Yonetim Kalitesi Rasyolari

Bilesen ve Oran Adi Agirhk iliski Yonii
(M) Y6netim Kalitesi %15

Takipteki Krediler / Toplam Krediler ve | %40 -

Alacaklar

Toplam Personel Sayist / Toplam Sube Sayisi | %10 -

(Kisi)

Toplam Mevduat / Toplam Sube Sayist %40 +

Krediler / Toplam Sube Sayist %10 -

Takipteki krediler banka yoneticilerinin kredi politikasin1 en iyi sekilde

degerlendirme imkani sunmaktadir. Son yillarda takipteki kredilerin artmis oldugu

gorilmiistiir.

Sube basina mevduat tutarmin artisi; tasarruflarin artmasina, enflasyonun

diismesine bagli olarak tiiketim yerini birikimin almasma ve halkin tasarruflarini

bankalarda degerlendirme aliskanliklarinin artmis olmasina baglanabilmektedir.

Bu dogrultuda ¢alismaya konu olan banklar her y1l yonetim kalitesi yoniinden

yiikselerek devam etmis ve 2018 yili itibariyle ticari bankaciligin genelini gegmistir.

Sekil 3: Yonetim Kalitesi CAMELS

Yonetim Kalitesi

160.00
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120.00

2014 2015

M Ticaret Bankaciligi 144.49 127.22
B Akbank 68.54 81.70

Denizbank 73.76 84.99
B Garanti Bankasi 73.79 84.16
| Tirkiye is Bankasi 71.44 80.18

QNB Finansbank 72.20 82.54
B T.C. Ziraat Bankasi 76.49 79.48
B Turk Ekonomi Bankasi 77.09 82.96
B Halkbak 82.38 82.25
m Vakifbank 76.81 82.37
M Yapi ve Kredi Bankasi 68.83 79.02
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94.00
88.97
90.47
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95.57
100.27

99.79
100.15
103.29

2018
82.77
117.30
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120.22
124.29
116.71
114.62
116.75
112.72
120.60

100.00
80.00
60.00
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2019
71.70
138.93
134.56
138.69
144.00
140.93
143.21
131.21
129.96
137.31
133.40
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d.Karhhk

Bankacilik sektoriindeki karlilik; bankalarin sektordeki rekabet giiclerinin ve
aktiflerinin yonetim kalitesinin bir gostergesi, diger yandan risk profilini ydonetebilme
ve gliclii sermaye yapisina sahip olabilme ihtimalinin belirleyicisi konumundadir.
Bankanin karliligin1 degerlendiren bilesen olup, hem tarihsel ve kalite olarak
kazanglar1 degerlendirirken hem de mevcut yapinin siirdiiriilebilirligini dikkate
almaktadir (Katranc1,2019:40). CAMELS performans degerleme modelinin bir diger
bileseni olan “E” karlhilik performans endeksinin hesaplanmasinda {ic gosterge
kullanilmistir. Karlilik bileseni ve bileseni olusturan gostergelerin agirliklar: asagidaki

gibidir:

Cizelge 30: Karlilik Rasyolari

Bilesen ve Oran Adi Agirhk iliski Y 6nii
(E) Karhhk %15

Donem Net Kar1/ Toplam Aktif %35 +

Dénem Net Kar1 / Ozkaynaklar %35 +
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar | %30 +

(zarar) / Toplam Aktifler

Karlilik oranlar1 hesaplamalar1 sonucunda ¢alismaya konu olan tiim yillarda
calismaya konu olmus banklarm karliik durumlar: ticari bankacilik sektdrindn
geneline gore fazla ya da yakin seyretmistir. Son yilda birka¢ bankada diisiis goriilmiis

olsa da bu durum iflasa gitmek olarak yorumlanamamaktadir.
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Sekil 4: Karliik CAMELS

Karhhk
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Ticaret Bankacilig 99.77 112.12 96.20 89.24 90.58 120.75
W Akbank 97.39 82.82 108.22 118.01 105.25 88.17
Denizbank 111.06 72.88 109.14 123.27 118.66 64.62
W Garanti Bankasi 99.94 79.94 104.80 115.48 108.21 90.60
B Turkiye is Bankasi 101.42 80.79 109.26 105.17 113.83 88.97
QNB Finansbank 89.93 64.40 93.50 102.63 124.83 124.58
M T.C. Ziraat Bankasi 101.77 109.57 117.87 116.60 94.01 59.84
W Turk Ekonomi Bankasi 91.89 101.34 107.54 110.22 93.83 95.03
W Halkbak 134.33 117.54 111.98 126.14 67.80 40.28
W Vakifbank 96.91 93.30 112.06 123.50 112.09 62.31

M Yapi ve Kredi Bankasi 101.52 77.66 106.32 111.81 120.00 83.55

e.Likidite

Bankalarm kars1 karsiya kalabilecegi risklerden en 6nemlisi likidite riskidir.
Genel olarak fon yOnetimi uygulamalari; bankanin likidite seviyesini, finansal
ylikiimliiliklerini zamaninda ve etkili bir bigimde karsilayabilecek ve miisterileri
likiditeye ihtiya¢ duyduklari zaman bunlar1 yerine getirebilecek seviyede tutmaya
yonelik olmalidir. Likidite bileseni bankanin nakit pozisyonunu ve nakde donme
becerisini  6lgmektedir (Erdogmus,2010:16). CAMELS performans degerleme
modelinin bir diger bileseni olan “L” likidite performans endeksinin hesaplanmasinda
dort gosterge kullanilmistir. Likidite bileseni ve bileseni olusturan gostergelerin

agrrliklar agagidaki gibidir:
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Cizelge 31: Likidite Rasyolar1

Bilesen ve Oran Adi Agirhk iliski Yonii
(L) Likidite %20

Likit Aktifler / Kisa vadeli Yikimliliikler | %40 +

Likit Aktifler / Toplam Aktifler %40 +

Krediler / Toplam Aktifler %10 +

YP Likit Aktifler / YP Pasifler %10 +

2017 senesine kadar ticari bankaciligi genelinin altinda seyreden likidite
durumlar1 ¢alismaya konu olan tiim yillarda biiyliyerek ilerlemis ve calismaya konu
olmus tiim bankalar 2018 yil1 itibariyle ticari bankaciligin genelinin {istiinde likidite
puanina ulagmigtir. Bu durum s6z konusu bankalarin likit sikintis1 yagamadiklarmi

gostermekle birlikte iflas riskinden de uzak oldugunu gostermektedir.

Sekil 5: Likitide CAMELS

Likidite
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
W Ticaret Bankacilig 137.86 138.99 139.72 141.65 62.22 71.75
W Akbank 86.49 93.14 104.73 92.14 116.68 106.68
M Denizbank 102.90 95.64 105.46 102.05 99.53 94.33
W Garanti Bankasi 104.36 87.80 75.07 88.30 126.79 123.88
W Tirkiye Is Bankas! 95.54 102.43 93.64 91.35 100.46 116.57
QNB Finansbank 100.98 98.38 103.72 101.43 99.85 95.63
B T.C. Ziraat Bankasi 113.20 110.95 104.07 99.19 85.35 87.20
W Tirk Ekonomi Bankasi 91.88 95.78 91.86 86.44 119.51 114.56
M Halkbak 111.73 105.16 108.92 96.98 95.69 81.47
W Vakifbank 111.74 103.44 100.02 94.35 99.20 91.17
M Yapi ve Kredi Bankasi 96.17 92.23 90.60 96.86 103.28 120.88

63



f.Piyasa Riskine Duyarhhk

Piyasada meydana gelen fiyat degisimleri doviz kurundaki dalgalanmadan, faiz
oranlarindaki ya da hisse senedi fiyatlarindaki degisimlerden dolay1 degerlerinde
azalma meydana gelmesi olasilig1 piyasa riski olarak tanimlanmaktadir. Bundan dolay1
bankalarin faiz oranlarinin yani sira kurdaki, hisse senedi fiyatlarindaki ve mal
fiyatlarindaki degisimlerin sonucunda olusan piyasa riskine duyarliligi s6z konusu
olan bu bilesen igerisinde degerlendirmektedir (Katranc1,2019:43). CAMELS
performans degerleme modelinin son bileseni olan “S” piyasa riskine duyarlilik
performans endeksinin hesaplanmasinda ii¢ gosterge kullanilmistir. Piyasa riskine

duyarlilik bileseni ve bileseni olusturan gostergelerin agirliklar1 asagidaki gibidir:

Cizelge 32: Piyasa Riskine Duyarlilik Rasyolari

Bilesen ve Oran Adi Agirhk iliski Y 6nii
(S) Piyasa Riskine Duyarhhk %15
YP Aktifler / YP Pasifler %40 -

Net Faiz Geliri (Gideri) / Toplam Aktifler %40 -
3 Ay Vadede Faize Duyarli Aktifler / 3 Ay | %20 -

Vadede Faize Duyarl Pasifler

Piyasa riski duyarlilik oranlarinda da birbirlerine yakin ve yikselmekte olan
oranlarla ilerlemis ve s6z konusu bankalar agisindan bu rasyo igin de iflasin s6z konusu

oldugunu sdylemek miimkiin olmamaktadir.
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Sekil 6: Piyasa Riskine Duyarlilik CAMELS

Piyasa Riskine Duyarhhk

140.00

120.00
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80.00

60.00

40.00
000 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W Ticaret Bankacilig 109.67 105.12 112.24 108.63 110.15 111.89
H Akbank 110.08 97.93 89.81 93.40 105.76 102.72
H Denizbank 97.97 94.18 98.61 101.08 90.43 117.65
M Garanti Bankasi 86.18 93.76 94.93 106.43 101.26 117.44
m Tirkiye Is Bankas! 107.59 89.64 104.57 95.31 99.42 103.20
M QNB Finansbank 93.30 101.20 97.96 104.38 103.86 99.25
B T.C. Ziraat Bankasi 104.84 100.11 106.03 101.22 100.91 86.71
W Tirk Ekonomi Bankasi 92.53 88.70 95.19 91.01 105.53 125.13
W Halkbak 99.54 93.44 101.59 104.19 95.48 106.00
m Vakifbank 103.71 111.64 122.59 86.27 85.66 90.10

M Yapi ve Kredi Bankasi 86.26 101.25 101.59 123.67 93.62 93.60



VI.SONUC VE ONERILER

Ulkedeki finansal yapinmn giicli olmasi ya da zayif olmasi bankalarm
durumuna bagli olmaktadir. Bankacilik sektort, istenilen diizeyde ekonomik biiyiime
ve hizl bir sekilde gelismenin gergeklestirilmesinde onemli bir sektordiir. Finansal
sistem icerisinde yer alan bankalar ekonomide temel bir rol iistlenmis olup bu
dogrultuda ¢esitli fonksiyonlar1 ve faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetler icerisinde
para yaratma, alis—verisinde giiveni saglama, yatirim ve kredilendirme faaliyetlerini
yerine getirme, fonlar1 toplayarak biiylik fonlarin olusmasina hizmet etmek, ulusal ve
uluslararas1 ticareti gelistirmek, 6demeler ve fon transferleri mekanizmasi ile
ekonomik hayat1 canli tutmak agisindan en 6nemlileridir. Bankalar yerli ekonomi ve
toplumsal yasant1 agisindan biiyilk onem arz etmektedirler. Para ve sermaye
piyasasinin en 6dnemli kurumlar1 arasinda yer almaktadirlar. Bu nedenle bankacilik
sektoriinde performansin diisiik veya yiiksek olmasi tiim finansal piyasa paydaslari
acisindan onem tasimaktadir. Bankalar tiim bu faaliyetlerini siirdiiriirken bazi riskler
ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Risk yOnetimi iyi yapilmadigi takdirde bankalar
aktifleri veya karlar1 yiiksek olsa bile iflas tehlikesi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Finansal basarisizligi tahminine yonelik gelistirilen modeller arasinda en ¢ok
bilinenlerden birisi Altman Z”-Score modelidir. Model muhasebe verilerine
dayanmasi ve modelin basar1 yiizdesinin oldukca yiiksek olmasindan dolay1
calismamizda bankalarin iflas riskini ortaya koymak icin kullanilmistir. Caligmaya
belirlenen donemler arasinda aktif biiylikliigline gore siralamada ilk 10°da yer alan
bankalar alinmustir. “Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Ticari Bankalarin iflas Riski: Z”-

Skor Modeli” isimli bu tezimiz, bes boliimden olugsmaktadir.

Birinci bolimde giris kism1 bulunmaktadir. Bu bdliimde bankalar, bankalarin
karsilagmas1 muhtemel riskler ile Z- Skor ile ilgili bilgiler verilmistir ve tezin amaci

ve dneminden s0z edilmistir.
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Ikinci béliimde finansal sistemin yapi tasi olan banka ve banka trlerinden

bahsedilmistir.

Ucgiincii boliimde bankacilik sektoriiniin karsilasma olasilig1 olan riskler ve

Basel Kriterleri anlatilmaktadir.

Dordiincii boliimde temizde bankalarin iflas riskinin belirlenmesi i¢in analiz
yaptigimiz Z- Skor yonteminin g¢esitleri, uygulandigi alanlar ve farkli formiillerinin

neden oldugu hakkinda ayrintili bilgiler bulunmaktadir.

Besinci ve son boliimde 2014-2019 yillar1 arasinda aktif biiyiikliiklerine gore
belirlenen bankalarin verileri ve Z”- Skor analiz yontemi ile finansal basarisizlik

oranlar1 ve CAMELS rasyo hesaplamalarinin uygulamasi yapilmustir.

Tezimizin uygulama bdliimiinde Altman Z”-Skor degeri Z’°<1,1 olmasi
halinde “iflas olasiliginin” yiiksek oldugu, 1,1<Z’’<2,6 olmast halinde “belirsiz”
durumda olup yorum yapilamayacagi ve Z’’>2,6 olmasi halinde isletmenin “glivenli
bolgede” oldugu degerlendirmelerini yapabilmek igin hesaplamalar yapilmistir. Daha
sonra Altman Z Skor modelinin vermis oldugu sonucun uygun olmayacagi diisiincesi

ile CAMELS analizi yapilmistir.

Yapmis oldugumuz g¢alismada Altman Z”- Skor modelinin vermis oldugu
sonuglar dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olan ve tezimize konu olan
tiim ticari banklarm belirlenen biitiin yillarda sermaye yeterlilik oranlarmin yeterli
goriilen seviyeden yiiksek olmasma ragmen finansal basarisizliklarinin oldugu yani

iflas risklerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cikan sonuclar incelendiginde bankalarin calisma sermayelerinin negatif
olmasi sonuclarin net bir sekilde negatif ¢ikmasina sebep olmustur. Banklarin ¢aligma
seklinden dolay1 varliklar ve ytlikiimliiliik vadeleri aras1 uyumsuzluk s6z konusudur.
Sonuglarin hesaplanan sekilde negatif farklarin olmasinin sebebi uzun vadeli kredi
kullandirmanm yogun oldugu ve kisa vadeli mevduat toplamanin yogun oldugu
incelenmis olan finansal tablolarda agik bir sekilde goriilmektedir. Banka iflas
durumlarini sadece ¢aligma sermayesi acisindan degerlendirmek yanlis ve yaniltici bir
durum olabileceginden dolayr s6z konusu bankalara Altman Z”-Skor analizinden
sonra CAMELS erken uyar1 sistemi analizi ile bankalar tekrardan analiz edilmistir ve

iflas olarak yorumlanacak herhangi bir soruna rastlanmamastir.
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Z”-Skor modeli her ne kadar hizmet sektori igin ayr1 bir katsayi ile formiile
edilmis olsa da bankacilik sektOriiniin yapisi geregi dogru ve glvenilir sonuclar

vermedigi goriilmiistiir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalar iizerine yapilan ve Altman’nin
olusturmus oldugu Z’- Skor modelinin ayrintil1 bir seklide agiklanmis ve kullanilmig
olan bu arastirma, farkli alanlar ya da farkli sektorler i¢in calisma yapacak olan diger
arastrmacilarin da faydalanabilecegi, verimli ve dogru analizler yapilabilmesi

acisindan 6rnek olabilecek bir ¢alisma oldugu diistiniilmektedir.

Calismamizda sadece Altman Z”- Skor modeli kullamilmistir fakat yapilacak
olan diger c¢aligmalarda iflas risklerinin Gl¢iilmesi amaciyla diger ¢ok degiskenli

diskriminant analiz modellerinden de faydalanilmasi 6nerilmektedir.
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