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SAGLIK iSLETMELERINDE MUHASEBE UYGULAMALARINA
YONELIK HESAP PLANI ONERISI

OZET

Saglik kuruluglart toplumun en 6nemli gereksinimi olan saglik gereksinimini
karsilamak iizere olusturulmus kuruluslardir. Oncelikli hedefi bireylerin hasta ya
da sakatlik yasamamasini saglamak olan saglik hizmetleri, hastalik veya sakatlig1
yasamis bireylerin tedavileri, tedaviden sonra, tedavi sirasinda ve sonrasinda
ozellikle kalict oziirlerden dolayr yasanabilecek psikolojik travmalar1 en aza
indirmeye c¢alisarak hastanin en kisa siirede yeni hayatina alisip kendi kendine
yetecek hale gelmesini saglayacak rehabilitasyon hizmetleri ve toplumun
tamamin1 hastalik yasamama konusunda bilgilendirmek suretiyle siirekli saglikl
ve kaliteli bir yasam slirmelerini amaglamaktadir.

Saglik kuruluslarinin biitiin bu hizmetleri sunarken gelir ve giderleri olmaktadir.
Saglik isletmelerinin finansal deger tasiyan islemlerinin muhasebelestirilmesi ve
muhasebe kayitlarindan elde edilecek olan mali tablolarin, bu isletmelerin
faaliyetlerinden sagladig1 kazang ve zararlari gdstermesi bakimi biiyiik dnemi
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Saglik kurumlari, Saglk isletmeleri, Muhasebe
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ACCOUNT PLAN SUGGESTION FOR ACCOUNTING PRACTICES IN
HEALTH ENTERPRISES

ABSTRACT

Health organizations are organizations formed to meet the health needs of the
community's most pressing needs. The priority of the patient or health services,
which ensure survival injured individuals, illness or disability experienced
treatment of individuals after treatment, during and after a particularly lasting
psychological trauma that can be experienced due to disability get used to
minimize the work the patient as soon as the new life to become self-sufficient
Ensure that all rehabilitation services and society by constantly aims to inform
about the disease to live healthier and riding quality of life.

While offering all these services revenues and expenditures of the health care
provider is. Health businesses carrying value of the financial transactions of
accounting and accounting records to be obtained from the financial statements,
which provides care to show gains and losses from the activities of these
enterprises is of great importance.

Keywords: Health, Health Institutions, Health Organizations, Accounting
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1 GIRIS

Saglik, toplumu olusturan bireylerin genel bir iyi olma halidir. Iyi olma hali,
sadece fiziki degil, ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik olarak genel bir iyi olma
halini kapsamaktadir. Toplumun saglikli yasayabilmesini saglamak i¢in saglik
kurumlart olusturulmustur. Ticari bir amag¢ giitmeden kurulan bu kurumlar,
insanin yasamsal hakki olan saglik hizmetlerinden faydalanma hakkindan
yararlanmalar1 i¢in olusturulmus organizasyonlardir. Genel olarak toplumun
saglhigint korumak ve iyilestirmek olan saglik isletmelerinin birincil amaci,
toplumu olusturan her bireyin sunulan saglik hizmetlerinden faydalanmasini
saglamaktir. Herhangi bir ayirict kriter diisiinmeden toplumun tamaminin
faydalanmasi esasina dayanan saglik hizmetlerinin ikinci amaci, bireylerin
bulunduklar1 yerde saglik hizmetlerinden faydalanmalarinin imkanini
saglamaktir. Ister kalabalik bir kentte isterse tenha bir kdyde yasasin, bireyin en
azindan temel saglik hizmetlerinden faydalaniyor olmasi gerekmektedir. Saglik
hizmetlerinin sunulmasindaki {i¢clincli amac¢ ise topluma sunulan saglik
hizmetlerinin miimkiin oldugu en Kkaliteli sekilde sunulmasidir. Saglik
hizmetlerinin bu amaglar1 ayn1 zamanda saglik hizmetlerinin siniflandirilmasini
da beraberinde getirmektedir. Buna gore saglik hizmetleri dort asamadan
olusmaktadir. Birinci asama saglik hizmetleri, koruyucu saglik hizmetleridir ve
bu tiir hizmetlerin temel hedefi toplumu hastalik ve sakatliklardan korumaktir.
Toplumu olusturan bireylerin hasta olmamalarini saglamayir amaglayan bu
birincil hedefin disinda saglik isletmelerinin ikincil hedefi, hastaliga veya
sakatliga maruz kalmis olan bireylerin tedavilerini saglayacak imkanlarin bireye
sunulmasidir. Saglik hizmetlerinin ii¢lincii amaci ise, yasamis oldugu hastalik
veya sakatlik durumundan dolay kalic1 olarak 6ziirlii haline gelmis kisilerin eski
sagliklarina kavusmalarinin yaninda ayni zamanda sakatlik oncesindeki sosyal
durumlarina kavusturulmalarint kapsamaktadir. Saglik kurumlarinin tg¢ilinci
amact ise saghigin gelistirilmesi amaciyla toplumun bilinglendirilmesini, her
bireyi daha saglikli nasil yasanacagi bilincine ulastirmayr amaglamaktadir. Bu

amaclar1 gergeklestirmek iizere kurulan saglik igsletmeleri bir kamu kurumu olarak



kurulabilecegi gibi aynt zamanda bir 06zel sektér kurulusu olarak ta
kurulabilmektedir. Ister kamu, isterse de 6zel sektor tarafindan kurulmus olsunlar
saglik isletmelerinin en 0onemli sorunlarindan birisi finansal sorunlardir. Saglik
isletmeleri, hem kurulus ve hem de isletilmeleri sirasinda biiyiik bir finansal
maliyet gerektirmektedirler. Kuruluslar1 sirasinda yiiksek finansal imkanlar
gerektiren saglik kuruluslari, isletilmeleri sirasinda yapmis olduklar
faaliyetlerden dolay1 gelirleri ve giderleri olmaktadir. Yaptiklar1 hizmete,
hizmetten faydalananlarin katilimindan dolayr gelir elde eden saglik isletmelert,
hizmet sunumu sirasinda gerekli olan personel, ara¢ gere¢ ve diger giderler i¢in
de harcana yapmaktadirlar. Saglik kurumlarinin gelir ve giderlerinin belirlenmesi
icin muhasebe kayitlar1 tutulmaktadir. Tutulan muhasebe kayitlar1 saglik
isletmelerinin ge¢cmiste yapmis olduklarini raporlar halinde c¢ikartarak gelecekte
yapacaklarinin planlamasini yapmalarina faydali olmaktadir. Muhasebe kayitlari
ile saglik hizmetlerinin maliyetlerinin belirlenmesi hem maliyetlere miidahale
ederek daha kazangli ¢alismalar yapilmasint ve hem de 6zellikle 6zel saglik
kuruluslar1 agisindan bu sektdrde bulunan rakipleri ile kolay miicadele etmesini

saglayacaktir.



2 SAGLIK SiSTEMIi VE SAGLIK iSLETMESI

2.1 Saghk Kavram ve Onemi

Saglik, negatif bir kavram olarak goriinse de anlam olarak hasta olmama
manasinda kullanilan bir kavramdir. Diinya Saghk Orgiitii, saghik kavramini
tanimlarken, sadece bedensel agidan bir iyi olma halini degil, ayn1 zamanda
ruhsal agidan ve sosyal yasam agisindan konuya bakmis ve tanimlamasini da bu

yonde yapmistir (Kiirkgii, 2015: 1).

Diinya saglik orgiitiinlin taniminda saglik sosyal, bedensel ve ruhsal olarak
bireyin tam olarak bir iyi olma durumudur. Saglik kavramina getirilen bagka bir
tanim da Birlesmis Milletlerin yayinlamis oldugu Insan haklar1 bildirgesinde

bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler konuya biraz daha genis bir g¢erceveden bakarak saglik
kavraminin igerisine bireyin beslenmesini, yasadigi konutu, ¢alisma durumunu,
medeni halini, viicudunda olan sakatlik durumunu da déhil ederek genel bir tanim
yapmis ve biitiin bu yasamsal durumlar1 katarak hepsinde bir iyi olma halini saglik
kavraminin igerisine dahil ederek tanimlamasin1 yapmistir. Birlesmis Milletlerin
bu tanimlamasi, Birlesmis Milletler iiyesi tiim devletlerce temel bir insan hakki

olarak kabul edilmis olmaktadir (Kiirk¢ti, 2015: 1).

2.2 Saghk Sistemi

Hastane isletmeleri, tiim insanlar i¢in yasal haklar1 olan, saglik hizmeti veren ve
saghik sistemi igerisinde yer alan kurum ve kuruluslardir. Yalmiz burada
eklenecek husus; hastanelerin saglik sistemi icerisinde odak noktasinda
oldugudur. Bundan dolay1 hastane isletmelerinde verilen hizmetin niteligi, bu

sistemin tamamin1 olusturmaktadir ve alt sistemlerden etkilenmektedir.

Konuya saglik a¢isindan bakildiginda kalite kavrami kapsami belirlenmesi zor bir
kavramdir. Saglik kurumlari agisindan kalite kavrami igerisine bir¢ok unsurun

dahil oldugu genis kapsamli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Ticari diislince ile kurulmus olan isletmelerde oldugu gibi hastanelerde de
amaclanan ticari Omriinii devam ettirmektir. Toplumu olusturan bireylerin saglik
hizmetlerinden faydalanmalar1 evrensel olarak kendilerine taninan bir haktir.
Insan olmanin bir geregi olarak bireylerin faydalanmalar1 gereken saglik

hizmetleri de saglik kuruluslar1 tarafindan sunulmaktadir.

Hastaneler, esas olarak hastaliklarin tedavi edilmesini saglamak iizere hizmet
veren kuruluslardir. Bu genel amacin gergeklesmesi ancak alt amaglarin
ger¢eklesmesine baglidir. Tip hizmetleri, yardimci tip hizmetleri, yonetim ve
destek hizmetleri bu alt amaglar1 olusturmaktadir. Alt amaglar ayn1 zamanda is
alanlar1 da olusturmaktadir. Islerin yerine getirilmesi degisik nitelikte ¢alisani

gerektirmektedir.

Yapilan islerin niteligi ve kullanilan teknoloji c¢alisanlarin  sayisini
belirlemektedir. Nitekim hastanelerde olusan is bolimii ve alanlarinda
uzmanlagma gerekliligi tipta yeni kesiflerin olmast ve teknolojik gelismeler ile
teshis ve tedavi ki asir1 isb6liimii ve uzmanlasma, tipta ve teknolojide goriilen
biiyiik ilerlemeler yeni mesleklerin ortaya c¢ikmasina yol ag¢mistir. Bu
gelismelerin hastaneye yansimasi hastanede hem personel, hem de hizmet

birimleri sayisinin hizla artmasina neden olmustur (Oztek, 2008: 104).

Saglik kurumlarinin amaglarint ii¢ bashik altimda toplamak miimkiindiir. Bu
amaclardan birincisi, sunulan saglik hizmetinden biitiin toplumun faydalaniyor
olmasidir. Bu amag toplumu olusturan her bireyin saglik hizmetlerinden esit bir

sekilde yararlaniyor olmasini saglamay1 hedefler.

Insanlarin yasamayi tercih ettikleri yerler farkli farkli olabilir. Sehirde, kalabalik
bir ortamda ya da kirsal kesimde insanlarin sayica az oldugu bir yerde yasasin,
her insanin faydalanabilecegi saglik hizmetinin kendisine sunuluyor olmasi ve en
ticra koselere kadar ulastirtlan saglik hizmetlerinin insanlarin temel saglik

ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmas1 gerekmektedir (Oztek, 2008: 104).

Saglik hizmetlerinin halka esit bir sekilde sunulmasi sirasinda goézetilmesi
gereken onemli bir nokta da insanlar arasinda digerlerine gore nispeten ayricalikli
olan kesimlere ayricaliklar verilmesi, saglik hizmetlerinin bu kisilere
ulastirilmasinda azami dikkat edilmesi gerekliligidir. Bu ayricalikli kesimler

arasinda, ¢ocuklar, yaslilar, hamileler gibi saglik hizmetlerinden faydalanmasi



hem ¢ok gerekli, acil ve hem de sunulan saglik hizmetlerinden yararlanma olanagi

toplumun diger kesimlerine gore nispeten daha zor olan bireyler bulunmaktadir.

Saglik hizmetlerinin topluma esit bir sekilde ulastirilmas1 amaci, sunulan saglik
hizmetlerinin bu ayricalikli bireyleri de igine alacak sekilde biitiinlestirilmis bir
sekilde sunulmasini kapsamaktadir. Saglik hizmetlerinin biitiinlestirilmis olarak
sunulmasinda kastedilen, saglik hizmetlerinin her basamaginin, yani koruyucu,

tedavi edici, sosyal ve ¢evresel hizmetlerinin bir esgiidiim i¢erisinde sunulmasidir

(Tabak, 2006: 61).

Diinya Saglik Orgiitiiniin bu konudaki tavsiyesi de bu yondedir. Diinya Saglik
Orgiitiine gore iilkeler, saglik oOrgiitlenmelerini kurarken toplumu olusturan
bireylerin kabullenebilecegi oOlgiiler ve maliyetlerle saglik hizmetlerini
sunmalidirlar. Birinci diizey saglik hizmeti olarak adlandirilan bu saglik
hizmetleri, saglik hizmetlerinden yararlananlarin katilimi ile ilkenin iginde

bulundugu sartlar dahilinde sunulmasini ihtiva etmektedir.

Saglik hizmetlerinin amaclarindan ikincisi toplumu olusturan bireylerin saglik
hizmetlerinden kesinlikle surada veya burada degil, saglik hizmetine ihtiyag
duyduklar1 her yerde bu saglik hizmetinden faydalaniyor olmalaridir. Bu amacin
yerine gelebilmesi hem saglik hizmetlerinin hazirlandig1 organizasyon yapisina
hem de ilkenin igerisinde bulundugu duruma gore belirlenmektedir. Saglik
hizmetlerinin olusturulmasi ve sunulmasi maliyetli ve zaman alic1 bir istir (Tabak,

2006: 61).

Toplumun her bireyinin oldugu yere saglik tesisi kurmak, hem kurulus maliyeti
ve hem de bu kuruluslarda hizmet verecek yetismis is giicil ile saglanabilecektir
ki bu da olduk¢a dnemli maddi ve manevi bir yatirimi gerektirmektedir. Saglik
hizmetlerinin {i¢lincii amaci1 ise, toplum ihtiyaclar1 i¢in sunulan saglik

hizmetlerinin olabildigince kaliteli olarak sunulmus olmasidir.

Saglik hizmetlerinde kalite her zaman amaglanan bir diisiincedir. Ama bu
hizmetleri  sunarken  olusturulacak olan  kalite, belirli asamalarin
gerceklestirilebilmesi neticesinde olabilmektedir. Bu asamalarin
gerceklestirilebilmesi ise hemen birdenbire olacak bir durum degildir. Saglik

hizmetlerinin  toplumun tamamina bu amacglar dogrulusunda hizmet



ulastirabilmesi ancak saglik kurumlarin orgiitsel yapilar1 dizayn edilirken bu

amaglar dogrultusunda dizayn edilmesine baghidir (Tabak, 2006: 61).

Saglik hizmetlerini kimin verdigi, bu hizmetlerden kimlerin faydalandigi ve bu
hizmetlerin mali olarak kimler tarafindan finanse ediliyor oldugu bu hizmetlerin

niteligi ve hedeflerinin belirleyici unsurudur.

Soyle ki, saglik hizmetleri devlet tarafindan olusturulup insanlara sunulursa bu
hizmetlerden toplumu olusturan her bireyin faydalanmasi s6z konusu olur. Ciinkii
kamunun sagladigi imkanlar her birey igin sunulmus imkanlardir. Kamu bu
konuda belirleyici bir kriter koyamaz. Bazi kisiler faydalansin bazi kisiler
faydalanmasin ya da su 6zellikte olanlar faydalanabilir veya faydalanamaz diye
bir 6n kosul sunmaz. Buna karsilik saglik hizmetlerinin 6zel sektor tarafindan

olusturulup sunulmasi halinde 6zel sektdr bir ayrim yapabilir.

Saglik hizmetinden faydalanmanin fiyatlarini belirleyip toplumun bir kisminin
bunlardan faydalanmasini saglayabilir. Bu da hizmetin sunuldugu hedef kitlenin
ve hizmet niteliginin belirlenmesi olmaktadir. Buna gore hizmet kalitesindeki
negatif durum bazen miisteri tarafindan onarilamaz ve telafi edilemez sonuglari

dogurabilmektedir.

Saglik hizmetlerinden faydalanmanin bir bedeli olmasina ve 6zellikle 6zel sektor
tarafindan kurulan saglik tesislerinden kurucular kazang elde etmek istemelerine
ragmen, saglik kurulu bir ticari isletme gibi diisiiniilmemektedir. Saglik
hizmetlerinin kendilerine has bir yapisal 6zellikleri bulunmaktadir (Yilayaz,

2013: 8).

Saglik hizmetlerinin en dnemli 6zelligi, Sunulan ciddi ve zor hizmeti saglayacak
olan saglik personeline sahip olmak, egitimli personeli saglayacak insan
kaynaklar1 tizerinde durmaktir. Ciinkii saglik hizmetlerini toluma sunmanin 6n
kosulu bu hizmetleri uygulayabilecek nitelikte insan giicliniin bulunmasidir.
Kamu hastanelerinde durum biraz daha stabil olurken, 6zel hastanelerde durum

biraz daha farklidir.

Ozel sektdr hastaneleri dzellikle ayni sektdrde bulunduklar: ve rekabet igerisinde
bulunduklar: rakiplerinden 6ne ge¢mek onlardan daha iyi olabilmek, daha ¢ok
tercih edilmek i¢in sunduklari hizmetin kalitesini arttirmak zorundadirlar. Yogun

rekabetin ve hizli degisimin yasandigi giliniimiizde, 6zellikle 6zel hastaneler



varliklarini siirekli kilabilmek, biiytiyebilmek, verimliligi arttirabilmek, hasta ve
hasta yakinlarinin memnuniyetini saglayabilmek ve pazardaki yerlerini

koruyabilmek i¢in insana yatirim yapmak zorundadirlar (Yilayaz, 2013: 8).

2.3 Saghk Isletmesi

Isletme, talep olunma 6zelligine sahip mal ve hizmetler iiretmek amaciyla, iiretim
etmenleri olan dogal kaynaklar, emek, anamal (sermaye) ve organizasyonun,
aralarinda belli oranlar ve belli bir diizen ile bir araya getirilmesi ile meydana
gelen birimdir. Isletmeler, mal ve hizmet iiretebilmek igin iiretim etmenlerini

belirli bir sekilde bir araya getirir, organize ederler.

Buradaki organize kavraminin anlami bir sistem kurulmasidir. Bu sistem,
belirlenmis c¢alisma hedefleri gerceklestirebilmek igin biitiin organizasyonun
kusursuz bir sekilde calismasidir. Isletmeler acik sistemlerdir. Acik sistemler,
girdi alabilen, aldig1 girdigi isleyerek farklilastirabilen sistemlerdir (Kiirkct,
2015: 1).

Girdiyi doniistiirerek mal ve hizmete ¢evirdigi ciktilar1 ise baska sistemler icin
bir girdi olacaktir. Saglik isletmesinin genel amaci, toplumu olusturan kisilerde
ortaya ¢ikmis olan saglik sorunlarini ¢ozerek, bireyin ruhen, bedenen rahat
olmasi, ¢evresi ile uyum igerisinde ve sosyal bir sekilde hayatini devam
ettirmesine yardimci olacak sekilde hizmet iireten sosyoekonomik bir isletme
olarak hizmet vermektir. Saglik isletmesi kavrami; bir veya birka¢ doktorun bir
araya gelerek agtiklari muayenehaneler, saglik ocaklari, dispanserler, ihtisas

hastaneleri ve genel bir kavramdir (Kirketi, 2015: 1).

Bu farkliliklar, gerek isletmenin hukuki durumu agisindan, gerek orgiitlenme
sekli acisindan gerekse 0zel veya kamuya ait olma agisindan belirtilebilir. Saglik

isletmelerini isleten birimlere de saglik isletmecisi denilmektedir.

Saglik isletmeciligi toplumun saglk ile ilgili ihtiyaclarin1 karsilamak {izere
hazirlanmis organizasyonlarin bu iglevlerini olabildigince kusursuz ve kaliteli bir
sekilde yerine getirmeleri planlamalar yapmak, saglik hizmetlerini sunan
personelin sevk ve idaresini saglayarak denetimlerini yapmak gibi gorevleri
yerine getirmektedir. Yurdumuzda saglik kurumlar1 6rgiitlenme sekli agisindan

hastaneler, dispanserler, saglik ocaklari, halk sagligi1 laboratuvarlar1 olarak



siralanabilir. Ulkemizde sunulan saglik hizmetlerinin ¢ogunlugu hastanelerde

saglanmaktadir (Kirkeii, 2015: 1).

2.3.1 Saghk Isletmelerinin Niteligi

Saglik isletmeleri ya da bir diger tanimla, saglik kurumlari, toplumu olusturan
insanlarin  yasayabilecekleri hastalik durumlarindan Oncelikle korumay1
hedeflemektedir. Bu Oncelikli hedef, bir taraftan insanlarin hastaliklara
yakalanmayarak daha refah igerisinde yasamalarini saglarken, bir taraftan da
dolayl1 olarak saglik i¢in gerekli olan finansal kaynaklarin daha az kullanilmasini

saglayacaktir.

Saglik kurumlarinin birincil hedefinden sonra gelen amaci ise biitiin koruma
tedbirlerine ragmen hastalik veya sakatlik yasayan bireylerin bu istenmeyen
hallerinden kurtarmaktir. Tedavi edici saglik hizmetleri diye adlandirilan bu
ikinci hedefte de finansal kaynaklarin kullanimi 6nemli bir kavram olmaktadir.
Bireylerin sagligin1 korumak ya da yakalandiklar1 hastaliklardan kurtarmak icin
olusturulan saglik hizmetleri, farkli kurulus organizasyonlarinda olabilmektedir.
Bu organizasyon yapilari kamu ya da 6zel sektor tarafindan olusturulmaktadir ve

bu da saglik hizmetlerinin niteligini ortaya koymaktadir (Yilayaz, 2013: 13).

Saglik hizmetlerinin niteliginin ne oldugunu belirleyen unsurlar arasinda, saglik
hizmetlerinden kimlerin faydalanacagi, hizmeti sunanlarin kamu veya 6zel sektor
kurulusu oldugu ve bu isletmelerin olusturulma ve faaliyetlerine devam etmeleri
icin gerekli olan finansman kaynaklarimi kimin saglayacagi konulari
bulunmaktadir. Saglik hizmetleri kamu kurulusu olarak olusturulursa faydalanan
kisiler de kamunun sorumluluk alani olan toplumun tamamidir (Yilayaz, 2013:

13).

2.3.2 Saghk Isletmelerinin Siniflandiriimasi

Saglik  hizmetlerinin  siniflandirilmas1  sunulan hizmetin tiirline gore
yapilmaktadir. Saglik isletmeleri bir¢cok farkli hizmeti birlikte sunmaktadir.
Saglik hizmetleri, topluma sunulan hizmetin amacina, bu hizmeti ortaya koyan
birimlere gore bir ayrima tabi tutulmaktadir. Buna gore saglik hizmetleri,
koruyucu, tedavi edici, rehabilite edici ve saghigr gelistirici hizmetlerden

olusmaktadir (Sevgen, 2015: 8).



Saglik hizmetleri uzun yillar boyunca sadece tedavi edici saglik hizmetleri olarak
distiniilmiistir. Fakat zaman ilerledik¢ce saglik hizmetlerinin kapsami da
genislemistir. Yeni hastaliklarin ve hastaliklara sebep olan mikroplarin kesfi, bu
hastaliklarin bulagsma yollar1 gibi faktorler saglik hizmetlerinin ¢esitlenmesini
saglamistir. Onceleri kesfedilmemis hastaliklardan dliimlerin olmasi durumunda

6liim bilinen herhangi bir nedene baglanird1 (Sevgen, 2015: 8).

Tip alaninda yapilan yeni arastirmalar sayesinde hastaliklarin belirtileri, tan1 ve
tedavileri yapilir hale gelmis ve bu da saglik hizmetlerinin alaninin genislemesi
sonucunu dogurmustur. Saglik hizmetlerinden faydalan bireylerin sayisinin
artmasi ve sunulan saglik hizmetlerinin finansmaninin saglanabilmesi de saglik
hizmetlerinin siniflandirilmasi konusunda énemli bir etken olmustur. Onceleri
sadece kamunun sunmus oldugu saglik hizmetleri bulunurken zaman igerisinde
bu hizmetler 6zel sektor kuruluslar: tarafindan da verilmeye baslanmistir. Bu da
saglik hizmetlerinin kamu ve 6zel sektor olarak ikiye ayrilmasina neden olmustur

(Akbas, 2014: 12).
2.3.2.1 Koruyucu Saghk Hizmetleri

Bu tir hizmetlerin ana amact toplumun sagligin1 korumaktir. Yani bu
hizmetlerdeki ana hedef, birey hastalanmadan, hastaliga yakalanmasini
engellemektir. Bu kapsamda yapilan ¢calismalarda bireyin saglikla yasayabilecegi
bir ¢cevre hazirlanarak, saglikli bir ortamda hastaliklara yakalanmadan yasamin

devam ettirilmesi amag¢lanmaktadir (Masrap, 2014: 184).

Koruyucu saglik hizmetlerinin temel amaci, toplumu sagligi bozucu etkenlerden
uzaklastirmak ve hastalik etkenlerinin yok edilmesine yonelik saglik hizmetleri
sunmaktir. Ayrica koruyucu saglik hizmetleri toplumu hastaliklardan koruyacak
diizenlemeleri yapmay1 da kapsamaktadir. Hastaliklardan korunmay1 saglayacak
olan ¢evreyi olustururken gerekli olan yasal diizenlemeleri yapmak koruyucu
saglik hizmetlerinin igerisindedir. Bu tiir saglik hizmetleri {i¢ asamada

gerceklestirilmektedir.

Koruyucu saglik hizmetlerinin birinci asamasinda toplumu hastaliklardan
korumak icin asilama faaliyetlerinin yerine getirilmesi, toplumun beslenme

aligkanliklarinin ~ diizenlenerek saglikli  beslenmenin yayginlastirilmasinin



saglanmasi ve saglikli bir yasam ortaminin hazirlanmasin1 kapsamaktadir

(Masrap, 2014: 184).

Bu saglik hizmetlerinden kisiye sunulan hizmetler arasinda bagisiklama
calismalari, erken tani1 imkanlarinin yaratilmasi, beslenme, aile planlamasi gibi
onlemleri igerirken, toplumun tamamina sunulan koruyucu saglik hizmetleri
arasinda ise toplumu olusturan bireylerin sosyal, fiziksel ve duygusal olarak
toplumun saglikli bir halde yasayabilecegi ortamlarin hazirlanmasini ihtiva
etmektedir. Bu kapsamda toplumun sagligini bozacak olan faktorlerin Oniine
gecmek, bu faktorlerin toplum sagligini bozmasini 6nlemek te koruyucu saglik

hizmetlerinin igerisinde bulunmaktadir (Sapanci, 2013: 16).

Koruyucu saglik hizmetlerinin ikinci asamasinda; sagligin bozulmasi ihtimali
gdz Oniline alinarak, sagligi bozucu etkenlerin ortaya c¢ikartilmasi ve tedavi
oncesinde erken taninin yapilmasini ve bu tiir onlemlerin toplumun genelini

kapsayacak sekilde ele alinmasidir (Sapanci, 2013: 16).

Bu tiir saglik hizmetlerinin {i¢lincli asamasinda ise daha c¢ok hastalik sonrasi
durumlar ile ilgili calismalar yapilmaktadir. Yasanan hastaliklar sonucunda
bireyde kalic1 hasarlarin olugsmamasi bu asama koruyucu saglik hizmetlerinin

oncelikli hedefidir.

Uglincii asama; Yasanan hastalik durumundan kaynaklanan kalis1 sakatlik ya da
engellilik halinin olabildigi kadar az bir sayiya kadar indirilmesi, bu sakatlik veya
engellilik durumuna maruz kalan kisilerin yasamlarinin bu yeni duruma gore
diizenlenerek hayat kalitesinin yiikseltilmesi gibi konularda yapilan g¢alismalar

koruyucu saglik hizmetlerinin iigiincii asamasini olusturmaktadir.

Bu asamalar goz oOniine alindiginda, yani saglik hizmetlerinin goriiniirdeki
faydalar1 agisindan distintildigiinde koruyucu saglik hizmetlerinin topluma
sunulan hizmetlerinin temelini olusturmaktadir demek miimkiindiir. Bu tiir saglik
hizmetleri ile toplumu olusturan bireylerin Oncelikle hastaliklara yakalanma
riskleri ortadan kaldirilmaya calisilmakta, ikinci olarak, erken tani ile hastaligin
tedavi siireci hizlandirilmakta, iigiinciisii ise yasanan hastalik ve sakatliklarin
biyolojik ve sosyal agidan hastaliklarin toplum {iiyeleri iizerinde birakacag: kalici

izler ile miicadele etmeyi kapsamaktadir (Sapanci, 2013: 16).

10



Koruyucu saglik hizmetleri insan ya da canlilarin 6zellikleri géz Oniinde
bulundurularak sunulmaktadir. Her insanin sahip oldugu fizyolojik ve psikolojik
yapisi geregi dis ¢evreden etkilenmesi s6z konusudur. Pozitif saglifin yasanmasi
icin dis ¢evreden gelen tehditlere karsi yapilan 6nlem amagli ¢calismalar sagligi

korumak amacini tagimaktadir.

Ornegin; giiriiltii, hava kirliligi, mikro organizmalardan arinmak igin alinan
Onlemler, canliy1 dolayisiyla insani korumak amaciyla uygulanmaktadir.
Koruyucu saglik hizmetlerinde kiginin yasam bi¢gimi ve bulundugu mevcut ortam
sorgulanip incelenmektedir. Elde edilen parametrelerle yeni yontemler, teknikler
ve araclar gelistirilmektedir. Bu tiir saglik hizmetleri yasanan hastaliklar ile
miicadelenin yaninda daha ¢ok onlem almak, engellemek olasi risk faktorlerini
bertaraf etmek iizerinde durmaktadir. Hastalik ve sakatlik durumlarina neden olan

her tiirlii etken tespit edilir ve ipuglar1 degerlendirilir (Sapanci, 2013: 16).

Toplumda hastalik ihtimalinin azalmas1 durumunda, toplumu olusturan bireylerde
genel bir iyi olma durumu yasanacaktir. Bu iyi olma durumu sadece biyolojik
degil, ayn1 zamanda psikolojik olarak biitliin toplum iiyelerinin saglikli hale
kavusturulmasini ihtiva etmektedir. Koruyucu saglik hizmetleri topluma olan
ikinci bir faydasi ise, hastaliklara yakalanmadan Once Onlemlerin aliniyor
olmasindan dolayi, hastaliklarin tedavi siirecinde tiim toplumun miistereken
katlanmak zorunda oldugu maliyetlerin en aza indirilmesi seklindedir. Pahali
tedavi siireclerinden toplumu kurtararak bu maliyetlerin bir kismi ile koruma
hizmetlerine devam edilmektedir. Koruyucu saglik hizmetlerinin bir toplumsal
bir de bireysel yonii bulunmaktadir. Toplumsal hizmetlerin igerisinde ¢evresel

diizenlemeler yer almaktadir.

Cevresel diizenlemeler, toplumun giinliik yasamini siirdiiriirken faydalanacag: dis
cevresi ile ilgili diizenlemelerdir. Igilecek su kaynaklarinin saglikli bir sekilde
temin edilmesi, hava kirliliginin en aza indirilmesi gibi tedbirleri igerirken,
bireysel diizenlemeler arasinda ise kisinin ihtiya¢ duydugu temel saglik
imkanlarinin saglanmast bulunmaktadir. Bunlarda hastaliklarin erken teshis ve
tedavisinin saglanmasi, saglikla ilgili egitimler verilmesi, bagisiklama, saglikli
beslenme, ana-cocuk sagligi hizmetleri, aile planlamasi vb. hizmetler olarak
sayilabilir. Koruyucu saglik hizmetlerine 6nem verilmesi ekonomi ic¢in daha

diistik maliyetli, tedavide de daha etkindir (Akbas, 2014: 14).
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2.3.2.2 Tedavi Edici Saghk Hizmetleri

Bu tiir saglik hizmetleri, koruyucu saglik hizmetlerine gore biraz daha o6zele
inmektedir. Koruyucu saglik hizmetleri genel olarak toplumun faydasini
gozetirken, tedavi edici hizmetleri yasanan hastalik durumundan bireyin
kurtulabilmesi i¢in taninin yapilmasi, hastaligin teshisinin konulmasi ve gerekli
tedavi edici yontemlerin uygulanmasini1 kapsamaktadir (Burgoglu Karaca, 2014:
30).

Tedavi edici saglik hizmetlerinin tek tek biitiin bireylere saglayacagi faydalarin
toplam1 yine toplumun tamamini kapsayacak hale geleceginden bu yoni ile
bakildiginda tedavi edici saglik hizmetleri, koruyucu saglik hizmetleri gibi
toplumu kapsayacak hale gelmektedir. Devletin toplum iiyelerine kamu hizmeti
olarak saglayacagi tedavi hizmetlerinin toplam faydasi, kisiye saglanan
boliinebilir fayda ile topluma saglanan boliinmez dis faydanin toplamidir. Bu
hizmetlerde sosyal fayda, hastaligin bulasici olma derecesine veya hastanin etrafi

i¢in tehlikeli olma derecesine baglidir (Burcoglu Karaca, 2014: 30).

Tedavi edici saglik hizmetlerinin siniflandirilmas: yapilirken, bu tiir saglik
hizmetlerinin kapsadigi alan ve verilen hizmetin yogunlugu goéz Oniine
alinmaktadir. Buna gore tedavi edici saglik hizmetlerini ii¢ ayr1 asamada

incelemek miimkiindiir. Bu asamalar (Oztiirk, 2016: 15):

Birinci asama tedavi edici saglik hizmetleri; ulasilmasi en kolay olan saglik
hizmetlerini kapsamaktadir. Yasanan hafif rahatsizliklarin evde ya da ayakta

tedavi edilmesini bu asama hizmetlerin icerisinde degerlendirmek miimkiindiir.

Ikinci asama tedavi edici saglik hizmetleri; evde ya da ayakta tedavinin miimkiin
olmadigi, yapilmasi1 gereken tedavilerin hastane ortaminda yapilmasini
gerektiren, hastalarin hastaneye sevk edilerek tedavilerinin buralarda yapildigi

durumdur (Burgoglu Karaca, 2014: 30).

Ugiincii asama tedavi edici saglik hizmetleri; dal hizmetlerini kapsamaktadir.
Hastaneye yatan hastanin tani1 ve hastalik teshisi konulduktan sonra bir uzmanlik
gerektiren hastaliginin tedavisi i¢in onkoloji, ruh hastanesi ya da kalp ile ilgili
olan, alaninda uzaman birimlerin oldugu boéliimlerde hasta tedavisinin

yapilmasini icermektedir.
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Tedavi edici saglik hizmetlerinin agamalar1 dikkate alindiginda her asama saglik
hizmetinin aslinda yasanan hastaliklarin evresinden, hastaligi yasamam
siddetinden dolay1 bu tiir bir ayrimin yapildig1 goriilmektedir (Burcoglu Karaca,
2014: 30).

2.3.2.3 Rehabilite Edici Saghk Hizmetleri

Rehabilitasyon, saglik hizmetlerinin en 6zen gosterilmesi gereken alanlarindan
biridir. Rehabilitasyon c¢aligsmalari, yasanan kaza veya sakatliklar sonrasinda
olusabilecek ruhsal bozukluklardan bireyi korumayir ya da kurtarmay1
amaglamaktadir. Daha genis anlamiyla rehabilitasyon ¢aligmalari, yasanan kalici
hasarlarin kisiye verdigi ruhsal bozukluklardan, bireyi ve hastanin bu halinden

etkilenen ¢evresini bu olumsuz durumdan kurtarmaktir (Burcoglu Karaca, 2014:

30).

Rehabilitasyon ¢alismalarinda hedeflenen, yasadigi kalici sakatlik sebebiyle
ailesine veya ¢evresine bagimli hale gelen kisiyi nispeten daha bagimsiz, kendi
kendine yetecek hale getirerek, geri kalan yasamini daha kaliteli yasamasini
saglamaktir (Masrap, 2014: 185).

Ciinkii yasanan rahatsizliklardan sonra bireyde kalic1 hasarlar olusabilmekte ve
birey bu yiizden giinliik ihtiyaglarin1 karsilayamaz, ge¢imini saglayacak isini
yapamaz hale gelebilecektir. Bu duruma gelmis hastalarin giinliik yasantilarini
normale en yakin hale getirebilmeleri ancak bir rehabilitasyon programinin

uygulanmasindan sonra miimkiin olabilmektedir (Tan, 2006: 70).

Rehabilitasyon c¢alismalarini yapilis sekline gore iki ayr1 gruba ayirmak
miimkiindiir. Bunlar tibbi rehabilitasyon ve sosyal rehabilitasyondur (Oztiirk,
2016: 16).

T1ibbi bir tedavi yoluyla yapilan tibbi rehabilitasyonun amaci, yasanan kaza veya
hastalik sonucu olusmus kalic1 sakatlik veya viicut bozulmalarinin olabildigince
giderilerek bireyin Onceki yasamindaki faaliyetlerini yapiyor hale gelmesini

saglamaktir.

Sosyal bir tedavi araci olan sosyal rehabilitasyon ise yagsadig1 hastalik veya kalici
sakatligindan dolay1 sosyal yasamindan uzak kalmak durumunda olan bireylerin
sosyal yasamlarina geri donerek normal yasamlarini siirdiirebilme imkani

yakalamalarim1 saglamaktir. Bu bireylerin 6nceden yaptiklar1 isleri yaparak,
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gecimlerini saglamalar1 ya da Onceki mesleklerini yapamayacaklarsa kendi
durumlarina uygun olan bir iste ¢calismalarini1 saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

sosyal rehabilitasyonun kapsami igerisine girmektedir (Karagéz, 2015: 13).

Rehabilite edici saglik hizmetlerinin bir diger ¢alisma alan1 da, madde bagimliligi
olanlar ile ilgilidir. Uyusturucu madde bagimliligi olan bireylerin bu koéti
aligkanliklarindan  kurtularak  tekrar normal hayata donerek topluma

kazandirilmas1 uygulanacak rehabilitasyon c¢alismalar1 ile saglanmaktadir

(Oztiirk, 2016: 16).
2.3.2.4 Saghgin Gelistirilmesi Hizmetleri

Bireyin yasam kalitesini ve siiresini en {iste yiikseltmesi amaciyla yapilan
hizmetler, sagligin  gelistirilmesi  hizmetleri kapsamindadir. Sagligin
gelistirilmesi hizmetlerinin igerisine, kisinin bedeni, zihinsel ve genel saglik
durumu ile yasam kalitesini arttirilmasi ¢alismalar1 girmektedir. Kapsami genis
olan bu hizmetlere toplumu olusturan her bireyin kolayca ulasabilmesi esastir

(Akbas, 2014: 16).

Saglikli olma durumunu arttirmak i¢in yapilan bu hizmetler, saglikli durumda
olan bireyleri saglik durumlarini daha iyi duruma ulasmasi i¢in gelistirme
konusunda sunulan ve ana sorumlulugun bireylerde oldugu hizmet ¢esitleridir.
Bu hizmetlerin hedefi yasam kalitesinde ve siliresinde olumlu degisiklikler

meydana getirmektir.

Giinlimiizde ¢ogu hastaligin bireylerin yasam tarzi ve aligkanliklarindan ortaya
ciktig1 bilinmektedir. Bireyler sahip olduklar1 yasam tarzimi yiikselterek saglikli

olma halini ¢ok daha {ist seviyelere ¢ikarabilmeli imkan dahilindedir.

Spor yapan kisilerin saglig1 bozucu rafine gidalarin tiiketmemesi, sigara ve alkol
kullanmamalar1 ve bireysel hijyen saglamasi saglik seviyesinin {ist seviyelere

yikselmesine yardimci olabilecektir (Tan, 2016: 70).

Sagligin gelistirilmesi hizmetlerinde esas mesuliyet kisinin kendisine aittir. Bu
hizmetler viicudun beden ve akilla ilgili saglik seviyesi, dmiir nitelikleri ve hayat
siiresinin arttirilmasi ulasilmak istenen sonugtur. Giiniimiizde bir siirii hastalik
insanlarin hayat stillerinden, sik sik yinelenmesi sonucunda olusan huylarindan

meydana gelmektedir.
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Saglig1 gelistirme hizmetlerinin kapsami diger saglik hizmetlerine gore daha
genistir. Diger saglik hizmetlerinde bireyi tedavi etme amaci varken, saglig
gelistirme hizmetleri daha c¢ok bireyleri saglikli yasamalar1 konusunda
bilin¢lendirme, daha saglikli ve kaliteli yasama icin onlara yol gosterme

caligmalar1 yapilmaktadir.

Bireylerin sagliklar1 konusunda tek tek bilin¢lendirilmeleri toplumsal olarak
saglikli olma halini ve iilke genelinde kaliteli bir yasami beraberinde getirecektir.
Sagligi koruma hizmetlerinin ana amaci bu genel saglik halini yakalamaktir.
Saglig1 gelistirici hizmetlerini sunan birimler ise sadece saglik hizmeti igin
olusturulmus organizasyonlar degil, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren, resmi ve Ozel bitiin toplumsal kuruluslardir. Sagligi gelistirme

caligmalar1 bir tedavi degildir. Onleme amaciyla yapilan faaliyetler biitiiniidiir.

Halki bilinglendirmek, giinliik yasantisinda sagligini bozacak olan tutum,
davranis ve faaliyetlerden uzak durulmasi konusunda bireylerin daha dikkatli
davranmalarini saglamaktir. Bu sekilde saglikli yasama olanagi saglayacak birey
ve toplum zihinsel agidan da sorunlar yasamadan kaliteli bir yasam tarzina

kavusmus olacaktir (Sevgen, 2015: 13).

2.4  Saghk isletmelerinde Muhasebe

2.4.1 Muhasebe Kavrami

Muhasebe genel olarak isletmenin dili olarak adlandirmak miimkiindiir.
Muhasebe bir anlamda iletisim aracidir. Muhasebe, isletmenin mali olaylarini
belirli bir diizenek i¢inde kayit altina alan ve bu kayitlardan belirli sonucglarin

olusmasina katkida bulunan bilgi sistemidir.

Muhasebe kelimenin etimolojik anlami ile “hesap etme”, “hesaplama” anlamina

gelmektedir (Karasioglu, 2007: 85).

Muhasebe, Finansal boyutu ve maddi olarak bir degeri olan faaliyetlerin kayit
altinda tutulmak suretiyle siniflandirilip, bu siiflandirmalardan ihtiyaca gore
0zet ve raporlarin ¢ikartilarak finansal durum hakkinda yorumlar yapilabilmesini

saglayan tekniktir (Imamoglu ve Altun 2012: 4).
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Muhasebeyi bir biitiin olarak tanimlarsak, isletmenin varlik ve kaynaklarinin
yonetimi i¢in, parayla ifade edilebilen ekonomik olaylarin kayit altina alinmast,
siniflanmasi, siralanmasi, analiz ve rapor edilmesi islevi muhasebeyi
olusturmaktadir. Muhasebenin bu genel taniminin yaninda artik bilisim ve

teknoloji ¢aginin gereklerini de goz ardi etmek miimkiin degildir.

Muhasebenin sundugu hizmetlerin bilgi zenginligi, olusturulan raporlarin icerik
olarak doyuruculugu, isletmeye yon vermesi, zaman unsurunu dikkate alarak
olusturulan genis bir bilgi kompozisyonu muhasebenin 6nemini giin gegtikge

artirmaktadir (Karasioglu, 2007: 85).
2.4.1.1 Muhasebe Sisteminin Isleyisi

Muhasebe islemini birka¢ basamaktan olusmaktadir ve bu basamaklardan ilkini
kaydetmedir. Yani muhasebenin ilk hareket noktasi yapilan islemlerin
kaydedilmesidir (Karasioglu, 2007: 85).

2.4.1.2 Muhasebenin Isletme icin Onemi

Isletmeler kurulurken belirli kaynaklarla ise baslanir. Bu kaynaklar kendi 6z
kaynaklar1 olabilecegi gibi yabancilardan temin edilen kaynaklar da

olabilmektedir.

Kaynaklarin varliklara transfer edilmesi ise, iyi bir varlik kaynak yodnetimini
glindeme getirmektedir. Yoneticiler elde ettikleri kaynaklar1 ve bunlarin
kullanim1 sonucu olusturulan varliklarin etkin yonetimini ger¢eklestirmek

durumundadirlar.

Isletmelerin genel itibari ile amaglanan uzun donemde optimal kar elde etmek ve
isletmenin piyasa degerini maksimize etmektir. Bagka bir deyisle isletme sahip
ve/veya sahiplerinin servetini artirmaktir. Girisimcilerin, insan ihtiyag¢larini

karsilayacak mal ve hizmetleri iiretmek amacinin altindaki temel amag kardir.

Mal ve hizmetlerin liretimi ve satimi gilinlimiizde ¢ok karisik bir siireci
icermektedir. Isletme faaliyetleri sonucu isletmelerin degerlerinde meydana gelen
deger azalis ve artiglarini izleme, saptama ve yorumlama islemi isletmenin bir alt

fonksiyonu olan “muhasebe” tarafindan yapilmaktadir.

Isletmeler cesitli gereksinimlerden dolay1 durumlari hakkinda bilgi sahibi olmak

istemektedirler. Yapmis olduklari ticari faaliyetlerin kendilerine sagladigi kazang
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veya zararlar, piyasada karsilasacaklari ve kendilerinin disinda gerceklesen
olaylardan dolayi ortaya ¢ikmis olan riskler, bu risklerden korunma gibi durumlar

isletmelerin bilgi sahibi olmak isteyecekleri alanlardir.

Geleneksel muhasebenin yasanan finansal olaylarin kayit altina alinmasi esasina
dayanmaktadir. Ozellikle 21. yy ‘dan itibaren tiim diinyada artan rekabet ve
yasanmis olan teknolojik gelismeler sebebiyle geleneksel muhasebe faaliyette
bulunan isletmelerin ihtiya¢ duydugu finansal bilgileri gerektigi kadar isletmelere

saglayamaz olmustur.

Isletmelerin  faaliyetlerini  siirdiiriirken  gereksinim  duyduklar1  bilgi
gereksiniminin yaninda isletmelere ¢ok daha kapsamli bilgiler gerekmektedir. Bu

bilgiler arasinda (Karasioglu, 2007: 85);

e Analiz, planlama, diizenleme ve kontrol hizmetleri,

e Yeni fikir, yeni gelismeler ve yontemlerin yonetime aktarimu,

o Isletme politikalarmin, uygulanan yontemlerin, izlenen yollarin ve kurulus
iligkilerinin gelistirilmesi,

e Kontrol sistemleri, veri islem, matematiksel teknikleri kullanim ve

uygulamasinin saglanarak yonetim muhasebesi iizerinde yogunlagmak,

Yeni Onerilerin sunulmasi, kullanilmakta olan plan ve programlarin gelistirilmesi,
ozel etiitlerin hazirlanmasi ve uygulama asamasinda teknik yardim ve tavsiyelerin

saglanmasi1 gibi hizmetler de sunulmaktadir.
2.4.1.3 Muhasebe Biliminin Temel Yapisi ve Gelisimi

Isletme faaliyetlerinin kayit merkezi olarak tanimlayabilecegimiz muhasebe
sistemi isletmenin en Onemli gorevini lstlenmektedir. Giliniimiizde teknolojik
gelismelerin katkisi ile muhasebenin boyutlar1 gelismektedir. Bir 6l¢ii ve iletisim
aracl olan muhasebe, kismen ya da tamamen para ile ifade edilen olaylarin
dogruluklarinin saptanmasi, kaydedilmesi ve rapor halinde sunulmasina yonelik

faaliyetler biitlintidiir.

Muhasebe, yonetimin gereksinim duydugu finansal tablolarin elde edilmesine ve
cesitli isletme sorunlarimin ¢oziimiine katkida bulunacak analiz teknikleriyle

defter tutma kombinasyonunun uygulamasi olarak tanimlanabilir.
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Muhasebe, isletme ekonomisinin bir koludur ve finansal hesaplarin islenmesini
saglayan bir aragtir. Ulke genelinde kabul edilmis olan ilke ve kurallara riayet
edilerek, belirlenmis yontemler dahilinde maddi degeri olan islemlerin donemler
itibariyle olusturulmasi, olusan kayitlar iizerinden degerlendirmeler ve
gelistirmelerin yapildigi ve bu yolla isletmeye bilgi akisi saglayan islemler
bitiiniidiir. Teknolojik gelismenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bilgisayarlarin
kuskusuz, muhasebe alanina da katkilar1 olmaktadir. Muhasebe, kavram olarak

tanimlandiginda bilgisayar ile baglantisinin goz ardi edilmemesi gerekir.

Muhasebe kavrami yapisal olarak irdelendiginde, teori ve uygulama olmak iizere
iki kisma ayrildig1 goriiliir. Muhasebe teorisi; genellikle temel kavramlari,
prensipleri ve kurallar1 kapsar. Uygulamasi ise; usulleri, islemleri ve teknikleri

icermektedir.

Muhasebe usul, islem ve tekniklerinin gergcek problemlere uyarlanmasi sonucunda,
gerekli bilgilerin istenilen Olciide degerlendirilmesi saglanacaktir. Yapisal alamin
sematik olarak incelenmesi halinde ise; teori, uygulama ve sonucun ne tiir bilgileri

gerektirecegini gérmek miimkiin olacaktir (Karasioglu, 2007: 86).
2.4.1.4 Muhasebenin Boliimleri

Muhasebe kavrami islemlerin yapildigi alana gore siniflandirilmaktadir. Genel
hali ile lic boliim halinde diisiiniilebilecek olan muhasebeyi, genel, maliyet ve
yonetim muhasebesi olarak ayrima tabi tutmak miimkiindiir. Bu ayrimin diginda
ihtisas muhasebeleri olarak adlandirilan insaat, konaklama, banka muhasebeleri
de yukarda yapilan {clii ayrimda belirtilen uygulamalardan faydalanarak

olusturulmaktadir.

Genel Muhasebe

Genel Muhasebe, finansal degerlerin yapilan islemlerin ve bu islemler sonucunda
ortaya ¢ikmis olan sonuglarin izlenmesini saglayan ve biitiin bu islemlerin yazil
olarak saklandigi bir sistemdir. Isletmenin genel finansal durumunu gosteren
genel muhasebe, isletmeye girdi olarak girenler ile c¢ikti olarak c¢ikanlarin
kaynaklarmim neler oldugunu gostermektedir. Ilgili girdi ve ciktilarin islenip

takibinin saglandigi muhasebe tiiriidiir.

Isletmenin varliklarindaki ve bu varliklarin saglanmasinda kullanilan

kaynaklardaki degigsmelerin izlenmesi ve ortaya ¢ikan 6z kaynak azalislar1 (gider
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ve zararlar) ile 6z kaynak artiglarinin (gelir ve kar) belirlenerek isletmenin ¢esitli
asamalarda (satig kar1 - faaliyet kar1 - olagan kar - donem kar1 — net kar) donem
kar1 veya zararimin bulunmasi, genel muhasebenin gorevidir olacaktir

(Karasioglu, 2007: 86).

Maliyet Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi; iiretim isletmelerinde, iiretim faaliyetleri ile ortaya c¢ikan
maliyet cesitlerinin, olus yerleri ile bunlarin ilgili olduklar1 mamul ve hizmet
cinsleri bakimindan tespit edilmesine ve izlenmesine yarayan bir hesap ve kayit
diizenidir. Maliyet muhasebesi hizmet isletmelerinde 6zellikle saglik hizmeti

sunan isletmelerde son derece 6nemlilik arz etmektedir.

Ister &zel kurulus ister devlet desteginde olusturulan saglik birimleri olsun
maliyetlerini hesaplayarak rekabet sanslarini artirmak durumundadirlar. Devlet
ac¢isindan rekabeti vatandaslarina daha fazla hizmet sunumu agisindan algilamak
gerekir. Bugiin devlet hastanelerinde yeni baslayan maliyet islemleri ¢ok yakin
bir gelecekte olumlu sonucglar ortaya ¢ikararak, sosyal devlet anlayisinin

gereklerini daha pozitif olarak yerine getirmesi saglanacaktir.

Maliyet muhasebesinin amaglarin1 su sekilde belirtebiliriz (Karasioglu, 2007:
88):

e Hizmet Maliyetlerini Bulmak: Hizmet maliyetlerinin bulunmasi maliyet
muhasebesinin baslica gorevidir. Hizmet {iretimi ile ugrasan her isletmede
mutlaka hizmet maliyeti bulunmaktadir.

e Masraf Kontrolii Saglamak: Maliyet muhasebesinin gelisme sebeplerinden biri
de masraflarin kontrol edilerek belirli bir noktada tutulmasina karsi duyulan
ihtiyagtir. Maliyet muhasebesi direk olarak gider kontrolii saglamaz. Isletmeyi
giderler konusunda bilin¢lendirir.

e Planlamaya Yardimci Olmak: Planlar gelecekle ilgilidir. Planlarda isletmenin
gelecekteki faaliyetleri, bu faaliyetlerin getirecegi masraflar, bu faaliyetler
sonucu olusturulacak degerler, satilacak hizmetler ve elde edilecek kar
belirtilir. Planlar kisa ve uzun donemli planlar olarak siniflandirilabilir.
Biitgeler maliyet muhasebesine konulan standartlar kullanilarak hazirlanir.

e Ozel Kararlarda Yardimci1 Olmak: Isletmeler donem igerisinde faaliyetlerini

yiriitiirken isletmeleriyle ilgili belirli kararlar alabilir. Bunlara ilave olarak
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alan kararlar olabilir, bazen de 6zel kararlar almak gerekebilir. Bu 6zel
kararlar i¢in 6zel inceleme yapilabilir. Yapilan bu incelemelerde bazi

verilerden yararlanilir.

Yonetim Muhasebesi

Finansal muhasebe ya da Maliyet muasebesi araciligi ile elde edilen veriler
araciligi ile, yeni bir takim bilgi ve veriler saglayarak yonetim kadrosunun bir
takim kararlar almasini saglayan muhasebe bolimi iirettigi sayisal sonug ve
analizler ile biiyiik 6nem tasimaktadir. Yonetim muhasebesi, yoneticinin genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi verilerden yararlanmasini kolaylastiran

teknikleri gelistirir olacaktir (Karasioglu, 2007: 88).

2.4.2 Hastane Isletmelerinde Maliyet Kavram

Genel olarak maliyet kavrami, hedef olarak belirlenen sonuca varabilmek igin
isletme tarafindan katlanilan harcama ve gderlerin toplamidir. Ticari kar amaci
ya da kamu yarar1 adina kurulmus olsa dahi tiim orgiitler i¢in belirleyici etkin

faktor fayda-maliyet analizidir (Biiyiikmirza, 2013:43-44).

Maliyete iliskin c¢alismalar saglik hizmetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artirtlarak toplumun kullanimina sunulmasi i¢in O6nemli bir gereklilik arz
etmektedir. Hastaliklarin toplumlara yiikleyecegi mali yiikleri ifade eden

caligmalar, hastalik maliyeti seklinde ifade edilmektedir (Evliyagil vd, 2006:11).

Hastane gibi kurumlarda maliyetlerin kontrol edilmesinin temel nedeni
maliyetlerdeki hizl1 artis ve ayn1 zamanda yiiksek maliyetlerdir. Hasatane gibi
kurumlarda karlilik amaci dikkate alinmaksizin verilen hizmetlere iliskin
maliyetlerin kontrol altinda tutulabilmesi, maliyetlerin disiiriilmesinde, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesinde, verimliligin artirilarak kaynaklarin da ekonomik

kullanilarak verimliligin artirilmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Hastanelerde maliyet kontrollerinin olduk¢a zor olmasinin en temel sebebi
hastanelerin hizmet ¢esitliligi ve faaliyet yapilarindaki karmasiklik ile bire bir
ilgilidir. Bu durum dogrultusunda hastane yonetim kadrolar1 kontrol islevini

profesyonel bir sekilde yiiriitmek zorundadir (Kogyigit, 2011:39).
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YBU’leri 6zellikle hastanelerin en yiiksek maliyeti olan birimlerdir. Ciinkii; cok
cesitli teknolojiler insan yasamini desteklemek ve stabilize etmek igin

kullanilmaktadir.

Yogun bakimlarda, saglik bakim kaynaklar1 ¢ok yliksek miktarda tiiketildigi icin,
kritik hastalarin yliksek tedavi maliyetlerini diisiirmek arayislar1 ortaya

cikabilmektedir (Yanik vd, 2012:68).

Hastane isletmelerinde iiretim prosesi karmasik bir yapidan olusmaktadir. Zira
hizmet ¢esitliligi farkli hastalik tiirlerinden dolay1 olduk¢a genistir. Bu durumda
hastanelerde birim hasta maliyeti hesaplamanin ne denli zor olmasinin temel
sebebidir (Azzem, 2003:113).

Hastanelerde saglik hizmeti iiretiminde alternatif maliyet veya vazge¢me
maliyetini belirlemek de mimkiin degildir. Hangi hastanin tedavisinden
vazgecilebilecegi asla bulunamaz ayrica boyle bir hesapta yapilamaz (Mert vd,

2012:11).

Saglik hizmetleri yiliksek maliyetlidir. Hasta kendisine yapilacak tedavinin
maliyetini tam olarak bilemez. Ozellikle sosyal giivencesi olmayan hastalar igin

bu kriter daha da fazla 6nem arz eder.

Saglik hizmetlerinin 6zelligi geregi paket fiyat verilse bile bir komplikasyon
durumunda degisiklik olabilir. Hastalar kaliteli hizmeti en diisiik fiyatla almak
isterler. Hastaneler maliyet calismalarin1 iyi yapmak ve bu konuda hastalarini
bilgilendirmek zorundadirlar. Clinkii hizmetin fiyat1 ve 6deme kolayliklar1 hasta

tatmini acisindan dnemlidir (Zaim vd, 2011:49).

Hastane yonetim kadrolarinin maliyetleri kontrol altina almaya iten temel sebep
hizmetlere iligkin icretlerinin belirlenmesinde yasanan gii¢likklerdir. Ayni
zamanda kullanilan malzemelerin ¢esitliligi de maliyet kontrollerinin zor

olmasinda bir diger etkendir.

Saglik hizmetlerinin dogas1 geregi maliyetlerinin yiliksek olmasinin yani sira
hastaya sunulan hizmetlerin, kullanilan ilaglarin, tibbi sarfmalzemelerin ve
tetkiklerin bir kisminin da hastalara ¢ikarilan faturalarin eksik diizenlenmesi ya
da hatali olmasindan dolay1 ilgili kurumlardan tahsil edilememesi hastane

isletmelerinde gelir kaybina neden olmaktadir. Bu durum hastane isletmelerinin
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maliyetlerini kontrol altina almasinin ne kadar hayati bir dneme sahip oldugunun

bir diger gostergesidir (Incesu vd, 2013:6).

Hastane isletmesi yoneticileri artan maliyetler ve rekabetten dogan baskilar

altinda kaliteli hizmet sunabilmek i¢in stratejiler gelistirme ¢abasindadirlar.

Bu stratejilerin basarilt olabilmesi i¢in iki temel unsur vardir. Bunlar;

maliyetlerin kontrol altina alinmas1 ve kaliteli hizmet sunulmasidir.

Hastaneler tarafinfan sunulan hizmetlere iliskin maliyetlerin kontrol altina
alinmas1 ile yoneticiler; maliyetlerin distiriilmesi, hizmet Kalitesinin
yiikseltilmesi, kullanilan kaynaklarin verimliliginin artirtlmasi ve is gorenlerin
performansinin tespit edilmesi gibi bir takim konularda saglikli kararlar

alabilmelerine yardimci olmaktadir (Kisayiirek, 2010:230).
2.4.2.1 Hastane Isletmelerinde Temel Birim Maliyetler

Hastanelerin temel hizmetlerine iliskin sekilde meydana gelen giderler ile, s6z
konusu giderler ile iliskilendirilebiliyor olan ¢iktilar arasinda meydana gelen
iliskileri incelemek amaci ile kullanilan birim maliyetlerden meydana

gelmektedir.

Temel birim maliyetler hastanelerin donemsel ve diger hastaneler ile genel

kargilastirmalarinin yapabilmesi i¢in kullanilmaktadirlar.

Yatak Birim Maliyeti
Hastanelerde bir faaliyet donemi igerisinde yatan hastalara sunulan hizmetlere
bagli olarak olusan giderlerin, fiili yatak sayilar1 ile iliskilendirilmesi ile

bulunmaktadir.

Hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmaktadir; Yatak Birim Maliyeti =
Yatan Hasta Hizmetleri Gider Tutar1 / Fiili Yatak Sayis1 Yatak birim maliyeti; bir
hastanenin, bir faaliyet doneminde, bir hasta yatagina yonelik yaptigi isletme

maliyetini gostermektedir.

Yatan Hasta Birim Maliyeti
Hastanele isletmelerinde bir faaliyet donemi i¢inde yatarak tedavi géren hastalara
verilen hizmetlere bagli olarak meydana gelen giderlerin, toplam tedavi goren

hasta sayisi ile iliskilendirilmesi ile hesaplanmaktadir.

Hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmaktadir:
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Yatan Hasta Birim Maliyeti = Yatan Hasta Hizmetleri Gider Tutar1 / Yatan Hasta

Sayisi

Yatan hasta birim maliyeti; bir hastanenin bir faaliyet doneminde, yatan bir

hastaya yonelik yaptig1 isletme maliyetini gostermektedir.

Yatilan Giin Birim Maliyeti
Hastane isletmelerinde bir faaliyet donemi i¢inde yatarak tedavi goren hastalara
verilen hizmetlere bagli olarak meydana gelen giderlerin, toplam yatilan giin

sayilari ile iliskilendirilmesi ile hesaplanmaktadir.
Hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmaktadir:

Yatilan Giin Birim Maliyeti = Yatan Hasta Hizmetleri Gider Tutar1 / Yatilan Giin
Sayisi.

Poliklinik Muayenesi Birim Maliyeti

Hastane isletmelerinde bir faaliyet donemi iginde ayakta tedavi goren hastalara
verilen hizmetlere bagli olarak meydana gelen giderlerin, toplam poliklinik
muayene sayilari ile iligkilendirilmesi ile hesaplanmaktadir. Hesaplanmasinda

asagidaki formiil kullanilmaktadir:

Poliklinik Muayenesi Birim Maliyeti = Ayakta Hasta Hizmetleri Gider Tutar1 /
Poliklinik Muayene Sayisi

Poliklinik muayene birim maliyeti; bir hastanenin, bir faaliyet doneminde, bir
ayakta hastanin, bir poliklinik muayenesine yonelik yaptigi isletme maliyetini

gostermektedir.

Hekim Basina Diisen Maliyet
Hekim basina maliyet etkililigini ifade etmekte olup asagidaki formiil ile

hesaplanmaktadir;

Hekim Basina Diisen Maliyeti = Toplam Hastane Gider Tutar1 / Toplam Hekim

Sayis1 dallar1 Yardimer Uretim Gider Yerleri arasinda nitelendirilmektedir.
2.4.2.2 Hastane Isletmeleri Maliyetlerine Etki Yapan Faktorler

Yonetimin temel gorevi, bilimsel yonetimin ortaya koydugu ilkelere dayali olarak
saglik kurumunun verimliligine ve etkililigine etkisi bulunan degiskenleri
belirlemek ve bu degiskenlere miidahale ederek, saglik kurumunun verimliligini

yikseltmektir.
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Yatakli tedavi kurumlarinda maliyetleri etkileyen etmenler;

a. Tedavi edilen hasta sayisi, ortalama yatis siiresi
b. Hizmet ¢esitliligi

€. Hizmetin yogunlugu

d. Hizmetlerin kapsami

e. Kalite

f.  Verimlilik

g. Girdi fiyatlar

h. Insan kaynaklarina yatirrm

I. Egitim programlarinin varligi
Seklinde siralamak miimkiindiir.
Verimsizlige yol agan uygulamalar ise;

J. Daha az maliyetle hastane disinda yapilabilecek hizmetlerin hastanede
yapilmasi,

k. Gereksiz cerrahi igslemler

|. Hastalara gereksiz hizmet saglanmasi

m. Hastaneler arasi hasta sevk sisteminin kurulmamasi

n. Hastane hizmetlerinin yetersiz kullanilmasi

Hastanelerde hekimlerin gereksiz yere fazla tetkik istemeleri

Bazi gelismis olanaklarin, arag ve makinelerin iyi kullanilmamasi

L2 T o

Evde bakim sisteminin gelistirilememesi

-~

Saglik ocagi ve evlerinin iyi calisamamast

S. Muhasebe sistemlerinin kullanilmamas1 (Kavuncubasi vd, 2008:555-556).

Kisalan hasta kalis siireleri, taburcu edilen hasta basina yapilan saglik
harcamalarinin diismesini saglamakla birlikte post-akut bakim gibi daha diisiik
maliyetli hizmetlere odaklanilmasina da imkan vermektedir. Ancak, kisa hasta
kalis siireleri yiiksek gilinliik servis ihtiyacini da dogurmakta, bu da beraberinde

yiiksek giinliik saglik hizmet maliyetlerini getirmektedir.

Kisa hasta kalis siirelerinin, hasta sagligi {izerinde olumsuz etkileri
olabilmektedir. Kisa kalis siireleri, hastalarin rahatlik ve memnuniyetinden 6diin
verebilmekte, buna ek olarak 1iyilesme siire¢lerini de olumsuz

etkileyebilmektedir. Taburcu edilen hastalar, ihtiyaclar1 olan tedavi hizmetlerini
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etkin bir bi¢gimde alamamalart nedeniyle, benzer semptom veya
komplikasyonlarla hastanelere yeniden kabul edilebilmekte, bu da hastaliklarin
tedavi maliyetlerini ylikseltebilmektedir (Yased, 2012:27).

Hastanelerin sunduklar1 hizmetler arasindaki farkliliklar da hastane maliyetlerine
etki etmektedir. Hastanelerin hastalara sunduklari hizmetler, hastalar1 tedavi
sekillerindeki degisiklikler gibi faktorlerin etkisi hastane birim maliyetlerini de
etkilemektedir. Ornegin bir hastanede daha ¢ok cerrahi, diger bir hastanede ise
dahiliye hastalar1 yatiriliyorsa bu iki hastanenin birim maliyetleri farkli olacaktir

(Mert vd, 2012:44-45).

Kapasite Kullanimi

Kapasite, bir isletmenin belirli bir zaman dilimi i¢inde sahip oldugu iiretim
Ogelerinin liretme yeteneklerini kullanarak, elde edebilecegi istenilen nitelikteki

mal ve hizmet miktaridir (Haftaci, 2007:52).

Hastanelerin kapasitelerinin ne kadarini kullandiklarint 6lgmek amaci ile
gelistirilmis iki 6nemli gosterge vardir. Bunlardan biri kapasite kullanim orani
digeri ise yatak devir sayisidir. Kapasite kulanim orani; Bir zaman devresinde

fiili yatak — giin, hastane yatak sayisinin teorik yatak-giin sayisina oranidir.

Teorik yatak — giin, hastane yatak sayisinin devredeki giin sayisina ¢arpimi ile
bulunur. Kapasite kullanim orani ayn1 zamanda ortalama giinliik hasta sayisinin

toplam yatak sayisina orani seklinde de hesaplanabilir.

Kapasite Kullanim Oram

Hastanelerde kapasite, hastanenin hizmet sunma potansiyelini ifade eder ve
bircok Ol¢li birimi ile tanimlanabilir. Bunlardan en 6nde geleni hastanenin
genisligi ya da biiytikligiidiir. Hastane orgilitlerinde emek yogun oldugu i¢in
hastanenin biiylkliigii, istthdam edilen personelle belirlenebilir. Baska bir
kapasite Ol¢iisti de yatak kullanim oranidir. Bu oran kullanilan yatak sayisinin
toplam yatak sayinsa boliinmesi ile bulunur ve kullanilan kapasiteyi verir.
Kapasite kullanim oran1 ayn1 zamanda ortalama giinliik hasta sayisinin toplam
yatak sayinsa orani biciminde hesaplanir. Kapasite kullanim orani, bir giinliik ve

bir donemlik olmak tizere iki tiirludir.

Giinliik kapasite kullanim orani, hastanede yatarak tibbi tedavi ve bakim goren

hastalarin, gece yarisinda saptanan sayisinin o anda kullanima hazir yatak
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sayisinin boliinmesi ile bulunur. Bir donemlik kapasite kullanim orani1 ise; ddnem
boyunca ¢ikan ve 6len hastalarin yattiklari toplam tedavi —giin, hasta giin sayisini
donemin giin sayisiyla kullanima hazir yatak sayisinin ¢arpimindan saglanacak

yatak-giin degerine bolerek saptanir.

Hastane yonetiminde kapasite kullanim orani ¢ok anlamli bir gostergedir.
Giinliik, aylik ve yillik kapasite kullanim orani degerinin yonetici tarafindan
bilinmesi hizmetin etkenligi yoniinden degerlendirilmesinde gereklidir. Cilinkii
saglik planlamacilar1 i¢cin bu oran, yatakli tedavi kurumlarinin yatak
gereksinmesinin  saptanmasinda bilinmesi gerekli temel bir unsurdur.
Yoneticilerin kendi istekleri disinda da hastane kapasitesi eksik kullanima konu
olabilir. Bir defa hastane hizmet ettigi bdlgenin ihtiyact i¢in fazla biiyiik insa

edilmisse siirekli bir atil kapasite durumu ortaya ¢ikacaktir.

Bolgenin ihtiyacina tam uygun biiyiiklilkte insa edilmis olsa dahi, talepte
dalgalanmalar varsa hastane talebin en yiiksek oldugu zamana gore ayarlanmis
olacagindan talepte azalma olan zamanlarda hastanede atil kapasite bulunacaktir.
Hastane servislerindeki yataklar diger servis hastalar1 i¢in kullanilamiyorsa bu

husus da eksik kapasite ile ¢calismaya neden olabilir.
Hastanelerde kapasite kullanim oranini yiikselten ve diisiiren etmenler sunlardir:

a. Hastane yatak kapasitesi,

b. Hastalanma sayis1 (Kazalarin artmasi, koruyucu hekimligin
yetersizligi),

c. Hasta kabul yiizdesi,

d. Yasli ve ¢ocuk orani artmasi,

e. Uzun ortalama kalis siiresi Kapasite kullanim oranini diisiiren
etmenler;

f. Gereksinmeden ¢ok yatagin olmasi,

g. Kesintili ¢alismak (tasinma, onarim, tatil, grev vb. nedenlerle,)

h. Yatak kapasitesinin bolinmesi (Cins, yas, klinik ve uzmanlik alanlari
oraninda)

i. Tedavi giderini 6deme giigliigii (ekonomik gerileme),

J. Hastane dis1 tedavi olanaklari,

k. Hasta kabulde yetki dagilmasi.
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Maliyetler ile kapasite kullanim oran1 arasindaki iligkide tedavi hizmetinin i¢erigi
de bir etkendir. Maliyetlere tedavinin igeriginin etkisi, kapasite kullanim oraninin
etkisinden daha fazla olabilir. Boyle olunca kapasite kullanim orani biiyiik olan
bir hastanenin birim maliyeti, kapasite kullanim orani diisiik olan diger bir

hastaneninkinden daha ytiksek olabilir.

Boyle bir durumda hastanelerin tedavi hizmetlerinin igerigindeki farkliligin
gegerliligine bakilmalidir. Varilan sonuca gore kapasite kullanim orani yliksek
olan hastane biiylik bir hastane ve kullanim orani diisiik olan kii¢iik bir hastane
ise, biliylik hastanelerin daha karmasik hastaliklara ya da rahatsizliklara pahali
yontemler kullanarak hizmet sunacagindan kapasite kullanim oranin1 daha yiiksek
olmasina karsin birim maliyetlerinin daha yiliksek olmasi olagan karsilanir.
Hastanelerde yatak isgal orani verimlilik Ol¢lisii olarak kullanmakta ve tam
kapasite ile calisma arzulanan bir performans olmakla birlikte bunun
gerceklesmesi fiili olarak oldukc¢a gii¢ goriinmektedir. Ciinkii hastanenin belirli
bir kullanim diizeyinden sonra darbogazlarin etkili olmaya baslayacagi ve talebin
yogunlugu yiiziinden hizmetin kalitesinin diisebilecegi sdylenebilir. Hastanelerde
atil kapasitenin hastane maliyetlerine etkisi maliyetlerin yapisina gore

degiskenlik gostermektedir.

Hastaneler emek yogun orgiitlerdir. Bu nedenle hastane maliyetlerinin biiyiik bir
kismi personel giderlerinden olusmaktadir. Kisa donemde personel maliyetleri
sabit gider sayilacagindan, mevcut kapasite birimi diisen sabit maliyetler yliksek
olacaktir. Bu nedenle yataklarin bir kisminin bos ya da servisler arasinda yatak
dagilimin 1yi yapilmasi hastaneye yatak basina sabit maliyetler kadar ek maliyete
sebep olacaktir. Hastanelerde performansin degerlendirilmesinde, iiretim
planlamasinda ve maliyetlerin izlenmesinde kapasite kullanim diizeyi hastane

yOnetimi i¢in 6nemli konulardan biridir.

Hastane Biiyiikliigii

Hastane biiytikliigii ile maliyetler arasinda ters orantili bir iligki vardir. Hastaneler
biiylidiikge hizmetlerin goriilmesinde uzmanlagsmaya daha ¢ok yer verileceginden,
verimlilik artacak bu da maliyetleri diistirecektir. Bliylikliiglin maliyetler ile ters

orantili olduguna iliskin diger bir neden de, degismez masraf etkenidir.

Ozellikle mutfak, camasirhane, kazan dairesi gibi yardimci hizmetlerin biiyiik

hastaneler birim maliyeti disiiriicii  yontemleri kullanma olanaklarina
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kavusacaklardir. Hastaneler biiylidilkce daha c¢ok ¢esit hizmeti daha yiiksek
uzmanlik derecesinde verebilir. Biiyiik hastaneler genellikle ileri teknoloji
olanaklarina daha ¢abuk sahip olabilirler birg¢ok iilkede yeni yapilan metropolitan
hastaneler biitiin uzmanlik dallarini biinyelerinde toplayan biiyiik kuruluslar olma
egilimindedir.

Hizmet Farklih@:

Herhangi bir saglik kurumunun temel islevi, sistemli bir bi¢cimde hizmetler
sunarak belirli insanlar i¢in en uygun saglik hizmeti diizeyini basarmaktir.
Bundan 6tiirii, hastalarin iyilestirilmesi islemi saglik hizmetinin bir Grtintidiir.
Saglik hizmetinin 6ziinii de tibbi tedavi ve bakim olusturur. T1ibbi tedavi ve bakim
hizmetlerinin kalitesi hastaneler arasinda farkliliklar gosterir. Bir¢ok hizmet
kalitesi Olgiisii vardir. Bunlardan ¢ok kullanilan, tibbi ve cerrahi 6liim orani ile,
basarili ameliyat sonrasi ortaya ¢ikan kotiillesme (komplikasyon) oranidir. Bu
oranlar her hangi bir hastanenin sundugu tiim hizmetlerin kalitesini en 1iyi

yansitan dl¢iilerdir.

Hizmet kalitesinin Ol¢iilmesinde, tedavi yonteminin saglik diizeyi iizerindeki
etkilerinde iki yoOniiniin oldugu anlamina gelir; Tedavide en uygun ileri tibbi
yontemlerin kullanilip, kullanilmadigi ve eger kullanilmigsa bu yontemlerinin
etkin olup olmadigi, bilindigi gibi, bu etkenler hasta, doktor ve diger uzmanlarin

etkisi altindadir.

Bundan otiirii, hizmet kalitesinin 6l¢iimlenmesinden sz ederken ,,‘ruhsal ve
bedeni ,,° rahatsizligi olan hastalarin ruhsal ve bedeni sagliklarina
kavusabilmeleri icin  kullanilabilecek tiim yOontem ve olanaklarinin
kullanilmasinin diizeyine bakilir. Hizmet kalitesini yapisal acidan Slgiimleyen
yaklasimda; hastanenin fiziksel olanaklari, yatak kapasitesi, ameliyathanenin
sirekli ¢alisabilmesi i¢in jeneratoriin bulunup bulunmadigl, temizligi vb.
acilardan nasil oldugu degerlendirilir. Hastanelerin tedavi ettikleri hastalik tipleri
ile sahip olduklar: tesis ve olanaklar arasinda da karsilikli yakin iligki vardir.
Hastanede mevcut tesisler, hastanenin tedavi edecegi hastalik tiplerini
belirlemede Onemli etkiye sahiptir. Hastaneler olanaklarina gore tedavi

edebilecegi hastaliklar1 kabul eder. Tedavi edemeyecegi hastaliklar1 ise diger

hastanelere gonderir.

Teknoloji
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Hastaneler hizmet iiretimlerini gerceklestirmek icin belirli yontemler uygular.
Her hastanede uygulanan yontemin birbirinin ayni1 olmasi1 beklenmez.
Yontemlerin farkli olmasi demek birim hizmet iiretimi i¢in kullanilan input
tlirlerinin farkli oranlarda veya farkli miktarlarda olmasi demektir. Uygulanan
yontemler hizmetlerin kaliteleri arasinda farklilik yaratabilir. Yontemler hizmetin
kalitesinde dolayist ile miktarinda degisiklige neden olursa maliyetler de bu

hususta etkilenir (Mert vd, 2012:44-45).
2.4.2.3 Hastane Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Amaclar

Tamamen veya kismen mali karakterde ve para ile ifade edilebilen islemlere ait
anlamli ve giivenilir bilgileri saglayacak bigimde verilerin ilgili kaynaklardan
toplanmasina, dogruluklarinin saptanmasina, kaydedilmesine, tasnif edilmesine,
raporlar halinde sunulmasina, analiz ve yorumlanmasina muhasebe denir (Kog,
2008:1). Hastane maliyet muhasebesi; hastane genel muhasebe sisteminden aldigi
finansal bilgileri, hastane isletmesinin hizmet {iretim maliyetlerinin belirlenmesi
i¢in kendine 6zgii teknikler ile kaydeden, siniflayan ve raporlayan finansal bilgi
sistemidir. Zaman i¢cinde muhasebe islemleri isletmelerin mali yonetiminden ¢ok
yoneticilerin karar vermesini saglayan isletme faaliyetlerini kontrol eden bir

yonetim araci haline gelmistir.

Saglik isletmelerinde gelen miisterilerin sikayetlerine gére tan1 koyma hizmetinin
maliyetlesmesi, hasta  oldugu  kesinlesirse tedavi etme  siirecinin
maliyetlendirilmesi gereklidir. Saglik personelinin kullandigr malzemeleri
siniflandirarak kayit altina alinmasi, malzemelerin kullanildigi hastanin ve
kullanan saglik profesyonelinin belirlenmesi bir bagka maliyetlendirme
asamasidir. Maliyet muhasebesi kayitlarinin yapilmasi ve biitiin bu asamalarin
tek diizen muhasebe sistemlerinde kayit altina alinmasi sarttir. Bu sekilde saglik
isletmelerinin diizgiin muhasebe kayitlar1 araciligi ile aynt zamanda da

denetlenmesini kolaylastiracaktir (Mert vd, 2012:12).

Hastane isletmeleri hastalara saglik hizmeti sunarken olusan maliyetleri kontrol
etmek i¢in ¢ok ciddi ¢abalar sarf etmekte hem de maliyetlere katlanmaktadirlar.
Bu baglamda maliyetlerle ile ilgili bilgi akisinin dogru ve giivenilir olmasi i¢in

otomasyon sistemine oldukca yliksek maliyetlere katlanmaktadirlar. Elde edilen
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maliyet bilgileri ile hastane isletmesi yOneticilerinin yaptiklar1 analizler ile

maliyet muhasebesinin temel amaglar1 s0yle siralanabilir:

e Ust yonetime finansal faaliyetlerin degerlendirilmesi ve kontrolii icin bilgi
sunmak,

e Hastane isletmesi yoneticilerine daha etkin yonetsel 6zerklik tanimak,

e Hastane isletmesi yoneticilerinin verimini degerlendirmek ve daha ¢ok verim
elde etme imkanlarin1 aragtirmak ve hastanenin gelisimi ve karlilig1 tizerindeki
etkilerini gostermek,

e Maliyetleri azaltmak,

e {leriye yonelik finansal planlamalara yardimci1 olmak,

e Tedavinin nitelik ve niceligini diisiirmeden maliyetleri ayn1 diizeyde

tutabilmek olarak siralanabilir (Kisayiirek, 2010:232-233).
2.4.2.4 Saghk Uygulamlar1 Genel Tebligi

2003 tarihinden Once her yilin Aralik ayinda yayinlanan Biitce Uygulama
Talimat1 ile saglik hizmetleri 6deme usul ve esaslarini belirlerdi. Bu gorevi
maliye bakanlig1 tstlenir , saglik giivencesine sahip kisiler ve bakmakla ytikiimlii
olduklar1 bireylerin saglhik giderleri miktar1 ve kosullart g6z Oniinde

bulundurularak hesaplanirdi.

2004 y1lina kadar sosyal giivenlik kuruluslar1 uygulamalar1 birbirinden farkli olup
her bir kurulus iiyelerine birbirinden farkli imkanlar saglamaktaydi.SSK, Bag-
Kur, Emekli Sandig1 gibi farkli sosyal giivenlik kuruluslar1 ve bu kuruluslarin
tiyeleri farkli hizmetlere ve haklara sahipti. 2004 ve 2005 yillarinda bu
farkliliklarin  ortadan kaldirilmasi adina biitge uygulama talimatnameri
yayinlanmistir. Kamuoyu baskisi tip ve bilim ¢evrelerinin rahatsizligr nedeniyle
bu esitligi saglama konusundaki girisimler sonug¢suz kalmis SSK’lilarin

magdureyeti giderilememistir.

2005 yilinin aralik ayinda Biitce Uygulama Talimatina ekler yapilarak biitiin
Sosyal Gilivenlik Kurumlari tarafindan uygulanir hale getirildi. 2007 yilinda
tedavi ticretleri ile tedavi yardimlarinin iliskin esas ve usuller Maliye Bakanligi
tarafindan degil Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan tespit edilmeye
baslamist1.2008 yilinda yayinlanan tebligde Saglik Uygulamalar1 Tebligi ifadesi

kullanilmistir.
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SGK’nin yayimlamis oldugu Saghk Uygulama Tebligi;

SGK tarafindan {icretleri karsilanan saglik hizmetlerinin neler oldugu,
Ucretleri karsilanan saglik hizmetlerinin teshisi tedavisi ve ddeme usulleri,
Saglanacak saglik hizmetlerinin gesitlerini , miktarlarini ve kullanim siirelerini;
Kurumun ticretleri karsilamasina ve 6denmesine iliskin usulleri ,

Odenecek yol gideri, giindelik ve refakatci giderlerinin karsilanmasina iliskin
usul ve esaslari,

Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu kararlarini,

Kurumun Kabul ettigi diger hususlardir,

SUT’un Temel Kurallar1

1.

SGK verilecek olan saglik hizmetin karsiligin1 hizmet verecek olan kuruma
oder.

Saglik hizmeti veren kurumlar; 6zel ve kamu kuruluslaridir.Birincil olarak
hizmet basamagi aile hekimlikleridir.

Egitim ve aragtirma hastaneleri ve liniversite hastaneleri ikincil ve {igiinciil
basamaklar1 olusturmaktadir.Ozel saglik kuruluslar1 olarakta tip merkezleri,
poliklinikler, laboratuvarlardir.

SGK tiim o6zel saglik kuruluslart ve kamu kurumlar1 arasinda bir fark
gozetmeksizin her bir saglik kurulusuna ayni kurallar {izerinden islem
yapmaktadir.

Direk olarak Saglik Bakanlifi’na bagli olan iiniversite hastaneleri doner
sermaye sistemi uygulamaktadirlar.Bu kurumlarin smirli olgiide yatirim
yapabilirler ; insaat yatirimi1 déner sermaye usulii ¢alisan kurumlarin yatirim
seklidir. SGK ile doner sermaye arasindaki iliski hizmet iiretip SGK ya
sattyormus gibi ticretlendirilerek hizmetlerin karsiliklarinin 6demesini SGK

dan tahsil ederler.

Fiyatlandirma Komisyonu

5510 sayili Kanun’un 63.maddesi ‘f ‘bendinde belirtilen saglik hizmetlerinin

(tan1/ tedavi i¢in gerekli olabilecek ilag, ortez—portez, tibbi arag-gereg, tibbi sarf

malzemesi) tirleri, miktarlar1 ve kullanim sii- releri, 6deme usul ve esaslari,

Saglik Bakanligi’nin goriisii alinarak SGK Fiyatlandirma Komisyonu tarafindan

belirlenmektedir (5510 sayili Kanun). Komisyonun amaci fiyatlandirmak temel
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alinarak saglik kurumlarinin siniflandirilmasidir.Fiyatlandirma komisyonu bunu

yaparak saglik hizmeti alan vatandaslar1 gruplandirmistir.

Komisyon;

1. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig,

2. Maliye Bakanlig,

3. Saglik Bakanligi,

4. Kalkinma Bakanligi,

5. Hazine Miistesarlig1,

6. Universite Saglik Hizmet sunuculari,

7. Ozel Saglhik Hizmet sunuculari ve temsilcilerinden birer,

8. Sosyal Gilivenlik Kurumundan iki olmak {izere toplam dokuz liyeden olugmaktadir.

Fiyatlandirma Komisyonu; SGK tarafindan 6demesini yapacacagi miktarlar

bedelini ;

e Saglik hizmetinin alindig1 il ve basamagi,

e Devletin verecegi destekleri,

e Saglik hizmetinin hayati 6neme sahip olup olmamasini,
e Kanita dayali tip uygulamalarini,

e Maliyet Olgiitlerini,

e QGenel Saglik Sigortasi biitcesini, dikkate alarak belirlemektedir.
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3 HASTANE ISLETMELERINDE GIDER VE HARCAMA KAVRAMLARI

Isletmenin her hangi bir isletme faaliyetini gerceklestirmek amaciyla, tiikettigi
(veya daha sonra tliketecegi ) bir varligin, hizmetin ve faydanin isletmeye mal
olan parasal degeri gider kavrami ile acgiklanabilir. Bir varlik, hizmet, fayda hangi
faaliyet icin tiiketilmisse, tilkenen (tekrar yararlanilamayacak olan) degerleri, o
faaliyetin gideri olarak kabul edilir. Bir isletmede ortaya ¢ikan giderleri, ilgili
olduklar1  faaliyetler itibariyle izlemek, faaliyetlerin ve c¢iktilarin

performanslarinin dlgiilebilmesine olanak verir (Pazargeviren, 2006:8).

Harcama islemleri (satin alma islemleri) isletmenin faaliyette bulunabilmek
amaciyla gereksinim duydugu malzemelerin ve hizmetlerin saglanmasi i¢in

yaptig1 faaliyetleri kapsamaktadir (Karagiil, 2009:197).

Dogal olarak hizmetin verildigi yerin enerji, kira, malzeme vb. de giderler bu
maliyetlerin i¢indedir. Ancak saglik hizmeti verildikten tedavi siireci
tanimlandiktan sonra verilen hizmetin yetersiz, etkisiz veya yanlis oldugu
anlasildiginda biitliin giderler aslinda zarardir. Saglik isletmelerinin mamul
isletmelerinden farkli olmalarina ragmen hizmetin kalitesi ve igeriginin
denetlenmesi tiim isletmelerde oldugu gibi biitiin asamalarda ¢ok onemlidir. Bu
nedenle hatalarin kaynagi anlasilip gerekli alt yapi diizeltmeleri ile stirekli
egitilen nitelikli ve etik kurallar cercevesinde saglik is giicli olusturulmadan
yapilan en ufak yanlis hizmetin saglik tedavi maliyetlerini katlayarak artirmasi

kacinilmazdir (Mert vd, 2014:12).

3.1 Hastane isletmelerinde Giderlerin Siiflandirilmasi

Giderlerin simniflandirilmas:  yapilirken maliyet muhasebesinden beklenen

amaglara hizmet etmesi gerekir. Giderlerin siniflandirilmasinda;

e Uretim maliyetlerinin  hizli, kolay ve saglikli bir bicimde
hesaplanabilmesini,

¢ Etkin bir gider kontroliine olanak vermesini,
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e Planlama ve karar verme ag¢isindan igletme yonetiminin gereksinimlerinin

karsilanmasi g6z 6niinde bulundurulmalidir (Saban vd, 2008:31).

Hastanelerde maliyetlerin sagliklt bir bicimde hesaplanabilmesi i¢in maliyeti
ortaya cikaran unsurlarin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Maliyetleri isletme
yapis1 altinda siniflandirmaya tabi tutarak incelemek ve maliyet unsurlarinin
icerigini belirlemek, maliyetlerin denetim altinda tutulmasi ve zamaninda

miidahaleler i¢in ¢ok dnemlidir (Karasioglu vd, 2008:17).

Giderler;
a. Cesit Esasina gore Giderler,
b. Mamule Yiiklenmesine Gore Giderler,
c. Isletme Fonksiyon Esasina Gére Giderler,
d. Uretim Miktar1 Karsisindaki Degiskenligine Gore Giderler,
e. Fiili Veya Onceden Belirlenmis Olmasima Gére Giderler,
f. Kontrol Edilebilirligine Gore Giderler olarak siniflandirilabilir (Lazol,

2010:11).

3.1.1 Cesit Esasina Gore Giderler

Isletmelerde olusan giderlerin ¢ok cesitli olmasi1 giderlerin ayr1 izlenmesini
olanaksiz kilar. Bu nedenle bu giderlerin Tekdiizen Muhasebe Sisteminde de
oldugu gibi, ortaya c¢ikis bi¢imleri dikkate alinarak asagidaki gibi
siniflandirilmasi olanaklidir (Saban vd, 2008:31).

3.1.1.1 ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Bu giderler, isletmede kullanilan ilk madde, yardimci madde, isletme malzemesi

ve ambalaj malzemeleri gibi giderlerden olusur.

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri: Uretilen mamul veya hizmetin
olusumunda hangi mamul ve ya hizmetin biinyesine girdigi dogrudan

izlenilebilen, ilk madde(hammadde) giderleridir.

Yardimcr maddeler: Uretilen mamul veya hizmetin biinyesine girmekle birlikte
mamul veya hizmet Birimine gore izlenemeyen veya buna deger goriilmeyecek

kadar kii¢iik olan maddelerdir.
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Isletme Malzemeleri: Uretimin siirdiiriilebilmesi i¢in zorunlu olan, ancak iiretilen

mal veya hizmetin biinyesine girmeyen maddelerdir.

Ambalaj Malzemesi: Mamul varliginin korunmasi, tanitilmasi, benzer
asamasinda digerlerinden ayrilmasi gibi amaglarla ambalajlanmasinda kullanilan

malzemelerdir.
3.1.1.2 1isci Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesinde calisan iscilerin iicret, prim, ikramiye,

tazminat ve igverence karsilanan sosyal giivenlik 6demelerini kapsar.
3.1.1.3 Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitilmesinde ¢alisan yonetici ve memurlarin maas, prim,

ikramiye, tazminat ve isverence karsilanan sosyal giivenlik 6demelerini kapsar.
3.1.1.4 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletme faaliyetlerini yiiriitebilmek amaciyla isletme disindaki kuruluslarindan
saglanan fayda ve hizmetler i¢in yapilan giderleri igerir. Disaridan saglanan
elektrik, su dogalgaz, haberlesme giderleri, bakim hizmetleri vb. giderlerden

olusur.
3.1.1.5 Cesitli Giderler

Isletmede diger gider cesitleri i¢ine dahil edilmeyen giderlerden olusur. Sigorta

giderleri, Kira giderleri, Egitim giderleri bu gruba 6rnek verilebilir.
3.1.1.6 Amortisman ve Tiikenme Paylar1

Isletmenin duran varliklar i¢in ayrilan amortisman ve tiikkenme paylarindan

olusur.
3.1.1.7 Finansman Giderleri

Gerek yatirim ve gerekse isletme (¢alisma) sermayesi ihtiyacini karsilamak i¢in
yapilan kisa veya uzun vadeli bor¢lanmalara ait faiz, kur farklari, komisyon gibi

giderleri kapsar.
3.1.1.8 Vergi Resim ve Harclar

Yasalar geregi tahakkuk eden bina ve tasit vergileri gibi gider niteligindeki vergi

resim ve harglardan olusur (Lazol, 2011:11-12).
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3.2 Mamule Yiiklenmesine Gore Giderler

3.2.1 Direkt (Dolaysi1z) Giderler

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri mamulii meydana
getirmek i¢in tiiketilen, mamul biinyesi i¢ine giren ve ne kadar tiiketildigi

dogrudan dogruya saptanabilen giderlerdir (Saban vd, 2008:31).

Dogrudan maliyetler tibbi bakimla ilgili maliyetleri ve tibbi bakimla ilgili
olmayan maliyetleri icermektedir. Tibbi bakimla ilgili maliyetlere 6rnek olarak
ilag, tibbi konsiiltasyon, tetkik, yan etki tedavisi, yan etkilerle ilgili hastaneye
yatig, poliklinik bagvurulari, hekim giderleri, saglik personeli tarafindan evde
sunulan bakim verilebilmektedir. Tibbi bakimla ilgili olmayan maliyetler ise

yiyecek ve igecek, ulasim ve konaklama giderlerini igermektedir.

3.2.2 Endirekt (Dolayh) Giderler

Mamule gore belirlenemeyen, ancak belirli anahtarlar kullanilarak mamul
maliyetine yliklenebilen giderlerdir. Bir giderin direkt veya endirekt olarak
ayrima tabi tutulmasinda, s6z konusu giderin, gider yerine degil, mamule gore
takip edilebilirligi dikkate alinir. Endirekt giderler; Hastane isletmelerinde
hastayla dogrudan iliski olmayan dolayli bir sekilde hastalara yiiklenebilen
personel giderleri endirekt giderlerdir.

Ornegin yemek, temizlik, giivenlik personelleri vb. saglik kurumunun binasinin
kirasi, bakimi, genel elektrik, su dogalgaz, kirtasiye, telefon, bilgisayar sarf
malzemeleri, hekimin ve saglik personelinin sabit olmayan ve prim esasina
dayanan ddemeleri vb. Dolayli maliyetlerin belirlenmesi dogrudan maliyetlere
gore daha zordur. Maddi olmayan maliyetler, bir hastalik ya da girisim nedeniyle
olusan agri, aci, duygusal sikintilar veya toplumdaki prestijin zarar gérmesi gibi
nedenlerin maliyetleridir. Bu grup maliyetler, parasal olarak ifade edilmesi zor
olsa da yararlanma veya 6demeye goniilliiliikk yaklasimlar ile 6lgiilebilmektedir

(Balkig vd, 2013:125).
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3.2.3 Fonksiyon Esasina Gore Siniflandirma

Muhasebe sistemi igerisinde igsletme giderlerinin siniflandirilmasinda kullanilan
esaslardan bir digeri ise giderlerin ait olduklar1 veya olustugu yerlere isletme

fonksiyonlarina (islevlerine) gore bolimlenmesidir (Biiyiikmirza, 2013:62).
3.2.3.1 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt ilk maddeler, esas tliretim gider yerleri mamulle ilgili olup; liretim konusu
mamuliin biinyesine giren ve mamule dogrudan yiiklenebilen maddelerdir. Direkt
Ik madde ve malzeme maliyeti ise, bir hizmetin elde edilmesi i¢in kullanilan ve
o hizmetin temel fiziki yapisi i¢ginde yer alan, daha dnce herhangi bir hizmet
birimi i¢inde kullanilmamis olmakla birlikte hizmetle ekonomik agidan kolaylikla
eslestirilebilen maddeleri ile malzemelerin parasal ifadesidir. Ornegin; bir
ameliyatta kullanilan medikal araclar bu ameliyatin direkt ilk madde ve

malzemesini olusturacaktir (Erdin, 2011:13).
3.2.3.2 Hastane Isletmelerinde Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Saglik kurumlarinda hizmetlerin yerine getirilmesi veya yeni bir deger
yaratilmasinda gereksinim duyulan her tasinir mala ilk madde ve malzeme denir.
Bunlar saglik hizmetinin sunulmasi sirasinda hizmetin igerisinde yer alan,
hizmetin temel yapisini olusturan ve bir baska isletmenin ¢iktis1 durumundaki
mallar ile hizmetin tamamlanabilmesi i¢in gereksinim duyulan, temel madde ve
malzemelere oranla ¢ok az kullanilan ve her hizmetin i¢inde ne kadar
kullanildiklarinin belirlenmesi zor olan, hizmetin temel yapisini olusturmayan,
mallardir. Saglik kurumlart i¢inde zor bulunduklar1 sektor geregince ve

sunduklar1 hizmet nedeniyle, ¢ok sayida madde ve malzeme kullanmaktadir.

Saglik kurumlarinda kullanilan ilk madde ve malzemeler olmaksizin saglik
hizmetinin ger¢ek anlamda sunulmas1 miimkiin degildir. Kullanilan ilk madde ve
malzemelerin maliyetleri is¢ilik maliyetlerinden sonra, ikinci en yiiksek faaliyet

maliyetini olusturmaktadir (Erdin, 2011:23).

Saglik isletmelerinin kullandiklar1 malzeme cesitli yiizlerce kaleme ve stoklarin
degeri de ¢ok biiyliik rakamlara ulasilabilir. Bu malzemeler ¢esitli sekillerde

gruplandirilabilir.
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Hastane isletmelerinde genel olarak madde ve malzemeyle ilgili hareketleri soyle

Ozetlenebilir;

Depo

Giris fisleri kesilir.

Stok kontrol kartlarina giris figleri miktar olarak kaydedilir.
Kartlara yeni miktarlar islenir.

Cikas figleri kesilir.

Stok kartlarina ¢ikislar miktar olarak yazilir.

Kartlarda yeni miktar bakiyeleri hesaplanir.

Malzemenin verildigi yerleri gosteren dokiim tablolar1 diizenlenir.

Stok Kontrol.

Giris fisleri faturadan alinan fiyatlarla degerlenir.

Muhasebe

Giris miktar ve degerleriyle ilgili malzeme stok kontrol kartlarina islenir.
Cikas figleri stok kartlarindan alinan fiyatlara gore degerlenir.

Cikis miktar ve degerleri ilgili stok kartlarina iglenir.

Cikis fisleri gesitli bakimlardan smiflandirilir. Ornegin; Direkt- Endirekt
madde.

Direkt maddelerin boliimlere veya hizmetlere gore dagitimi yapilir.
Endirekt maddelerin gider merkezlerine gore dagitimi yapilir.
Siniflandirmalar ortaya ¢ikan gruplara gére mahsup fisleri kesilir.

Mahsup fislerine gore ilgili hesaplara borg veya alacak kaydi yapilir (Mert
vd, 2012:74-77).

3.2.3.3 ilk Madde ve Malzemenin Satin Alma Isleyis Siireci

Malzemelerin ve hizmetlerin kesintisiz olarak akisini saglamak, envanteri

yonetmek, kaliteyi arttirmak, birim maliyet, teslim siiresi ve elde bulundurma

maliyetlerini gz Oniine alarak en uygun maliyetle satin almay1 gergeklestirecek

yontemleri tanimlayarak, dogru {iriinii dogu miktarda dogru kaynaktan uygun

fiyatla edinilmesi ve dogru yere dogru zamanda teslim edilmesidir.
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Saglik kurumlarinda ilk madde ve malzeme satin alma gdrevini, satin alma
boliimleri yerine getirir. Bu bolim saglik kurumunun degisik bolimlerinden
gelen ilk madde ve malzeme isteklerini toplayarak, ihtiya¢ listeleri
diizenlemektedir. Bu listeler diizenlendikten sonra, istenilen ilk madde ve
malzeme miktarini karsilayabilmek i¢in; arzu edilen 6zelliklere sahip, gereksinim
duyulan zamanda ve miimkiin olan en diisiik maliyetle, satin alma islemi yapilir.
Satin alma islemi, baz1 kosullarda pazarlik yoluyla ya da ihale Kanununa tabi bir
kurumsa yasal diizenlemelere yapilabilmektedir. Satin alma bolimii; ilk madde
ve malzemenin fiyatini, Ozelliklerini (kalitesini), teslim zamanini, tasima
yontemini ve iskonto oranint géz oniinde bulundurarak, saticilar arasinda se¢im

yaparlar.

Ayrica, satin alma boliimii; giivenlik stoklarini, iskonto oranini, biiyiik
miktarlarda siparis vermenin getirdigi dezavantajlarini veya avantajlarini, ilk
madde ve malzemenin korunmasi olanaklarini, siparis verme giderlerini,
depolama olanaklarini ve ilk madde ve malzeme stoklarina baglanan sermayenin
maliyetini goz oniinde bulundurarak, en uygun siparis miktarini belirlemekle de
sorumludur. Satin alma islemi i¢in satict isletme ile anlasma saglandiktan sonra,
ozellikle tibbi sarf malzemeleri, ila¢g ve serumlar, kimyasal malzemeler, gida
maddeleri i¢in haftalik ihtiya¢ duyulan miktar kadar siparis listeleri diizenlenerek
satic1 isletmeye gonderilir ve ilk madde ve malzemelerin saglik kurumuna

getirilmesi saglanir.

Normal Alim Servislerde rutin olarak yiritilen hizmetlerin devamliliginin
saglanmasinda yardimci olacak, hizmet sunumuna dogrudan ve dolayli olarak
etkileyecek malzeme ve ilaglarin uygun deger fiyat ve kalite kosullar1 altinda
satin alimlar1 kapsar. Acil Alim Rutin hizmetlerin haricinde gergeklesen
olaganiistii durumlardaki malzeme ve ila¢ teminine dair satin alimlar1 kapsar.
Yeni Alim Hastane merkez ve ara depo stoklarinda bulunmayan ve ilk defa alimi

gerceklesecek malzeme ve ilaglarin temini i¢in kullanilan satin alimlarini kapsar.

Hastaya Ozel Alim Hastane stoklar1 iginde yer almayan ancak doktor tarafindan
belirli bir hasta icin talep edilen ve temini aciliyet arz eden malzemelerin satin
alimlarim1 kapsar. Demirbas Alimi1 Hastane faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli olan ¢esitli demirbas, alet, cihaz ve esyalarin dogru tedarik¢ilerden uygun

deger fiyat ve kalite sartlar1 altinda satin alimlarin1 kapsar. Ozel Alim Hastane
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stokunda bulunmayan bazi cihaz, marka ve modeldeki malzemelerin ihtiyag
aninda ya da periyodik olarak satin alimlar1 kapsar. Konsinye Alim Tibbi agidan
kritik oneme sahip ve ¢esitlilik arz eden sarf malzemelerinin satici firma ile
yapilacak  anlasmalar  cercevesinde satin  alinmadan, stoklarimizda
bulundurulmasi, boylece s6z konusu malzemelerin her an kullanima hazir halde

stok maliyeti olusturulmadan kullanildik¢a faturalandirilir.
3.2.3.4 Ihtiyac- Tiiketim Belirleme ve Malzeme Planlamasi

Bu dogrultuda olusturulacak malzeme tiiketim planlamasinda aylik ve yillik
bazda malzeme hareketlerine dair verilerin olusturulmasi bu verilerin periyodik
olarak giincellenmesi gerekmektedir. Servislerin malzeme kullanim miktari,
kullanicilarin degerlendirme ve goriislerine paralel olarak 6nceki donem ki
malzeme kullanim miktar1 ile tespit edilir. Bu dogrultuda her malzeme i¢in kritik
stok miktar1 g6z Oniine alinarak siparis noktalar1 belirlenir ve malzeme planlamasi
gerceklestirilir. Malzeme planlamasinda talepleri karsilama durumuna paralel
olarak stok bulundurma maliyetlerini minimuma indirgeme amaglanir. Siparis
edilen miktarlar, fiyatlar, kritik stok seviyesi, temin siiresi verilerinden hareketle
olas1 tedarik miktarlar1 ve temin sikliginin belirlenmesi hedeflenir. Kritik stok

seviyesinin altina diisen malzeme ve ilaglarda satin alma birimine bagvurulur.

Istek Yapim

Ilgili servisler ihtiyaci olan stoklu malzemelerin isteklerini, Malzeme ve Ilag Istek
Formu ile satin almadan talep eder. Satin alma, istegi tiikketim planlamasi
agisindan degerlendirerek onaylar ya da reddeder. Ilk, yeni, hastaya &zel ve
stoksuz malzeme alimlarinda istekler Satin alma Talep Formu kullanilarak
yapilir. 1Ilgili form {inite sorumlusunun onayindan gegerek satin alma

departmanina iletilir.
Satin alma Istek Belgesinin Diizenlenmesi

Kullanici birimler ihtiyaglar1 olan malzemeyi talep i¢in Satin alma Talep
Formunu kullanir. Talepler, ilinite sorumlusu tarafindan onaylanarak satin alma
departmanina iletilir. Malzemenin tiiriine gére Satin alma Talep Formuna, Satin
alma Genel sartnamesi eklenir. Gerek goriildiigii takdirde malzemeye 6zgii teknik
sartname olusturulur. Teknik sartname kullanict birim sorumlusu tarafindan

hazirlanir.
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Satin alma Istek Belgesinin Onaylanmasi

Satin alma departmani talebin gerekliligini degerlendirerek malzeme miktarinin
reddetme, arttirma veya eksiltme yetkisine sahiptir. Istek miktarindaki degisiklik

yapilmasi halinde, istekte bulunan ilgili béliime degisiklik hakkinda bilgi verilir.
Teklif Isteme

Onayli Tedarik¢i Listesi'nde (Malzeme ve Ilag ) yer alan firmalardan
malzemelerin temin edilebilecegi firmalar tespit edilir. Tespit edilen firmalara
gerek elektronik olarak gerekse faks olarak teklif istegi, Teklif istek Mektubu ile
iletilir.

Satin alma Siparis Belgesini Diizenleme

Tedarik¢i Degerlendirme Prosediiriinde belirtilen hususlar dogrultusunda segilen
tedarik¢i ile Satin alma siirecine girilir. Siparis Formu Satin alma Sorumlusu

tarafindan onaylanir.
3.2.3.5 Satin Alinan Malzemenin Teslim Alinmasi ve Kabul Giris Islemleri

Satin alimi1 yapilip merkez depoya gelen malzemelerde ve lIlag Yonetim
Prosediirii'ne gore kabulii yapilan ilaglarda depo sorumlusu tarafindan Girdi
Kalite Kontrol Plani g6z 6niinde bulundurularak miktar, kalite, fiyat vb. kriterler
agisindan kontrol edilir. Depo sorumlusu, Girdi Kalite Kontrol Plani
dogrultusunda uygunluk bildirdigi malzemelerin irsaliyelerine Girdi Kontrol
Kagesi basar. Malzemelerin merkez depoya kesin kabuliinde depo sorumlusu
fatura ile sevkiyat esnasinda gelen malzemeleri kontrol eder. Daha sonra fatura
ile siparis formunu karsilastirir. Depo sorumlusu, girisini yaptigi her bir ilag ve
malzemeye barkot numarasi vererek bar kodlanir. Bar kodlanan ilag ve

malzemeler, otomasyonun merkez depo stoklarinda gosterilir.

Depo stoklar1 Minimum, kritik ve maksimum stok seviyeleri HBYS’ DE takip
edilmeli, Ilac, anestezik ajan, kit, kalibratdr, kontrol serumlar1 ve malzemelerin
minimum stok seviyesi, Kkritik stok seviyesi, maksimum stok seviyesi
belirlenmeli, Belirlenen seviyelerde sapma olmasi durumunda HBYS’ DE uyarici
diizenleme bulunmalidir. Kesin kabulii yapilan malzemeler Depo Yerlesim
Planina gore depo sorumlusu tarafindan yerlestirilir. Malzemenin cinsine gore

uygun yerlestirme yapilir. Malzeme dagitiminda “ ilk giren ilk ¢ikar “ prensibi
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esas alinir. Miad1 daha yakin olan malzeme ve ilaglarin ¢ikisinda otomasyon
sistemi hangi miadli1 ve barkod numaral: ilacin oldugunu gdstererek uyari verir.
Malzemelerin son kullanimlar1 ve oncelikli kullanilmasi konusunda renkli

etiketler kullanilir
3.2.3.6 Madde ve Malzemelerin Stoklanmasi

Saglik kurumlarinin saglik hizmeti {iretiminde kullanmak veya tiiketmek
amaciyla edindigi ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul, ticari mal, yan
iriin, artik ve hurda gibi varliklar stoklar olarak adlandirilir. Stoklar isletme
sermayesi i¢inde paraya doniisme hizi en az olan unsurlar arasinda nitelendirilir

ve fiyat degisimlerinden de 6nemli dl¢iide etkilenirler.

Stoklar isletmelerin tiirlerine gore varliklar icerisinde Onemli bir yer tutarlar.
Ticari isletmelerin en Onemli varlik kalemleri arasinda yer alirlarken, iiretim
isletmelerinde daha az 6nem arz ederler. Saglik kurumlarinin da 6nemli yatirim

kalemleri arasinda nitelendirilirler (Ozgiilbas vd, 2009:130).

Bir hizmet isletmesi olan hastanclerde, iiretilen hizmetlerin imalat
isletmelerindeki mamuller gibi stoklanmasi veya stok ig¢in hizmet iretmesi
miimkiin degildir. Hastanelerde hizmet iiretimi veya diger faaliyetlerinde
kullanilmak iizere satin alinan ilaglar, tibbi malzemeleri tibbi olmayan
malzemeler ve diger malzemeler ,,°150 IIk Madde ve Malzeme Stoklar

,,'Hesabinda izlenir (Coskun, 2009:19-21).

Hastanelerde bulunan stoklari genel olarak ikiye ayirabiliriz:

1. Tibbi Stoklar: Ilag, anestezik ajan, kit, kalibratdr, kontrol serumlar1 vs.
2. Diger Stoklar: Biiro, temizlik, 1sitma, yiyecek vs.

Stok Girisi

Satin alinan malzemenin kontrolleri yapilip,girisi yapildiktan sonra depo
stoklarinda yer verilir. Stok girislerinde miadlari, miktarlari, fiyati, alindig1 firma

benzeri bilgilerin yer aldig1 barkod numarasi verilerek barkodlanir.
Konsinye Malzeme Girisi

Konsinye olarak saglanan malzemeler stok kayitlarina alinmaz. Kullanict birim

hasta adina ¢ikis yapar. Boylece malzemelerin stoklara giris ¢ikist yapilmais olur.
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Transfer

Malzemelerin bir depodan diger bir depoya fiili transferinin stok kayitlarina

yansitilmasi.
Ara Depolara Cikis

Merkez depo stogundan kullanicilara malzeme hareketi karsiligi olarak merkez

depo stoklarindan diisiis, kullanic1 depo stoguna “Giris” islemi yapilir.
Ara Depodan Iade

Yanlis, fazla, eksik, malzeme verme gibi nedenlerle kullanici birim depolarindan,

merkez depoya malzeme iadesi yapilmasidir.
Hastaya Cikis

Kullanic1 depolardaki malzemelerin hastaya verilen hizmette dogrudan
kullanilmas1 ve hastaya sistem {izerinde ¢ikis islemi (charge) yapilmasidir.

Kullanic1 depo stogundan diiser.
Hastadan Iade

Herhangi bir nedenle hastaya ¢ikist yapilmis bir malzemenin iadesidir. Kullanici
depo stogundan diismiis olan s6z konusu malzemeler kullanic1 depo stoguna geri

eklenir.
Optimum Stok Miktan

Maksimum stok seviyesi ile kritik stok seviyesi arasindaki miktar.Eldeki stok

seviyesini kapsar.
Stok Seviyesi

SKS stoklarin 3 seviyede takibini zorunlu kilmistir. Bu 3 stok seviyesi;

maksimum, minimum ve Kritik stok seviyesidir.

Ilag, anestezik ajan, kit, kalibratdr, kontrol serumlar1 ve malzemelerin stok takibi
HBYS iizerinden yapilmaktadir.Bu stok seviyeleri ile bir uyar1 mekanizmasinin

olusturulmas1 hedeflenmistir.

Eldeki stok miktarinin “Optimum Stok Miktar1” araliginda olmas1 kuruma “stok
miktarinin iyi durumda oldugu” mesajin1 vermektedir. Zaman igerisinde

malzemenin kullanilmasi ile o malzemeye iligkin stok miktar1 azalmakta ve kritik
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stok seviyesinin altina diisiilebilmektedir. Stok miktarinin “Kritik Stok
Seviyesinin” altina dismesi kurumu, “malzemenin rutin temin siirecini
baslatmasi ve minimum stok seviyesinin altina diisiilmemesi gerektigi”
konusunda uyarmaktadir. Stok miktarindaki diisiis devam eder ve “Minimum
Stok Miktarmmin” altina diisiiliirse bu durum da kurum “hizli temin etme yoluyla
hemen malzemeyi temin etmesi gerektigi” sonucunu g¢ikarmalidir. Hizli veya
rutin temin yollar1 ile malzemenin temin edilmesi sonucu stok miktari
“Maksimum Stok Seviyesinin” iistiine c¢ikarsa bu durum da kuruma
“malzemenin stok miktarinin gereginden fazla oldugu ve imkanlar dahilin de

fazla
Stok Kayitlar:

Stok yonetimi hastane otomasyonu iizerinden isletilir. Malzeme giris ¢ikisina dair
islem ve kayitlar sistemde yer alir. Malzemelerin mevcut stok miktari, gecmis
donemlere ait kullanim miktari, aylik yillik harcama miktari, stok tanimlari, fiyat

bilgileri otomasyonda yer alir.
Stok Envanteri

Stok kayit islemleri sonucunda stok sisteminde envanter olusur. Otomasyonda

olusturulan envanter var olan malzemelerin miktarsal karsiligini verir.
Detay Envanter:

Herhangi bir malzeme grubu i¢in herhangi bir depodaki malzeme hareketlerini

(stok girisleri + stok ¢ikiglar1) miktarsal olarak gosterir.
Stok Sayim ve Denetimleri

Etkili bir stok yonetiminin saglanmasi i¢in fiili stoklar ile kayitli stoklarin
birbiriyle tutarli oldugunun denetlenmesi gereklidir. Denetimler her bir malzeme
kaleminin sayilarak kayit altina alinmasini gerektirir. Ama¢ malzeme ve stok
sisteminin es gidimli olarak islemesidir. Denetimler fiili stoklar ile kayitlar
arasindaki aksakliklar1 tespit etmek, tespit edilen aksakliklar icin onleyici,

diizenleyici 6nlemlerde bulunmay1 amaclar.
3.2.3.7 Madde ve Malzemelerin Thtiya¢ Duyulan Béliime Gonderilmesi

Satin alma Isleyis Prosediirii'ne gdre onaylanan talepler Malzeme ve Ilac Istek

Formu ile depo sorumlusuna iletilir. Depo sorumlusu, talep edilen miktara
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karsilik depoda var olan malzemeler 1s18inda verilen miktarlart belirtir ve
onaylar. Talep edilen malzeme depoda yoksa ya da istenilen miktarda yok ise
belirtilir. Depo sorumlusu, hazirlanan malzemelerin iizerinde yer alan barkotlar1
okutarak hastane otomasyonuna girer ve merkez depodan diisiis islemini
gerceklestirir. Ara depolarda ise giris islemi yapilir. Kullanici servisler talep

ettikleri malzemeleri kontrol ederek formu onaylar.
3.2.3.8 Hastane Isletmelerinde Stok Degerleme Yontemleri

Toplumun saglik seviyesinin yiikseltilmesi amacini tasiyan saglik isletmelerinde
stok bulundurmamanin maliyeti , ac1, sakat kalma veya olim olabilmektedir ve

bu maliyetler liretim isletmelerindeki gibi Ol¢iilebilir maliyetler de degildir.

Stoksuz kalmanin maliyetlerine karsin asir1 stok bulundurmak, diger isletmelerde
oldugu gibi hastanelerde i¢in Onerilecek bir durum degildir. Ciinkii isletmeler
faaliyetlerine devam edebilmek i¢in en diisiik maliyetle, en fazla fayday: elde
ederek (kar elde ederek) faaliyetlerini siirdiirmek isterler. Sosyal bir sorumluluk
tastyan hastanelerin de faaliyetlerin devami i¢in maliyetlerini en diisiik seviyede

tutmalar1 gerekmektedir.

Stoklarin yontemi her isletme i¢in 6nemli olmakla birlikte , rekabetin ¢ok siddetli
oldugu, teknolojisinin siki sik degistigi alanlarda faaliyet gdsteren isletmeler igin
bu 6nem daha da artmaktadir.Saglik sektoriinde teknolojinin hizla degismesi ve
kamu hastanelerinin 6zel saglik kurumlar ile rekabet edebilmesi ve en dnemlisi
saglik hizmetine ihtiya¢ duyanlara en etkili ve verimli hizmetin sunulabilmesi
i¢cin saglik isletmelerinde stoklarin yontemi ayr1 bir onem arz etmektedir

(Tengilimoglu, 2004:260).

Fifo (ilk Giren ilk Cikar) Yontemi

Ik giren ilk cikar stok degerleme ydnteminde tarih olarak, depolara hangi ilk
madde ve malzeme ilk 6nce geldiyse, istegi karsilamak i¢in ilk 6nce o i1lk madde
ve malzeme kullanilir. Once gelen partideki madde ve malzeme bitmeden yeni

bir gruba gecilmez.

Depolardan gonderilen her parti ilk madde ve malzemenin maliyeti de ayr1 olarak
izlendiginden, gonderilen her ilk madde ve malzemenin maliyeti ayn1 parti i¢inde
degismemekte, ancak farkli bir partiye gecildiginde birim fiyat o yeni partinin

birim fiyat1 olmaktadir.
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ik giren i1k Cikar maliyet yonteminin yararlar

flk madde ve malzemenin kullanim siras1 diizenlidir ve mantiksal bir akis
izlenir. Ozellikle ¢abuk bozulan ilk madde ve malzemenin bir an 6nce
kullanilip tiiketilmesine ve dolayisi ile saglikli ve tutarli bir stok kontroliine
olanak saglar. Saglik kurumlarinda 6zellikle kisa siirede tiiketilmesi gereken
kan ve kan {irlinleri benzeri iriinler 6rnek olarak gosterilebilir.

Uygulanmasi kolaydir, saglik kurumundaki maliyet yoneticileri ilk madde ve
malzeme kullananlara yontem kolayca anlatilabilir.

[lk madde ve malzeme stoklarinin degerinin, saglik kurumunun finansal
durumunu gosteren bilangosunda en son fiyatla gosterilmesine olanak saglar.
Satin alinan ve kullanilarak tiiketilen ilk madde ve malzemelerin gerek birim
sayis1 gerekse fiyatlari agisindan tam bir esitlik saglar. Miktar agisindan agik

varsa derhal tespit edilir.

Sakincalari ise;

Daha sonra alinan ilk madde ve malzeme elde tutulurken, belki de bundan
onceki donemde alinan ilk madde ve malzeme tiiketildigi i¢in, donem
maliyetleri ile donem giderleri, birbirleri ile tam uyum gostermez. Ciinkii eski
maliyetler, yeni donemin gelirleri ile karsilagtirilmaktadir.

Fiyatlarin yiikseldigi donemlerde bu yontem kullaniliyorsa, maliyetlerin diisiik
belirlenmesine neden olur.

Fiyatlarin diistiigli donemlerde ise, maliyetlerin yiiksek belirlenmesine neden

olur.

Ortalama Maliyet Yontemleri

Ortalama maliyet yontemlerinde ilk madde ve malzemeler parti birim fiyatlariyla

izlenmez. Tlk madde ve malzemenin birim fiyati; ilk madde ve malzemenin miktarlar:

ve tutarlar1 g6z onilinde bulundurularak hesaplanan ortalama degerdir. Hem depodan

gonderilen hem de depoda kalan ilk madde ve malzemenin birim fiyati, hesaplanan bu

ortalama birim fiyatidir. Ortalama maliyet yonteminin yararlari

Bu yontemler, yiiksek ve diisiik fiyatlarla depoya giren ilk madde ve
malzemelerin  birim maliyetler {izerindeki olumsuz etkisini nispeten
azalttiklarindan, ¢ok sik kullanilan yontemlerdir.

Stoklarin degerlenmesinde dengeleyici bir unsur olarak diisiiniilmektedir.
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e Bu yontemler kullanildiginda, gelecege iliskin maliyet tahminleri de daha
saglikli ve glivenilir olarak verilebilir.

e Ortalama maliyet yontemleri, isletme yoneticilerinin gelecekte sunulacak
hizmetlerin ~ degerlemesinde ve  faaliyet sonuglarinin  incelenerek
raporlanmasinda yardimei olabilir. Ortalama maliyet yonteminin sakincalari

e ilk madde ve malzeme maliyetlerinin beklenilenden ¢ok fazla veya ¢ok hizli
arttig1 ya da diistiigli donemlerde, ortalama maliyet en yliksek fiyat ile en diisiik
fiyat arasindaki farki azaltarak, bu artis ve azalisin, depolardan génderilen veya
depolarda kalan ilk madde ve malzeme yansitilmasinda 1limli davranilmasini
saglar. Bu nedenle, fiyat hareketlerinin stoklara yansitilmasiyla saglanan yarar
da bir 6lgiide azalmis olur.

e Bu yontemin bir bagka sakincasi da, ¢ok sayidaki ilk madde ve malzemenin
depolara giriglerinde ortalama birim maliyetinin hesaplanmasindaki zorluktur.
Ortalama Maliyet Yonteminin, tartili ortalama ve hareketli ortalama olmak

iizere iki uygulamasi vardir.
Tartih Ortalama Maliyet Yontemi

Tartili  Ortalama Maliyet YoOnteminde, ortalama birim maliyetinin
hesaplanmasinda; donemin basinda saglik kurumunun elinde bulunan ilk madde
ve malzemenin miktarlar1 ve tutarlari ile belirli bir donem i¢inde ¢cogu kez bir ay
icinde satin alinan veya depoya giren ilk madde ve malzemenin miktarlar1 ve
tutarlar1 dikkate alinir. Donem basinda depoda bulunan ilk madde ve malzemenin
degeri ile o donem icinde satin alinan ilk madde ve malzemenin degeri toplanir

ve toplam ilk madde ve malzeme degeri bulunur.

Tartili ortalama maliyet yonteminde, hesaplanan ortalama birim ilk madde ve
malzeme maliyeti, her ilk madde ve malzeme alimindan sonra tekrar
hesaplanmaktadir. O donem iginde kullanilmak iizere depodan goénderilen ilk
madde ve malzeme ile depoda kalan ilk madde ve malzemenin degeri, hesaplanan

tartil1 ortalama birim maliyet dikkate alinarak belirlenir.

Tartil1 ortalama maliyet yonteminin en onemli yarari, depodan gonderilen ilk
madde ve malzemenin maliyetinin belirlenmesi i¢in gerekli kayitlarin sayisini
azaltmasi olusturmaktadir. En 6nemli unsur ise, muhasebe de kullanilan aralikli

envanter yontemiyle birlikte rahatlikla kullanilabilir olmasidir. Bu yontemin en
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onemli sakincasi ise, birim maliyetin hesaplanma tarihinin muhasebe
boliimiindeki islerin yogun oldugu donem sonunda yapilmasi, yanligliklara yol

acabilir.

Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi

Hareketli Ortalama Maliyet Yonteminde, her ilk madde ve malzeme satin
alindiginda yeni bir ortalama birim maliyeti hesaplanir ve bu birim maliyet yeni
bir ilk madde ve malzeme alimina kadar; depodan gonderilen ilk madde ve
malzemenin birim fiyati1 ve alim sonrast depoda kalan ilk madde ve malzemenin
birim fiyati1 olarak kullanilir. Her ve ilk madde ve malzeme alisindan sonra, yeni
bir hareketli ortalama birim maliyeti hesaplanir. Yeni bir ilk madde ve malzeme

alis1 yoksa ortalama maliyet hesaplanmasina gerek yoktur.

Hareketli Ortalama Maliyet yarari; her yeni ilk madde malzeme girisinde yeni bir
ortalama maliyet hesaplanmasi nedeniyle, fiyatlarin daha yakindan izlenmesine
ve bunlarin etkilerinin maliyetlere yansitilmasina olanak saglamasidir. Bu
yontemin kullanilmasinin sakincasi ise; ¢ok sayida ilk madde ve malzeme olmasi

durumunda, ¢ok sayida hesaplama yapmanin 6nemli zaman gerektirmesidir.
Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyetler; saglik hizmeti sunulmadan 6nce belirlenmis maliyetleri ifade
eder. Bu maliyetlerin gerceklesme olasiligi yiiksektir. Ciinkii standardi
belirlenmek istenen maliyetin daha dnceki yillardaki egilimine bakilir ve artis mi
azalis m1 gosteriyor sorularinin yani sira sektoriin ve iilkenin i¢inde bulundugu
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yasal kosullar dikkate alinarak, bu maliyetler

belirlenir.

Saglik kurumlarinda kullanilan ilk madde ve malzemeler agisindan da standart
maliyetlerin belirlenmesi s6z konusudur. Standart maliyet yonteminde, depolarda
bulunulan her bir ilk madde ve malzeme tiirii i¢gin 6nceden belirlenmis bir fiyat
kabul edilerek, depodan gonderilen ilk madde ve malzeme ddnem iginde bu
fiyatla degerlendirilir. Ayrica, depoda kalan ilk madde ve malzeme i¢in de bu
birim fiyat kullanilir. Bu nedenle, siirekli envanter stok kartina sadece giren
boliimiine miktarin yani sira birim fiyati1 kaydedilir. Cikan ve kalan bdliimiine
miktar bilgisinin disinda bir bilgi kaydedilmesine gerek yoktur. Ciinkii donem

iginde kullanilacak birim fiyat1 6nceden belirlenmistir ve tek birim fiyat vardir.
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Piyasa Fiyat Yontemi

Piyasa Fiyat Yonteminde, depodan gonderilen ve depoda kalan ilk madde ve
malzemeler, satin alinan en son partinin birim maliyeti ile degerlendirilir. Bu
nedenle piyasa fiyati yontemine ,, yenileme fiyatlar1 yontemi’ ‘de denilmektedir.
Saglik kurumu, depolardan gonderdigi ilk madde ve malzemeleri yerine koymak
istediginde, O0deyecegi fiyati, degerlendirmede kullanmaktadir. Stok kartinda
gorilen birim fiyati, yeni bir madde malzeme satin alinincaya kadar gecerlidir.

En son partinin birim maliyeti cari piyasa maliyeti olarak kabul edilir.
3.2.3.9 Direkt Iscilik Giderleri

Hastane personelinin briit maaslar1 direkt personel giderini olusturur. Maas
Mutemetliginden personele yapilan maas 6demeleri, ndbet, 6zel tedavi, klinik
arastirma ve sozlesmeli personel maaslari, personel ismi ve calistigr birim
bazinda alinmasi bu gider kaleminin hesaplanabilmesi i¢in gereklidir. Hastanenin
poliklinik, klinik gibi alt birimlerine personel giderlerine dagitilabilmesi i¢in
personelin hangi birimde ¢alistig1 tespit edilmesi gereklidir. Ancak bu sekilde
direkt personel giderinin ilgili gider yerlerine dagitim yapilabilir. Doktor
O0demeleri, hemsire ve teknisyenler yonetim ve yardimci personel giderlerini
igermektedir. Hastanelerde endiistriyel isletmelerde oldugu gibi bir eleman sabit
sadece bir yerde c¢alismamaktadir. Ozellikle hekimler hem servis hem
ameliyathanede hem poliklinikte, hem acilde ¢alismaktadir. O zaman is giiciinii
tek bir hizmet iiretim yerinde gostermeye zorlamak maliyet dagitim tablolarinda

yanlis hesaplamalara yol agmaktadir (Mert vd, 2012:29-32).

Isletme giderlerinin bir yiizdesi olarak personel giderleri, kurumlarin merkezi
veya bolgesel oluslarina, uzmanlik konularina ve yatak kapasitelerine bagl
olarak biiylik degisiklik gosterir.
Personel giderlerinin artisina ayrica asagida belirtilen faktorlerde etki eder.
a. Kamu hizmeti gorevi bir stireklilik gosterir. Bunun sonucu olarak da, 365 giin
boyunca istenilen giin ve saatte ve fiyatt ne olursa olsun gereksinmeleri
karsilayabilecek bir takim insan giiciine sahip olmak zorunlulugu ortaya

cikmaktadir. Bu durum ise hastane personel sayisinin ¢ogalmasina ve personel

giderlerinin artmasina sebep olur.
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b. Devlet hastanesi personeli, statiileri geregi; kamu gorevindeki diger
meslektaslarma benzer hukuki bir duruma sahiptirler. Onlara taninan bazi
ustlinliikler, 6zel sektér bazinda onlar1 bir¢ok bakimlardan (is ve meslek
giivencesi, hastalik izni, emeklilik, sosyal hizmet primleri, belirli ¢alisma
stiresi gibi) daha avantajl kilar.

c. Hastalara yapilan tedavide, hastane, personel mevcudunun oransal 6énemli bir

nitelik yaratilmasinda 6nemli rol oynar.

Personel giderlerinde ¢iplak iicretlerin izerine bazen sosyal mevzuat geregi bazen

de ¢alisma kosullar1 dolayisiyla ¢esitli ekler yapilabilir (Mert vd, 2012:106-107).
Ozel Hastanelerde bulundurulacak asgari personel listesi soyle siralanabilir;

Uzman Tabip,
Tabip,

Dis Tabibi,
Bashemsire,

o &

a o

Hemsire veya Saglik Memuru,
Ebe,

Eczaci,

>« oo

Fizyoterapist,

Diyetisyen,

j. Psikolog,

k. Odyolog,

I.  Tibbi Teknisyen,

m. Acil Tip Teknisyeni/ Teknikeri,

n. Diger Personeller.
3.2.3.10 Genel Uretim Giderleri

Genel iiretim giderleri; dogrudan 6zel isler veya hizmetlerle yada esas iiretim
gider yerleri ile iliskilendirilmeyen dolayli ilk madde ve malzeme, dolayli isgilik

ve diger biitiin liretim giderleri olarak’’ tanimlanir.

Elektrik gideri, su gideri, dogalgaz gideri, haberlesme gideri, otelcilik hizmetleri
giderleri, demirbaslarinin amortisman gideri, tamir — bakim onarim giderleri, tasit
giderleri, kirtasiye, cihaz kiralama, disaridan alinan hizmetler (disaridan alinan

laboratuvar, disaridan alinan radyoloji, dis laboratuar hizmetleri, ambulans
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hizmetleri)reklam, ilan, ara¢ kiralama, arag, yakit, telefon, giivenlik, temizlik,
mutfak, miisavirlik, noterlik, bina bakim onarim, temsili agirlama, personel
egitim, giyecek, bilgi teknolojileri, kirtasiye, posta otopark, gazete - dergi — Kitap,

bina yonetim, kii¢iik demirbas, diger ¢esitli giderleri igermektedir

Saglik hizmetlerinde otelcilik hizmetlerinde oldugu gibi standart bir hizmet
tiretimi s6z konusu degildir. Kalma siirelerine gore hastalarin maliyeti 6l¢iilemez.
Hastaliga gore de maliyetleme s6z konusu degildir. Cilinki her hastanin

hastaliginin seyri farklidir bu nedenle 6ngériilmeyen maliyetler ¢ok degiskendir.

Her hizmet merkezinde ayr1 bir su, dogalgaz, elektrik sayaci yoktur. Her servisin
kabul ettigi hasta tipi farkli oldugundan (kadin dogum, kardiyovaskiiler, cerrahi
vb.) gerek servis toplam maliyetleri gerekse ortalama maliyetler farklidir ¢iinkii
baktiklar1 hasta profilleri ve hastalarin tanilar1 ¢ogu zaman farklidir. Saglik
hizmeti tiiretilmis bir talep oldugu ve hekimin uzmanligina ve sayisina baglh
oldugu i¢in yi1l icinde degiskenlik gostermektedir. Malzemenin hasta igin
kullanildiginin takibi ise hem depo tarafindan hem de muhasebe tarafindan
otomasyon lizerinden boylelikle saglanabilir. Diizgiin bir otomasyon sistemi ile

bunlarin mali yonetiminin yapilmasit son derece kolaydir (Mert vd, 2012:32-33).
3.2.3.11 Hizmet Uretim Maliyeti

Hizmet, maddi bir niteligi olmayan, belirli bir fiyat iizerinden alim satimi

miimkiin olan ve fayda saglayan soyut bir iktisadi faaliyet olarak tanimlanabilir.

Hizmetin soyut olmas1 demek hizmetin elle tutulamaz, gériilemez, duyulamaz, bir
0lgii birimiyle ifade edilemez, sergilenemez ve tasinamaz oldugu anlamina gelir.
Hizmet, insan ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik olarak iiretilen veya organize
edilen faaliyetlerdir. Tekdiizen Hesap Planinda 7/A seceneginde hizmet {iretim
maliyetleri, “74”numarali hesap grubu olan, ‘Hizmet Uretim Maliyeti”, hesaplar1
igerisinde izlenmektedir (Abdioglu, 2013:96-97).

3.3 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Yeni bir mamul veya yontem gelistirmek ya da mevcut bir mamul veya yontemde
onemli bir iyilestirme saglamak i¢in gerekli bilgiyi edinmek amaciyla yapilan

planli arastirmalarin giderleri ile bu arastirmalardan veya diger kaynaklardan elde
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edilen bilgilerden yararlanilarak bir mamul tasarimi, 6rnek mamul iretimi vb.
faaliyetlerle ilgili giderler bu grupta yer alir.
3.3.1 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Isletme mamullerine karsi talep yaratilmasi, iiretimi tamamlanmis mamullerin
depolanmasi, satis1 ve alicilara ya da aracilara teslimi ve satis sonrast hizmetlerin

yerine getirilmesi i¢in yapilan giderler bu baglik altinda toplanir.

3.3.2 Genel Yonetim Giderleri

Isletmenin genel yonetimiyle ilgili giderler ile diger gider gruplarindan hig
birisine girmeyen her ¢esit isletme gideri bu grupta gosterilir.

3.3.3 Finansman Giderleri

Saglanan borg¢larla ilgili faiz, komisyon, kur farki ve banka giderlerinden olusur
(Biiylikmirza, 2013:63-66).

3.3.4 Uretim Miktar1 Karsisindaki Degiskenlige Gore Giderler

Uretim veya c¢alisma hacminde meydana gelen degisme Karsisinda giderlerin

gostermis oldugu davranisa maliyet davranisi ad1 verilir.

Uretim satis ve diger calisma hacimleriyle iliskisi yoniinden giderler; sabit
giderler, degisken giderler, yar1 degisken giderler, yar1 sabit giderler seklinde

siniflandirilir.

3.3.5 Sabit Giderler

Sabit giderler; belli bir faaliyet donemi i¢inde liretim hacminde meydana gelecek

degismeden etkilenmeyen, toplam tutar1 degismeyen giderleridir.

Sabit giderler, belirli bir donem i¢inde toplam olarak sabit kalirken, birim basina
baslangigta hizla diismekte, bu diislis iiriin sayis1 artik¢a yavaslamaktadir. Bu
ozelligi nedeniyle sabit giderler, isletmenin kapasite kullanimi ve giderleri

arasindaki iliskinin analizinde basit, fakat yararli bir arag¢ olarak kullanilir.

Sabit giderlerin iki temel 68esi bulunur. Birincisi; belli bir faaliyet donemi
ikincisi ise tiretim hacmi’dir. Temel alinan faaliyet donemi kisaldik¢a giderlerin

bliyiik bir boliimii sabit niteliginde olmasina karsin, faaliyet donemi uzadikca
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daha Once sabit sayilan bazi giderler degisken duruma gelebilir. Ciinkii uzun
donemde teknolojide meydana gelen gelismeler nedeniyle iiretim miktarinin
artmasi olasidir. Bu durumda sabit nitelikte olan amortisman giderleri, yonetici
ayliklar1 gibi bazi1 giderlerde artis olacagi tabidir. Dolayisiyla kisa donemde sabit
olarak kabul edilen giderler degisiklige ugrayacaktir. Bu nedenle sabit
giderlerden sz edildiginde ,,° belli bir faaliyet doneminde sabit oldugu kabul
edilir. Tkinci 6ge ise sabit giderlerin belli bir iiretim hacmi iginde sabit oldugudur.
Uretim hacminin degisiklige ugramasi halinde sabit giderlerde degisiklik ortaya

cikacaktir.

Yapisal giderler; isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ve
yoneticilerinin kisa donemde alacaklar1 kararlardan etkilenmeyen giderlerdir.
Ornegin maddi duran varliklarin amortisman giderleri, yoneticilerin {icretleri ve
kira giderleri gibi. Bununla birlikte, yapisal giderler isletme amaclarinda
meydana gelen degisiklikler sonucu azaltilmasi olanakli olmasina karsin, kisa

donemde ( tiretim miktar1 azaltilmis olsa bile) ortadan kalkmaz

Programlanmis giderler; belli bir faaliyet donemi i¢in harcanarak tutarlari st
kademe yoneticileri tarafindan saptanabilen giderlerdir. Programlanmis giderler
biitceye konulan 0Odenekler icinde bdolim yoneticileri tarafindan yapilan
giderlerdir. Ornegin reklam giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri gibi. Bu
tiir giderlerin ililke ekonomisinde ortaya ¢ikan beklenmedik olaylar nedeniyle,
azaltilmas1 veya ortadan kaldirilmasi ekonomide yasanan ani bir kriz nedeniyle

planlanmis bir egitim faaliyetinden vazgegilmesi gibi

3.3.6 Degisken Giderler

Uretim hacminde meydana gelen degisme karsisinda toplam tutar1 ayn1 yonde
degisme gosteren giderlere degisken giderler denir. Degisken giderler {iretim
hacmiyle dogrudan dogruya iliskili ve ayn1 oranda degisme gosterirler. Ornegin,
hastalara tan1 koymada kullanilan tiim diagnostik cihaz ve tetkikleri cihazlarin ve
hastane binasini hastalarin tedavisinde kullanilan tiim ilaglar, degisik fizyoterapi
cihazlari ile tedaviler veya hastanelerin 6dedigi borglar1 veya aldig1 bor¢ paranin

faiz giderleri, vergiler, kiralar, sigorta primleri vb.
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3.3.7 Yar Degisken Giderler

Yar1 degisken giderler yapisindan sabit ve degisken gider unsurlarint birlikte
bulunduran giderlerdir. Baska bir ifade ile iiretim hacmi sifir olsa bile varligini
koruyan sabit kisim ve iiretim hacmiyle ayni1 yonde degisen kisimdan olusan
giderlere yar1 degisken gider adi verilir. Bu tiir giderler; ne tam anlami ile
degisken nede tam anlami ile sabit gider niteligindedir. Bu nedenle bu tiir
giderlere yar1 degisken giderler denir. Yar1 degisken giderlerin en sik rastlanilan

ornekleri endirekt is¢ilik elektrik, telefon, bakim onarim giderleridir.

3.3.8 Yan Sabit Giderler

Yar1 sabit giderler belirli bir faaliyet araliginda sabit, bu faaliyet araligi
asildiginda basamaksal artig gosteren giderlerdir. Bu tiir giderlere, basamaksal bir
goriintii sergilendiginden kademeli sabit giderler adi da verilmektedir. Bu giderler
basamak araliklarin genisligine gore genis basamakli ve dar basamakli sabit

giderler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Genis Basamakli Sabit Giderler;

Bu tiir giderler genis bir liretim hacmi araliginda sabit olan ancak bu {iretim hacmi

asildiginda basamaksal artis gosteren giderlerdir.
Dar Basamakh Sabit Giderler;

Dar basamakli sabit giderler dar bir faaliyet araliginda sabit kalan, ancak bu

araliklarin asilmasi durumunda basamaksal bir sigrama gosteren giderlerdir.

3.4 Tiili veya Onceden Belirlenmis Olmasina Gore Giderler

Bu siiflandirma isletmelerde uygulanan maliyet sistemi ile yakindan ilgilidir.
Ornegin; fiili maliyet sistemini uygulayan iiretim isletmelerinde kullanilacak

giderler fiili veya tahmini giderler olacaktir (Saban vd, 2008:33-34).

Maliyetler hizmet sunulduktan sonra belirlenebilecegi gibi, istenildiginde, hizmet
sunulmadan once de belirlenebilir. Ornegin; bir normal dogumun maliyeti
onceden kestirebilmek miimkiin olacagi gibi, dogum gergeklestikten sonra da tiim

harcamalardan yararlanilarak maliyetlerin belirlenmesi s6z konusudur.
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3.4.1 Fiili (Gergeklesen, Tarihi) Giderler

Eger bir saglik kurumunda maliyetler saglik hizmeti sunulduktan sonra
belirlenebiliyorsa, bu durumda fiili(ger¢eklesen, olusan)maliyetler s6z
konusudur. Bu maliyetlerin degistirilebilmesi ve tahmini veya standart maliyetler
olmaksizin sadece bu maliyetlerden hareketle isletmenin performansini 6lgmek

miimkiin degildir.

3.4.2 Onceden Belirlenmis Giderler

Tahmini (ge¢mis tecriibelere gore beklenen) giderler ve Standart (teknik olarak
olmas1 gereken) giderler olarak ikiye ayrilirlar. Tahmini Giderler Mamul
maliyetlerini, iiretim giderlerinin 6nceden tahmin edilmis tutarlarina dayanarak

saptayip, kayitlayan yontemdir.

Yilbasinda, gegmis deneyimler ve yil i¢i beklentiler dikkate alinarak yapilan gider
ve liretim tahminlerine gore, her bir iiretim giderinin birim mamul maliyetinde ne

tutarda yer alacagi belirlenir (Biiyiikmirza, 2013:240).

Uretim isletmelerinde maliyet muhasebesinin planlama ve kontrol islevleri énem
kazandikc¢a fiili maliyet sistemi yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle maliyetlerin
onceden saptanmasi yoluna gidilmekte olup, bdylece isletmenin basarisini
saptamak, mamul satis fiyatin1 belirlemek ve maliyet kontroliinii gergeklestirmek

olanakli olmaktadir.

Standart Giderler Bilimsel tekniklere dayanilarak belli kosullarda olmas1 gereken
tiretim maliyetini saptandig1 sistemdir. Standart maliyet sisteminin genel 6zelligi,
iretim giderlerinin olmasi gereken tutarin saptanmasiyla, fiil sonuclarina
alinmasini beklemeden isleminin yapilmasi ve maliyet kontroliine olanak

saglanmasidir.

3.4.3 Giderlerin Sorumluluk Ac¢isindan Siniflandirilmasi

Isletmelerdeki sorumluluk merkezlerinin giderlerini kontrol etme amacina gore
en Onemli ayrim, giderlerin sorumluluk agisindan siniflandirilmasidir. Bir
sorumluluk merkezinin basarisinin degerlendirilmesi, s6z konusu birimin hangi
giderlerden sorumlu tutulacaginin bilinmesiyle olanaklidir. Dolayisiyla bir

sorumluluk merkezinde katlanilan fedakarliklarin sorumluluk merkezi agisindan;
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o Kontrol edilebilen giderler,

e Kontrol edilemeyen giderler seklinde iki grupta toplanmasiyla olanaklidir.

3.4.4 Kontrol Edilebilen Giderler

Belli bir sorumluluk biriminin kararlar1 dogrultusunda etkileyebildigi giderler o
birim yOneticisi agisindan o birim yoneticisi tarafindan kontrol edilebilir bir
giderdir. Bu tiir giderler belli bir yonetim otoritesi tarafindan, olusumuna etki
yapilabilir ve belli bir aman araliginda dogrudan dogruya kontrol edilmeleri
olanaklidir. Kontrol edilebilirlikte amag, giderlerin ortadan kaldirilmasi degildir.
Temel amacg bu tiir giderlerin standartlara veya arzu edilen diizeylere yakin

olmasidir.

3.4.5 Kontrol Edilemeyen Giderler

Bu tiir giderler belli bir birim yoneticisinin kararlart ile etkileyemedigi ve
kontrolii disinda kalan giderleridir. Ornegin kira gideri veya maddi duran varlik
amortisman giderleri alt diizey yoOneticiler agisindan kontrol edilemeyen

giderlerdir.

Ancak bu tiir giderler isletme Orgiitiinii iist diizey yOneticileri tarafindan kontrol
edilebilir.  Dolayisiyla kontrol edilemeyen giderler daha {ist sorumluluk
kademelerine dogru c¢ikildik¢a kontrol edilebilir hale dontisiir (Saban vd,
2008:43-52).
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4 ORNEK MUHASEBE UYGULAMALARI

Uygulama, 2014 yili verilerinden yola ¢ikarak 6zel bir hastane isletmesinde

maliyet c¢alismasi1 yapilmistir. Bu calisma ile hizmet iiretim gider yerlerinin

tespitinin yapilarak maliyet sisteminin olusturulmasina yonelik olup; her birimin

maliyetini belirleyerek hangi birimlerde maliyet artiglarinin oldugu ve hangi

giderlerin artisa neden oldugunun tespiti yapilarak gerekli 6nlemlerin alinmasina

ve ulasilan veriler dogrultusunda saglik yoneticilerinin gelecege yonelik stratejik

hedef belirleme ve planlama siire¢lerinde dogru karar vermede katki saglanmasi

amaglanmigtir.

Maliyet Giderleri

Asagidaki tabloda hastanenin maliyet giderlerine ilskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.1: Maliyet Giderleri

Maliyet Giderleri

Toplam

1. Madde ve Malzeme Giderleri

1.1. Direkt Madde ve Malzeme Giderleri
1.1.1. llag Alimlar

1.1.2. Sarf Malzeme Giderleri

1.2. Endirekt Madde ve Malzeme Giderleri
2. Personel Giderleri

2.1. Direkt Personel Giderleri

2.2. Endirekt Personel Giderleri

3. Diger Giderler

3.1. Su Giderleri

3.2. Isitma Giderleri

3.3. Haberlesme Giderleri

3.4. Bakim Onarim Giderleri

3.5. Sigorta Giderleri

3.6. Kirtasiye Giderleri

9.052.257,00
2.229.045,00
1.169.088,00
1.059.957,00
6.823.212,00
14.506.756,76
6.418.918,91
8.087.837,84
3.836.854,32
17.850,00
284.171,00
30.912,00
404.479,00
9.379,50

58.505,00
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Cizelge 4.1: (devam) Maliyet Giderleri

3.7. Amortisman Giderleri 2.371.000,00
3.8. Elektrik 660.557,82
GENEL TOPLAM 27.395.868,08

Boliimlerde Diizenlenen Direkt Madde ve Malzeme Giderleri

Asagidaki tabloda hastanenin direk madde ve malzeme giderlerine iliskin rakamlar

belirtilmistir.

Cizelge 4.2:Boliimlerde Diizenlenen Direkt Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt Madde ve Malzeme Dagilimi

Sarf Malzeme

Boliim Ilac Giderleri Toplam
Giderleri

Genel Yogun Bakim 179.837,00 232.188,00 412.025,00
KVC Yogun Bakim 185.625,00 231.412,00 417.037,00
Yeni dogan Y.Bakim 425.719,00 259.131,00 684.850,00
Cerrahi Servis 18.190,00 36.837,00 55.027,00
Dahiliye Servis 17.833,00 27.512,00 45.345,00
KVC Servisi 16.760,00 52.926,00 69.686,00
Kadin Dogum Servisi 13.283,00 44.457,00 57.740,00
Tiip Bebek Unitesi 101.692,00 99.542,00 201.234,00
Poliklinik 95.412,00 26.253,00 121.665,00
Acil Servis 114.737,00 49.699,00 164.436,00
Toplam 1.169.088,00 1.059.957,00 2.229.045,00
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Boliimlerde Diizenlenen Endirekt Madde ve Giderleri

Asagidaki tabloda hastanenin endirekt madde ve malzeme giderlerine iliskin

rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.3: Bolimlerde Diizenlenen Endirekt Madde ve Giderleri

Boliim Endirekt Malzeme Sarf ve llag Toplam
KVC Yogun Bakim 210.000,00 - 210.000,00
Genel Yogun Bakim 190.000,00 - 190.000,00
Yeni Dogan Yogun Bakim 170.000,00 - 170.000,00
Dahiliye Servis 130.000,00 - 130.000,00
Cerrahi Servis 120.000,00 - 120.000,00
Kadin Dogum Servisi 135.000,00 - 135.000,00
KVC Servisi 125.000,00 - 125.000,00
Tiip Bebek Unitesi 75.000,00 - 75.000,00
Poliklinik 231.000,00 - 231.000,00
Acil Servis 128.000,00 - 128.000,00
Ameliyathane 135.000,00  1.310.880,00 1.445.880,00
Anjiyo 85.000,00  1.701.576,00 1.786.576,00
Goriintiilleme Merkezi 97.000,00 161.734,00 258.734,00
Laboratuar 81.000,00  1.442.022,00 1.523.022,00
Eczane 5.000,00 - 5.000,00
Camasirhane 140.000,00 - 140.000,00
Yemekhane 150.000,00 - 150.000,00
Toplam 2.207.000,00 4.616.212,00 6.823.212,00
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Direkt Personel Giderleri Ozeti

Asagidaki tabloda hastanenin direkt personel giderlerine iligskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.4: Direkt Personel Giderleri Ozeti

Boliim Direkt Iscilik Maliyeti
Genel Yogun Bakim 556.306,31
KVC Yogun Bakim 641.891,89
Yeni dogan Yogun Bakim 599.099,09
Cerrahi Servis 427.927,93
Dahiliye Servis 427.927,93
KVC Servis 470.720,72
Kadin Dogum Servis 770.270,27
Tiip Bebek Unitesi 299.549,55
Poliklinik Hizmetleri 1.711.711,71
Acil Servis 513.513,51
TOPLAM 6.418.918,91

Endirekt Personel Giderleri Ozeti
Asagidaki tabloda hastanenin endirekt personel giderlerine iliskin rakamlar

belirtilmigtir.

Cizelge 4.5: Endirekt Personel Giderleri Ozeti

Boliim Endirekt Personel Maliyeti

Genel Yogun Bakim 342.342,34
KVC Yogun Bakim 385.135,14
Yeni dogan Yogun Bakim 256.756,76
Cerrahi Servis 342.342,34
Dahiliye Servis 299.549,55
KVC Servis 299.549,55
Kadin Dogum Servis 299.549,55
Tiip Bebek Unitesi 128.378,38
Poliklinik Hizmetleri 2.139.639,64

60



Cizelge 4.5: (devam) Endirekt Personel Giderleri Ozeti

Acil Servis
Ameliyathane

Anjiyo

Gortintiileme Merkezi
Laboratuar

Ecza Gider Yeri
Camagirhane
Yemekhane

TOPLAM

427.927,93
898.648,65
342.342,34
599.099,10
556.306,31

85.585,59
171.171,17
513.513,51

8.087.837,84
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Dagitim Verileri Tablosu

Asagidaki tabloda hastanenin dagitima iliskin rakamlar1 belirtilmistir.

Cizelge 4.6:Dagitim Verileri Tablosu

Dag. Veri Personel Sabit Kullanim Kirtasi personel Yikanan Verilen Yatakli Rad. Lab. Anjiyo Ameliyat
Gider Sayisi Kiymet Alanlarmim ye + Hasta Camasir  Madde Tedavi Hasta hasta Sayis1  Sayist
Yerleri (Kisi) Tutarlar1 (TL) Dagilimu Yiizdel Sayisi(K Miktar1  Malz. Hasta Sayis1 sayl1s1
eri%  isi) (Kg) Degeri Sayilar (Adet)
(TL)

Genel

21 2.589.375,00 1145 0,02 21 7.200 412.025,00 1.385 1.260 1.301 40 91
Y.Bakim
KVC 24 3.047.859,00 1355 0,04 24 4200 417.037,00 559 483 524 150 -
Y.Bakim
Yeni dogan
Y.Bakim 20 2.256.285,00 322,8 0,03 20 3.600 684.850,00 767 694 729 - 2
Cerrahi 18 268.024,00 969,0 0,04 5.026 10.800 55.027,00 5.008 1.814 2.006 - 2.344
Servisi
Dahiliye
Servisi 17 268.024,00 969,0 0,04 4.756 9.000 45.345,00 4.739 617 1.279 - -
KVC Servisi 18 268.024,00 969,0 0,04 3.960 7.200 69.686,00 3.942 978 2.888 1.628 429
K.Dogum
Servisi 25 372.596,00 1.037,5 0,04 2.507 12.600 57.740,00 2.482 197 1.280 - 806
Tiip Bebek 10 685.748,00 169,8 0,02 10 3.500 201.234,00 - 23 198 - 56
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Cizelge 4.6: (devam) Dagitim Verileri Tablosu

Poliklinik
Acil Servis
Ameliyathane
Anjiyo
Goriintiileme

Merkezi

Laboratuar

Ecza Gider
Yeri

Yemekhane

Camagirhane

Toplam

90

22

21

14

13

12

339

680.253,00

285.365,00

3.124.532,00

3.528.356,00

5.268.256,00

854.365,00

124.574,00

112.875,00

184.652,00

23.919.163,00

1.967,0

338,0

391,8

98,0

159,0

46,5

43,8

125,5

43,0

7.899,7

0,38

0,05

0,03

0,03

0,08

0,07

0,07

0,01

0,01

1,00

90

22

21

14

13

12

16.510

1.800

5.400

25.000

3.000

40

75

25

93.440

121.665,00

164.436,00

2.229.045,00

18.882

25.336

3.715

35.117

33.399

5.192

48.796

191

2.009

3.728
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Maliyetlerin Hesaplanmasi

Asagidaki tabloda hastanenin maliyet hesaplamalar1 6zetlenmistir.

Cizelge 4.7:

Gider Dagitim Tablosu

ESAS URETIM GIDER YERLERI YARDIMCI HIZMET URETIM GIDER YERLERI
Dagitim Yerleri = =
y Vatakh Tedavi Hizmetleri
- Vet - = Polildinil T 3
Gider Tirleri Genel KvC Fr Cerrani | Dabilive | oo Kadm Tiip Bebek AdlServis | Amelyathane Anjivo Glriatileme | 4, iy | G | o hane | Vemekhane Toplam
Yogun Yogun Yor Serss Senvid Dogum Hizmetleri I Yo
Balam Balam SR b Servisi i Servisi
Balam

Endirekt Madde | 19900900 | 21000000 | 170.00000 [12000000 | 13000000 | 12500000 | 13500000 | 7500000  |23100000 [12500000 [144585000 | 178657600 | 25573400 15230200 | 5.000,00 15000000 | 150.00000 | 652321200
Endirekt Iscilik | 3) 34034 | 28513504 [ 25675676 [24234234 | 20054955 | 20054055 | 20054955 | 12537838 | 213063064 | 42792793 | 59864565 3220314 | 59900010 55630631 | 8558550 | 17117117 | 51351351 | 8.087.837.84
ER 9348  |4s0413  |s060385 |27sm61  [2610045 | 2726250 |304s280  |159sm1s1 |ssoesso | 2421730 | 2338316 36253 44 15951514 £220495 | 290028 15124 [2020193 | s0ss7s2
S 30720 351,08 29257 263,31 24868 263,31 6571 14628 121656 s 30720 170 20450 19017 2926 7.675,00 5.450,00 17.550,00
Talma 411883 487425 161187 [2485710 | 2485710 [aess7ae [a73n30 [ e10s10 7075758 | 1215865 | 1409396 35250 5719,60 167271 157595 154681 FETES 28417100
Habetlesina 191490 218846 1537|1645 155016 | 164135 |227968 911,86 520673 2.006,09 191490 720,09 1276.60 118542 18237 36474 108423 30.912,00
Balm Omanm | 4375695 | 5154008 | 3815434 [453235 45335 45235 |s00e0 159617 1150325 | 4ms50 5283661 966535 | 908782 1444752 210658 312251 190874 40447900
Sigorta Giderleri | ) )¢ 3 119517 §34.76 105,10 10510 10510 14611 268,90 266,75 111,90 122523 138359 206556 335,02 18,85 n4 1426 937050
Amortisman
Giderleri 25667320 | 30212068 | 22365547 | 2656302 | 2656802 | 2656502 [23693378  [6797514  |e67a3045 | 2828696 | 30072092 34975020 | 52221873 8468930 | 1234847 |183037  [111s880 | 237100000
Krtasiye Gideri | § 199 19 234020 175515 [ 234020 23020 [234020 234020 117010 nu100 | 29528 175515 175515 465040 409535 409535 585,05 55.505,00
ITophm 100324016 | 74553849 | 56020248 | 52585374 | 52211966 | 55068987 | 30750645 | 261035836 | 630.781,40 258209790 | 164260175 | 223814885 | 11387268 | 35589266 | 70860105 | 15.747.90416
Hemekhame 901,97 1.030,82 859,01 0587034 | 20427364 | 17008487 [ 10767747 |0 356557 94492 901,97 34361 601,31 55836 85,90 171,50 708.601,05
Camagrhane | )7 3547 | 1600461 137824 [41184m1 | 340550 [2743647 |sso13ss 1333717 [essen2 2057736 | 9526554 143186 | 152,40 285,50 9527 356.06447
EcaGiderYeri | 1) yp605 | 1177408 [ 2700300 [115378 18114 [106208 |[ses 6.45026 605193 721770 874831 550960 544281 2019858 11405285
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Elektrik Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin elektrik giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.8: Elektrik Gider Dagitim Tablosu

Boliim Ayhk éﬁ;ﬁama Yillik Ortalama
Tiiketim Tutar
Fiyat

Genel Yogun Bakim 24490 0,16784 49.324,80
KVC Yogun Bakim 21600 0,16784 43.504,13
Yeni dogan Yogun Bakim 20160 0,16784 40.603,85
Cerrahi Servisi 13680 0,16784 217.552,61
Dahiliye Servisi 12960 0,16784 26.102,48
KVC Servisi 13536 0,16784 21.262,59
Kadin Dogum Servisi 15120 0,16784 30.452,89
Tiip Bebek Servisi 7920 0,16784 15.951,51
Poliklinik Servisi 28800 0,16784 58.005,50
Acil Servis 12024 0,16784 24.217,30
Ameliyathane 16560 0,16784 33.353,10
Anjiyo 18000 0,16784 36.253,44
Goriintiileme Merkezi 79200 0,16784 159.515,14
Laboratuvar 25920 0,16784 52.204,95
Eczane 1440 0,16784 2.900,28
Camasirhane 6480 0,16784 13.051,24
Yemekhane 10080 0,16784 20.301,93
Toplam 660.557,82
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Su Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin su giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.9: Su Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 4.725,00 / 323 14,6285 TL/ Kisi
Genel Yogun Bakim 14,63 X 21 307,20 TL
KVC Yogun Bakim 14,63 X 24 351,08 TL
Yeni dogan Y.Bakim 14,63 X 20 292,57 TL
Cerrahi Servis 14,63 X 18 263,31 TL
Dahiliye Servis 14,63 X 17 248,68 TL
KVC Servis 14,63 X 18 263,31 TL
Kadin Dogum Servisi 14,63 X 25 365,71 TL
Tiip Bebek 14,63 X 10 146,28 TL
Poliklinik Hizmetleri 14,63 X 90 .316,56 TL
Acil Servis 14,63 X 22 321,83 TL
Ameliyathane 14,63 X 21 307,20 TL
Anjiyo 14,63 X 8 117,03 TL
Goriintiileme Merkezi 14,63 X 14 204,80 TL
Laboratuvar 14,63 X 13 190,17 TL
Eczane 14,63 X 2 29,26 TL
Camasirhane 7.675,00 TL
Yemekhane 5.450,00 TL
Toplam 17.850,00 TL
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Isitma Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin 1sitma giderlerine iligskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.10: Isinma Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 284.171,00 7.899,71 35,97 TL
Genel Yogun Bakim 35,97 X 115 4118,83 TL
KVC Yogun Bakim 35,97 X 136 487425 TL
Yeni dogan Yogun Bakim 35,97 X 323 11.611,87 TL
Cerrahi Servis 35,97 X 969 34.857,19 TL
Dahiliye Servis 35,97 X 969 34.857,19 TL
KVC Servis 35,97 X 969 34.857,19 TL
Kadin Dogum Servisi 35,97 X 1.038 37.321,30 TL
Tiip Bebek 35,97 X 170 6.108,10 TL
Poliklinik Hizmetleri 35,97 X 1.967 70.757,58  TL
Acil Servis 35,97 X 338 12.158,65 TL
Ameliyathane 35,97 X 392 14.093,96 TL
Anjiyo 35,97 X 98 3.52529 TL
Goruntiileme Merkezi 35,97 X 159 571960 TL
Laboratuvar 35,97 X 47 1.672,71 TL
Eczane 35,97 X 44 157595 TL
Camasirhane 35,97 X 43 1.546,81 TL
Yemekhane 35,97 X 126 451453 TL
Toplam 7.900 284.171,00 TL
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Haberlesme Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin haberlesme giderlerine iligkin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.11: Haberlesme Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 30.912,00 / 339 91,19 T

/Kisi
Genel Yogun Bakim 91,19 X 21 1.914,90 TL
KVC Yogun Bakim 91,19 X 24 2.188,46 TL
Yeni dogan Yogun Bakim 91,19 X 20 1.823,72 TL
Cerrahi Servis 91,19 X 18 1.641,35 TL
Dahiliye Servis 91,19 X 17 1.550,16 TL
KVC Servis 91,19 X 18 1.641,35 TL
Kadin Dogum Servisi 91,19 X 25 2.279,65 TL
Tiip Bebek 91,19 X 10 911,86 TL
Poliklinik Hizmetleri 91,19 X 90 8.206,73 TL
Acil Servis 91,19 X 22 2.006,09 TL
Ameliyathane 91,19 X 21 1.914,90 TL
Anjiyo 91,19 X 8 729,49 TL
Goriintiilleme Merkezi 91,19 X 14 1.276,60 TL
Laboratuvar 91,19 X 13 1.185,42 TL
Eczane 91,19 X 2 182,37 TL
Camasirhane 91,19 X 4 364,74 TL
Yemekhane 91,19 X 12 1.094,23 TL
Toplam 339 30.912,00 TL
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Bakim Onarim Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin bakim onarim giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.12: Bakim Onarim Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 404.479,00 / 23.919.163,00 0,017 TL
Genel Yogun Bakim 0,017 X 2.589.375,00 43.786,98 TL
KVC Yogun Bakim 0,017 X 3.047.859,00 51.540,05 TL
Yeni dogan Yogun Bakim 0,017 X 2.256.285,00 38.154,34 TL
Cerrahi Servis 0,017 X 268.024,00 4532,35 TL
Dabhiliye Servis 0,017 X 268.024,00 4532,35 TL
KVC Servis 0,017 X 268.024,00 453235 TL
Kadin Dogum Servisi 0,017 X 372.596,00 6.300,69 TL
Tiip Bebek 0,017 X 685.748,00 11.596,17 TL
Poliklinik Hizmetleri 0,017 X 680.253,00 11.503,25 TL
Acil Servis 0,017 X 285.365,00 482559 TL
Ameliyathane 0,017 X 3.124.532,00 52.836,61 TL
Anjiyo 0,017 X 3.528.356,00 59.665,38 TL
Goriintiileme Merkezi 0,017 X 5.268.256,00 89.087,52 TL
Laboratuvar 0,017 X 854.365,00 14.447,52 TL
Eczane 0,017 X 124.574,00 2.106,58 TL
Camasirhane 0,017 X 184.652,00 3.12251 TL
Yemekhane 0,017 X 112.875,00 1.908,74 TL
Toplam 23.919.163,00  404.479,00 TL
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Sigorta Giderlerinin Dagitimi

Asagidaki tabloda sigorta giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.13: Sigorta Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 9.379,50 [ 23.919.163,00 0,0004 TL
Genel Yogun Bakim 0,0004 X 2.589.375,00 1.015,38 TL
KVC Yogun Bakim 0,0004 X 3.047.859,00 1.195,17 TL
Yeni dogan Yogun Bakim 0,0004 X 2.256.285,00 884,76 TL
Cerrahi Servis 0,0004 X 268.024,00 105,10 TL
Dahiliye Servis 0,0004 X 268.024,00 105,10 TL
KVC Servis 0,0004 X 268.024,00 105,10 TL
Kadin Dogum Servisi 0,0004 X 372.596,00 146,11 TL
Tiip Bebek 0,0004 X 685.748,00 268,90 TL
Poliklinik Hizmetleri 0,0004 X 680.253,00 266,75 TL
Acil Servis 0,0004 X 285.365,00 11190 TL
Ameliyathane 0,0004 X 3.124.532,00 1.22523 TL
Anjiyo 0,0004 X 3.528.356,00 1.38359 TL
Goriintiileme Merkezi 0,0004 X 5.268.256,00 2.06586 TL
Laboratuvar 0,0004 X 854.365,00 335,02 TL
Eczane 0,0004 X 124.574,00 4885 TL
Camasirhane 0,0004 X 184.652,00 7241 TL
Yemekhane 0,0004 X 112.875,00 4426 TL
Toplam 23.919.163,00 937950 TL
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Kirtasiye Giderlerinin Dagitimi

Asagidaki tabloda kirtasiye giderlerine iligkin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.14: Kirtasiye Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 58.505,00 / 100,00 585,05 TL
Genel Yogun Bakim 585,05 X 2 1.170,10 TL
KVC Yogun Bakim 585,05 X 4 2.340,20 TL
Yeni dogan Y. Bakim 585,05 X 3 1.755,15 TL
Cerrahi Servis 585,05 X 4 2.340,20 TL
Dahiliye Servis 585,05 X 4 2.340,20 TL
KVC Servis 585,05 X 4 2.340,20 TL
Kadin Dogum Servisi 585,05 X 4 2.340,20 TL
Tiip Bebek 585,05 X 2 1.170,10 TL
Poliklinik Hizmetleri 585,05 X 38 22.231,90 TL
Acil Servis 585,05 X 5 2.925,25 TL
Ameliyathane 585,05 X 3 1.755,15 TL
Anjiyo 585,05 X 3 1.755,15 TL
Goriintiileme Merkezi 585,05 X 8 4.680,40 TL
Laboratuvar 585,05 X 7 409535 TL
Eczane 585,05 X 7 4.095,35 TL
Camasirhane 585,05 X 1 585,05 TL
Yemekhane 585,05 X 1 58505 TL
Toplam 100,00 58.505,00 TL

71



Amortisman Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda amortisman giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.15: Amortisman Gider Dagitim Tablosu

Dagitim Katsayisi 2.371.000,00 / 23.919.163,00 0,0991 TL
Genel Yogun Bakim 0,0991 X 2.589.375,00 256.673,20 TL
KVC Yogun Bakim 0,0991 X 3.047.859,00 302.120,68 TL
Yeni dogan Y. Bakim 0,0991 X 2.256.285,00 223.655,47 TL
Cerrahi Servis 0,0991 X 268.024,00 26.568,02 TL
Dahiliye Servis 0,0991 X 268.024,00 26.568,02 TL
KVC Servis 0,0991 X 268.024,00 26.568,02 TL
Kadin Dogum Servisi 0,0991 X 372.596,00 36.933,78 TL
Tiip Bebek 0,0991 X 685.748,00 67.975,14 TL
Poliklinik Hizmetleri 0,0991 X 680.253,00 67.430,45 TL
Acil Servis 0,0991 X 285.365,00 28.286,96 TL
Ameliyathane 0,0991 X 3.124.532,00 309.720,93 TL
Anjiyo 0,0991 X 3.528.356,00 349.750,20 TL
Goriintiileme Merkezi 0,0991 X 5.268.256,00 522.218,73 TL
Laboratuvar 0,0991 X 854.365,00 84.689,39 TL
Eczane 0,0991 X 124.574,00 12.348,47 TL
Camasirhane 0,0991 X 184.652,00 18.303,73 TL
Yemekhane 0,0991 X 112.875,00 11.188,80 TL
Toplam 23.919.163,00 2.371.000,00 TL
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Yemekhane Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin yemekhane giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.16: Yemekhane Gider Dagitim Tablosu

Altarma Katsays 708.601,05 / 16.498 42,95 TL/Kisi
Genel Yogun Bakim 42,95 X 21 901,97 TL
KVCY. Bakim 42,95 X 24 1.030,82 TL
Yeni dogan Y. Bakim 42,95 X 20 859,01 TL
Cerrahi Servis 42,95 X 5.026 215.870,34 TL
Dahiliye Servis 42,95 X 4.756 204.273,64 TL
KVC Servis 42,95 X 3.960 170.084,87 TL
Kadin Dogum Servisi 42,95 X 2.507 107.677,47 TL
Tiip Bebek 42,95 X 10 42951 TL
Poliklinik Hizmetleri 42,95 X 90 3.865,57 TL
Acil Servis 42,95 X 22 94492 TL
Ameliyathane 42,95 X 21 901,97 TL
Anjiyo 42,95 X 8 34361 TL
Goriintiileme Merkezi 42,95 X 14 601,31 TL
Laboratuvar 42,95 X 13 558,36 TL
Eczane 42,95 X 2 8590 TL
Camasirhane 42,95 X 4 171,80 TL
Toplam 16.498 708.601,05 TL
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Camasirhane Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin ¢amasirhane giderlerine iliskin rakamlar

belirtilmistir.

Cizelge 4.17: Camasirhane Gider Dagitim Tablosu
Aktarma Katsayisi 356.064,47 / 93.440 381 TL/

Kg

Genel Yogun Bakim 3,81 X 7.200 2743647 TL
KVCY. Bakim 3,81 X 4.200 16.004,61 TL
Yeni dogan Y. Bakim 3,81 X 3.600 13.718,24 TL
Cerrahi Servis 3,81 X 10.800 4115471 TL
Dahiliye Servis 3,81 X 9.000 3429559 TL
KVC Servis 3,81 X 7.200 27.436,47 TL
Kadin Dogum Servisi 3,81 X 12.600 48.013,83 TL
Tiip Bebek 3,81 X 3.500 13.337,17 TL
Poliklinik Hizmetleri 3,81 X 1.800 6.859,12 TL
Acil Servis 3,81 X 5.400 2057736 TL
Ameliyathane 3,81 X 25.000 95.265,54 TL
Anjiyo 3,81 X 3.000 11.431,86 TL
Gorilintiileme 3,81 X 40 152,42 TL
Merkezi
Laboratuvar 3,81 X 75 285,80 TL
Eczane 3,81 X 25 95,27 TL
Toplam 93.440  356.064,47 TL
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Ecza Giderlerinin Dagitimi

Asagidaki tabloda ecza giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.18: Ecza Gider Yeri Dagitim Tablosu

Aktarma Katsayisi 114.053,85 / 1.798.123 0,06 TL
Genel Y. Bakim 0,06 X 179.837 11.406,95 TL
KVCY. Bakim 0,06 X 185.625 11.774,08 TL
Yeni dogan Y.Bakim 0,06 X 425.719 27.003,10 TL
Cerrahi Servis 0,06 X 18.190 1.153,78 TL
Dahiliye Servis 0,06 X 17.833 1.131,14 TL
KVC Servis 0,06 X 16.760 1.063,08 TL
Kadin Dogum Servisi 0,06 X 13.283 84253 TL
Tiip Bebek 0,06 X 101.692 6.450,26 TL
Poliklinik Hizmetleri 0,06 X 95.412 6.051,93 TL
Acil Servis 0,06 X 114.737 7.277,70 TL
Ameliyathane 0,06 X 137.922 8.748,31 TL
Anjiyo 0,06 X 86.862 5509,60 TL
Goriintilleme Merkezi 0,06 X 85.809 5.442 81 TL
Laboratuvar 0,06 X 318.442 20.198,58 TL
Toplam 1.798.123 114.053,85 TL
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Laboratuar Giderlerinin Dagitimi

Asagidaki tabloda laboratuar giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.19: Laboratuvar Gider Yeri Dagitim Tablosu

Aktarma Katsayisi 2.259.191,59 / 48.796 46,30 TL/Kisi
Genel Y. Bakim 46,30 X 1.301 60.234,61 TL
KVCY. Bakim 46,30 X 524 24.260,52 TL
Yeni dogan Y.Bakim 46,30 X 729 33.751,76  TL
Cerrahi Servis 46,30 X 2.006 92.87520 TL
Dahiliye Servis 46,30 X 1.279 59.216,04 TL
KVC Servis 46,30 X 2.888 133.710,66  TL
Kadin Dogum Servisi 46,30 X 1.280 59.262,34 TL
Tiip Bebek 46,30 X 198 9.167,14 TL
Poliklinik Hizmetleri 46,30 X 33.399  1.546.33044 TL
Acil Servis 46,30 X 5.192 240.382,87 TL
Ameliyathane 46,30 X - - TL
Anjiyo 46,30 X - - TL
Goriintiileme Merkezi 46,30 X - - TL
Toplam 48.796  2.259.19159 TL
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Goriintiilleme Merkezi Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda goriintiilleme merkezi giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.20: Goriintilleme Merkezi Gider Yeri Dagitim Tablosu

Aktarma Katsayisi 1.648.798,30 / 35.117 46,95 TL/Ad
Genel Y. Bakim 46,95 X 1.260 59.158,98 TL
KVC Y. Bakim 46,95 X 483 22.677,61 TL
Yeni dogan Y.Bakim 46,95 X 694 32.584,39 TL
Cerrahi Servis 46,95 X 1.814 85.170,15 TL
Dabhiliye Servis 46,95 X 617 28.969,12 TL
KVC Servis 46,95 X 978 45.918,64 TL
Kadin Dogum Servisi 46,95 X 197 9.249,46 TL
Tiip Bebek 46,95 X 23 1.079,89 TL
Poliklinik Hizmetleri 46,95 X 25.336 1.189.564,99 TL
Acil Servis 46,95 X 3.715 174.425,08 TL
Ameliyathane 46,95 X - - TL
Anjiyo 46,95 X - - TL
Toplam 35.117 1.648.798,30 TL
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Anjiyo Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda anjiyo giderlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.21: Anjiyo Gider Yeri Dagitim Tablosu

Aktarma Katsayisi 2.599.382,97 / 2.009 1293,87 TL/Ad
Genel Y. Bakim 1293,87 X 40 51.754,76  TL
KVCY. Bakim 1293,87 X 150 194.080,36  TL
Yeni dogan Y.Bakim 1293,87 X - - TL
Cerrahi Servis 1293,87 X - - TL
Dahiliye Servis 1293,87 X - - TL
KVC Servis 1293,87 X 1.628 2.106.41886 TL
Kadin Dogum Servisi 1293,87 X - - TL
Tiip Bebek 1293,87 X - - TL
Poliklinik Hizmetleri 1293,87 X - - TL
Acil Servis 1293,87 X 191 24712899 TL
Ameliyathane 1293,87 X - - TL
Toplam 2.009 2.599.38297 TL

Ameliyathane Giderlerinin Dagitim

Asagidaki tabloda hastanenin ameliyathane giderlerine iligkin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.22: Ameliyathane Gider Yeri Dagitim Tablosu

Aktarma Katsayisi 2.864.651,61 / 3.728 768,42 TL/Ad
Genel Y.Bakim 768,42 X 91 69.925,78 TL
KVCY. Bakim 768,42 X - - TL
Yeni dogan Y.Bakim 768,42 X 2 1.536,83 TL
Cerrahi Servis 768,42 X 2.344 1.801.165,07 TL
Dahiliye Servis 768,42 X - - TL
KVC Servis 768,42 X 429 329.650,09 TL
Kadin Dogum Servisi 768,42 X 806 619.342,60 TL
Tiip Bebek 768,42 X 56 43.031,25 TL
Poliklinik Hizmetleri 768,42 X - - TL
Toplam 768,42 3.728 2.864.651,61 TL
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Boliim Maliyetleri Tablosu

Asagidaki tabloda hastanenin boliim maliyetlerine iliskin rakamlar belirtilmistir.

Cizelge 4.23: Boliim Maliyetleri Tablosu

Direkt Giderler Endirekt
Giderler
Madde ve . Toplam
Béliim Malzeme Iscilik Gideri  Gider Pay1 Béliim
Gideri Maliyeti
Genel Y.Bakim 412.025,00  556.306,31  1.171.473,28 2.139.804,58
KVC Y.Bakim 417.037,00 641.891,89 1.273.077,15 2.332.006,05
Yeni dogan
Y .Bakim 684.850,00  599.099,10 854.991,82 2.138.940,92
Cerrahi Servis 55.027,00 427.927,93  2.797.591,73 3.280.546,66
DahiliyeServis 45.345,00  427.927,93 853.739,27 1.327.012,20
KVC Servis 69.686,00  470.720,72  3.336.402,32 3.876.809,05
Kadin Dogum 57.740,00 770.270,27  1.395.078,10 2.223.088,37
Tiip Bebek 201.234,00  299.549,55 381.001,67 881.785,22
PoliklinikServisi 121.665,00 1.711.711,71  5.363.030,39 7.196.407,10
Acil Servis 164.436,00 513.513,51  1.321.518,42 1.999.467,93
Toplam 2.229.045,00 6.418.918,92 18.747.904,16 27.395.868,07
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4.1 Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Asagidaki yevmiye kayitlarinda hastane maliyetleri muhasebelestirilmis olup

donem kr ya da zararina ulasilarak ilgili hesaplar kapatilmistir.

Cizelge 4.24: Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Madde ve Malzemenin Satin alinmasi

/

150. Ilk Madde ve Malzeme 9.052.257,00
100.Kasa 9.052.257,00
....No’ lu Fatura ile madde ve malzemenin alinmasi
/
Madde ve Malzemelerin ihtiya¢ Duyulan Boliime
Gonderilmesi
/
740. HIZMET URETIM MALIYETI 9.052.257,00
740.00. Ik Madde ve Malz. Gideri 9.052.257,00
740.00.000.Direkt Madde ve Malz. 2.229.045,00
740.00.100.Endirekt Madde ve Malz. 6.823.212,00
150. ilk Madde ve Malzeme 9.052.257,00
... Nolu madde istek fisleri ile madde ve malzemenin
gonderilmesi
/
740. HIZMET URETIM MALIYETI 14.506.756,76
740.01. Isci Ucret ve Gideri 14.506.756,76
740.01.000.Direkt Personel Gideri 6.418.918,92
740.01.100.Endirekt Personel Gideri 8.087.837,84
381. Gider Tahakkuklar: 14.506.756,76
740. HIZMET URETIiM MALIYETIi 3.836.854,32
740.03. D1s. Saglanan Fayda ve Hizm. 993.490,82
740.03.001. Su 17.850,00
740.03.002. Isitma 284.171,00
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Cizelge 4.24: (devam) Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

740.03.003. Haberlesme 30.912,00
740.03.004. Elektrik 660.557,82
740.04. Cesitli Giderler 472.363,50
740.04.000. Bakim Onarim 404.479,00
740.04.001. Sigorta Giderleri 9.379,50
740.04.002. Kirtasiye Giderleri 58.505,00
740.05. Amortisman ve Tiik. Paylart 2.371.000,00
740.06.000. Amortisman 2.371.000,00
100. Kasa 1.465.854,32
373. Maliyet Gider 2.371.000,00
Karsihig:
740. HIZMET URETIM MALIYETI 18.747.904,16
740.10. Genel Yogun Bakim 890.653,75
740.10.000. ilk Madde ve Malz.Gid. 190.000,00
740.10.100.i Ucret ve Gid. 342.342,34
740.10.300. D1s.Saglanan Fayda ve Hizm. 55.665,75
740.10.400. Cesitli Giderler 45.972,46
740.10.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 256.673,20
740.11. KVC Yogun Bakim 1.003.249,16
740.11.000. ilk Madde ve Malz.Gid. 210.000,00
740.11.100.is¢i Ucret ve Gid. 385.135,14
740.11.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 50.917,92
740.11.400. Cesitli Giderler 55.075,42
740.11.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 302.120,68
740.12. Yenidogan Yogun Bakim 745.538,49
740.12.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 170.000,00
740.12.100.is¢i Ucret ve Gid. 256.756,76
740.12.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 54.332,01
740.12.400. Cesitli Giderler 40.794,26
740.12.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 223.655,47
740.13. Cerrahi Servis 560.202,48
740.13.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 120.000,00
740.13.100.is¢i Ucret ve Gid. 342.342,34
740.13.300. Disardan Sag.Fayda ve Hizm. 64.314,46
740.13.400. Cesitli Giderler 6.977,65
740.13.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 26.568,02
740.14. Dabhiliye Servisi 525.853,74
740.14.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 130.000,00
740.14.100.ii Ucret ve Gid. 299.549,55
740.14.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 62.758,51
740.14.400. Cesitli Giderler 6.977,65
740.14.600. Amortisman ve Tiik.Paylari 26.568,02
740.15. KVC Servisi 522.119,66
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740.15.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 125.000,00
740.15.100.ii Ucret ve Gid. 299.549,55
740.15.300. Disardan Sag.Fayda ve Hizm. 64.024,44
740.15.400. Cesitli Giderler 6.977,65
740.15.600. Amortisman ve Tiik. Paylar 26.568,02
740.16. Kadin Dogum Servisi 550.689,87
740.16.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 135.000,00
740.16.100.ixi Ucret ve Gid. 299.549,55
740.16.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 70.419,54
740.16.400. Cesitli Giderler 8.787,00
740.16.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 36.933,78
740.17 Tiip Bebek Unitesi 307.506,45
740.17.00. ik Madde ve Malz.Gid. 75.000,00
740.17.100.isci Ucret ve Gid. 128.378,38
740.17.300. Disardan Sag.Fayda ve Hizm. 23.117,76
740.17.400. Cesitli Giderler 13.035,17
740.17.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 67.975,14
740.18. Poliklinik Hizmetleri 2.610.358,36
740.18.000. ilk Madde ve Malz.Gid. 231.000,00
740.18.100.i Ucret ve Gid. 2.139.639,64
740.18.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 138.286,37
740.18.400. Cesitli Giderler 34.001,90
740.18.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 67.430,45
740.19. Acil Servis 630.781,49
740.19.000. ilk Madde ve Malz.Gid. 128.000,00
740.19.100.is¢i Ucret ve Gid. 427.927,93
740.19.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 38.703,86
740.19.400. Cesitli Giderler 7.862,74
740.19.600. Amortisman ve Tiik.Paylari 28.286,96
740.20. Ameliyathane 2.759.735,80
740.20.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 1.445.880,00
740.20.100.is¢i Ucret ve Gid. 898.648,65
740.20.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 49.669,23
740.20.400. Cesitli Giderler 55.817,00
740.20.600. Amortisman ve Tiik. Paylari 309.720,93
740.21. Anjio 2.582.097,90
740.21.000. ilk Madde ve Malz.Gid. 1.786.576,00
740.21.100.i Ucret ve Gid. 342.342,34
740.21.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 40.625,24
740.21.400. Cesitli Giderler 62.804,11
740.21.600. Amortisman ve Tiik.Paylari 349.750,20
740.22. Goriintiilleme Merkezi 1.642.601,75
740.22.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 258.734,00
740.22.100.ii Ucret ve Gid. 599.099,10
740.22.300. Disardan Sag. Fayda ve Hizm. 166.716,14
740.22.400. Cesitli Giderler 95.833,78
740.22.600. Amortisman ve Tiik.Paylari 522.218,73
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740.23. Laboratuvar 2.238.148,85
740.23.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 1.523.022,00
740.23.100.ii Ucret ve Gid. 556.306,31

740.23.300. Digardan Sag. Fayda ve Hizm. 55.253,25
740.23.400. Cesitli Giderler 18.877,90
740.23.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 84.689,39

740.24. Ecza Gider Yeri 113.872,68
740.24.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 5.000,00
740.24.100.ii Ucret ve Gid. 85.585,59

740.24.300. Digardan Sag. Fayda ve Hizm. 4.687,85
740.24.400. Cesitli Giderler 6.250,78
740.24.600. Amortisman ve Tiik.Paylari 12.348,47

740.25. Camasirhane 355.892,66
740.25.000. Ik Madde ve Malz.Gid. 140.000,00
740.25100.Isi Ucret ve Gid. 171.171,17

740.25.300. Digardan Sag. Fayda ve Hizm. 22.637,79
740.25.400. Cesitli Giderler 3.779,97
740.25.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 18.303,73

740.26. Yemekhane 708.601,05

740.26.000. ik Ma(_j_de ve Malz.Gid. 150.000,00
740.26.100.Isci Ucret ve Gid. 513.513,51
40.26.300. Disardan Sag.Fayda ve Hizm. 31.360,68
740.26.400. Cesitli Giderler 2.538,06
740.26.600. Amortisman ve Tiik.Paylar 11.188,80

740. HIZMET URETIM MALIYETI 18.747.904,16

740.00. {Ik Mad. 6.823.212,00
ve Malz.Gideri
740.00.100.Endirekt Madde ve Malz. 6.823.212,00
7"40.01. isgi 8.087.837,84
Ucret ve Gideri
740.01.100.Endirekt Personel Gideri 8.087.837,84
740.03. 993.490,82
Digardan
Saglanan Fayda
ve Hizm.
740.03.001. 17.850,00
Su
740.03.002 284.171,00
Isitma
740.03.003. 30.912,00
Haberlesme
740.03.004. 660.557,82
Elektrik
740.04. Cesitli 472.363,50
Giderler
740.04.001. 404.479,00
Bakim
Onarim
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740.04.002. 9.379,50
Sigorta
Giderleri

740.04.003. 58.505,00
Kirtasiye
Giderleri

740.06. 2.371.000,00
Amortisman ve

Tiikenme

Paylari

740.06.001. 2.371.000,00
Amortisman

gider dagitim tablosuna gore gider tiirlerinin gider yerlerine
dagitilmasi

Yardime1 Hizmet Uretim Gider Yeri Giderlerinin Esas Uretim Gider Yerlerine
Aktarilmasi
Yemekhane Giderlerinin Aktarilmasi

/
740. HIZMET URETIM MALIYETI 708.601,05

740.10. Genel Yogun Bakim

740.10.800. Aktarma Pay1 901,97
740.11. KVC Yogun Bakim

740.11.800. Aktarma Pay1 1.030,82
740.12. Yeni dogan Yogun Bakim

740.12.800. Aktarma Pay1 859,01
740.13. Cerrahi Servis

740.13.800. Aktarma Pay1 215.870,34
740.14. Dahiliye Servisi

740.14.800. Aktarma Pay1 204.273,64
740.15. KVC Servisi

740.15.800. Aktarma Pay1 170.084,87
740.16. Dogum Servisi

740.16.800. Aktarma Pay1 107.677,47
740.17 Tiip Bebek Unitesi

740.17800. Aktarma Pay1 429,51
740.18. Poliklinik Hizmetleri

740.18.800. Aktarma Pay1 3.865,57
740.19. Acil Servis

740.19.800. Aktarma Pay1 944,92
740.20. Ameliyathane

740.20.800. Aktarma Pay1 901,97
740.21. Anjiyo

740.21.800. Aktarma Pay1 343,61
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740.22. Gorintilleme Merkezi

740.22.800. Aktarma Pay1 601,31
740.23. Laboratuvar
740.23.800. Aktarma Pay1 558,36
740.24. Ecza Gider Yeri
740.24.800. Aktarma Pay1 85,90
740.25. Camagirhane
740.25.800. Aktarma Pay1 171,80
740. HIZMET URETIM MALIYETi 708.601,05
740.26. Yemekhane 708.601,05

740.26.000. {lk Madde ve Malz.Gideri
740.26.100. Is¢i Ucret ve Gideri
740.26.300. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.26.400. Cesitli Giderler
740.26.600. Amortisman ve Tiikkenme Paylari

yemekhane giderlerinin aktarilmasi

/

708.601,05

708.601,05

150.000,00
513.513,51
31.360,68
2.538,06
11.188,80

Camasirhane Giderlerinin Aktarilmasi

740. HIZMET URETIM MALIYETIi 356.064,47
740.10. Genel Yogun Bakim

740.10.800. Aktarma Pay1 27.436,47

740.11. KVC Yogun Bakim

740.11.800. 16.004,61
Aktarma Pay1

740.12. Yeni dogan
Yogun Bakim

740.12.800. 13.718,24
Aktarma Pay1

740.13. Cerrahi
Servis

740.13.800. 41.154,71
Aktarma Pay1

740.14. Dahiliye
Servisi

740.14.800. 34.295,59
Aktarma Pay1

740.15. KVC
Servisi

740.15.800. 27.436,47
Aktarma Pay1

740.16. Dogum
Servisi

740.16.800. 48.013,83
Aktarma Payi
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740.17 Tiip Bebek

Unitesi
740.17800. 13.337,17
Aktarma Pay1
740.18. Poliklinik
Hizmetleri
740.18.800. 6.859,12
Aktarma Pay1
740.19. Acil Servis
740.19.800. 20.577,36
Aktarma Pay1
740.20.
Ameliyathane
740.20.800. 95.265,54
Aktarma Pay1
740.21. Anjiyo
740.21.800. 11.431,86
Aktarma Pay1
740.22.
Goriintiileme
Merkezi
740.22.800. 152,42
Aktarma Pay1
740.23. Laboratuvar
740.23.800. 285,80
Aktarma Pay1
740.24. Ecza Gider
Yeri
740.24.800. 95,27
Aktarma Pay1
740. HIZMET 356.064,47
URETIM MALIYETI
740.25. 356.064,47
Camasirhane
740.25.000. ik Madde ve Malz.Gideri 140.000,00
740.25.100. Is¢i Ucret ve Gideri 171.171,17
740.25.300. Disaridan Saglanan Fayda 22.637,79
ve Hizm.
740.25.400. Cesitli Giderler 3.779,97
740.25.600. Amortisman ve Tiikenme 18.303,73
Paylar
740.25.800. Aktarma Pay1 171,80
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Ecza Gider Yeri masi
Giderlerinin Aktaril

740. HIZMET URETIM

MALIYETI 114.053,85
‘ 740.10. Genel Yogun Bakim
‘ 740.10.800. Aktarma Pay1 11.406,95
‘ 740.11. KVC Yogun Bakim
‘ 740.11.800. Aktarma Pay1 11.774,08

‘ 740.12. Yeni dogan Yogun Bakim

‘ 740.12.800. Aktarma Pay1 27.003,10

‘ 740.13. Cerrahi Servis

‘ 740.13.800. Aktarma Pay1 1.153,78

| 740.14. Dahiliye Servisi

‘ 740.14.800. Aktarma Pay1 1.131,14

| 740.15. KVC Servisi

‘ 740.15.800. Aktarma Pay: 1.063,08

‘ 740.16. Dogum Servisi

‘ 740.16.800. Aktarma Pay1 842,53

740.17 Tiip Bebek Unitesi

‘ 740.17800. Aktarma Pay: 6.450,26

‘ 740.18. Poliklinik Hizmetleri

‘ 740.18.800. Aktarma Pay 6.051,93

‘ 740.19. Acil Servis

‘ 740.19.800. Aktarma Pay1 7.277,70

‘ 740.20. Ameliyathane

‘ 740.20.800. Aktarma Pay1 8.748,31

| 740.21. Anjiyo

‘ 740.21.800. Aktarma Payi 5.509,60
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‘ 740.22. Gorintileme Merkezi

l 740.22.800. Aktarma Pay1 5.442,81

‘ 740.23. Laboratuvar

| 740.23.800. Aktarma Pay1 20.198,58
740. HIZMET URETIM MALIYETI 114.053,85
740.24. Ecza Gider Yeri 114.053,85
740.24.000. Ik Madde ve Malz.Gideri 5.000,00
740.24.100. Is¢i Ucret ve Gideri 85.585,59
740.24.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm. 4.687,85
740.24.400. Cesitli Giderler 6.250,78
740.24.600. Amortisman ve Tiikenme Paylari 12.348,47
740.24.800. Aktarma Pay1 181,17

ecza gider yeri giderlerinin aktarilmasi

/

Laboratuvar Giderlerinin Aktarilmasi

740. HIZMET URETIMMALIYETI 2.259.191,59

‘ 740.10. Genel Yogun Bakim

l 740.10.800. Aktarma Pay1 60.234,61

‘ 740.11. KVC Yogun Bakim

‘ 740.11.800. Aktarma Pay1 24.260,52

‘ 740.12. Yeni dogan Yogun Bakim

l 740.12.800. Aktarma Pay 33.751,76

‘ 740.13. Cerrahi Servis

‘ 740.13.800. Aktarma Pay: 92.875,20

‘ 740.14. Dahiliye Servisi

‘ 740.14.800. Aktarma Payi 59.216,04

| 740.15. KVC Servisi

‘ 740.15.800. Aktarma Payi 133.710,66

‘ 740.16. Dogum Servisi
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| 740.16.800. Aktarma Pay1

740.17 Tiip Bebek Unitesi

I 740.17800. Aktarma Pay1

740.18. Poliklinik Hizmetleri

| 740.18.800. Aktarma Pay

59.262,34
9.167,14
1.546.330,44

| 740.19. Acil Servis

‘ 740.19.800. Aktarma Pay1

240.382,87

‘ 740.20. Ameliyathane

‘ 740.20.800. Aktarma Pay1

0,00

| 740.21. Anjiyo

‘ 740.21.800. Aktarma Pay

0,00

‘ 740.22. Goriintileme Merkezi

‘ 740.22.800. Aktarma Pay1

0,00

740. HIZMET URETIM MALIYETIi
740.23. Laboratuvar Gider Yeri

740.23.000. ilk Madde ve Malz.Gideri
740.23.100. Is¢i Ucret ve Gideri

740.23.300. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizm.

740.23.400. Cesitli Giderler

740.23.600. Amortisman ve Tiikkenme Paylari

740.23.800. Aktarma Pay1

laboratuvar giderlerinin aktarilmasi

/

2.259.191,59
2.259.191,59

1.523.022,00
556.306,31
55.253,25
18.877,90
84.689,39
21.042,74

Goriintiilleme Merkezi Giderlerinin Aktarilmasi

740. HIZMET URETIM MALIYETI

740.10. Genel Yogun Bakim
740.10.800. Aktarma Pay1

740.11. KVC Yogun Bakim
740.11.800. Aktarma Pay1

740.12. Yeni dogan Yogun Bakim
740.12.800. Aktarma Pay1

740.13. Cerrahi Servis
740.13.800. Aktarma Pay1

740.14. Déahiliye Servisi
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740.14.800. Aktarma Pay1
740.15. KVC Servisi
740.15.800. Aktarma Pay1
740.16. Dogum Servisi
740.16.800. Aktarma Pay1
740.17 Tiip Bebek Unitesi
740.17800. Aktarma Pay1
740.18. Poliklinik Hizmetleri
740.18.800. Aktarma Pay1
740.19. Acil Servis
740.19.800. Aktarma Pay1
740.20. Ameliyathane
740.20.800. Aktarma Pay1
740.21. Anjiyo
740.21.800. Aktarma Pay1

rontgen giderlerinin aktarilmasi

28.969,12

45.918,64

9.249,46

1.079,89

1.189.564,99

174.425,08

0,00

0,00

740. HIZMET URETIiM MALIYETI

740.22. Goruntileme Merkezi
Gider Yeri

740.22.000. Ik Madde ve Malz.Gideri

740.22.100. Isci
Ucret ve Gideri

740.22.300. Digardan Saglanan Fayda
ve Hizm.

740.22.400.

Cesitli Giderler

740.22.600. Amortisman ve Titkenme
Paylarn

740.22.800.
Aktarma Pay1

1.648.798,30
1.648.798,30

258.734,00
599.099,10

166.716,14
95.833,78
522.218,73

6.196,55

Anjiyo Giderlerinin Aktarilmasi

740. HIZMET URETIM MALIYETI

740.10. Genel Yogun Bakim
740.10.800. Aktarma Pay1

740.11. KVC Yogun Bakim
740.11.800. Aktarma Pay1

740.12. Yeni dogan Yogun
Bakim
740.12.800. Aktarma Pay1

740.13. Cerrahi Servis
740.13.800. Aktarma Pay1
740.14. Dahiliye Servisi

2.599.382,97

51.754,76

194.080,36

0,00

0,00
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740.14.800. Aktarma Pay1
740.15. KVC Servisi
740.15.800. Aktarma Pay1
740.16. Dogum Servisi
740.16.800. Aktarma Pay1
740.17 Tiip Bebek Unitesi
740.17800. Aktarma Pay1
740.18. Poliklinik Hizmetleri
740.18.800. Aktarma Pay1
740.19. Acil Servis
740.19.800. Aktarma Pay1
740.20. Ameliyathane
740.20.800. Aktarma Pay1

anjiyo giderlerinin aktarilmasi

0,00

2.106.418,86

0,00

0,00

0,00

247.128,99

0,00

740. HIZMET URETIiM MALIYETI

740.21. Anjiyo Gider Yeri

740.21.000. Ik Madde ve Malz.Gideri

740.21.100. Is¢i Ucret ve Gideri

740.21.300. Digardan Saglanan Fayda ve

Hizm.
740.21.400. Cesitli Giderler

740.21.600. Amortisman ve Tiikenme

Paylar
740.21.800. Aktarma Pay1

2.599.382,97
2.599.382,97

1.786.576,00
342.342,34
40.625,24

62.804,11
349.750,20

17.285,07

740. HIZMET URETIM
MALIYETI

740.10. Genel Yogun Bakim
740.10.800. Aktarma Pay1

740.11. KVC Yogun Bakim
740.11.800. Aktarma Pay1

740.12. Yeni dogan Yogun
Bakim
740.12.800. Aktarma Pay1

740.13. Cerrahi Servis
740.13.800. Aktarma Pay1
740.14. Dahiliye Servisi
740.14.800. Aktarma Pay1
740.15. KVC Servisi
740.15.800. Aktarma Pay1
740.16. Dogum Servisi

2.864.651,61

69.925,78

0,00

1.536,83

1.801.165,07

0,00

329.650,09
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740.16.800. Aktarma Pay1 619.342,60
740.17 Tiip Bebek Unitesi
740.17800. Aktarma Pay1 43.031,25
740.18. Poliklinik Hizmetleri
740.18.800. Aktarma Pay1 0,00
740.19. Acil Servis
740.19.800. Aktarma Pay1 0,00
740. HIZMET URETIM MALIYETI 2.864.651,61
740.20. Ameliyathane Gider Yeri 2.864.651,61
740.20.000. Ik Madde ve Malz.Gideri 1.445.880,00
740.20.100. Is¢i Ucret ve Gideri 898.648,65
740.20.300. Disardan Saglanan Fayda ve 49.669,23
Hizm.
740.20.400. Cesitli Giderler 55.817,00
740.20.600. Amortisman ve Tikenme 309.720,93
Paylar
740.21.800. Aktarma Pay1 104.915,81
ameliyathane giderlerinin masi
aktaril
/
Yatakh Tedavi Hizmet 1in Olusturulmasi
Maliyetleri
/
622. SATILAN HIiZMET 27.395.868,07
MALIYETI
622.00. Yatakli Tedavi 17.318.207,82
Hizmetleri
622.10. Genel Yogun Bakim 2.139.804,58
622.11. KVC Yogun Bakim 2.332.006,05
622.12. Yeni dogan Yogun 2.138.940,92
Bakim
622.13. Cerrahi Servis 3.280.546,66
622.14. Dahiliye Servisi 1.327.012,20
622.15. KVC Servisi 3.876.809,05
622.16. Dogum Servisi 2.223.088,37
622.17 Tiip Bebek Unitesi 881.785,22
622.18. Poliklinik Hizmetleri 7.196.407,10
622.19. Acil Servis 1.999.467,93
741. HIZMET URETIM MALIYETi
YANSITMA 27.395.868,07
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741.00. Ik Madde ve Malz.Gideri 9.052.257,00
741.01. ¢i Ucret 14.506.756,76
ve Gideri
741.03. Digardan Saglanan Fayda 993.490,82
ve Hizm.
741.04. Cesitli 472.363,50
Giderler
741.06. Amortisman ve Tikenme 2.371.000,00
Paylar
giderlerinin yansitilmasi ve maliyetlerinin olugturulmasi
/
Gider ve Yansitma Hesaplarimin Karsilastirilmasi ve
Kapatilmasi
/
741. HIZMET URETIM MALIYETI
YANSITMA 27.395.868,07
741.00. Ik Madde ve Malz. Gideri 9.052.257,00
741.01. k¢i Ucret ve Gideri 14.506.756,76
741.03. Disardan Sag.Fayda ve Hiz. 993.490,82
741.04. Cesitli Giderler 472.363,50
741.06. Amortisman ve Tiik.Paylar1 2.371.000,00
740. HIZMET URETIM MALIYETI 27.395.868,07
740.00. ik Mad. ve Malz. Giderleri 2.229.045,00
740.00.000. 2.229.045,00
Direkt Madde
740.01. fsci Ucret 6.418.918,92
ve Giderleri
740.01.000. Direkt Personel Giderleri 6.418.918,92
740.10. Genel 1.171.473,28
Yogun Bakim
740.10.000. ilk 190.000,00
Madde ve
Malz.Gid.
740.10.100. ki 342.342,34
Ucret ve Gid.
740.10.300. Disardan Saglanan Fayda 55.665,75
ve Hizm.
740.10.400. 45.972,46

Cesitli Giderler
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740.10.600. Amortisman ve Tiikkenme
Paylar

740.10.800.
Aktarma Pay1

740.11. KvC

Yogun Bakim
740.11.000. ik Madde ve Malz.Gid.

740.11.100.is¢i Ucret ve Gid.

740.11.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.11.400. Cesitli Giderler
740.11.600. Amortisman ve Tiikenme Paylar1
740.11.800. Aktarma Pay1

740.12. Yenidogan Yogun Bakim
740.12.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.12.100.is¢i Ucret ve Gid.

740.12.300. Digardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.12.400. Cesitli Giderler
740.12.600. Amortisman ve Tiikenme Paylar1
740.12.800. Aktarma Pay1

740.13. Cerrahi Servis
740.13.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.13.100.is¢i Ucret ve Gid.

740.13.300. Digardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.13.400. Cesitli Giderler
740.13.600. Amortisman ve Titkenme Paylart
740.13.800. Aktarma Pay1

740.14. Dahiliye Servisi
740.14.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.14.100.i5i Ucret ve Gid.

740.14.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.14.400. Cesitli Giderler
740.14.600. Amortisman ve Tiikenme Paylari
740.14.800. Aktarma Pay1

740.15. KVC Servisi
740.15.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.15.100.is¢i Ucret ve Gid.

740.15.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.15.400. Cesitli Giderler
740.15.600. Amortisman ve Tiikenme Paylar1
740.15.800. Aktarma Pay1

740.16. Kadin Dogum Servisi
740.16.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.16.100.isci Ucret ve Gid.

740.16.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm.
740.16.400. Cesitli Giderler
740.16.600. Amortisman ve Tiikenme Paylar1
740.16.800. Aktarma Pay1

740.17 Tiip Bebek Unitesi
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256.673,20
280.819,52

1.273.077,15

210.000,00
385.135,14
50.917,92
55.075,42
302.120,68
269.828,00
854.991,82
170.000,00
256.756,76
54.332,01
40.794,26
223.655,47
109.453,32
2.797.591,73
120.000,00
342.342,34
64.314,46
6.977,65
26.568,02
2.237.389,25
853.739,27
130.000,00
299.549,55
62.758,51
6.977,65
26.568,02
327.885,54
3.336.402,32
125.000,00
299.549,55
64.024,44
6.977,65
26.568,02
2.814.282,66
1.395.078,10
135.000,00
299.549,55
70.419,54
8.787,00
36.933,78
844.388,23

381.001,67



Cizelge 4.24: (devam) Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

740.17.00. Ik Madde ve Malz.Gid.

740.17.100.is¢i Ucret ve Gid.
740.17.300. Disardan Saglanan Fayda ve Hizm.

740.17.400. Cesitli Giderler

740.17.600. Amortisman ve
Tiikenme Paylar1

740.17.800. Aktarma
Pay1
740.18. Poliklinik
Hizmetleri
740.18.000. ik Madde ve Malz.Gid.
740.18.100.i§(;i Ucret
ve Gid.

740.18.300. Disardan Saglanan Fayda
ve Hizm.

740.18.400. Cesitli
Giderler

740.18.600. Amortisman ve Tiikenme
Paylar
740.18.800. Aktarma
Pay1
740.19. Acil Servis
740.19.000. Ik Madde ve Malz.Gid.
740.19.100.is¢i Ucret
ve Gid.

740.19.300. Digardan Saglanan Fayda
ve Hizm.

740.19.400. Cesitli
Giderler

740.19.600. Amortisman ve Tiikenme
Paylart
740.19.800. Aktarma
Pay1
gider ve yansitma hesaplarinin karsilagtirilmasi ve kapatilmasi

/

75.000,00
128.378,38
23.117,76
13.035,17

67.975,14

73.495,22
5.363.030,39

231.000,00
2.139.639,64

138.286,37
34.001,90
67.430,45

2.752.672,03

1.321.518,42
128.000,00
427.927,93

38.703,86
7.862,74
28.286,96

690.736,92

Yatakh Tedavi Hizmet Maliyetlerinin Donem Kar1 veya Zarar1 Hesabina Aktarilmasi ve

Kapatilmasi

690.DONEM KARI VEYA ZARARI

622. SATILAN HIZMET
MALIYETI

622.00. Yatakl Tedavi Hizmetleri
622.10. Genel Yogun Bakim
622.11. KVC Yogun Bakim
622.12. Yeni dogan Yogun Bakir
622.13. Cerrahi Servis
622.14. Dahiliye Servisi
622.15. KVC Servisi
622.16. Dogum Servisi
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27.395.868,07

27.395.868,07

17.318.207,82

2.139.804,58
2.332.006,05
2.138.940,92
3.280.546,66
1.327.012,20
3.876.809,05
2.223.088,37



Cizelge 4.24: (devam) Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

622.17 Tiip Bebek 881.785,22
Unitesi

622.18. Poliklinik 7.196.407,10
Hizmetleri

622.19. Acil Servis 1.999.467,93

maliyetlerin donem kar1 veya zarar1 hesabina aktarilmasi ve
kapatilmasi
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5 SONUC

Saglik kurumlari, toplumun en 6nemli ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmus
oncelikli amaci ticari kazang olmayan isletmelerdir. Saglik isletmeleri verdikleri
hizmetin O6neminden dolay1 organize planlamasinin iyi yapilmis olmasi
gerekmektedir. Toplumun tamamina hizmet gotiirmesi gereken bu kurumlarin
kurulus ve isleyisleri sirasinda kars1 karsiya kaldiklar1 maliyetler bu isletmelerin
ana belirleyicisi durumundadir. Sunmus olduklar1 hizmeti genis Kkitlelere
yayabilme, kalitesini arttirabilme ve yeni gelisen teknolojik imkanlardan
yararlanarak bu imkanlar1 saglik hizmetlerinde kullanabilmek finansal
kaynaklarin yeteri seviyede olmasini gerektirmektedir. Kamu sektorii saglik
kuruluslarina gore ozel sektdor saglik kuruluslari, sunulan hizmet ve bu
hizmetlerinin karsiliginda elde edilen gelirlerin birbirini karsilamasi, sunulan
hizmetin kalitesinin arttirilarak yeni yatirimlar yapilarak saglik sektoriiniin daha
da gelistirilmesini saglayacaktir. Diger isletmeler gibi saglik isletmeleri iginde
gelir, gider, hizmetlerden saglanan kazang¢ ve hizmet sunumu sirasinda ortaya
¢ikan maliyetlerin miktari, gelir ve giderlerin birbirini karsilayip karsilamadigi,
oransal olarak onceki yillarla karsilastirilarak gelecek yillara 1s1k tutmasi hayati
onem tagimaktadir. Saglik kurumlarinin gelir ve gider kalemlerini takip
edebilmek i¢in muhasebe kayitlar1 tutulmaktadir. Saglik kurumlarinda da diger
isletmelerin diizenledigi defter ve kayitlar tutulmaktadir. Saglik isletmelerinin
mali tablolarini diizenlerken kanunla diizenlenen sekil ve 6z unsurlarina uyulmasi
gerekmektedir. Saglik isletmelerinin finansal faaliyetlerinin kayit altina alinmas1
sirasinda donemsellik, objektiflik, tutarlilik, kayitlarin tam agiklayici olmasi,
onemlilik gibi ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda
hazirlanan muhasebe kayitlar ile olusturulan mali tablolar saglik kurumlarinin
donem igerisinde yaptiklar1 finansal hareketleri tam ve dogru olarak gdsterecek

ve saglik isletmelerinin gelecek planlamalar1 yapabilmelerini saglayacaktir.
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EKLER

EK A: Ornek Hesap Plam

Onerdigimiz hesap plan1 detaylari ile sunulmustur. Yapilan ydvmiye bahsi gecen

planina uygundur.

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER
100 KASA

100.01 NAKIT KASA
100.01.01 NAKIT KASA

100.02 KREDI KARTI KASA
100.02.01 KREDI KARTI KASA
100.03 D6ViZ KASA
100.03.01 Doviz kasa euro
100.03.02 Doviz Kasa SFR
100.03.03 Doviz Kasa GBP
100.03.04 Doviz Kasa USD
100.03.05 Doviz KAsa NOK
100.03.06 Doviz Kasa SEK
100.04 ONBURO KASA

101 ALINAN CEKLER
102 BANKALAR

102.01 TL MEVDUAT
102.01.01 X BANKASI
102.01.02 Y BANKASI
102.01.03 Z TL MEVDUAT HESABI
102.01.04 T BANKASI
102.01.05 A BANK TL

101



102.01.06 B BANK TL hesab1

102.01.07 X Bank TL hesabi

102.01.08 TL MEVDUAT

102.01.09 C BANKASI TL

102.02 EURO DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.02.01 X BANKASI EURO MEVDUAT HESABI
102.02.02 YBANKASI EURO MEVDUAT HESABI
102.02.03 Z BANKASI EURO MEVDUAT HESABI
102.02.04 T BANKASI EURO DOVIZ HESAPALRI
102.02.05 A BANK EURO

102.02.06 B BANKASI Euro Hesabi

102.02.07 Z BANK-EURO HS.

102.02.08 C BANKASI EURO

102.02.09 EURO HESAPLARI

102.03 USD DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.03.01 A BANKASI USD MEVDUAT HESABI
102.03.02 B BANKASI USD DOVIZ HESAPLARI
102.03.03 C BANKASI USD DOVIZ HESAPALRI
102.03.04 D BANKASI USD

102.03.05 X BANKASI USD DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.03.06 Y BANKASI USD MEVFUAT HESABI
102.03.07 Z BANKASI USD HESABI

102.03.09 C BANKASI USD MEVDUAT HESABI
102.04 GBP DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.04.01 A BANKASI GBP MEVDUAT HESABI
102.04.02 Z BANKASI GBP DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.04.03 BBANK GBP MEVDUAT HS

102.05 CHF DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.05.01 A BANKASI| CHF MEVDUAT HESABI
102.06 F DOVIZ MEVDUAT HESABI

102.06.01 A DOVIZ MEVDUAT HESABI

102.07 Z NOK DOVIZ MEVDUAT HESABI
102.07.01 A BANKASINOK DOViZ MEVDUAT HESABI
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102.08 SEK DOVIZ MEVDUAT HESABI

102.08.01 A DOVIZ MEVDUAT HESABI

103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI(-)
103.01 VERILEN CEKLER YTL

103.01.01 SATICILARA VERILEN CEKLER

103.01.02 DIGER VERILEN CEKLER

103.02 VERILEN DOVIZ CEKLERI

103.02.01 SATICILARA VERILEN EURO DOVIZ CEKLERI
108 DIGER HAZIR DEGERLER

108.01 KREDI KART SLIPLERI

108.01.01 YERLI KREDI KART SLIPLERI

108.01.02 YABANCI KREDI KART SLIPLERI

108.01.03 AMEX KREDI KART SLIPLERI

11 MENKUL KIYMETLER

110 HISSE SENETLERI

111 OZEL KESIM TAHVIL.SENET VE BONOLARI
112 KAMU KESIM TAHVIL.SENET VE BONOLARI
112.01 KAMU KESIM TAHVIL.SENET VE BONOLARI
112.01.01 KAMU KESIM TAHVIL.SENET VE BONOLARI
118 DIGER MENKUL KIYMETLER

119 MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI(-)
12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR

121 ALACAK SENETLERI

121.01 PORTFOYDEKI SENETLER

121.01.01 SENET CUZDANI

122 ALACAK SENETLERI REESKONTU(-)

122.01 ALACAK SENETLERI REESKONTU

122.01.01 ALACAK SENETLERI REESKONTU

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
126.01 VERILEN DEPOZITOLAR

126.01.01 ELEKTRIK DEPOZITOSU

126.01.02 SU DEPOZITOSU
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126.01.03

DIGER DEPOZITOLAR

127

DIGER TICARI ALACAKLAR

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

128.01 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

128.01.01 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

13 DIGER ALACAKLAR

131 ORTALARDAN ALACAKLAR

131.01 ORTALARDAN ALACAKLAR

132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

132.01 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

132.01.01 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
133.01 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
133.01.01 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
135 PERSONELDEN ALACAKLAR

135.01 PERSONELDEN ALACAKLAR

135.01.01 PERSONELDEN ALACAKLAR

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR

136.01 DIGER CESITLI ALACAKLAR

136.01.01 DIGER CESITLI ALACAKLAR

137 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU(-)
138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR

139 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI(-)
15 STOKLAR

150 ILK MADDE VE MALZEME

150.01 HASTANE

150.01.01 KIRTASIYE STOKLARI

150.01.02 YAKACAK STOKLARI

150.01.03 AKARYAKIT YAG STOKLARI

150.01.04 YIYECEK MALZEMELERI STOKLARI
150.01.05 OZEL MALZEME STOKLARI

150.01.06 TEKSTIL MALZEME STOKLARI

150.01.07 ILAC STOKLARI

104




150.01.08

INSAAT MALZEME STOKLARI

150.01.09 HIRDAVAT MALZEME STOKLARI
150.01.10 TIBBI MALZEME STOKLARI

150.01.11 RONTGEN FILM STOKLARI

151 YARI MAMULLER VE URETIM

152 MAMULLER

153 TICARI MALLAR

153.01 TICARI MALLAR

154 ISLETME MALZEME STOKLARI
154.01 ISLETME MALZEME STOKLARI

156 STOK DEGERLEMESI

157 DIGER STOKLAR

158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI(-)
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

159.01 VERILEN SIPARIS AVANSLARI
159.01.01 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

17 YILLARA YAY.INSAAT VE ONAR/ML
170 YILLARA YAY.INSAAT VE ONAR/ML
171 YILLARA YAY.INSAAT VE ONAR/ML
179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR
179.01 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR
179.01.01 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
181 GELIR TAHAKKUKLAR

181.01 GELECEK AYLARA AIT KIRA GELRLER
181.01.01 GELECEK AYLARA AIT OTEL KIRA GELIRLERI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 DEVREDEN KDV

190.01 DEVREDEN KDV

190.01.01 DEVREDEN KDV

191 INDIRILECEK KDV

191.01 INDIRILECEK KDV
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191.01.01

%18 INDIRILECEK KDV

191.01.02 %8 INDIRILECEK KDV

191.01.03 %1 INDIRILECEK KDV

191.02 SATIS IADELERI KDV

191.02.01 SATIS IADELERI KDV

192 DIGER KDV

192.01 DIGER KDV

192.01.01 DIGER KDV

193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
193.01 DONEME AIT PESIN ODENEN VERGILER
193.01.01 GECICI VERGI

193.02 GECMIS DONEME AIT PESIN ODENEN VERGILER
193.02.01 GECMIS DONEME AIT PESIN ODENEN VERGI FONLAR
193.03 DONEME AIT STOPAJ ILE ODENEN VERGILER
193.03.01 Doneme ait gelir vergisi stopaj hesabi

195 IS AVANSLARI

195.01 PERSONEL IS AVANSLARI

195.01.01 PERSONEL IS AVANSLARI

195.02 DIGER IS AVANSLARI

195.02.01 DIGER IS AVANSLARI

196 PERSONEL AVANSLARI

196.01 PERSONEL MAAS AVANSLARI

196.01.01 PERSONEL MAAS AVANSLARI

197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI
197.01 SAYIM NOKSANLARI

197.01.01 KASA SAYIM NOKSANLARI

197.02 TESELLUM NOKSANLARI

197.02.01 STOK SAYIM NOKSANLARI

198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR

199 DIGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI(-)
2 DURAN VARLIKLAR

22 TICARI ALACAKLAR

220 ALICILAR
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221

ALACAK SENETLERI

222 ALACAK SENETLERI REESKONTU(-)

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

226.01 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

226.01.01 VERILEN ELEKTRIK ABONELIK DEPOZITOLARI

226.01.02 VERILEN SU ABONELIK DEPOZITOLARI

226.01.03 VERILEN DIGER RESMi KURUM DEPOZITO VE
TEMINATLARI

229 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI(-)

23 DIGER ALACAKLAR

231 ORTAKLARDAN ALACAKLAR

232 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

233 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR

235 PERSONELDEN ALACAKLAR

236 DIGER CESITLI ALACAKLAR

237 DIGER ALACAKLAR SENETLERI REESKONTU(-)

239 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI(-)

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

241 BAGLI MENKUL KIYMETLER DEGER DUS.KARSILIGI(-)

242 ISTIRAKLER

242.01 ISTIRAKLER

242.01.01 ISTIRAKLER

243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-)

244 ISTIRAKLER SERMAYE PAYLARI DEG.DUS.KARSILIGI(-)

245 BAGLI ORTAKLIKLAR

245.01 BAGLI ORTAKLIKLAR

245.01.01 BAGLI ORTAKLIKLAR

246 BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYE TAAHUTLERI(-)

247 BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYE PAY.DEG.DUS.KAR.(-)

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

249 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR KARSILIGI

25 MADDI DURAN VARLIKLAR
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250 ARAZ| VE ARSALAR

250.01 ARAZ| VE ARSALAR

250.01.01 ARAZILER

250.01.02 ARSALAR

250.99 ARSALAR ENFLASYON FARKLARI
250.99.01 ARSALAR ENFLASYON FARKLARI
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
251.01 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
251.99 ENFLASYON FARKLARI

251.99.01 ENFLASYON FARKLARI

252 BINALAR

253 TESIS.MAKINA VE CIHAZLAR

254 TASITLAR

255 DEMIRBASLAR

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
258.01 TESVIKSIZ YATIRIMLAR HESABI
258.01.01 ODA YATIRIMLARI HESABI

258.01.02 BINA YATIRIMLARI HESABI

258.01.03 TESISLER YATIRIM HESABI

258.02 TESVIKLI YATIRIMLAR HESABI
258.02.01 TESVIKLI BINA YATIRIMLAR HESABI
258.02.02 TESVIKLI TESISYATIRIMLAR HESABI
259 VERILEN AVANSLAR

259.01 VERILEN AVANSLAR

259.01.01 VERILEN AVANSLAR

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 HAKLAR

261 SEREFIYE

262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
264 OZEL MALIYET
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264.01 BINA VE TESISAT OZEL MALIYET

264.01.01 BINA OZEL MALIYET

264.01.02 TESISAT OZEL MALIYET

264.99 OZEL MALIYET ENFLASYON FARKLARI

264.99.99 OZEL MALIYET ENFLASYON FARKLARI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

267.01 DIGER MMADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

267.01.01 BILGISAYAR PROGRAMLARI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-)

268.01 OZEL MALIYETLER AMORTISMANI

268.01.01 BINALAR OZEL MALIYET AMORTISMANI

268.01.02 TESISLER OZEL AMLIYET AMORTISMANI

268.99 TESISLER OZEL MALIYET AMORTISMANI ENFLAS.FARK

268.99.99 TESISLER OZEL MALIYET AMORTISMANI ENFLAS.FARK

269 VERILEN AVANSLAR

27 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

272 HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERI

277 DIGER OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

278 BIRIKMIS TUKENME PAYLARI(-)

279 VERILEN AVANSLAR

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUK

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

281 GELIR TAHAKKUKLARI

281.01 GELECEK YILLARA AIT KIRA GELRLER

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

291 GELECEK YILLARDA INDIRILECEK KDV

292 DIGER KDV

293 GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLILA

297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR

298 STOK DEGER DUSUKLU[U KARSILIGI(-)

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR
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3

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30 MALI BORCLAR

300 BANKA KREDILERI

300.01 BANKA KREDILERI YTL

300.01.01 BANKA KREDILERI YTL

300.02 BANKA KREDILERI DOVIZ

300.02.01 BANKA KREDILERI DOLAR

300.02.02 BANKA KREDILERI EURO

300.03 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI

300.03.01 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI DOVIZ
300.03.02 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI YTL

303 UZUN VADELI KREDILERIN ANA PARA TAKSIT VE FAIZLE
303.01 UZUN VADELI KREDILERIN ANA PARA TAKSIT VE FAIZLE
303.01.01 UZUN VADELI KREDILERIN ANA PARA TAKSIT
303.01.02 UZUN VADELI KREDILERIN FAIZLERI

304 TAHVIL ANAPARA BORC VE FAIZLERI

305 CIKARILMIS BONOLAR VE SENETLER

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
308 MENKUL KIYMETLER IHRAC FARKLARI(-)
309 DIGER BORCLAR

309.01 MALI BORCLAR

32 TICARI BORCLAR

320 SATICILAR

320.01 ALACAKLI CARI HESABI

320.01.01 OTEL ISLETME CARI HESAPLARI

320.01.02 YATIRIM CARI HESAPLARI

320.01.03 GRUP ICI CARI HESAPLAR

320.01.04 YURT DISI CARI HESAPLAR

321 BORC SENETLERI

321.01 BORC SENETLERI

321.01.01 TURK LIRASIBORC SENETLERI

321.01.02 DOVIZ TUTARLI BORC SENETLERI

321.02 VERILEN ILERI TARIHLI CEKLER
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321.02.01

VERILEN ILERI TARIHLI CEKLER TURK LIRASI

321.02.02 VERILEN ILERI TARIHLI CEKLER DOVIZ TUTARLI
322 BORC SENETLERI REESKONTU(-)

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
326.01 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
326.01.01 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
329 DIGER TICARI BORCLAR

329.01 DIGER TICARI BORCLAR

329.01.01 SATICI BA-BS KONTROL HESABI

33 DIGER BORCLAR

331 ORTAKLARA BORCLAR

331.01 ORTAKLARA BORCLAR

332 ISTIRAKLERE BORCLAR

333 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR
335 PERSONELE BORCLAR

335.01 PERSONEL UCRETLERI

335.01.01 PERSONEL UCRETLERI

335.01.02 PERSONELE DIGER BORCLAR
335.01.03 PERSONEL VERGI IADELERI

336 DIGER CESITLI BORCLAR

336.01 DIGER CESITLI BORCLAR

336.01.01 DIGER CESITLI BORCLAR

336.02 ELEKTRIK BORCLARI

336.02.01 ELEKTRIK BORCLARI

336.03 TELEFON BORCLARI

336.03.01 TELEFON BORCLARI

336.04 SU BORCLARI

336.04.01 SU BORCLARI

336.05 KUCUK KASA BORCLAR HESABI
336.05.01 KUCUK KASA BORCLAR HESABI

337 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU(-)
34 ALINAN AVANSLAR

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI
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349

ALINAN DIGER AVANSLAR

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
351 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
352 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
353 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
354 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
355 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
356 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
357 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
358 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

360.01 ODENECEK MUHTASAR STOPAJLARI

360.01.01 ODENECEK MUHTASAR BEYANNAME STOPAJLARI
360.01.02 ODENECEK MUHTASAR DAMGA VERGISI

360.05 ODENECEK KURUMLAR VERGISI HESABI

360.05.01 ODENECEK KURUMLAR VERGISI HESABI

360.06 ODENECEK KDV

360.06.01 ODENECEK KDV

360.07 ODENECEK GECICI VERGI

360.07.01 ODENECEK GECICI VERGI

360.08 DIGER DAMGA VERGISI HESABI

360.08.01 BEYANNAME DAMGA VERGISI

360.09 ODENECEK GELIR VERGISI STOPAJ HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

361.01 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
361.01.01 ODENECEK SIGORTA PRIMLERI

361.01.02 ODENECEK ISSIZLIK SIGORTALARI

361.01.03 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK DESTEKLEME PRIMLERI
361.01.06 ODENECEK DAMGA VERGISI HESABI

368 VADESI GECMIS ERT.VEYA TAKS.DIGER

YUKUMLULUKLER
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369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK.KARSILIKLARI

370.01 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK.KARSILIKLARI

370.01.01 KURUMLAR VERGISI

370.01.03 GELIR VERGISI STOPAJI

371 DONEM KARININ PESIN OD.VERGI VE DIG.YUKUM.(-)

371.01 DONEM KARININ PESIN OD.VERGI VE DIG.YUKUM.(-)

371.01.01 DONEM KARININ PESIN OD.VERGI VE DIG.YUKUM.(-)

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIKLARI

373.01 GIDER KARSILIKLARI HESABI

373.01.01 ELEKTRIK GIDERLERI HESABI

373.01.02 SU GIDERLERI KARSILIKLARI HESABI

373.01.03 AKARYAKIT GIDERLERI KARSILIKLARI HS

373.01.04 HASILAT KATKI PAYI GIDER KARSILIKLARI HS

373.01.05 TELEFON GIDER KARSILIKLARI HS

373.01.06 AMORTISMAN KARDILIKLARI HESABI

373.01.07 KICKBACK KARILIKLARI HESABI

373.02 DISARDAN SAGLANAN DIGER GIDER KARSILIKLARI

373.02.01 DIGER GIDER KARSILIKLARI

379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLAR

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

380.01 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

380.01.01 GELECEK AYLARA AIT KIRA GELIRLERI

381 GIDER TAHAKKUKLARI

381.01 GIDER TAHAKKUKLARI

381.01.02 Elektrik Gider Tahakkuklar

381.01.03 Su Gider Tahakkuklar

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

391 HESAPLANAN KDV
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391.01 HESAPLANAN KDV

391.01.01 HESAPLANAN %18 KDV

391.01.02 HESAPLANAN % 8 KDV

391.01.03 HESAPLANAN % 1 KDV

391.02 ALIS IADELERI KDV

391.02.01 ALIS IADELERI KDV

391.04 DEMIRBAS SATIS KDV

391.04.01 DEMIRBAS SATIS KDV

392 DIGER KDV

392.01 DIGER KDV

392.01.01 DIGER KDV

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI
393.01 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI
393.01.01 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI
397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI
397.01 SAYIM FAZLALARI

397.01.01 KASA SAYIM FAZLALARI

397.02 TESELLUM FAZLALARI

397.02.01 STOK SAYIM FAZLALARI

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40 MALI BORCLAR

400 BANKA KREDILERI

400.01 BANKA KREDILERI YTL

400.01.01 BANKA KREDILERI YTL

400.02 BANKA KREDILERI DOVIZ

400.02.01 BANKA KREDILERI DOLAR

400.02.02 BANKA KREDILERI EURO

400.03 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI
400.03.01 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI DOVIZ
400.03.02 BANKA KREDILERI FAIZ HESABI YTL
405 CIKARILMIS TAHVILLER

407 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
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408 MENKUL KIYMET IHRAC FARKLARI(-)

409 DIGER MALI BORCLAR

42 TICARI BORCLAR

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

422 BORC SENETLERI REESKONTU(-)

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

429 DIGER TICARI BORCLAR

43 DIGER BORCLAR

431 ORTAKLARA BORCLAR

432 ISTIRAKLERE BORCLAR

433 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR

437 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU(-)

439 DIGER CESITLI BORCLAR

44 ALINAN AVANSLAR

440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI

449 ALINAN DIGER AVANSLAR

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLA

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER

481 GIDER TAHAKKUKLARI

49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

492 GELECEK YILLARA ERT.VEYA TERKIN EDILEN KDV

493 TESISE KATILMA PAYLARI

499 DIGER CESITLI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

5 OZKAYNAKLAR

50 ODENMIS SERMAYE

500 SERMAYE

501 ODENMEMIS SERMAYE

501.01 ODENMEMIS SERMAYE
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502

SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI

502.01 SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI
502.01.01 SERMAYE DUZETLME OLUMLU FARKLARI
52 SERMAYE YEDEKLERI

520 HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI

521 HISSE SENEDI IPTAL KARLARI

522 MDV YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
523 ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI

54 KAR YEDEKLERI

540 YASAL YEDEKLER

540.01 YASAL YEDEKLER

540.01.01 1.Tertip Yasal Yedekler

540.02 IHTIYARI YEDEK AKCELER

540.02.01 IHTIYARI YEDEK AKCELER

541 STATU YEDEKLERI

542 OLAGANUSTU YEDEKLER

548 DIGER KAR YEDEKLERI

549 OZEL FONLAR

57 GECMIS YILLAR KARLARI

570 GECMIS YILLAR KARLARI

570.01 GECMIS YILLAR KARLARI

570.01.01 ... Yili Kari

570.01.02 GECMIS YILLAR KARLARI

58 GECMIS YILLAR ZARARLARI

580 GECMIS YILLAR ZARARLARI

580.01 GECMIS YILLAR ZARARLARI

580.01.01 ... Yili Zarari

59 DONEM NET KARI(ZARARI)

590 DONEM NET KARI

590.01 DONEM NET KARI

590.01.01 DONEM NET KARI

591 DONEM NET ZARARI(-)
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591.01 DONEM NET ZARARI

591.01.01 DONEM NET ZARARI

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

60 BRUT SATISLAR

600 YURT ICI SATISLAR

601 YURT DISI SATISLAR

602 DIGER GELIRLER

61 SATIS INDIRIMLERI(-)

610 SATISTAN IADELER(-)

611 SATIS ISKONTOLARI(-)

612 DIGER INDIRIMLER(-)

62 SATISLARIN MALIYETI

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI(-)

621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-)

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

623 DIGER SATISLARIN MALIYETI(-)

63 FAALIYET GIDERLERI

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI(-)
631 PAZARLAMA VE SATIS DAGITIM GIDERLERI(-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI

641 BAGLI ORTAKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
642 FAIZ GELIRLERI

643 KOMISYON GELIRLERI

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI

646 KAMBIYO KARLARI

647 REESKONT FAIZ GELIRLERI

649 FAALIYETLE ILGILI DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
653 KOMISYON GIDERLERI(-)

654 KARSILIK GIDERLERI(-)
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655 MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI(-)

656 KAMBIYO ZARARALARI(-)

657 REESKONT FAIZ GIDERLERI(-)

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

66 FINANSMAN GIDERLERI(-)

660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-)

661 UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-)

67 OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI

679 DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

68 OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR(-)

680 CALISILMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI(-)
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI(-)

689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR(-)

69 DONEM NET KARI VE ZARARI

690 DONEM KARI VE ZARARI

691 DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL YUK.KARSILIKLARI
692 DONEM NET KARI VE ZARARI

7 MALIYET HESAPLARI

70 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
700 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI

701 MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HESABI

71 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FIYAT FARKI
713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI
72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI HESABI

723 DIREKT ISCILIK SURE(ZAMAN) FARKLARI HESABI
73 GENEL URETIM GIDERLERI
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730

GENEL URETIM GIDERLERI

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKLARI
733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI
74 HIZMET URETIM MALIYETI

740 HIZMET URETIM MALIYETI

740.00. ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.00.000. DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.00.100. ENDIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.01. ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.01.000. DIREKT PERSONEL GIDERLERI

740.01.100. ENDIREKT PERSONEL GIDERLERI

740.03. DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.03.001. su

740.03.002. ISITMA

740.03.003. HABERLESME

740.03.004. ELEKTRIK

740.04. CESITLI GIDERLER

740.04.000. BAKIM ONARIM

740.04.001. SIGORTA GIDERLERI

740.04.002. KIRTASIYE GIDERLERI

740.05. AMARTISMAN VE TUKETIM PAYLARI
740.06.000. AMORTISMAN

740.10. GENEL YOGUN BAKIM

740.10.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.10.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.10.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.10.400 CESITLI GIDERLER

740.10.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.11. KVC YOGUN BAKIM

740.11.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLER]
740.11.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI
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740.11.300

DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER

740.11.400 CESITLI GIDERLER

740.11.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.12. YENI DOGAN YOGUN BAKIM

740.12.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.12.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.12.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.12.400 CESITLI GIDERLER

740.12.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.13. CERRAHI SERVIS

740.13.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.13.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.13.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.13.400 CESITLI GIDERLER

740.13.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.14. DAHILIYE SERVIS

740.14.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.14.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.14.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.14.400 CESITLI GIDERLER

740.14.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.15. KVC SERVIS

740.15.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.15.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.15.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.15.400 CESITLI GIDERLER

740.15.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.16. KADIN DOGUM SERVISi

740.16.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.16.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.16.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.16.400 CESITLI GIDERLER
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740.16.600

AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.17. TUP BEBEK UNITESI

740.17.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.17.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.17.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.17.400 CESITLI GIDERLER

740.17.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.18. POLIKLINIK HIZMETLERI

740.18.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.18.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.18.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.18.400 CESITLI GIDERLER

740.18.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.19. ACIL SERVIS

740.19.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.19.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.19.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.19.400 CESITLI GIDERLER

740.19.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.20. AMELIYATHANE

740.20.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.20.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.20.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.20.400 CESITLI GIDERLER

740.20.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.21. ANJIO

740.21.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.21.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.21.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.21.400 CESITLI GIDERLER

740.21.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.22. GORUNTULEME SERVISI

740.22.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLER]
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740.22.100

ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.22.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.22.400 CESITLI GIDERLER

740.22.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.23. LABARATUVAR

740.23.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.23.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.23.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.23.400 CESITLI GIDERLER

740.23.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.24. ECZA GIDER YERLERI

740.24.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.24.100 ISCI UCRET VE GIDERLERI

740.24.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.24.400 CESITLI GIDERLER

740.24.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.25. CAMASIRHANE

740.25.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.25.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.25.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.25.400 CESITLI GIDERLER

740.25.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

740.26. YEMEKHANE

740.26.000 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.26.100 ISCi UCRET VE GIDERLERI

740.26.300 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.26.400 CESITLI GIDERLER

740.26.600 AMORTISMAN VE TUKETIM PAYLARI

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
741.01 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
741.01.01 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
742 HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI
75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
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750

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA
HESAB

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI

76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

761 PAZARLAMA SATIS VE DAG/GID/YANSITMA HESABI

761.01 PAZARLAMA SATIS VE DAG/GID/YANSITMA HESABI

761.01.01 PAZARLAMA SATIS VE DAG/GID/YANSITMA HESABI

762 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK HES

77 GENEL YONETIM GIDERLERI

770 GENEL YONETIM GIDERLERI

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

772 GENEL YONETIM GIDER FARKLARI HESABI

78 FINANSMAN GIDERLERI

780 FINANSMAN GIDERLERI

780.17 FINANSMAN GIDERLERI

780.17.01 BANKA KREDI DONEM FAIZLERI

780.17.02 VADE FARKLARI GIDERLERI

780.17.03 TEMINAT MEKTUBU GIDERLERI

780.17.04 ALINAN AVANS FAIZLERI

780.17.05 ALINAN AVANS KUR FARKLARI

781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI

782 FINANSMAN GIDER FARKLARI HESABI

79 DIGER FINANSMAN GIDERLERI

790 ILKMADDE VE MALZEME

791 ISCI UCRET VE GIDERLERI

792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER

794 CESITLI GIDERLER

795 VERGI RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

797 FINANSMAN GIDERLERI
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798

GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI

799

URETIM MALIYET HESABI
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OZGECMIS

Ad- Soyad: Resul KARADEMIR
Dogum Tarihi ve Yeri: MALATYA 28.07.1986
E-posta:resulkarademir@hotmail.com

Ogrenim Durumu: lisans

Mesleki Deneyim:

Etkinlikler:
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