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YENILIKCI YONETIM OZELLIKLERiI GOSTEREN OKUL
Y(")NETICi;ERiNiN OGRETMENLERIN MOTiVASYON VE ORGUTSEL
BAGLILIKLARI UZERINE ETKILERININ INCELENMESI

OZET

Inovasyon (Yenilik) kavrami; son yillarda orgiitler agisindan 6nemli bir kavram
haline gelmistir. Bu durumun en Onemli sebebi, inovatif (yenilik¢i yonetim)
uygulamalar1 dogru sekilde kullanan, lireten ve yoneten orgiitlerin basarili olmasidir.
Bu onemden yola cikarak arastirmada; inovatif Ozellikteki yoneticiler karsisinda,
Ogretmenlerin motivasyonlarinin ve orgiitsel bagliliklarinin nasil etkilendigini
belirlemek amaclanmastir.

Oncelikle; Inovasyon, Motivasyon, Orgiitsel Baglilik, “Egitim Orgiitlerinde Yenilik
ve Yenilik¢i (Inovatif) Okul Yéneticileri”, “Inovatif Okul Yonetimi ile
Ogretmenlerin Motivasyonu Iliskisi” ve “Inovatif Okul Yénetimi ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghlig: iliskisi” ile ilgili kuramsal bilgiler verilmistir. Daha sonra evren
olarak 2018-2019 egitim-ogretim yili Istanbul ili Avrupa Yakasi Bahgelievler
ilgesinde yer alan devlet okullarinin ilkdgretim kademesinde gorev yapan
ogretmenleri belirlenmistir. Tesadlfi 6rnekleme yoluyla kura ile belirlenen 12 okulda
gorev yapmakta olan 357 Ogretmenden veri toplanmis olup 317 gecerli veri
analizlere dahil edilmistir. Elde edilen yanitlar bilgisayarda veri olarak “SPSS for
Windows 16.0” programina tanimlanmistir. Ardindan yapilan analizeler
dogrultusunda p<,05 degeri Tlizerinden anlamli olup olmadigina bakilmistir.
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ydnetici inovasyon yeterlilikleri dlgegi,
motivasyon Olgegi ve orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin normal dagilim gosterip
gostermediginin incelendigi kolmogorovsmirnov-z testi uygulanmis; sonucuna gore
de yonetici inovasyon yeterliligi Olgegi ile oOrgiitsel baglilik O6lgegi verilerinin
dagilimmin normalden farklilastigl, motivasyon olgegi verilerinin ise normalden
farklilagmadig1 bulgularina ulagilmistir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin
Yonetici Inovasyon Yeterlilikleri Olgegi, Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Baglilik
Olgegi’'nden almis olduklari puanlar arasinda anlamli bir iliski olup olmadigmi
belirlemek tizere Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Katsayilart analizi
kullanilmistir. Yapilan uygulamada inovatif yoneticiler karsisinda 6gretmenlerin
kendi algilarina gére motivasyon ve orgitsel baglilik diizeylerini belirleme analiz
caligmast yapilmugtir. Iliskisel tarama ydntemiyle yapilan analiz sonuglarma gore;
Yonetici Inovasyon Yeterlilikleri Olgegl puanlart ile Motivasyon Olgegi puanlari,
Yonetici Inovasyon Yeterlilikleri Olgegi puanlari ile Orgiitsel Baglihk Olgegi
puanlart arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iligki saptanmuistir.
Diger bir ifadeyle inovatif yonetici davranislar arttikca 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici,Inovasyon, Motivasyon, Orgiitsel Baghlik.



INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF SCHOOL ADMINISTRATORS
SHOWING INNOVATIVE MANAGEMENT CHARACTERISTICS ON THE
MOTIVATION AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS

ABSTRACT

The concept of innovation; has become an important concept for organizations in
recent years. The most important reason for this situation is the success of the
organizations that use, produce and manage the innovative applications correctly.
Based on this importance in the research; It is aimed to determine how teachers'
motivation and organizational commitment affect the face of innovative managers.
Firstly; Innovation, Motivation, Organizational Commitment, Orgiit Innovation in
Educational Organizations and Innovative School Principals ”, ov The Relationship
between Innovative School Management and Teachers 'Motivation” and “The
Relationship of Innovative School Management with Teachers' Organizational
Commitment, are given. Then, as a universe, the teachers of the primary schools of
the public schools in the Bahgelievler district of the European side of the city were
identified in the 2018-2019 academic year. Data were collected from 357 teachers
who were working in 12 schools which were determined by chance through random
sampling and 317 valid data were included in the analysis. The responses are defined
as ”SPSS for Windows 16.0 da in the computer. Then, in the light of the analyzes, it
was examined whether the significance was significant over the value of p <, 05.
Kolmogorovsmirnov-z test was applied to determine whether the teachers' scale of
innovation competence, motivation scale, and organizational commitment scale
scores showed normal distribution. According to the results, it was found that the
distribution of the organizational innovation scale and the organizational
commitment scale differed from the normal and the motivation scale data did not
differ from the normal. Spearman Row Differences Correlation Coefficients analysis
was used to determine whether there was a significant relationship between the
scores of the teachers who formed the sample group, the Executive Innovation
Competency Scale, the Motivation Scale and the Organizational Commitment Scale.
In the application, an analysis study was carried out to determine motivation and
organizational commitment levels of the teachers according to their perceptions.
According to the results of the analysis conducted by relational screening method; A
statistically significant positive correlation was found between the scores of the
Executive Innovation Proficiency Scale and the Motivation Scale scores, the
Organizational Commitment Scale scores of the Manager Innovation Proficiency
Scale and the scores of the Organizational Commitment Scale. In other words, as the
behaviors of innovative managers increase, the levels of motivation and
organizational commitment of teachers increase.

Keywords: Manager,Inovation,Motivation, Organizational Commitment.
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1. GIRIS

Bilgi, giinlimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisip gelismektedir. Bu degisim ve
gelisim kuskusuz bilim, sanat, edebiyat gibi alanlarda oldugu gibi orgiitlerde de
yasanmaktadir. Bu doniisiim karsisinda érgltler ayakta kalabilmek icin her tirli
Oonlemi alabilmelidirler. Disaridan gelen bilgi akisindan ve cevrede yasanan
gelismelerden haberdar olabilmelidir. Bunu basarabilmeleri i¢in orgiitlerin her
yoniiyle acik sistemler haline gelmeleri gereklidir. Bunun yaninda modern
yOnetim anlayislar1 igerisinde uygulama c¢alismalarini hayata gecirmelidirler.
Burada tabi ki Orgiitlerin buna benzer ¢alismalar1 yapabilmesi i¢in yenilik¢i
(inovatif) Orgiit olmalar1 ¢ok Onemlidir. Bu dogrultuda yenilik (inovasyon)

kavramini iyi irdelemek ve kavramin ne oldugunu iyi anlamak gerekmektedir.

Inovasyon kavramina baktigimizda, son giinlerde fazlaca kullanilan bir terim
olmasinin yaninda tam olarak ne anlama geldigi, tam karsiliginin ne oldugu ve
kavramin iginin doldurulamadigi belirtilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada bu
kavram {lizerinde fazlasiyla durulacak ve inovasyon konusunda bilincin

arttirilmasi hedeflenecektir (Uzkurt, 2010).

Kavramin lizerinde yogunlasip orgiitler acisindan da degerlendirme yapilacaktir.
Orgiitlerin yenilik¢i olmasi bir anlamda bu bilgi ve donanima sahip, yenilikgi
anlayis igerisinde olan ydneticilerin varligina baghdir. Orgiitsel degisim ve
yeniligin saglanabilmesi i¢in; iletisimde basarili olan, acik goriisli, ahlaki
degerlere sahip, calisanlar1 takim haline getirebilme becerisi olan, alaninda
yeterli bilgisi mevcut yoneticiler olmasi onemli yeterliliklerden bazilaridir.

(Yildiz, 2012).

Bu tip yoneticilerin kuruma nasil bir etki yapacagi lizerinde diisiiniilmesi
gereken onemli bir konudur. Calisanlara yapacagi olumlu etki dogal olarak da
Orgilitiin basarisina olumlu yansiyacaktir. Bu nedenle bu tip yenilik¢i yoneticiler

calisanlarinin motivasyonunu, kuruma bagliligini, is doyumunu, guvenini,



basarisin1 vb. bir¢ok yoniinii yukar1 yonde etkileyecegi bilinmesi gereken bir

durum olarak belirtilebilir.

Calismanin amacini tam bu noktada belirtmek gerekirse; yoneticilere rehber
olabilmek, onlarin yonetimde yenilik yapmasinin neden dnemli oldugunu ifade
edebilmek ve calisanlarin bu yenilik¢i hareketler karsisinda algilarini

motivasyon ve oOrgiitsel baglilik agisindan analiz ederek agiklayabilmektir.

Calisma teorik olarak yenilik, motivasyon ve Orgiitsel baglilik olmak iizere li¢
ana boliimde incelendi. Boliim sonlarinda egitim orgiitleri, egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin algilar1 acisindan degerlendirmeler yapildi. Daha sonra
calismamizin yontemi belirlenerek uygulama sonucunda elde edilen veriler ile
ilgili analiz ¢alismas1 yapildi. Son olarak da calisma neticesi ve Onerilerle
arastirma bitirildi. Ayrica bu tezde yOnetim, motivasyon ve oOrgiitsel baglilik

konularinda arastirma yapacaklara faydali olmak arzulandi.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Yenilik

2.1.1 Yenilik kavrami ve tanim

Yenilik (inovasyon) son yillarda ¢ok sik kullanilan bir kavram haline gelmistir.
Bu kavram ile ilgili bircok tanimlama mevcuttur. ilk olarak Joseph Schumpeter
tarafindan “kalkinmanin itici glicii” seklinde fikir olarak ortaya atilmis, daha
sonra mevcut mallara yeni Ozellikler katma, yeni pazar olusturma ve yeni

kaynak bulma vb. seklinde agiklamalar getirilmistir (El¢i, 2006: 17).

Baska bir tanima gdre Inovasyon,“yeni olan bir seyin ekonomik ve sosyal bir
katma degere donistiiriilecek sekilde ticarilestirilmesi (Uzkurt, 2010: 37) olarak
ifade edilmigstir. Oslo kilavuzunda yenilik; kurumun i¢ uygulamalarinda veya
disar1 ile olan iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin ortaya ¢ikarilmasi
seklinde aciklanmistir (Oslo Kilavuzu, 2005: 50). Farkli bir tanima gore
inovasyon; yonetim, sosyal, kiiltiir ve benzeri alanlarda eskisinden farkli olarak
yeni bir durumun ortaya g¢ikarilmasidir. Inovasyon kavrami dilimizde yenilik,
yenilikg¢ilik kavramlarinin karsilig1 olsa da bir sozciikle anlatilabilecek si1g bir

kavram olarak gorulmemelidir (Demirkaya, 2014: 107).

Yaptigimiz tanimlamalardan yola c¢ikacak olursak yenilikg¢ilik; eskiden var olan
bir durumun daha sonradan degistirilerek, gelistirilerek veya yenilenerek farkl
bir halde tekrar idari toplumsal veya kultiirel alanlarda fayda saglayacak sekilde

kullanilmasidir, diyebiliriz.

2.1.2 Yenilik ile ilgili kavramlar

Yenilik kavrami bazi kavramlarla karistirilmakta veya bu kavramlarin yerine
kullanilmaktadir. Bilindigi lizere yenilik terimi ortaya ¢ikisindan bugiine bu
kavramlarla iligkili veya bu kavramlardan daha farkli anlam tasimaktadir. Bu
nedenle benzer olan bu kavramlara agiklik getirme geregi duyulup calismada

yer verilmistir.



2.1.2.1 icat (Bulus)

Bulus kavrami yenilige en yakin olarak goriilen hatta yenilik yerine en fazla
kullanilan terimdir. Fakat birbiri yerine kullanilmak yerine bu iki kavramin
aralarinda yogun bir iliski oldugunu kabul etmek daha yerinde olacaktir. Bulus
kavraminin tanimina baktigimizda ise kavram; ortada olmayan bir seyin ortaya
cikarilmasini ya da yeni bir seyin bulunmasini ifade eder. Kavram, yenilik degil
daha ¢ok yeniligin basladig1 yeri ifade eder. Ayni zamanda bulus yenilikten
daha dar bir kavramdir. Ciinkii bulus bir seyin bulunmasiyla olusur; fakat
yenilik, bulunan seyin diizenlenerek, degistirilerek veya gelistirilerek farkli bir
hal almas1 ve bu siirecin bu sekilde devam etmesi olarak tarif edilebilir (Giiles

ve Bilbul, 2005: 125-126).

Goriildiigii gibi yeniligin baslangi¢ yeri olarak belirtilen bulus, yenilik¢ilik
agisindan kendisinden faydalanilabilir bir unsur olarak gorilebilir, fakat bu
kavram i¢in “Birebir yeniligin karsiligidir”, “Yeniliktir?, seklinde bir

degerlendirme yapmak dogru bir yaklasim olmayabilir.
2.1.2.2 Yaraticihk

Yeniligin baslangic asamasi olarak goriilen 6nemli kavramlardan biri de
yaraticiliktir. Yaraticilik; ortaya ¢ikan bir problemi ¢6zme, hakkinda karar
verme ve disiinceyi aciklama gibi becerilerle iliskilidir. Yenilik ise
yaraticiliktan yola ¢ikilarak bu durumun pratige dokiilmesi olarak belirtilebilir.
Yaraticiligin kavramini tanimladigimizda; bulunan zamana kadar daha 6nceden
duyulmamis yeni diisiinceleri var edebilme becerisi olarak gorebiliriz (Robbins,
2002: 354). Yenilik ve yaraticilik kavramlarinin farkliligin1 Lawrence B.Mohr
aciklarken; yeni bir sey ortaya koyma veya meydana getirmeyi yaraticilik,
ortaya c¢ikarillan yeni seyi uygulama alanina koymayir da yenilik olarak

belirtmistir. (Simsek, 2005: 306-307).

Gorildigi tzere yenilik ve yaraticilik kavramlarinin farkliliginin yaninda
yenilik¢i bireyler ve yaratict bireylerin birtakim &zellikleri de farklilik

gostermektedir. Cizelge 2.1°de bu durum belirtilmektedir.



Cizelge 2.1: Yaratic1 ve Yenilik¢i Kisileri Ayirt Etmede Kullanilan
Potansiyel Tahmin Edici Faktorler

Yaraticilar1 ayirt etmede Yenilikcileri ayirt etmede
kullanilan potansiyel tahmin kullanilan potansiyel tahmin
ediciler ediciler
Kisilik Orta derecede disa dontikliik Yiiksek derecede disa doniikliik
Motivasyon Orta derecede hareket odaklilik Yuksek derecede hareket
odaklilik
Cevre Orta derecede dissal talep Yiiksek derecede dissal talep
Liderlik Orta derecede karizmatik liderlik Yiksek derecede karizmatik
liderlik
Kultar Diisiik derecede belirsizlikten Orta derecede belirsizlikten
kaginma kaginma
Yuksek bireysellik Orta bireysellik
Yuksek entelektiel 6zerklik Orta entelektiel 6zerklik

Kaynak: Duran ve Saragoglu, 2009.
2.1.2.3 Arastirma gelistirme (ar-ge)

Arastirma gelistirme (Ar-ge) Orgilitlerde yeni mal ve iiretim asamalarinin
olusturulmasi konusunda organize ve yaraticit ¢aligmalar1 kapsar. Arastirma ve
gelistirme, mal ve siire¢ yeniligine ya da gelisen bilime yonelik organizasyonel
siireglerden olusur. Orgiitlerin de ilerleyip gelisebilmesi ve dis diinyadaki
rakipleriyle miicadele edebilmesi i¢in rastgele ¢aligmalarla degil aksine sistemli
calismalarla yani siki1 bir bicimde yapilacak, arastirma-gelistirme ¢aligmalari ile
mumkundir. Bu nedenle yenilige kaynaklik etmesi agisindan sistem, organize
ve plan dahilinde yapilan arastirma-gelistirme c¢alismalarinin 6nemi ¢ok
buyuktur. Hatta orgutler igin var olup yok olma meselesidir. Bu nedenle yenilik
i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetleri hayati dnem tasimaktadir. Sonug olarak
baktigimizda da yapilan ar-ge c¢alismalarinin yenilige ulasmasi gerekli ve

onemli gorilmektedir (Zerenler, Tiirker &Sahin, t.y.:654-667).



Yukarida yapilan agiklamalardan hareketle; Ar-ge ve yenilik kavramlarini
karsilastirdigimizda birbirine benzeyen fakat birbiriyle karigtirilmamasi gereken
kavramlar oldugu sdylenebilir. Ayrica kavramlarin iliski ig¢erisinde oldugu ve
yeniligin ar-ge c¢alismalarinin neticesinde elde edilen sonu¢ oldugu dile

getirilebilir bir durumdur.
2.1.2.4 Degisim

Yenilige benzeyen ve onunla i¢ ice gecmis kavramlardan biri de degisimdir.
Degisim oOrgiitlerin rekabet¢i piyasa kosullarinda var olabilmesi ve orgiitiin
kendini idame edebilmesi i¢in ¢ok dnemli ve vazgecilmez kavramdir. Degisim
tanim olarak mevcut bir durumun baska bir hale biiriinmesidir. Orgiitlerde ise

degisim kavrami; orgiitiin mevcut konumdan farkli bir duruma gelmesini ifade

eder (Kocel, 2013: 668).

Degisim kavraminin yenilikle iliskisini inceledigimizde degisimin yenilikten
sonra geldigini gorebiliriz. Yani yenilik degisimin baslangicini olusturmaktadir.
Orgiitler agisindan da bu duruma dikkat ederek dogru yenilikler yapmak dogru
degisimleri olusturmak gerekmektedir. Bu agidan tiim orgiitler kendilerini
degistirmek ve yenilemek zorundadir. Aksi halde degisime ve yenilige kapali
olmalar1 halinde diger isletmelerle rekabet edemez duruma gelebilirler. Bu da

orgiitler icin 1yi sonuglar dogurmayabilir.
2.1.2.5 Girisimcilik

Girisim kelimesi, herhangi bir seyi yapabilmek i¢in harekete baslama, girisimci
kelimesi ise bu durumu yapan, bir ise atilan kisi anlamini karsilamaktadir.
Girisimci kisilere baktigimizda, riske girme, risk alma, yenilik yapma gibi
Ozellikleri biinyesinde barindirdig1 goriilebilir. Dolayisiyla yenilik kavrami
girisimcilikle iliski igerisindedir. 1ki kavram da yenilesmeyi merkezi
almaktadir. Girisimci davranis ve sonucunda girisimci kisi Orgiitiin tedarik
masraflarint minimize ediyor ve elde edilen kari arttirtyorsa yenlige ulasmis
olur. Bu nedenle girisimcilik olmadan yeniligin (inovasyonun) gerceklesmesi

mumkin goérilmemektedir (Arslan & Konuk, 2012: 142).



2.1.3 Yenilikgilik turleri

Bu boliimde yenilik tiirleri ele alinacaktir. Oslo Kilavuzu bu tiirleri; iiriin
yeniligi, siire¢ yeniligi, pazarlama yeniligi ve organizasyonel yenilik olmak

Uzere dort tiir olarak incelemistir (Oslo Kilavuzu, 2005: 50).
2.1.3.1 Uriin yeniligi

Var olan niteliklere gore yeteri ve ise yarayacak kadar iyilestirme yapilmis veya
tamamen yenilenmis bir mal veya hizmetin var edilmesine iiriin yeniligi denir.
Uriin kavramin1 hem mal hem de hizmet icinde kullanabiliriz. Bu da driin
yeniliginin, hem malin hem de hizmetin diizenlenmesi, yenilenmesi anlamini
tasir. Bu nedenle yeni {riinlere baktigimizda, nitelikleri ve bilinen tim
Ozellikleri agisindan eskiden var olan iiriin ve hizmetlerden hissedilir derecede

farkl1 bir durumun olusturulmasi olarak goérebiliriz (Oslo Kilavuzu, 2005: 52).

Uriin yeniligi agisindan diisiindiigiimiizde, yasadigimiz dénemde geliri yiiksek
isletmeler degerli ve Onemli {iriinlere sahiptirler. Bu isletmeler iiriinlerin
iiretimi, reklami1 ve satis1 konusunda c¢ok basarilidirlar. Ancak bu basarinin
siirdiiriilebilir olmas1 bu lriinlerin 6nemli derecede iyilestirilmesi veya c¢agin
gerekliliklerine gore yenilenmesi gereklidir. Bu baglamda isletmeler agisindan

iirlin yeniligi biilyiik 6nem arz etmektedir.
2.1.3.2 Siirec yeniligi

Uriinlerin hazirlanma veya hizmetlerin sunulma seklinde yapilacak degisim ve
yeniliklere siire¢ yeniligi denilir (Durna, 2002: 67). Siire¢ yeniligi yeni veya
dikkate alinir sekilde iyilestirilmis bir yapim veya teslimat ydnteminin
olusturulmasidir. Bu yenilik, iiretim veya teslimat giderlerini diislirmek,
dayaniklilig1 arttirmak veya yeni ya da Onemli derecede yenilenmis mallar
iretmek veya teslim etmek olabilir. Siire¢ yenilikleri, alim yapma,
muhasebelestirme, hesap ve kontrol gibi diger faaliyetleri de dnemli derecede

diizenlemek gibi durumlar1 da igermektedir (Oslo Kilavuzu, 2005: 53).
2.1.3.3 Pazarlama yeniligi

Pazarlama oOrgiitlerin en 6nemli birimlerinden biridir. Pazarlama yeniligi ise
irliniin tasarlanmasi, paketlenmesi, tanitilmasi veya bir bedelinin belirlenmesi

ile 1lgili onemli sayilabilecek degisiklikleri iceren bir yontem olarak



goriilmektedir. Bu yeniliklerin amac1 tedarikgilerin ihtiya¢ duydugu iiriin veya
hizmetleri en giizel sekilde kargilamak olmalidir. Yeni bir pazarlama yonteminin
uygulanmas1 miisterilerin bu ihtiyaglarim1 karsilama konusunda onemlidir. Bu
nedenle var olan yontemleri uygulamak siradanlagsmaya ve basarisizliga sebep
olabilir. Fiyat yenilikleri olusturmak, bunlar1 miisteriye gore belirlemek, yeni
kampanyalar Gretmek, satis konusunda yenilik vb. durumlar isletmeler agisindan

cazibeyi arttirma yontemleri olabilir (Oslo Kilavuzu, 2005: 53-54).

Sonugta tiim isletmelerin en 6nemli amacinin kar elde etmek oldugu bilindigine
gore; kar elde edebilmek icin drin ve hizmetlerin etkili yontemlerle
pazarlanmas1 gereklidir. Bu etkiyi yaratamayan isletmelerin 6nemli kar elde
etmeleri miimkiin degildir. Dolayisiyla yenilik¢i pazarlama yontemlerini
siiregen hale getirmek siirekli gelistirmek ve yenilenmek son derece énemlidir.

Bu basarildig: takdirde orgiitler bu amaglara daha kolay ulasabilirler.
2.1.3.4 Organizasyonel yenilik

Organizasyonel yenilik; orgutin ekonomik faaliyetlerde, orgiit ici iletisimde
veya Orgiit disindaki iletisimde organizasyonel uygulamalar yapmasidir. Bir
uygulamanin  organizasyonel yenilik olabilmesi icin daha 06nceden
uygulanmamis bir yontem olmasi gereklidir. (Oslo Kilavuzu, 2005: 55-56).
Ayrica oOrgiitlerin serbest piyasa kosullarinda var olabilmeleri i¢in kendilerini
siirekli yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Yenilik yapmak isletmelerin
girisimeci  olduklarinin gostergesidir. Yenilik sikli§i ne bicimde girisimei
olduklarina dair fikir de verir. Bu isletmeler yenilik yaptiklar1 i¢in yeniligin
Onilinii acan yontem, teknik ve uygulamalar1 6n planda tutmalidirlar. Yani bunu
yaparken de organizasyonel yenilikleri saglamalar1 gerekmektedir.(Naktiyok,
2004: 177).

Neticede oOrgiitlerin piyasa kosullarinda basariy1 yakalayabilmeleri igin yalniz
iiriin, silire¢ gibi alanlarda degil organizasyonel ve daha bir¢cok alanda yenilik

yapmalart gereklidir.

2.1.4 Egitim orgiitlerinde yenilik

Son zamanlarda yenilesme ve inovasyon kavramlar1 sik¢a karsimiza
cikmaktadir. Yenilik kavram1 daha onceden tasarlanmis planli degisimlerdir. Bu

planli degisimlerin altinda egitim yatmaktadir. Bu nedenle egitimi iyi incelemek



ve bu alanda yenilik yapmak ¢ok dnemlidir. Egitim alaninda yenilik yapabilmek
icin; bireylerin egitime basladig1 andan bitene kadar, kurum ici egitimler, agik
egitim, hayat boyu egitim, Orgiin ve yaygin egitim gibi konularda diizenleme
yapilmasi gereklidir. Bu diizenlemeleri yapmada; egitimde felsefe, ekonomi ve
sosyal temeller dikkate alinmalidir. Bunlarin yaninda egitimin en 6nemli unsuru
olan 6grencilerin bireysel, soysal ve kiiltiirel gelisimleri i¢in her tiirlii yenilesme
calismalar1 yapilmalidir. Bu gibi durumlar dikkate alinmazsa egitimde istenen

sonuglara ulasmak miimkiin olmayacaktir (Tas, 2007: 183-192).

Oslo Kilavuzuna baktigimizda egitim alaninda yenilik; egitim siirecinde yer
alan biitiin 6gelerin géz oniinde bulundurularak, sistemin yenilik ve yaraticilik
acisindan gelisimi, kurumlarin ydnetilmesi, denetlenmesi, modern yenilik ve
degisimlerin uygulanmasi gibi uygulamalarin sonuglarinda da elde edilenlerin
kontrol edebilen siire¢ ve sonuglar1 olarak belirtilir. Egitim orgiitlerinde yenilik
kapsaminda; {iriin ve hizmet, hizmet sunumu siiregleri, bilisim ve teknolojinin
kullanim1 calismalar1 vb. uygulamalar sunulabilir. Yapilan yeni uygulama

caligmalar1 egitimin gelistirilmesi ve egitimde yenilenme olarak kabul goriir.

Ayrica egitim sisteminde yenilik, daha yliksek performans saglama i¢in alinan
onemli bir yoldur. Bu sebepledir ki okullarin ¢ogu yeniliklerden fayda saglamak
amactyla yenilik yonetimine fazlasiyla ihtiya¢ duyar. Yenilik yonetimi karmasik
ve zor bir siireci iginde barindirir. Yenilik asamalarinda ortaya birgok problem
cikar. Bu problemleri dogru bir sekilde asmak ic¢in yenilik yodnetimini
profesyonelce yodnetmek gerekir. Bu noktada bunu saglayacak ydneticinin
onemi biiyliktlir. Bu sayilanlarin yaninda; vizyon, orgiitiin yapisi, iggdrenler,
yaraticit ortam, Ogrenmeye, degisime Ve yenilige agik orgiit gibi boyutlar da

sayilabilir (Biilbiil, 2012: 157-175).

Egitim orgiitlerinde yenilik yapabilmek i¢in yaratici olmak, yeni diisiinceler
olusturabilmek bunun yaninda bu diisiincelerin basarili bir sekilde uygulamanin
6nemi baydktur. Glnumuzdeki egitim kurumlart bunlar1t yapma istegi
icersindedir. Ornegin bugiin uygulamaya konulan FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi bilisim teknolojilerini egitimin bir
parcgast haline getirerek egitimde yenilik adina yapilmis 6nemli hareketlerden
biri olarak degerlendirilebilir. Tabi bu ve buna benzer yenilesme hareketlerinin

olumlu c¢iktilara doniisebilmeleri i¢in okullarda yenilik¢i Orgiit iklimi



olusturulmali, tiim paydaslarin siirecin i¢cinde olmasi saglanmali, degisime kars1

direnmeler en aza indirilmesi saglanmalidir (Aslan &Kesik, 2016: 463-482).

Egitim kurumlarinda yenilesmenin 6zelliklerine baktigimizda ise Varis (1982)

durumu asagidaki gibi siralamaktadir:

e Egitim kurumlarinda yeniliklerin olmasi, yeniliklerin herkes tarafindan destek
gormesi ile mimkunddr. Verilen destek ne oranda kuvvetli olursa, yenilik de
0 oranda kabul gorr.

e Yenilik, paydaglar tehdit etmedigi oranda benimsenir.

e Yeniligin getirdigi fayda ¢ok olursa, yeniliklerin paydaslarca kabul edilmesi
de kolay olur.

e Yenilenmede yapilabilecek durumlardan daha fazlasi i¢in plan yapilmali,
bdylece inandiricilik arttirilmalidir. Yoksa yenilenme hareketi, yenilik
karsitlar tarafindan farkli yonlere gekilebilir.

e Yenilik hareketleri siirekli degerlendirilmelidir. Devamli yapilacak olan
degerlendirme yeniligin siirekli hale gelmesinde etkili olur.

e Egitim Orgiitlerinde yenilesme, calisanlarin istikrar1 dl¢iistinde gelisir.

e Egitimde yenilenme, dikkat siirat ve koordinasyon ile saglanir.

e Egitimde yenilesme, etkilesim neticesinde meydana gelir. Bu etkilesimin ne
oranda fazla olursa yenilik potansiyelini de o oranda etkiler (Omiir, 2014: 96-
97)

Egitim kurumlarinda yenilesme hareketleri yukarida belirtilen 0zellikler dikkate
alinarak yapildiginda daha olumlu sonuglar alinabilir. Dig etkiye agik sistemler
halinde olan egitim kurumlari; daha c¢ok hizmet ve organizasyon yeniligi
agisindan degerlendirilmektedir. Bu nedenle konuya yaklasimimizi buna gore
belirleyebiliriz. Yenilik alaninda g¢alismalara baktigimizda da calismalar daha
cok kar amaci giiden igletmeler iizerinde yogunlasmistir. Bu nedenle kar amac1
olmayan kamu egitim oOrgiitlerinde yenilik konusunda iilkemizde konu ile ilgili
pek alan yazini bulunmamaktadir. Daha c¢ok yurt disinda calismalara
rastlanilmaktadir. Ulkemizde bu konuya daha fazla agirlik verilmesi durumunda

bu kurumlarin basaris1 ve verimliligi arttirabilir.



2.1.5 Yenilikgi yonetim 6zellikleri gosteren okul yoneticileri

Egitim kurumlarinda etkili egitim-6gretim gergeklestirilmesi agisindan, okul
yoneticilerinin 6nemi biliyiik olup, ayn1 zamanda birgok gorev ve sorumlulugu
bulunmaktadir. Bunlar iginde; 6grenci isleri, okulun mali isleri, kurumu yasalara
uygun idare etme, etkili egitim ortami olusturma, denetim isleri gibi hizmetler
sayilabilir. Bunlar1 yerine getirirken okul ydneticilerinin gdsterecekleri yonetim
ozellikleri, tutum ve yaklasim, etkili egitim-0gretimi ne oranda
gergeklestirebilecekleri hakkinda bizlere fikir verebilir. Bu gosterecekleri
yonetim 6zelliklerinden biri de yenilik¢i yonetim &zelligidir. Clinkii yenilikgi
yonetim 6zelligi tasiyan ve gosteren yoneticiler, etkili ve verimli egitim-6gretim
ortami olusturma konusunda diger gosteremeyen ydneticilere nazaran daha
basarili kabul edilirler (Demirtas ve digerleri, 2007: 422).Bu durum da inovatif
diisiincenin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin de yenilik¢i diislince ¢ergevesinde
olusturulmasi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. (Tanniverdi &

Alkan,2018:22).

Son olarak yenilik¢i okul yoneticileri degisim yaparken kurumun misyon,
vizyon ve stratejik amaglarini iyi bilmelidir. Tespit ettikleri eksiklikleri
eskisinden farkli hale getirerek dogru yenilikler ile ¢6zebilmelidir. Bu
degisimleri ve yenilikleri yaparken oOgretmenlerin de fikrini alarak, tiim
personeli karara dahil ederek, bu sayede onlarin 6rgiitsel bagliliklarini, giivenini
ve motivasyonlarin1 arttirarak bir yenilik¢ci model benimseyebilir. Bunun

neticesinde basariy1 daha kolay bigimde yakalayabilirler.

2.2 Motivasyon

2.2.1 Motivasyon kavrami ve tanimi

Tirk Dil Kurumu’nun giincel Tiirkge sozliigiine baktigimizda motivasyonun
“isteklendirme ve gilidiileme” kavramlarina karsilik geldigini gdérmekteyiz

(TDK, 2018).

Alan yazinini incelersek motivasyon ile ilgili bir¢ok tanimla karsilasiriz.
Ornegin; kisilerin birtakim amaclarin1 gerceklestirebilmek icin bireysel istek ve
arzular ile hareket etmeleri ve bu gayret igerisinde olmalar1 olarak tanimlanir.

Bu tanima gore kisilerin hal ve hareketleri motive olduklar1 hakkinda fikir verir.



Yoneticiler de oOrgiit calisanlarinin  motive olup olmadiklart hakkinda
davraniglarina bakarak fikir edinebilirler. Etkili liderler de ¢alisanlarin
motivasyonunu yuksek seviyede tutmak isterler. Ayni zamanda bunu ne oranda
gerceklestirdiklerini personellerini gozlemleyerek anlayabilirler (Kocel 2013:
619).

Lussier ve Pinder’e gore ise motivasyon; kisileri ihtiyaglarint kargilamak igin
davranisa sevk eden igsel siireglerdir (Semerci 2005: 5). Diger bir tanimlamada
(Robbins ve Judge); amaca ulasma dogrultusunda g¢abayla iliskili yogunluk, yon
ve kararliliktir. Yogunluk bireyin ne kadar gayret gosterdigi ile alakalidir.
Cabanin orani degeri yogunluk gibi miithimdir. Caba isletmenin amaglariyla
iligkili ise beklenen is performansi gergeklesir. Kararlilik kismiysa bireyin
gayretini ne kadar siireyle devam ettirdigiyle ilgilidir. Amag¢ ¢ercevesinde
motive olan kisiler hedefe ulasana kadar gerekli davranislari siirdiirmeye devam
ederler (irge, 2016: 75). Giiney’e (2015) gdére motivasyon; bireyleri bir seyi
yapmaya yonlendiren, bir hedefe dogru iten, o isi yapmak i¢in hevesli kilan gug,

gayret ve enerji olusumudur.

Yukarida yapilan tanimlamalardan yola ¢iktigimizda motivasyon igin; belirlenen
amaclar1 gercgeklestirebilmek icin istek, arzu icinde o hedefe ulasana kadar
gereken kadar enerji harcama ve bu ugurda kararli olup bunu siirdiirme

durumlaridir denilebilir.

2.2.2 Motivasyon turleri

Motivasyon tiirleri literatiirde igsel motivasyon ve digsal motivasyon olmak

tizere ikiye ayrilmaktadir.

Igsel motivasyon, bireylerin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla, iginden gelen
gayretle ulagmak istedigi amaca varmayi istemesidir. Bu motivasyon turi
insanin dogasinda olan ve i¢inden gelen itici kuvvet olarak goriiliir (Basaran,
2000). Bunun yaninda siirekliligi olan i¢sel motivasyon, kalicilik niteligi tasir.
Duyussal ve biligsel 6zellikleri barindirir. Yani cesaret, inang, giiven, basarma
istegi gibi insanin dogasinda olan durumlar i¢sel motivasyonu desteklemektedir
(Keser, 2006: 2).

Digsal motivasyon ise cevreden gelen uyaricilar tarafindan kontrol edilir.

Motivasyon olumlu ya da olumsuz verilen pekistireclerin etkisiyle sekillenir.
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Olumlu pekistire¢ler sonucu motivasyon kaynagi olumlu yonde etkilenir. Aksi

halde digsal motivasyon bozulur (Yiiksel, 2007).

I¢sel motivasyon ile dissal motivasyon kiyas edildiginde temel farkin kalitim ve
cevre faktoriiniin etkisi olarak goriilmektedir. Igsel motivasyonun daha kalici,
siirekli ve etkili oldugunu soyleyebiliriz. Bu nedenle i¢ten gelmeyen, ¢evredeki
uyarana bagli olan digsal motivasyon, uyaran ortadan kalktiginda motive olma

durumu etkisini yitirebilir.

2.2.3 Motivasyon kuramlari

Bu bolimde motivasyon kuramlari iizerinde durulacak, bu kuramlar; kapsam

diger adiyla igerik teorileri ve siire¢ teorileri olarak iki kisimda ele alinacaktir.
2.2.3.1 Kapsam (i¢erik) kuramlari

Kisileri eyleme gecirerek yonlendirip yapmis oldugu hareketlere yon veren ve
buna benzer durumlari inceleyen kuramlar igerik kuramlaridir (Ko¢ &

Topaloglu, 2012: 205).

Literatiire baktigimizda igerik kuramlar1 igerisinde ¢ogunlukla; Maslow’un,
“Ihtiyaglar Hiyerarsisi”, “Herzberg’in Cift Faktdr”, McClelland’in Basarma
Ihtiyac1”, Alderfer’in “Var Olma, Iliski Kurma ve Gelisme Ihtiyac1” kuramlarini

gormekteyiz.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami; Motivasyon kuramlar1 i¢inde en ¢ok
bilineni ‘Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’ kuramidir. Insanlarin kendini
gergeklestirmek icin kendisinin belirledigi bes asamanin sonuncusuna ulagsmasi
gerektigini savunmustur. Bu asamalardan biri doyurulmadan bir {istiine
gecilemeyecegini sOylemistir. Bu asamalara ise ihtiyaglar hiyerarsisi adim
vermistir (Keser, 2006).

Kurama gore insanlarin gayelerini gerceklestirebilmek i¢in izledikleri bir
ihtiyaglar dizisi vardir. Bu ihtiyaglarin bir diizen igerisinde ilerledigini alttan
iste dogru ulasilmasi1 giiclesen sirayla devam ettigini, alttaki ihtiyag

karsilanmadan bir iistiin gerceklesmesinin miimkiin olmadigini ileri siirmiistiir

(Sabuncuoglu &Tiiz, 2005: 14).

Simdi bu ihtiyaglari kisaca agiklayalim;
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e Fizyolojik Ihtiyaglar: Yeme, igme, uyuma, cinsellik.

e Giivenlik Ihtiyaglari: Can giivenligi, tehlikelerden korunma.
e Sosyal ihtiyaglar: Gruba aitlik, gruba kabul.

e Kendini gdsterme Ihtiyaci: Taninma ve saygimlik kazanma.

e Kendini Tamamlama: Kendini gergeklestirme, yaraticilik.(Kogel, 2013: 623-
624)

Maslow’a gore bireyin biitiin davranislarinin amacit var olan ihtiyaclari
gidermeye yoneliktir. Birey bu yonde hareket ettiginden dolayr da bireyin
ihtiyaclarinin kendi davranislarini belirledigi ileri siirulmektedir. Bu anlamda
¢ikarimda bulunursak kuram ydneticilere yol gostericidir. Yonetici oncelikle
calisanlarin hangi ihtiyacin1 gidermek istedigini anlamaya c¢alismali ve
davraniglar1 buna gore gozlemleyip bu ihtiyaglar1 giderebilmek icin personele

uygun ortam olusturmalidir (Kogel, 2013: 623-624).

Asagidaki sekilde “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami1” insanlarin ulasabilme
seviyesiyle orantili olarak bir piramit gibi alttan {iste dogru basamaklar halinde
daralmaktadir. Bir¢cok insan birinci ve ikinci basamaklara ulagsabilmekte fakat
daha yukariya ¢ikildiginda bu ihtiyaglar1 karsilayabilme konusunda sikinti
yasamaktadir. En st diizey olan besinci kademeye ¢ok az sayida insan

ulagmaktadir.

=
AR
AR
e
S e

Sekil 2.1: Maslow’unihtiyaglar Hiyerarsisi

Kaynak: Kogel, 2013: 624).
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Herzberg’in ¢ift faktdr kurami; “Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi” kuramindan
sonra en fazla duyulup bilinen kuram ‘Herzberg'in Cift Faktor’ kuramidir.
Ayrica kuram “Is Tatmini” konusunda en dnemli ve en ¢ok taninan kuramdir.
Maslow’un alt basamaklardaki fizyolojik ihtiyaclar; Hezberg’in birinci
asamasina, daha iist diizeydeki bilissel duyussal ihtiyaglar ise ikinci asamasina

karsilik gelmektedir.

Yukaridaki bilgiden anlasilacagi ilizere Herzberg, bireylerin iki ¢esit ihtiyag
asamasi oldugunu belirtmistir. Diger bir deyimle kisilerin iki temel ihtiyaci
oldugunu sOylemektedir. Birincisi acidan kaginma ikincisi ise psikolojik
gelismedir. Birinci ihtiyag dizisinde canli olmak hayatta var olmak yetmektedir.
Bu ihtiyag¢larin ac1 ve rahatsiz olmaktan kaginma ve zorunlu temel ihtiyaclarin
karsilanmasiyla ilgili oldugu belirtilmektedir. ikinci ihtiyac dizisi ise gelisme
ihtiyaclar1 seklinde bildirilmektedir. Bu diziye gore insan, etrafinda olan
gelismeleri fark etme, arastirma, inceleme ve bunlari basarili bir sekilde

sonuclandirma egilimi gosterir (Kurt, 2005: 288).

Kuram ile ilgili diger bir durum, is lizerine terimleri kullanmasidir. Bu kullanim
kuramin yaygin olmasinin 6nemli nedenlerdendir. Bilinen bu duruma ragmen
yaptig1 bazi ¢alismalar one siirdiiklerini dogrular durumda olamamistir (Kogel,
2011: 627). Kurama gore, cizelge 2.2’yi incelersek; 6zendirici faktorler ile
saglik faktorleri arasinda ayrim yapan ¢izgi isgérenlerin c¢alisma hizim
gostermektedir. Cizgi Ustinde yer alan faktorler karsilandigi olgiide bireyin
calisma hiz1 ve verimi artacak, altinda kalan faktorler karsilanmamasi halinde is

verimi ve ¢aligma hiz azalacaktir, diislincesini savunmaktadirlar.
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Cizelge 2.2: Herzberg’in Cift Faktor Tablosu

1- Ise Ozendirici Faktorler

o llgi
e Sorumluluk ve Yetki
e Giicliiliik ve Onemlilik

e Basari ve Ilerleme normal ¢alisma hizi

2- Saglik Faktorleri (Varliklar1 6zendirici rol oynamayan, yokluklar1 tatminsizlik
yaratan ve c¢alisma hizin diisiiren faktorler)

e Ucret
e Calisma Sartlar1
e Ucrete Ek Yararlar

e Beseri Iliskiler

Kaynak: Ertirk, 2013.

Alderfer’in  ERG kurami; Alderfer, Maslow’un kuramini daha basit hale
getirerek, li¢ basamaktan olusan yeni bir model gelistirmistir. Bu ii¢ asamayzi;
var olma, iliski kurma ve gelisme olarak belirtmistir. Var olma ihtiyaci, daha
¢ok Maslow'un ilk iki basamagi olan fizyolojik ve giivenlik diizeyine karsilik
gelir. Iliski kurma ise bir yere veya bir seye ait olma, bir gruba dahil olma, diger
bireylerle iletisim, duygu, diisiince acisindan birlikte olma, paylasim icerisinde
olma ve neticesinde mutlu olma gibi durumlar1 karsilar. Gelisme ihtiyaci
asamasina baktigimizda ise insanlarin kendini gelistirmesi, giincellestirmesi,
deger ihtiyaci ve sayginligimi arttirmasi1 gibi {ist diizey yetkinliklere karsilik

gelmektedir (Barutcugil, 2004: 376).

Bu karsilastirmayi ¢izelge 2.3’te daha net gérmekteyiz.
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Cizelge 2.3: Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile Alderfer’in ERG
kuraminin karsilastirilmasi

MASLOW ALDERFER

Kendini Giincellestirme Thtiyac1 Deger Thtiyaci  Gelisme (Growth) htiyaglar

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyaci Mliskisel (Relatedness) ihtiyaclar
Giivenlik Ihtiyaglar: Var Olma (Existence) Ihtiyaglari
Fizyolojik Thtiyaglar

Kaynak: Eren, 2013: 544.
ERG Kurami kisilerin gereksinimlerini giderme kabiliyetlerine gore; asagisina
inip yukarisina ¢ikabilecegini ve ¢ift yonde hareket edebilecegini savunmaktadir

(Eren, 2013: 544)

Bunun disinda ERG kuraminin ii¢ 6nemli noktasi oldugunu soyleyebiliriz

(Giiney 2015; 369-370):

e Belirtilen ti¢ basamaktaki herhangi bir gereksinim ne kadar az giderilirse o
kadar motive edici olur. Ornek verecek olursak; zinlerin kisa zamanli olmasi
izin isteme ihtiyacini doguracaktir ve izin fazla motive edici olacaktir.

e Asag kisimda kalan gereksinimler doyuruldukga iist basamaktaki ihtiyaglar
daha motive edici olacaktir. Ornegin; yeme igme giivenlik gibi var olma
ithtiyacini karsilayabilen bireyin iliski kurma ihtiyaci motive edici olacaktir.

e Ustte bulunan ihtiyaclar az doyurulursa alttaki gereksinimler daha fazla
motive edici olacaktir. Ornegin; Kendi isinde bireysel gelisme ihtiyaci az
giderilen bireyin, kendi agisindan bir gruba ait olma istegi daha fazla motive

edici olacaktir.

McCelland’in basar1 gereksinimi kurami; McCelland’in Basar1 Gereksinimi
Kurami, bireyin ihtiyaglarini; basar1 ihtiyaci, baglilik ihtiyaci ve giigliiliik
ihtiyaci olmak lizere iige ayirmistir. Bu ihtiyaglar1 kisilerin hayatini devamh
hale getirebilmesi agisindan ve psiko-sosyolojik ac¢idan onemlidir. Bireylerin
islerinde istediklerine ulasabilmeleri i¢in basari ihtiyacglarint gerceklestirmeleri
gereklidir. Bunun yaninda diger iki gereksinimi inceledigimizde bireylerin

hayatlarin1 tek basina siirdiiremeyecegi, diger insanlarla bir arada olma ve
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etkilesim igerisinde bulunma zorunda oldugu goze carpar. Kisi diger insanlara
bagimli yasar. Bireyler bu iliskide kendilerini gostererek takdir toplar ve gii¢
olustururlar (Eren 2008: 522).

McCelland yukarida belirtilen ii¢ ihtiyagtan daha ¢ok basarma ihtiyacina énem
vermistir. Ayrica basarma konusunda arzusu yiiksek olan bireylerin 6zellikleri

icin (Guney 2015:368);

e Sorumluluk almayi severler, istedigi isi kabul ederler.
e Islerini kendi giigleri ile neticelendirme gayretindedirler.
e Sonugclar ile ilgili somut bilgilere ulagma gabasindadirlar.
e Riski yiiksek ve zor isleri kendileri ¢cozme egilimindedirler, seklinde goriis
bildirir.
Ayrica McCelland kuraminda isgorenlerin ihtiyaci olan durumlar net bir sekilde

belirlenebilirse personelin se¢imi ve yerlestirilmesi sistemi daha kolay

diizenlenebilir bir duruma gecebilir (Erturk, 2013: 96).
2.2.3.2 Siire¢c kuramlari

Stire¢ kuramlarinin ana sorusu; “Bir davranis sergileyen bireyin sergiledigi bu
davranisi yeniden meydana getirmesi veya getirememesi hangi sekilde olusur?”

sorusudur.

Diger bir agiklamaya gore bu kuramlar davraniglarin baslangicindan son ana
kadar yasanan gelismelerini igerir. Ayrica motivasyon isleme bi¢imini ele

alirken bilissel diizeyde isler (Kog¢ &Topaloglu, 2012: 209).

Literatiirde silire¢ kuramlarina baktigimizda asagidaki gibi dort temel baslik

altinda incelendigini goriiriiz(Kocel, 2013: 628):

e Davranigsal Kuram
e Beklenti Kuramlari
e Esitlik Kurami

e Amag¢ Kurami

Davranigsal motivasyon kurami; klasik kosullanma ve edimsel kosullanma
olmak (zere iki turddr. Klasik sartlanma deneyinde Pavlov kopege yemek

verirken uyarict olan zili kullanmistir. Zil sonrasinda yemek gelmektedir. Zil
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duyulduktan sonra yemek verilecegini diisiinen kopegin yemek olmamasina

ragmen agzi sulanmaktadir. Yani uyarici davranisi sekillendirmistir.

Edimsel Sartlanmada ise Skinner, davranis sonucuna O0dil ya da ceza
koymustur. Odiil davranisin tekrar edilmesine ceza ise bastirilmasina ve
davranistan kaginilmasina sebep olmustur. Haz veren durum istenen durum
olmustur. Yani davraniglar sonuglari ile sekillendirilmistir. Yapilan ¢alismalara
gore; ceza, 0diill kadar davranis degistirme konusunda etkili degildir. Ciinkii
ceza davranis sikligini azaltiyor fakat tamamen yok edemiyor. Odiil ise davranis
degistirmede daha etkili oluyor. Buradan orgiitler agisindan ¢ikarilacak sonug;
personele ceza vermek sik veya kolay tercih edilecek durum olmamalidir. Ceza
gergin ortam, kirgin ve kizgin birey ortaya ¢ikarir. Bu durumdaki birey karsi
koyma intikam alma gibi davraniglara yonelebilir. Odiil ise beklenen davranig
sonunda verilmelidir. Odiil dogru davranis1 pekistirmelidir (Kogel, 2013: 629-
631).

Beklenti kurami; 1964 yilinda Victor Vroom tarafindan olusturulmustur.
Kuram, bireyin etkisiyle beliren niteliklerin motivasyon (zerindeki dnemini
gozlemlemektedir. Ayrica “Deger, Aragsallik ve Beklenti” olmak {iizere iig
etmeni motivasyonun ortaya ¢ikardigi iirlin olarak goriir. Bu etmenler asagidaki

gibidir(Newstrom&Davis, 1993’ten aktaran Onen & Kanayran, t.y.:52-53):

e Deger (Valence): Kurumun iiyeleri tarafindan elde edilecek kazang veya
odiillere verdigi onemdir. Bu deger orgiitiin bir bireyinden digerine farklilik
gostermektedir.

e Aragsallik (Instrumentality): Kurumda bireylerin iistleri tarafindan verilen
Odevleri ve sorumluluklar1 yapmalari sonucunda 6diile ulagacaklarina olan
inanglarini belirtir.

e Beklenti (Expectancy): Kurumdaki kisilerin ortaya koymus oldugu gayret
neticesinde verilen 6dev ve sorumluluklarin bitirilecegine duyulan inancin

kuvvet derecesi olarak tanimlanmustir.

O zaman tanimlarsak; kisinin hedeflerine varmasi i¢in gosterdigi gayret ve
performans, bu performans sonunda elde ettigi 6diil ve bu ddiilden tatmin olup
olmadigi durumdur (Giiney, 2011: 326). Ayrica Vroom’un Beklenti Kuraminin

basit olmadig1 bilinen bir gercektir. Ancak onun fikirlerini destekleyen 6nemli
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bir kitle de bulunmaktadir. Belirtmis oldugu motive olma sureci bir denklem ile

asagidaki gibi belirtilmistir.
e Motivasyon = Degerlik (Valence) x Beklenti (Hodgetts, 1999: 576).

Lawyer-Porter kurami; Lawyer-Porter Kurami, Vroom’un kuramini esas alir ve
bu kurama eklemeler yapar. Baslangi¢ kismi1 Vroom ile aynidir. Yani motive
olma seviyesi valens ve beklenti tarafindan etkilenir. Fakat Lawyer-Porter’a
gore Ust diizey ¢aba performansa otomatik bir bigimde doniismez. Araya bilgi ve
yetenegi dahil eder. ikinci olarak bireyin kendi i¢in algiladigi rolde énemlidir.
Orgiit acisindan da bu kuramda rol ¢atismasinin olmasi istenmez. Odiil dnemli
icsel ve digsal 6diil kullanilabilir. Odiillerin etki tiirii izlenerek degistirilmeli ya

da giincellenmelidir (Kogel, 2013: 636).

Ayrica Lawyer-Porter Kurami herhangi bir kurumda diisiik performans
sergileyen fakat amacina ulasmis bireyler bulunabilecegi gibi yiiksek
performans sergileyip beklentilerine uygun bir bicimde 6dil alamayan ¢aligsanlar
olabilecegini vurgulamistir. Bu nedenle ddiillerin adaletli dagitilmas1 gerektigini

vurgular (Hodgetts, 1999: 578).

Esitlik kurami; Esitlik kurami, bireylerin g¢alisma hayatinda esit muamele
gormek istemelerinden yola ¢ikar. Esit muamele motivasyonun saglanmasi
agisindan 6nemlidir. Bireyin basarmasi ve tatmin olmasi esit veya esit olmayan
durumlarla yakindan ilgilidir. Adams bireyin motive olmas1 i¢in kuruma verilen
ile kurumdan alinan arasindaki iliskinin esit olmasina baglidir. Bu durum az ise
motive olmak miimkiin degildir. Fazla olmasi ise ¢ok iyi motive olmay1 saglar
(Giiney, 2015: 373). Ornegin; bireye verilen iicret bireyin sarf ettigi ¢abanin
altinda ise bireyin motive olmas1 miimkiin degildir. Esit ve iizerinde licret alirsa
bireyin motive oldugu goriiliir. Neticesinde ¢alisanlarda istek, gayret ve kurum
i¢in faydali olma davraniglar1 artar. Yoneticilerin bu kurama gore ¢alisanlarin
motive olmasi i¢in bu ve bunun gibi durumlarda esitligi saglamasi onemlidir.
Burada belirtilen konularda esitsizlik s6éz konusu ise bir dengesizlik sorunu
olusmus demektir. Bu dengesizligi yasayan birey bu sorundan dolay1 kuruma
katki noktasinda sinirli kalacaktir. Diger kisileri yipratmak ve ddiillerini aza
indirgemek gibi olumsuz c¢abalara girisecektir. Bu nedenle bireyin bunlari

yapmayip mutlu ve huzurlu kalabilmesi i¢in diger ¢alisanlarla arasinda denge ve
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esitlik olmasi mecburidir. Ancak durum hala diizelmiyorsa kurumdan ayrilmasi
da s6z konusu olabilir. Bu nedenle 6diiliin adaletli ve esit olmamasi daha farkli
sorunlar1 da beraberinde getirebilir. Bu sorunlara asir1 hirs, kin, diismanlik,

catisma, gecimsizlik gibi sorunlar 6rnek olarak gosterilebilir (Eren, 2013: 579).

Amac¢ kurami; Edwin Locke tarafindan gelistirilen kuramdir. Kurama gore
bireyin amaclart motive olma durumunu etkiler. Yakalanmasi zor veya ihtimali
diisiik olan bir amaci olan birey kolay ve ulasilir amag belirleyen bireye gore
daha fazla gayret sarf etmek zorundadir. Bu nedenle kolay amaci olan bireye
gbre motivasyonu daha ust duzeydedir (Kogel, 2013: 638). Kuramla ilgili diger
goriis; bireylerin belirledigi amaglarin acik ve se¢ik olmasi gerektigidir. Bu
aciklik isgdrenin ¢alisma performansini olumlu etkiler. Dolayisiyla birey istekli
hareketlerde bulunur. Tersi durumlarda ise bireyin verimi diiser. Bu nedenle
kolay ulasilabilir amaglar basar1 ve performans: olumlu etkiler. Ayrica verim
i¢in bireyin ihtiya¢ ve beklentilerinin de orgiitle paralel olmas1 gerekir. Aksi
takdirde farkli beklentiler ¢atismay1 beraberinde getirebilir (Eren, 2013: 560-
561).

Amac¢ kuramindan oOrgiitlerde istedigimiz gibi faydalanabilmek igin (Glney,
2015: 373);

e Kurumun ve kisilerin amaglari iyi belirlenmelidir.
e Rekabeti arttirici amaglar tercih edilmelidir.

e Amagclar kurum caligsanlar tarafindan kabul edilebilir olmalidur.

2.2.4 Yenilikgi okul yonetimi ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski

Liderlik, resmi-6zel, kar amaci olsun ya da olmasin, ayirt etmeksizin tiim
orgiitlerde giiclii olmayr gerektirir. Tim zorluklara karsi direnebilmeyi,
belirsizlikler karsisinda dik durabilmeyi, iradeli olabilmeyi 6zellikle de degisen,
gelisen yenilenen durumlarla bas edebilmeyi gerektirir (Irge 2016: $.54-76).
Buradan hareketle okullarda lider olan mudurler; gucli durarak kendi
kurumlarinda var olan bir durumu veya bir uygulamayi giincelleyerek, yenileme
yaparak veya degisimi planlayarak Ogretmenlerin motivasyonuna katki
saglayabilirler. Fakat okullarda bunlar1 ger¢eklestirmek o kadar da kolay
degildir. Yoneticilerin bu konuda basarili olabilmeleri igin -kurumun en énemli

paydaslarindan olan- &gretmenleri siirece dahil etmeleri gerekli ve dnemlidir.
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Ogretmenlerin bu siirecin pargasi olabilmeleri i¢in nemli derece giidiilenmis
olmalar1 da sarttir. Bu motivasyonu saglamada yoneticilere onemli gorevler
diismektedir. Arastirmalara bakildiginda egitim Orgutlerinde tek bir motivasyon
saglama yontemi yoktur. Her kim olursa olsun bir bireyi motive etme kolay
degildir.

Calisanlarin motivasyonunu saglamak i¢in Onemli alti asama su sekilde

sayllmaktadir. Bunlar: (Guney, 2015):

e Ihtiyac Duyma
e Ortam Saglama
o Istek

e Secenek Arama
e Deneme

e Tatmin Olma

Yukarida belirtilen asamalar1 gerceklestirmek ve bunlarin yaninda okulda
isgdrenlerin kaygilarini en aza indirmek hatta kaygiy1 yok etmek onemlidir. Bir
okul yoneticisi de Ogretmenleri degisime katilabilmeli 6zendirme (6dul ve
ceza), morali yiiksek tutma kisaca okulun atmosferini degistirebilmelidir.
Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarmim gidermek de diger onemli bir konudur.
Onlar1 yersiz veya asir1 6vimek, ya da asagilamak, onlarin giivenini azaltip yok
edebilmektedir (Glney, 2015: 360-362). Burada belirtilen alt1 asama g6z online
aldiktan sonra Insanlari motive etmede etkili olan yonetici davranislarini da

belirtmek gerekir. Bu davranislar sunlardir (Glney, 2015: 376):

e Insanlara goriislerini belirtme ve bilgi paylasma firsat1 vermek,

e Insanlar dikkatle dinlemek,

e Insanlara sevgi ile yaklasmak ve onlara giiliimsemek,

e Insanlara saygi ve kabul anlaminda olumlu s6zsiiz mesajlar iletmek,
e Insanlari samimi olarak 6vmek,

e Insanlarin diinya goriislerine ve deger yargilara sayg1 gostermek,
e Insanlar1 dinledikten sonra yapic1 dnerilerde bulunmak,

e Insanlarin isteklerini ve ihtiyaclarini anlayisla karsilamak,

¢ Biitlin insanlara miimkiin oldugunca esit davranmak,

e Cok kolay sinirlenmemek,
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e Insanlarin diisiincelerini aciklayabilmeleri icin onlarla ayn1 seviyeye inmek,

e Konusma konusunu, konusanin konusmasi bitmeden degistirmemek gerekir,

e Insanlara, samimi, acik ve diiriistce sorular sormak,

e Insanlarin giivenini sarsici davranis ve konusmalar yapmamak,

o Insanlara, ayni duygu, diisiince ve fikirlere sahip oldugunu diiriistce
agiklamak,

e Insanlan zorlayict meselelerde yapici bir tutum sergilemek,

e Insanlara gelisi giizel s6z vermemek, sz verdiginde sdziinii tutmak,

e Toplum i¢inde yapici ve neseli sakalar yapmak,

e Insanlara icten bir ilgi g6stermektir.

Goriildiigli lizere Yyukarida belirtilen davraniglar okul yOnetiminde okul
miidiirleri tarafindan 6nemsenmesi gereken davranislardir. Ancak bu ve benzeri
tutumlar sergileyen yoneticiler isgorenleri arkasindan siiriikleyebilir. Lideri
takip eden yiiksek derecede motive olmus 6gretmen gurubu yapmak istedigini
her konuda oldugu gibi yenilik¢ilik konusunda da yapabilir. Yeter ki
dgretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket edilsin. Ornek verecek olursak;
yukarida belirtilen maddelerden ilkine baktigimizda; okulda yenilik yapmak
isteyen bir midiir, 6gretmenlere goriislerini belirtme ve bilgilerini paylagma
firsat1 verirse bunu da yapacagi yeniliklerin belli bdliimiinde ya da tamaminda
uygularsa, Ogretmenlerin goriislerine 6nem verilme ihtiyaci karsilanacak,
boylece onlarin iist diizeyde motive olmalarint saglayacaktir. Sonug¢ olarak
diistindiigiimiizde okul yoneticisinin yenilik yapmasi ilgi ¢ekici ayn1 zamanda
motive edici bir durumdur. Ancak yeniligin uygulanma esnasinda veya
sonucunda yapilan hamlelerle 6gretmenin motivasyon derecesi en st diizeylere
cikarilabilir. Ornegin yapilan yenilikler, 6gretmenlerin diisiincelerine, bireysel
ihtiyaglarina veya isteklerine yonelik olursa bu saglanabilir. Bunun yaninda
siirecte adil olunmalidir. Odiil ve ceza sistemi dogru bir sekilde uygulanmalidir.
Ancak bu ve benzeri durumlarda okul yonetiminin yapacagi yenilikler daha iist

diizeyde motive edici olabilir.
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2.3 Orgltsel Baghhk

2.3.1 Orgiitsel baghhk kavrami ve tanimi

Bir kurumun var olabilmesi i¢in ¢alisanlarinin orgiite bagli bulunmalar1 sarttir.
Calisan bireyler kurumuna ne kadar baglilarsa kurum da o derece giiclii kalir.
Kurum var olabilmesi i¢in ¢alisanlarinin 6rgiitle iligkisini diri tutmasi gerekir.
Onlarin kurumdan ayrilip gitmesi 6nlenmelidir. Bu kopmanin dnlenmesi igin;
ucret, terfi, izin vb. yollar kullanarak 6rgit cazip hale getirilmelidir (Bayram,
2005: 125-126). Organizasyonlar i¢in orgiitsel baglilikta ti¢ 6nemli noktadan
bahsedebiliriz. Ilki kisinin kurumun hedeflerini kabul, ikincisi hedeflere
kuvvetli bir sekilde inang ve son olarak da kurumda hedeflere dénlk eylemler

ve kurumda var olabilme, kalma arzusu icinde olma durumudur (Balay, 2000).

Bu bilgiler 1s18inda literatiirde oOrgiitsel baglilik tanimlarina bakarsak;
calisanlarin kurumlar1 ile ilgili iletisim ve ilgisini, kurumlarinda var olup
olmama durumlarin1 belirleyen psikolojik davranislar biitiinii olarak goriilebilir.
Bireylerin amaclarina ulasabilmeleri ve amaglariyla ilgili davranis sekillerini
belirlemeye yoOnelik olan giice de oOrgilitsel baglilik denilebilir. Ayrica
calisanlarin kurumlarini algilayis bi¢imi yani kurumlariyla kurduklar1 psikolojik

baglant1 biitiinleri tanimlar1 mevcuttur (Eren, 2014: 552).

Orgiite bagl olmak konusuna baktigimizda; drgiitle 6zdes hale gelerek, orgiitiin
hedeflerini ve deger verdiklerini benimsemektir. Orgiitiin gelir elde etmesi icin
gayret icinde olmaktir. Bu gibi tanimlamanin igerisinde yer alan davraniglari
sergileyen birey Orgiitte kalmayr devam ettirir. Sadakat gosterir ve oOrgiitiin

basarisi icin elinden geleni yapar (Ozsoy, Ergiil & Bayik, 2004).

Orgiitsel baglilik konusunda calismalar yapan Meyer ve Allen ise bu terimin
Ozellikle psikolojik yoOniinii 6ne ¢ikarmiglardir. Tanimlarken isgoérenlerin
kurumla olan baglantis1 ile beliren ve kurumun devamli bir iiyesi kalma
diistincesinde bulunan edim olarak belirtmislerdir. Calisanlarin, kKurumun
misyon, vizyon ve amaglarini benimseme, bunu yaparken istekli olma, ekstra
calisma ve kurumda kalma yoniinde ve benzeri eylemlerde bulunma bigiminde

de tanimlayabiliriz (Demirkol, 2014: 3).

Bunlarin yaninda calisanlarin sahip olduklar1 bilgi ve beceriyi verimli ve etkili

kullanabilmeleri orgiite bagliliklar1 ile ¢cok yakindan ilgilidir. Eger bu baglilik
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yeteri diizeyde degilse isgdrenler basariy1 yakalayamayacaklardir. Istediklerini
yapamayacaklardir. Ciinkii baghilik azaldik¢a, ge¢ kalma, isi aksatma ve
ortamdan uzak kalma gibi davranislar artacaktir. Isletme sahiplerinin yapmasi
gereken bu kopuslarin oniine gegmektir. Eger bu saglanamazsa isyeri agisindan
bir son anlami tasiyabilir. Yoneticiler de bu baglamda calisanlarin ihtiyaglarini
goz onlnde tutmalidirlar ve onlart orgiitte tutmanin yollarini aramalidirlar
(Ozdevecioglu, 2003: 113).

2.3.2 Orgiitsel baghlig etkileyen faktorler

Orgiitsel baglilign etkileyen faktdrler genellikle ii¢ ana bashik altinda
incelenmektedir. Bunlar; Kisisel faktorler, oOrgiitsel faktorler ve Orgiit disi

faktorlerdir.
2.3.2.1 Kisisel faktorler

Bu faktorleri genel olarak yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve

caligma siiresi olarak siralayabiliriz.

Yas; Orgiitsel baglilik yapilan isin tiiriine gore yas konusunda degisim
gostermektedir. Yapilan aragtirmalarda genel olarak gen¢ isgdrenler yasi fazla
olanlara gore daha az baglilik davranislar sergiledigi gézlenmistir. Cilinkii yas1
biiylik olan bireyler kuruma emegini, zamanini ve tecriibesini vermislerdir.
Bunun yaninda daha iyi konuma yiikselme diislincesi de bu bagliligi olumlu
yonde etkilemistir. Geng¢ calisanlarda ise kendine uygun is olduguna karar
verme, ise alisma uyum sorunlart gibi durumlar sebebiyle bagliligin daha diisiik

olacagi sdylenebilir (Balay, 2000: 125).

Cinsiyet; Kadinlarin is hayatina girmesi siirecinin bagindan bugiine kadar gecen
zaman diliminde kadinlarin ¢alisjma orami1 giderek artmaktadir. Yapilan
arastirmalar genelde oOrgiitlerde erkeklerin kadinlardan daha az bagli oldugu
sonucuna varilmistir. Bazi arastirmalarda ise cinsiyete bagli degisim

gorilmemistir (Agca ve Ertan, 2008: 393).
Egitim durumu; Orgiitsel baghiligin egitim seviyesiyle iliskisini inceleyen
arastirmalarin bulgularina gore egitim seviyesi arttikga orgiitsel bagin azaldig:

belirlenmistir. Buna sebep olarak egitim seviyesi yiiksek olanlarin is bulup

degistirme konusunda sorun yasamamasi goriilmiistiir. Bu tiir calisanlarin
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degerli ve aranan eleman olarak goriilmesi bu durumun olusmasinda dnemli

etkenlerden biridir (Ozkaya, Kocako¢&Karaa, 2006: 82).

Medeni durum; Konu ile ilgili ¢alisma yapan uzmanlar, orgiitsel bagliligin
medeni durum iliskinin mevcut oldugunu, bekarlarin is degistirme konusunu
digerlerine (evli ve dul) gore diisiik maliyetli bulurlar (Colakoglu, Ayyildiz ve
Cengiz, 2009: 83). Bu neden ile is degistirmekten evliler kadar ¢ekinmezler.
Bunun yaninda, evlilik-bekarlik durumu orgiit baglilig: iliskisi i¢in kesin bir
teori olusmadigr da iizerinde durulan &nemli noktalardan biridir (Ozkaya,

Kocako¢&Karaa, 2006: 82).

Calisma siiresi; Meyer ve Allen’e gore isgorenlerin bir kurumda bulunma
siireleri arttikca orgiitsel bagliligi da artmaktadir. Buna ek olarak calisanlar is
yerinde bulunduklar1 zaman ilerledikce gelirleri de artacagi dolayisiyla baglilik
artacak ve ayrilma istegi olugsmayacaktir. Ciinkli ayrilma maliyet olarak bireye
geri donecektir. Bu diisiince ile ayrilma disiinesi zayiflayacak ve kuruma

baglilik pozitif yonde siirecektir (Agca & Ertan, 2008:395).
2.3.2.2 Orgutsel faktorler

Arastirmalarda kuruma olan baglilig:1 etkileyen faktorlerden orgiitle iliskili
olanlar genel olarak; orgiit kiiltiirii, licret, yonetim tarzi, orgiitsel adalet, rol

karmasas1 ve gatismasi olarak sayilabilir.

Orgut kulturd; Orgiit kiiltiiriiniin tanimina bakacak olursak; orgiit calisanlarinin
kendi i¢inde biitiin olmasi, dis etkenlere karsi ortak hareket etmesi, kuruma
dahil olanlara bu ve buna benzer anlayislar1 ve degerleri aktarmasidir.
Kurumlarda meydana getirilen Orgiit kiltiirli, kurum ile isgdrenler arasinda
birlestirici bir nitelik tasirsa, bilhassa kaotik zamanlarda kurumun kendi
kurallar1 ile olusturamayacagi oOrgiitsel bagliligi meydana getirebilir. Orgiit
kiltiiriinde biz ortami olusturmanin 6nemi biiyiiktiir. Bu ortam saglandiginda
dogal olarak orgiitsel baglilik da olumlu yénde artacaktir (Ibicioglu, 2000: 13-
22).

Ucret; Bir c¢alisanin kurumuna olan baghlifini  belirleyen en 6nemli
gostergelerden biri aldig1 ticrettir. Ekonomik kosullar diisiiniildiigiinde ge¢im
sikintis1 igerisinde olan calisanlar bu faktdrii cok Onemseyeceklerdir. Ucret

acisindan beklentisi karsilanan calisanlarin Orgilitle devamlilig siirecek; fakat
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licreti yeterli bulmayan calisanlar ise Orgiitten kopma durumuna gelecektir
(Colakoglu, Ayyildiz & Cengiz, 2009: 80). Sonug¢ olarak orgiite baglilik
noktasinda; calisanlarin aldig: iicret en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir.
Yoneticilerin bu konuda adaletli olmalar1 ve ise gore iicret belirlemesi gerektigi

noktasina dikkat edilmelidir.

Yonetim tarzi; Sergilenen yOnetim tarzinin demokratik olmasi, calisanlarin
alinan kararlara dahil olmasi, ¢alisanlarin goriislerinin 6nemsenmesi gibi olumlu
tutum ve davranmiglar Orgiite olan bagliligi arttirir. Diger yandan otokratik,
baskic1 yonetim tarzi, ¢alisanlarin fikir ve goriislerine 6nem vermeyen yonetim
anlayisi, siirekli baski ve yildirma tutum ve davranislarinin bulunmasi drgiitten
ayrilmalara neden olacaktir (Ince & Gul, 2005: 74). Bu nedenle yoneticinin
daha demokratik olmasi, insani duygulara dnem vermesi, calisanlar1 onure
etmesi gereklidir. Bu ve benzeri olumlu tutum ve davraniglar sergilendiginde
calisanlarin 6rgiite olan bagliliginin pozitif yonde artacagi sdylenebilir. Buradan
hareketle c¢ikarilabilecek sonug, yonetim tarzinin ¢alisanlar {izerinde Onemli

derecede etkili oldugudur.

Orgutsel adalet; Hangi kurumda olursak olalim o isyerinde adaletli bir ortam
bulunmuyorsa orada huzurlu bir sekilde calismak miimkiin degildir. Herkesin
yaptig1 isin karsiliginin verilmesi, yasalarin ve kurum i¢i uygulamalarin adil
paylastirilmast ¢alisanlarin kurumla olan bagini kuskusuz arttiracaktir (Balay,
2000: 74). Konuyu daha da agacak olursak kurumda kisi kayirmak, hak yemek,
emeginin karsiligini vermemek istenmeyen durumlardir. Bu gibi durumlarin
ortaya ¢iktig1 kurumlarda oOrgiite olan baghiligin azalacagi, hatta kurumdan

kopmalarin yasanabilecegi sdylenebilir. (Ozdevecioglu, 2003: 118).

Is giivenligi; Isyerinde calisanlar i¢in giivenli bir ortam saglamak, isten atilma
korkusu yasamadan c¢alistirmak, yapilan hatalar1 hosgoriiyle karsilamak,
gerektiginde odiillendirmek, isletmeye bagli kalmasi icin giiven vermek

calisanlarin kuruma bagliligini etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2003: 117).

Rol belirsizligi ve catismasi; YOneticilerin, calisanlara kurumlar1 igerisinde
yapmas1 gereken gorevleri agik ve anlasilir bi¢imde belirtmesi gereklidir. Bu
bilgiler tam ve eksiksiz agiklanmalidir. Yonetici calisan Iletisimi Ust seviyede

ve yeterli olmalidir. Aksi durumda calisanlar rol belirsizligi yasayabilirler. Rol
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catigmas1 ise c¢alisanin ne yapacagina karar veremeden gerilim ve zorlanma
yasama sonucu ortaya ¢ikar durumdur. Rol gatismasi ¢alisanin kendisinden ya
da orgiitten kaynakli yasanabilir. Orgiite baglilik isteniyorsa bu belirsizlik ve
catisma durumu kurum yoneticileri tarafindan onlem alinarak yok edilmelidir
(Adigiizel, 2012: 163-169). Aksi durumda oOrgiite olan giiven ve baglilik
zedelenebilir.

2.3.2.3 Orgiit dis1 faktorler

Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda, orgiitsel baglilig1 etkileyen orgiit disi
faktorler iki ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar; alternatif is imkanlar1 ve

profesyonelliktir.

Alternatif is imkanlari; Calisanlarin orgiitsel baglhiligina etki eden en Onemli
etkenlerden biri bireyin her an farkli bir is bulma durumunun olmasidir. Buna
sebep olarak; bireyin becerileri, ¢alistig1 sektordeki cesitlilik, bulunan tilkedeki
ekonomik durum vb. birgok sebep olabilir (Ince & Giil, 2005: 85). Bu nedenle
yoneticilerin ¢alisanlarin isteklerine kulak vermeleri 6nemlidir. Onlarin istek ve

ihtiyaclarina karsilik verebilmelidir.

Profesyonellik; isgdrenin isini i¢sellestirmesi sorumluluktan kaginmamasi gibi
durumlar: ifade eder. Calisanlarin kendi kurumlarinda mesleki agidan gelisime
katki saglamasi drgiitsel bagliligi pozitif etkilemektedir (Ince & Giil, 2005: 84-
85).

2.3.3 Orgiitsel baghih@mn simiflandirilmasi

Orgiitsel baglilik iizerine calisan sosyal psikologlarin bagliligin davranigsal
boyutunu; orgiitsel davranig¢ilarin ise tutumsal boyutunu dikkate almislar ve bu
yone Onem vermislerdir. Simdi bu siiflandirmalar1 inceleyecegiz. (Dogan

&Kilig, 2007: 40)
2.3.3.1 Mowday ve arkadaslarimin siniflandirmasi

Orgiitsel bagliligi tutumsal ve davranissal baglilik olarak incelemislerdir.
Tutumsal baglili§i, bireyin kurumun amaglariyla 6zdeslesme ve bu ydnde
calisma arzusu seklinde belirtmislerdir. Davranigsal bagliligiysa, bireyin
davranigsal faaliyetler ile bagliligindan olusmasiyla agiklamaktadirlar. Bu iKi

bagliligin kendi aralarinda iligkili oldugunu da eklemislerdir. Tutamsal baglilik,
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Orgiit amag¢ ve degerleri ile 6zdesim kurma, is faaliyetine fazlaca katilma ve
kuruma sadik olma iizere ii¢ bilesenden meydana gelir (Bayram, 2005: 131-
132). Ayrica tutamsal baglilikta, ¢alisan ile kurum hedef ve degerler agisindan
tutarlilik gostermesi gereklidir. Davranigsal bagliliga baktigimizda calisanlarin
tecriibelerine ve kurumlarina adapte olma durumlar: ¢ergevesinde kuruma bagl
olma siireci ile iligkilidir. Bu baglilik calisanlarin kurumlarinda uzun zaman
calismalar1 problemi ve bu problemle bas edebilme durumuyla baglantilidir.
Yani kurumun kendisinden ziyade calisanlarin davraniglari iizerine odaklanir

(Dogan &Kilig, 2007: 41).
2.3.3.2 Allen ve Meyer’in siniflandirmasi

Bu smiflandirma en ¢ok bilinen baglilik smiflandirmalarindandir. “Orgiitsel
Baglilik” terimini ii¢ béliimde toplamistir. Bunlar; devam, normatif ve duygusal
bagliliktir. Devam Baghilig1: Isgorenlerin kurumlarina yaptiklar1 yatirimla
iligkilidir. Ayn1 zamanda rasyonel bagliligin veya fark edilen maliyetin karsilig1
olarak da kullanilan bir kavramdir. Bu baglilik ¢esidi bireyin kurumundan
ayrildig1 zaman katlanmasi gereken maliyetin bilincinde olmas1 manasini tasir.
Normatif Baglilik: Bu baglilik tiirlinde kuruma bagli olmak c¢alisanlarin gorevi
anlamina gelir. Gorev bilinci her zaman iist diizeydedir. Calisanin kurumda
uzun siire yer almasi, ahlaki kurallarla iliskilidir. Isgdrenin burada isverene
sadik olma ve kurumdan elde ettigi yararlara olumlu bir bigimde karsilik verme
duygusu icerisinde hareket etme durumu sz konusudur. Duygusal Baglilik:
Calisanin kurumda bulunmasinin amaci kurumun amaglari ile kendi amaglarinin
ortlismesidir. Kurumla beraber anilma ve kurumun bir pargasi olma duygusal
bagliligin dahilindedir. Bu duruma gelen ¢alisan Orgiit icin elinden gelini

yapmaya her zaman hazirdir (Giilova, & Demirsoy, 2012: 57-58).
2.3.3.3 Etzion’nin simiflandirmasi

Etzioni’nin smiflandirmasi1 oOrgilitsel bagliligi, calisanlarin oOrgiitsel bagliligi
acisindan {i¢ bolimde agiklamaktadir. Bunlar en olumsuzdan olumluya dogru;
yabancilastirici, hesap¢i ve ahlaki baglilik olarak siralanir. Calisanlar Orgiitii
baskic1 ve ceza verici bulduklarinda yabancilastirici, ¢ikarlarinin karsilanmasini
ayarlayabilen calisanlar hesapg¢i, degerleri ve kurallar1 igsellestiren calisanlarin

ise ahlaki baglilig1 ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000: 19).
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2.3.3.4 Katz ve Kahn’1n siniflandirmasi

Katz ve Kahn’in Siniflandirmasinda; c¢alisanlarin yapmasi gereken isleri geregi
gibi yapmalari, diger bir deyimle calisanlar1 orgiite baglayan ¢esitli odiillere
gore devreler olustugunu belirtmislerdir. Calisan davraniglari i¢ ve dis odiillerin
bir araya gelmesi ile sekillenir. Igsel ddiillerin motive edici olmasinin anlatim
devresinden kaynaklandigi, digsal ddullerin motive edici olmasinin ise aragsal
devreden kaynaklandigindan bahsedilmektedir (Dogan & Kilig, 2007: 43).

2.3.3.5 O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’a gore Orgiitsel baglilik tige ayrilir. Bunlar; uyum
bagliligi, 6zdeslesme bagliligi igsellestirme bagliligidir. Uyum bagliliginda 6diil
elde etmek Onemlidir. Cezadan uzaklasmak, odiile ulasmak gereklidir.
Ozdeslesme bagliliginda bir gruba dahil olmak, grubun bir pargasi olmak ve
bundan onur duymak onemlidir. Son olarak i¢sellestirme bagliliginda degerler
ve inanglar ¢alisan ile orgiit arasinda uyum igersinde olursa bu uyum etkili hale

gelir (Dogan &Kilig, 2007: 43).
2.3.3.6 Becker’in simiflandirmasi

Becker’e gore; oOrgiitsel baglilik isgorenlerin kurumlariyla bahse girmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar degerli bulduklarini bahis konusu yaparlar. Bu
bahse girmis olduklar1 galisanlar i¢in ne kadar onemli ise baglilik diizeyi o
oranda artmaktadir. Bu orandaki artis iste kalmalar1 agisindan degerlidir. Bunun
disinda yan bahislerdeki artis da (yas ve kidem gibi) Orgiitten kopmayi
Onlemektedir. Yani yas ve kidem ise bagliligi arttirmaktadir (Gililova, &
Demirsoy, 2012: 59). Bu bahislerdeki artis da gézetilmelidir.

2.3.3.7 Salancik’in siniflandirmasi

Bu siniflandirmaya gore ¢alisan eylemlerinde tutarli olma egilimindedir. Yani
Salancik, calisanlarin yaptigi tutarli eylemlerin baslangicinda kisilerin kendi
tutum ve inang¢larinin yattigini belirtmektedir. Calisanlarin kurumu algilayis
bicimi zamanla bazi inan¢lar olusturarak, kuruma donik pozitif veya negatif
yonde davranislarin olusmasina neden olur. Calisan davranislarini olusan
degisim durumuna gore belirlemeye calisir. Bu siire¢ i¢inde birbiriyle tutarli
olmayan davranislar kuruma bagliligi olumsuz etkiler (Giilova& Demirsoy,

2012: 59) Bireyin, kurumu algilayis bi¢imi, kendi diisiince ve davraniglar: tutarl
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olmalidir. Ciinkii bu tutarlilik bireyin kuruma bagliligi noktasini belirleyen

6nemli unsur olarak gorulmektedir.

2.3.4 Yenilikci okul yonetimi ile 6gretmenlerin orgiitsel baghhk iliskisi

Egitim kurumlarinda yenilik denildiginde akla ilk gelen okul midiiridiir. Bir
okulun midiiri kadar oldugu kabul goérmiis genel bir kanidir. Bu nedenle
kurumun lideri olan okul muadurd; guglu, giiven veren, tiim zorluklara karsi
direnebilen, belirsizlikler karsisinda dik durmayi basarabilen, iradeli olabilen,
ozellikle de degisen, gelisen yenilenen durumlarla bas edebilen olmalidir (Irge
2016: 54-76). Bunlarin yan1 sira bildiklerini hayata gecirebilen, yapilacak tiim
islerde liderlik edebilen, katilimi1 yiiksek kararlar alabilen, degisim ve
farklilasma konusunda Onciiliik yapabilen, dogru iletisim kurabilen, teknolojik
kosullara uyum saglayabilen, yenilige agik olan, misyonu gergeklestirebilen ve

vizyonu yakalayabilen ve yenilikgi nitelikte olabilen kisi olmalidir.

Tabi bu niteliklere sahip olan okul yOneticilerinin bu siirecte tek basina basarili
olabilmeleri pek miimkiin degildir. Yenilik ve degisim siirecine O6gretmenleri
dahil etmeleri gerekli ve onemlidir. Ciinkii egitim kurumlarinda yapilacak olan
her eylemde oldugu gibi yenilik girisimlerinde de en 6nemli rolii 6gretmenler
istlenirler. Bu nedenle Ogretmenleri siirece katarken onlarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi Onemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.
Degisime, gelisime ve teknolojik yeniliklere agik olan o6gretmenler yenilikg¢i
orgit kiiltiiriiniin olusmasinda 6nemli ve gerekli goriilmektedir. Bu duruma agik
olmayan Ogretmenlere hizmet i¢ci veya daha farkli yollarla bilgilendirme
yapilmalidir (Beycioglu& Aslan, 2010: 153-173). Biitiin bunlarin yaninda okul
yoneticileri 6gretmenlerin kuruma bagliligini1 arttirabilmek i¢in onlarin yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve g¢alisma siiresi gibi 0zelliklerine de
dikkat etmelidir. Onlarin kurumda daha huzurlu ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in
maksimum gayreti gostermelidirler. Liderlik ettigi kurumda 6dil ve ceza
sistemini dogru bir sekilde uygulamalidir. Mecbur kalmadikc¢a cezayi tercih
etmeyip calisanlarin olumlu davranislarindan sonra onlara 6diilii uygulamalidir.
Ciinkii 6diil, yapilan davramisin sikligini arttirir. Ozellikle igsel &diile ulasan
calisan, olumlu davranis1 yapmaya devam edecek ayni zamanda diger personeli

de tesvik edecektir. Fakat baski, yildirma, zorlama ve ceza ydntemlerini
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kullanan yonetici karsisinda ¢alisan davraniglari diizelmedigi, aksine calisanin
gecici olarak yaptigi davranisi bastirdigi daha sonra da kurumla ve liderle
zitlasma yolunu tercih ettigi goriilecektir. Ilk firsatta da kurumdan uzaklasma,
isten kaytarma gibi olumsuz davranislara yoOnelebilecektir. Bu nedenle
yoneticiler cezay1 ¢ok gerekmedik¢e kullanmamalidirlar. Olumlu 6rgiit ortami
olusturmalidirlar.  Farkliliklar1  gozeterek farkli  goriis ve diisiinceleri
onemsemelidirler. Yoneticiler i¢in bir diger onemli dikkat edilmesi gereken
konu c¢alisanlarin ihtiyaglarin1 iyi belirlemektir. Ayni zamanda bunlara
odaklanip yasanabilecek olumsuzluklar1 gidermelidir. Yoneticiler ¢alisanlar
isleyen bir makinenin parcasi olarak degil, duygular1 ve is disinda bir diinyasi
olan bireyler olduklar1 gercegini dikkate almalidir. Onlar1 iyi dinlemeli,
sorunlarin1 ¢ozmeye calismalidirlar. Duruma 6rnek verecek olursak; evde aile
bireylerinden biri hasta olan ¢alisanin bu zor durumda kisa siireli izin istemesini
olumsuz karsilamak yerine ona durumu sorup insan hayatinin Onemini
disiinerek gereken kolayligi saglamak gerekmektedir. Bunu yapan ydnetici hem
takdir hem de giiven kazanacaktir. Ayni zamanda bu kisi gidip sorununu
¢ozdiigiinde kendini isine verebilecek ve kuruma daha faydali olacaktir. Izin
verilmeyen, akli hasta olan yakininda olarak calisan bir isgdren ise isini yapmis
olmak i¢in yapacak, diisecek ama motivasyonu dolayisiyla verimi de dusiik
olacaktir. Ayn1 zamanda ydneticisini actmasiz, insan halinden anlamayan olarak
gorecek ve ona dis bileyecektir. Biitiin bu olumsuzluklar bireyin orgiite
bagliligin1 azaltacak hatta koparma asamasina getirecektir.Bu bilgiler 1s181inda
genel bir degerlendirme yaptigimizda; yoneticiler ¢aligsanlarin ilgi ihtiyaglarina
onem vermelidir. Yenilik¢i yoneticilerin oldugu okullarda &gretmenlerin
yenilige hazir olmasi gerektigi gereklidir. Bu siirece hazir olan motive olmus
o0gretmenler, Orgute, yenilik ve degisime kuskusuz katki saglayacaklardir. Gerek
gorisleriyle gerek eylemleriyle saglanan katki sonucunda basar1 elde eden
O0gretmenler is doyumuna ulasacaklardir. Sonucunda elde edilen haz ve 6diil
ogretmenlerin Orgiitlerine bagliligin1 arttiracagi ileri siiriilebilir. Bu nedenle
yenilik¢i yonetimin tavirlar1 ve siireci ylriitme tarzi 6gretmenlerin baglilik

diizeylerini kuskusuz olumlu yonde etkileyecektir diyebiliriz.
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Konusu ve Kapsam

Bu c¢alismanin konusu: Yenilik¢i yOnetim ozellikleri goOsteren okul
yoneticilerinin  6gretmenlerin motivasyonlarina ve Orgiitsel bagliliklarina

etkileridir.

Arastirma Istanbul Bahgelievler Ilgesi resmi ilkokullarinda ve ortaokullarinda

calisan 6gretmenler iizerinde uygulanacaktir.

3.2 Arastirmanin Onemi ve Amaci

Kamu kurumlarinin  hedefledigi amagclara ulasabilmeleri ig¢in; mevcut
yoneticilerin degisen ve gelisen bilgiyi siirekli takip etmeleri ve bu yeni bilgiyi
orglt Gzerinde uygulayabilmeleri gerekmektedir. Dogal olarak da bu yenilik¢i
uygulamalar Orgiit ¢alisanlarinda bir karsilik bulacaktir. Bu karsilik orgiit

acgisindan yliksek derecede 6neme sahiptir.

Bu nedenle arastirmada yenilik¢i 6zellikler gosteren yoneticilerin 6gretmenlerin
motivasyonlarina ve Orgiitsel bagliliklarina etkilerini ortaya ¢ikarmak

amaclanmistir.

3.3 Arastirmanin Simirhliklar:

Calismanin sahada uygulanmasi agisindan bazi sinirliliklar1 bulunmaktadir.
Bunlardan en Onemlisi arastirmanin kisitli bir ¢evrede ve sayili kurumda
uygulanmasidir. Buradan yola ¢iktigimizda elde edilen verilerin tiim kamu

kurumlarina genellenmesi s6z konusu olmayacaktir.

Bunun disinda yapilan c¢alismanin uygulanmasi esnasinda sinirli bir siirenin

olmas1 ve maddi kaynak agisindan yetersiz diizeyde olmasi diger bir sinirliliktir.
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3.4 Arastirmanin Sayiltilar:

Uygulanacak olan nicel degerlendirme formlarinin 6rneklem i¢inde yer alan
kisiler tarafindan dogru, tarafsiz ve seffaf bir sekilde yanitlayacaklar1 kabul

edilmektedir.

Yontem boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmanin

araglari, arastirma icin kullanilan analiz yonteminden bahsedilecektir.

3.5 Arastirma Modeli

Istanbul Bahgelievler’deki ilkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin
yonetici inovasyon yeterlilikleri, motivasyon ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligskinin cinsiyet, gorev yaptig1 kademe, medeni durum, egitim durumu, hizmet
siiresi bilgilerine gdre incelendigi bu arastirma iliskisel tarama modelindedir.iki
ya da daha fazla degisken arasindaki degisimin varligini ve/veya derecesini
belirlemek tizere gergeklestirilen iliskisel tarama modeli; bu degiskenler
arasindaki iliskinin olup olmadigini var ise ne yonde oldugunu saptamaya yarar.
(Karasar, 2010). Bu arastirmada, Ogretmenlerin yOnetici inovasyon
yeterlilikleri, motivasyon diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iligski korelasyon tiirii iliskisel tarama modeli ile incelenmistir.

Nicel arastirmalar, arastirma sonucunda evrene yonelik genellemelerde
bulunmaya yonelik bulgulara ulagmamizi saglar, nitel arastirmalara gore daha
standarttir ve evreni temsil edici nitelikte 6rneklem kullanilir (Kurtulus, 2010).

Arastirmanin modeli asagida gosterilmistir.

Ogretmenlerin Motivasyonu
+ Hedefsel Motivasyon

Okul Yéneticilerinin inovasyon _
Yeterliligi * Igsel Motivasyon

* Digsal Motivasyon

* Degisime Duyarliik * Motive Olmama

Okul Tci Tletisim

-

Okul Dist Tletisim

* Liderlik Ogretmenlerin Orgiitsel

) Baghhiklar
* Motivasyon

Sekil 3.1: Aragtirmanin Modeli
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Sekil 3.1°¢ gore arastirmada okul yoneticilerinin yenilikgi  yOnetim
ozelliklerinin Ogretmenlerin motivasyonlarini ve orgiitsel bagliliklarini nasil

etkiledigi tespit edilecektir.

3.6 Arastirma Hipotezleri

Arastirma amacina uygun olarak olusturulan ana hipotezler asagida

gosterilmektedir.

Hi: Okul yoéneticilerinin inovasyon yeterliligi ile 6gretmenlerin motivasyonlari

arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hz: Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliligi ile Ogretmenlerin 6rgutsel

bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

His:  Okul  yoneticilerinin  inovasyon  yeterliliginin  6gretmenlerin

motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliginin 6gretmenlerin  Grgutsel

bagliliklarina anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin inovasyon vyeterliligi,

motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 farklidir.

He: Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gdre Yyoneticilerinin inovasyon

yeterliligi, motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 farklidir.

H7: Ogretmenlerin medeni durumlarima g6re yoOneticilerinin inovasyon

yeterliligi, motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar: farklidir.

Hs: Ogretmenlerin hizmet siiresine gore yoneticilerinin inovasyon yeterliligi,

motivasyonlari ve orgiitsel bagliliklar1 farklidir.

He: Ogretmenlerin okulda gorev yaptigi kademeye gore yoneticilerinin

inovasyon yeterliligi, motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar: farklidir.

3.7 Evren ve 6rneklem

Bu arastirmada evrenini; 2018-2019 egitim-6gretim yili Istanbul ili Avrupa
Yakas1 Bahgelievler il¢esinde yer alan bakanliga baglhidevlet okullarinin

ilkogretimde gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir.
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Belli kurallara gore belli bir evrenden secilen ve se¢ildigi evreni temsil yeterligi
kabul edilen kigik kiime olarak tanimlanan 6rneklem grubunu iizerinde yapilan

arastirmalar sonucunda elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir (Karasar,

2010).

Orneklem belirlenmesinde ilk olarak Bahgelievler ilgesinde hizmet veren ilk ve
ortaokullarin isimleri listelenmistir. ikinci adim olarak tiim okullarin ismi
kagitlara yazilip bir torbaya atilarak, tiim okullarin arasindan tesadiifi
ornekleme yolu ile kura ile 8 ortaokul 4 ilkokul belirlenmistir. Belirlenen
okullara tek tek gidilerek okul miidirligiinden gerekli izin de alinarak
ogretmenler ile bir araya gelmistir. Ogretmenlere arastirmanin kapsami ve
amacit hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Arastirmanin gizliligi hakkinda
bilgilendirme yapilarak sorulara igtenlikle ve kendileri i¢in dogru olan cevaplari
vermeleri istenmistir. Anketler tesadifi 6rnekleme yoluyla kura ile belirlenen 12
okulda gorev yapmakta olan yaklasik olarak 600 6gretmene ulastirilmis, ancak
anketlere geri donilis saglayan 357 o6gretmenden veri toplanmistir. 40 tanesi
cesitli nedenlerle analize uygun olmadiklari i¢in elenmis ve 317 gecerli veri

analizlere dahil edilmistir.

Yapilan arastirmada cinsiyet, gorev yapti§i kademe, medeni durum, egitim
durumu, hizmet siiresi bagimsiz degisken olarak ele alinmig vebudemografik

bilgilerin toplanmasi i¢in “Kisisel Bilgi Formu” 6l¢eklerden 6nce eklenmistir.

Arastirmada yoneticilerin inovasyon yeterliliklerini belirlemek amaciyla
“Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olgegi”; motivasyon diizeylerini 6lgmek
amactyla “Motivasyon Olgegi”, orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgiimlemek
amaciyla “Orgiitsel Baghilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin  verileri
ogrencilerin benlik algilarin1 analiz etmek amaciyla kullanilan o6lgekler
dogrudan dogruya Ornekleme giren Ogretmenlerden toplanmistir. Bu veri

toplama araglariyla ilgili bilgiler asagida agiklanmistir.

3.7.1 Kisisel bilgi formu

Kisisel Bilgi Formu; O6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, gorev yaptigi

kademe, egitim durumu ve hizmet siiresi bilgilerini igermektedir.
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3.7.2 Yonetici inovasyon yeterliligi 6lcegi

Arastirmada kullanilan ve okullarda yoneticilerin yeni diisiinceler gelistirmek ve
bunlar1 uygulamasindaki yeterliliklerinin 6lgiilmesi ig¢in Yonetici Inovasyon
Yeterliligi Olgegi kullanilmistir. Eraslan tarafindan 2014 yilinda gelistirilen
dlcek, 25 ifadeden olusmakta ve besli likert tipi dlgek kullanilmaktadir. Olgegin
orijinalinde, degisime duyarlilik, okul i¢i iletisim, okul dis1 iletisim, liderlik ve

motivasyon olmak iizere bes alt boyut bulunmaktadir.

Olgekteki ilk 1, 2, 3, 4, 5, 6, ve 7. ifadeler duyarlilik boyutunu, 8,9, ve 10.
ifadeler okul ici iletisim, 11, 12, ve 13. ifadeler okul disi1 iletisim, 14, 15, 16, 17,
18 ve 19. ifadeler liderlik boyutunu ve 20, 21, 22, 23, 24 ve 25. ifadeler ise

motivasyon boyutunu olusturmaktadir.

Besli likert olmasi nedeniyle 6l¢ekten alinabilecek en iist puan 125°dir. En alt
puan ise 25°dir. Olgege iliskin her bir faktdrden alinabilecek maksimum puan
ise degisime duyarlilik faktoriinden 35 puan, okul i¢i iletisim faktoriinden 15
puan, okul disi iletisim faktoriinden 15 puan, liderlik faktériinden 30 puan,

motivasyon faktoriinden 30 puandir.

Bu ¢alismada arastirmaci tarafindan yapilan gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi
sonucuna gore 6lgege ait Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi1 toplamda 0,97,
alt boyutlar1 olan degisime duyarlilik .91, okul i¢i iletisim .87, okul dis1 iletisim
.85, liderlik .93, motivasyon .93 seklinde hesaplanmistir.

3.7.3 Motivasyon olcegi

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okulda isine yonelik motivasyonlarinin
dlciilmesi icin gelistirilen Ogretmen Motivasyon Olcegi, Villeneuveve
arkadaslar1 tarafindan 2009 yilinda gelistirilmistir. Olgegin orijinalinde bulunan
18 ifadenin Tiirk¢eye uyarlanigt Tiirker tarafindan (2014) yilinda yapilmaistir.
Altili likert tipi olcekte Ogretmenlerden Cok aykiri (1), Oldukca aykiri (2),
Biraz aykir1 (3), Biraz uygun (4), Olduk¢a uygun (5), Cok uygun (6)
cevaplarindan birini segmeleri istenmektedir (TUrker, 2014: 796-797).

Irge tarafindan 2016 yilinda kullanilan motivasyon &lgeginin yeterlilik ve
guvenilirlik testlerindeKMO = ,811; Bartlett kiiresellik testi = 2762,054, p <,05)

dort faktorlii olarak tespit edilmistir. Bu analiz esnasinda 66.ifade 0,40 tan
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daha diisiik bir puan aldig1 i¢in analiz dis1 tutulmustur.Dort faktér toplam
varyansin %61,497“sini agiklamaktadir. Birinci faktér “hedefsel motivasyon”,
ikinci faktor “i¢sel motivasyon”, iigiincii faktor “dissal motivasyon”, dordiincii

faktor ise “motive olmama” olarak adlandirilmaistir.

Motivasyon &lgeginin giivenilirligi Irge (2016)’ya ait calismada 0,839 olarak
tespit edilmistir. Tum faktorler yiuksek ve yeterli derecede glvenilirlige sahiptir.
Sadece dordiincu faktoriin i¢ tutarlilik seviyesi 0,70’in altindadir. (irge, 2016).

3.7.4 Orgiitsel baghhk olcegi

Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi” (OIOBO’nin gegerlik ve giivenirlik hesaplamalari igin 310 dgretmene
sorular yoneltilmistir. Ustiiner(2009) basta 50 maddelik hazirladigi 6lcek
tizerinden aciklayici ve dogrulayici faktdr analizi uygulayarak o6lgegi son hali
olan 17 maddelik bir &lgek haline getirmistir. Bu 6lgege iliskin giivenilirlik
katsayis1 0.96 olarak tespit edilmistir. Bu da Ol¢egin miikkemmel derecede
glivenilir oldugunu goéstermektedir. Korelasyon katsayist ise 0.96 olarak

bulunan bu 6lgegin gegerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir (Ustiiner, 2009).

3.8 Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin evrenini olusturan Bahgelievler’de arastirmayir ve uygulamalari
gerceklestirebilmek i¢in okul midirliiklerinden tek tek izin alinmistir.
Orneklem belirlenirken 6ncelikle Bahgelievler ilgesinde hizmet veren ilk ve
ortaokullar listelenmistir. Daha sonra her okulun ismi kégitlara yazilip bir
torbaya atilarak, tiim okullar arasindan 8 ortaokul, 4 ilkokul tesadiifi 6rnekleme
yoluyla kura ile belirlenmistir. Belirlenen 12 okulda faaliyet gdstermekte olan
600’¢ yakin Ogretmene ulasilip, 357 Ogretmen tarafindan anketlere cevap
verilerek donilis saglanmistir. Bunlarin 317°si (198 kadin, 119 erkek)

arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Uygulamaya baslamadan 6nce okul idarecileri ve tiim 6gretmenlere ¢alismanin
amaci1 hakkinda bilgi verilmistir. Uygulayict okul ziyaretlerini okullardan
randevu alarak gerceklestirmis olup, O0gretmenler ile seminer salonunda bir
araya gelmek suretiyle doldurulmasi gereken oOl¢ekler hakkinda bilgi vererek

dlgeklerin uygulanmasini saglamistir. On Bilgi Formu ve diger dlgekleri dogru
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ve eksiksiz doldurulmalart gerektigi dnemle rica edilmistir. Toplam 12 okulda
Olgeklere iliskin cevaplarin toplanmasi yaklasik 4 hafta siirmiistiir. Bu sekilde
12 okuldan toplamda 600’e¢ yakin ogretmene ulasilip 357 6gretmenden veri
doniisii olmus igerisinden 317 veri gecerli kabul edilip istatistiki analize dahil

edilmistir.

3.9 Verilerin C6zUmU ve Yorumlanmasi

Istatistiki analizlerden Once demografik bilgilerin detaylandirildigi frekans
analizleri, ardindan Ogretmenlere uygulanan olcekler (Yonetici Inovasyon
Yeterliligi  Olgegi, Orgiitsel Baghililk Olcegi ve Motivasyon Olgegi)
puanlanmigtir. Daha sonra elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS

programinda analiz edilmistir.

Arastirmada normal dagilima uymayan tiim yanitlar non-parametrik testler ile,
normal dagilima uyanlar ise parametrik testler ile agiklanmaya calisilmistir. Bu

baglamda:

e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ydnetici inovasyon yeterlilikleri
Olcegi, motivasyon Olgcegi ve oOrgiitsel baglilik 6lgegi puanlarinin normal
dagilim gosterip gostermediginin incelendigi kolmogorovsmirnov-z testi
sonucuna gore yonetici inovasyon yeterliligi dl¢egi ile orgiitsel baglilik dlgegi
verilerinin dagiliminin normalden farklilastigi, motivasyon 6l¢egi verilerinin
ise normalden farklilasmadig bulgularina ulasilmistir.

e Yonetici Inovasyon Yeterlilik Olgegi ve Orgiitsel Baglhilik Olgegi’ nden
aldiklar1 puanlarin; cinsiyet, kademe, O6grenim durumu, medeni durum
degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Mann
Whitney U testi,

e Yonetici Inovasyon Yeterlilik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi’ nden
aldiklar1 ~ puanlarin;  hizmet siiresi  degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskall Wallis H testi,

e Motivasyon Olcegi'nden aldiklar1 puanlarin; cinsiyet, kademe, Ogrenim
durumu, medeni durum degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigini

belirlemek i¢in Bagimsiz Gruplar t testi,

37



e Motivasyon Olgegi’nden aldiklar1 puanlarin hizmet siiresi degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in OneWayAnova testi,

e Non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu)
belirlemek (izere non-parametrik Mann Whitney-U testi,

e Ormeklem grubunu olusturan dgretmenlerin Yonetici Inovasyon Yeterlilikleri
Olgegi, Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi’ nden almis olduklari
puanlar arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek iizere Spearman

Sira Farklar1 Korelasyon Katsayilari analizi kullanilmistir.

Elde edilen yanitlar bilgisayarda veri olarak “SPSS for Windows 16.0”
programina tanimlanmistir. Ardindan da yapilan analizeler dogrultusunda p<,05
degeri iizerinden anlamli olup olmadigina bakilmistir. Bulgular tablolar

tizerinde detaylandirilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmada hipotez testlerinin yapilabilmesi i¢in Oncelikle kullanilan Yonetici
Inovasyon Yeterliligi Olgegi, Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgeklerinin faktdr analizleri ile gegerlilik ve

giivenilirlik testleri yapilmistir.

4.1 : Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olgegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri

Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olcegi’ne yapilan faktdr analizine gore YIiO-8
Yi0-9, YiO-10, YIO-20 ve YIO-24 numarali ifadelerin gegerlilik ve
guvenilirlik testlerinden gecmemesi nedeniyle anketten ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Asagidaki cizelgede Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olgegi’nin

faktor analizine gore elde edilen bulgular1 gdsterilmektedir.

Cizelge 4.1: Yonetici Inovasyon Olgegi Faktdr Analizi

KasiserMeyerOlkin (KMO) ,956
BartlettSphericity Testiy? (Ki-Kare) 5040,338
Sd (Serbestlik Drecesi) 210
Sig. (Anlamlilik) (p) 0,000

Cizelge 4.1.’e gore Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olgegi’nin p<0,05 olmasi
nedeniyle faktdr analizi yapmaya uygun oldugu saptanmistir. Olgegin yeterlilik
katsayis1t KMO=,956 ile gii¢lii bir 6rneklem yeterliligine sahip oldugu ve Barlett
Kuresellik Testi y? (Ki-Kare) 5040,338 olarak tespit edilmistir.

Olgekte bulunan ifadelerin hangi alt boyutlarda toplandiginin analiz edilmesi igin
yapilan testler ile elde edilen bulgular ¢izelge 4.2°de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.2: Yonetici Inovasyon Olgegi’nin Agiklanan Toplam Varyans
Cizelgesi

Faktor Baslangic Ozdegeler Dondiiriilmiis Faktor Degerleri
Toplam Varyans Kamulatif Toplam Varyans Kiamulatif
% % % %
1 11,720 55,812 55,812 5,500 26,190 26,190
2 1,230 5,857 61,669 4,886 23,259 49,459
3 1,036 4,932 65,601 3,500 17,142 66,601
4 ,821 3,909 70,510
5 731 3,479 73,989
6 ,649 3,091 77,080
7 ,537 2,556 79,637
8 ,496 2,364 82,000
9 ,466 2,218 84,219
10 413 1,968 86,185
11 ,388 1,847 88,034
12 371 1,767 89,800
13 ,334 1,590 91,390
14 ,306 1,456 92,845
15 ,290 1,380 94,225
16 ,245 1,165 95,391
17 ,242 1,153 95,544
18 ,215 1,023 97,565
19 ,191 911 98,477
20 ,167 794 99,271
21 ,153 729 100,000

Cizelge 4.2°ye gdre Yonetici inovasyon Olgegi 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
alt boyutlarin agiklayiciligl ise %66,6’dir.

Cizelge 4.3: Yonetici InovasyonOlgegi’nin Dondiiriilmiis Faktér Matrisi
Cizelgesi

ifade No 1 2 3
YiD-15 ,764

YiD-16 732

YiO-12 ,708

YiO-14 ,702

YiO-19 675

YiO-18 671

YiO-13 ,564

YiD-17 ,546

YiD-11 521

YiO-5 716

YiO-6 ,698

YiO-7 ,565

YiO-3 ,565

YiO-1 ,538

YiO-4 528

Yio -8 525

YiO-2 ,507

YiO-23 ,833
YiO-21 ,820
YiD-25 ,790
YiO-22 ,639
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Cizelge 4.3’e gdre Yonetici Inovasyon Olgegini olusturan 3 alt boyutun iginde
bulunan ifadeler gosterilmistir.

Yonetici InovasyonOlgegi’nin faktér gruplarinin ifadeleri ile gecerlilik ve

giivenilirliklerine iliskin bulgular asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.4: Yoneticinin Liderlik Yeterliligi Boyutu Gulvenilirlik Analizi
Cizelgesi

Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
,930 9
Madde Silindiginde ~ Madde Silindiginde Diizeltilmis Cronbach's Alpha
Olgek Ortalamasi Olgek Varyansi Madde-
Toplam
Korelasyonu

YIO-11 29,76 40,178 626 ,929
YI0-12 29,79 39,258 727 ,923
YI0-13 29,53 40,708 147 ,922
YiO-14 29,63 39,000 ,804 ,918
YiO-15 29,60 38,702 ,751 ,921
YIiO-16 29,61 39,422 ,758 ,921
YiO-17 29,54 39,610 , 154 ,921
YIiO-18 29,69 38,219 739 ,923
Yi0-19 29,60 38,873 799 ,918

Cizelge 4.4’e gore Yonetici Inovasyon Olgegi’nin Yoneticinin Liderlik
Yeterliligi alt boyutu 9 ifadeden olusmaktadir. Yoneticinin liderlik yeterliligi
boyutunun giivenilirlik katsayisit (a)=,930’dur. Yoneticinin liderlik yeterliligi
boyutunu olusturan ifadelerin giivenilirlik katsayilar1 ,918 ile ,929 arasinda
degismektedir ve Olgek giivenilirlik katsayisindan yiiksek olmadigi tespit

edilmistir.
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Cizelge 4.5: Yoneticinin Degisime Duyarlilik Yeterliligi Boyutu Givenilirlik
Analizi Cizelgesi

Cronbach's Alpha Soru Sayisi
,887 7
Madde Silindiginde ~ Madde Silindiginde Diizeltilmis Cronbach's Alpha
Olgek Ortalamasi Olgek Varyanst Madde-
Toplam
Korelasyonu

YIO-1 23,1325 19,324 ,628 ,879
YiO-2 22,9274 20,365 ,609 ,879
YiO-3 23,0032 19,484 ,697 ,869
YiO-4 23,8801 19,207 ,780 ,858
YiO-5 22,9748 19,727 721 ,866
YiO-6 22,5404 21,174 ,650 874
Yio-7 22,8139 20,241 ,691 ,870

Cizelge 4.5’e gore Yonetici Inovasyon Olgegi’nin Yoneticinin Degisime
Duyarlilik Yeterliligialt boyutu 7 ifadeden olusmaktadir. Ydneticinin Degisime
Duyarlilik Yeterliligi boyutunun giivenilirlik katsayis1 (a)=,887’dur. Liderlik
boyutunu olusturan ifadelerin giivenilirlik katsayilar1 ,858 ile ,879 arasinda
degismektedir ve Olgek giivenilirlik katsayisindan yiiksek olmadigr tespit

edilmistir.

Cizelge 4.6: Yoneticinin Motive Etme Yeterliligi Boyutu Guvenilirlik Analizi
Cizelgesi

Cronbach’'s Alpha Soru Sayisi
918 4
MaddeSilindigin Madde Diizeltilmis Cronbach's
de Olcek Silindiginde Madde- Alpha
Ortalamasi Olgek Varyansi Toplam
Korelasyon
u
YiO-21 11,38 7,191 ,825 ,888
YiO-22 11,51 7,567 ,780 ,903
YiO-23 11,38 7,052 ,854 978
YiO-25 11,56 7,139 ,785 ,902

Cizelge 4.6’ya gore Yonetici Inovasyon Olgegi’nin Yoneticinin Motive Etme
Yeterliligi alt boyutu 4 ifadeden olusmaktadir. Ydneticinin Motive Etme
Yeterliligi boyutunun giivenilirlik katsayisi (a)=,918’dir.Y0neticinin Motive

Etme Yeterliligi boyutunu olusturan ifadelerin giivenilirlik katsayilar1 ,888 ile
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,903 arasinda degismektedir ve Olgek giivenilirlik katsayisindan yiiksek

olmadigi tespit edilmistir.

4.2 Motivasyon Olcegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri

Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi’ne faktdr analizine gére MO-18 numarali
ifadenin gegerlilik ve guvenilirlik testlerinden gecmemesi nedeniyle anketten
cikarilmasina karar verilmistir. Asagidaki ¢izelgede Motivasyon Olgegi’nin

faktor analizine gore elde edilen bulgular1 gosterilmektedir.

Cizelge 4.7: Motivasyon Olgegi Faktdr Analizi

Kasiser Meyer Olkin (KMO) ,858
BartlettSphericity Testiy? (Ki-Kare) 2283,288
Sd (Serbestlik Drecesi) 136
Sig. (Anlamlilik) (p) 0,000

Cizelge 4.7.’ye gore Motivasyon Olgegi’nin p<0,05 olmasi nedeniyle faktdr
analizi yapmaya uygun oldugu saptanmistir. Olgegin yeterlilik katsayisi
KMO=,858 ile gii¢lii bir Orneklem yeterliligine sahip oldugu ve Barlett
Kiresellik Testi x> (Ki-Kare) 2283,535 olarak tespit edilmistir.

Olcekte bulunan ifadelerin hangi alt boyutlarda toplandiginin analiz edilmesi

i¢in yapilan testler ile elde edilen bulgular asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.8: Motivasyon Olgegi’nin Agiklanan Toplam Varyans Cizelgesi

Faktor Baslangi¢ Ozdegeler Dondiiriilmiis Faktor Degerleri
Toplam Varyans Kumalatif Toplam Varyans Kumaulatif
% % % %
1 5,746 33,799 33,799 5,219 30,700 30,700
2 2,159 12,699 46,498 2,553 15,017 45,717
3 1,837 10,805 57,303 1,970 11,586 57,303
4 ,994 5,523 60,690
5 ,945 5,525 55,945
6 ,825 4,581 70,526
7 ,808 4,488 75,014
8 ,657 3,650 78,653
9 ,552 3,069 81,732
10 479 2,663 84,396
11 454 2,552 86,917
12 439 2,440 89,358
13 ,403 2,241 91,599
14 ,365 2,033 93,632
15 ,328 1,823 95,456
16 ,319 1,773 97,228
17 276 1,536 98,754
18 ,222 1,236 100,00
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Cizelge 4.8’c gdre Motivasyon Olgegi 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlarin aciklayiciligt ise %57,3 diir.

Cizelge 4.9: Motivasyon Olgegi’ninDondiiriilmiis Faktdor Matrisi Cizelgesi

ifade No 1 2 3
MO-8 778

MO-5 749

MO-15 , 745

MO-7 ,739

MO-14 123

MO-4 ,698

MO-11 ,676

MO-10 ,629

MO-6 ,627

MO-13 ,569

MO-1 ,535

MO-2 ,893

MO -9 ,856

MO -16 ,807

MO -12 ,847
MO -17 ,751
MO -3 ,710

Cizelge 4.9°a gore Motivasyon Olgegini olusturan 3 alt boyutun i¢inde bulunan

ifadeler gosterilmistir.

Motivasyon Olgegi’nin faktér gruplarinin ifadeleri ile gecerlilik ve

giivenilirliklerine iliskin bulgular asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.10: Igsel Motivasyon Boyutu Glvenilirlik Analizi Cizelgesi

Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
,885 11
MaddeSilindi§inde ~ Madde Silindiginde Diizeltilmis Cronbach's
Olgek Ortalamast Olgek Varyansi Madde-Toplam Alpha
Korelasyonu

MO-5 44,53 73,699 ,617 ,876
MO-8 44,95 69,659 ,695 870
MO-15 45,21 67,420 ,698 ,869
MO-7 45,21 69,385 ,660 872
MO-14 45,31 67,967 ,670 871
MO-4 44,48 75,491 ,549 ,880
MO-11 44,59 71,473 ,633 874
MO-10 44,85 71,519 ,603 ,876
MO-6 44,44 72,627 577 878
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MO-13 46,18 67,390 525 ,884
MO-1 44,91 72,612 511 ,882

Cizelge 4.10°a gore Motivasyon Olcegi’ninigsel motivasyonalt boyutu 11
ifadeden olusmaktadir. Igsel motivasyonboyutunun giivenilirlik katsayisi
(a)=,885dir. Ig¢sel motivasyon boyutunu olusturan ifadelerin guvenilirlik
katsayilar1 ,871 ile ,884 arasinda degismektedir ve Olgek gilivenilirlik

katsayisindan yliksek olmadig tespit edilmistir.

Cizelge 4.11: Dissal Motivasyon Boyutu Guvenilirlik Analizi Cizelgesi

Cronbach's Alpha Soru Sayisi
,853 3
MaddeSilindigin Madde Diizeltilmis Cronbach’s
de Olcek Silindiginde Madde- Alpha
Ortalamasi Olgek Varyansi Toplam
Korelasyon
u
MO-2 8,59 5,565 ,758 , 763
MO-9 8,61 5,074 ,751 , 760
MO-16 8,25 6,132 ,650 ,852

Cizelge 4.11°a gore Motivasyon Olgegi’nin digsal motivasyon alt boyutu 3
ifadeden olusmaktadir. Digsal motivasyon boyutunun giivenilirlik katsayisi
(a)=,853"diir. Ig¢sel motivasyon boyutunu olusturan ifadelerin giivenilirlik
katsayilar1 ,760 ile ,852 arasinda degismektedir ve Olgek gilivenilirlik

katsayisindan yiiksek olmadig: tespit edilmistir.

Cizelge 4.12: Motive Olmama Boyutu Guvenilirlik Analizi Cizelgesi

Cronbach's Alpha Soru Sayisi
,689 3
MaddeSilindiginde Madde Diizeltilmis Cronbach's
Olgek Ortalamasi Silindiginde Madde- Alpha

Olgek Varyansi Toplam
Korelasyonu

MO-3 5,16 6,834 ,438 ,674
MO-12 4,94 5,582 ,586 ,501
MO-17 4,07 5,315 ;501 ,609
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Cizelge 4.12°ye gore Motivasyon Olgegi’nin motive olmama alt boyutu 3
ifadeden olusmaktadir. Motive olmama boyutunun giivenilirlik katsayisi
(a)=,853"diir. I¢sel motivasyon boyutunu olusturan ifadelerin guvenilirlik
katsayilar1 ,760 ile ,852 arasinda degismektedir ve Olgek gilivenilirlik

katsayisindan yliksek olmadigi tespit edilmistir.

4.3 Orgiitsel Baghlik Olcegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Testleri

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne yonelik faktér analizine iliskin

bulgular asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.13: Orgiitsel Baglilik Olcegi Faktor ve Givenilirlik Analizi

KasiserMeyerOlkin (KMO) ,959
BartlettSphericity Testiy? (Ki-Kare) 4806,534
Sd (Serbestlik Drecesi) 136
Sig. (Anlamlilik) (p) 0,000

Cizelge 4.13.°¢ gore Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin p<0,05 olmasi nedeniyle
giivenilir olduguna karar verilmistir. Olgegin yeterlilik katsayist KMO=,959 ile
glclii bir 6rneklem yeterliligine sahip oldugu ve Barlett Kiiresellik Testi x> (Ki-
Kare)4806,534 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 4.14: Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Ag¢iklanan Toplam Varyans
Cizelgesi

Faktor Baslangic Ozdegeler
Toplam Varyans Kamulatif
% %
1 11,068 65,106 65,106
2 ,865 5,086 70,182
3 ,739 4,345 74,536
4 ,556 3,270 77,807
5 ,513 3,016 80,823
6 ,483 2,842 83,665
7 ,386 2,271 85,936
8 ,330 1,939 87,875
9 ,311 1,832 89,707
10 278 1,633 91,340
11 270 1,590 92,930
12 ,236 1,387 94,317
13 ,217 1,275 95,592
14 ,209 1,227 96,819
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15 ,194 1,138 97,957
16 175 1,028 98,985
17 ,173 1,015 100,000

Cizelge 4.14’¢ gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin tek boyuttan
olustugu saptanmistir.

Asagida Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin giivenilirlik analizi gosterilmektedir.

Cizelge 4.15: Orgiitsel Baglilik Olgegi Guvenilirlik Analizi Cizelgesi

Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
,965 17
MaddeSilindiginde Madde Diizeltilmis Cronbach'’s
Olgek Ortalamasi Silindiginde Madde- Alpha

Olgek Varyansi Toplam
Korelasyonu

OBO-1 56,01 213,057 ;701 954
OBO-2 55,94 212,983 739 954
OBO-3 56,50 207,903 751 954
OBO-4 56,41 207,305 788 953
OBO-5 56,25 208,045 828 952
OBO-6 56,97 209,581 812 953
OBO-7 55,77 213,406 724 ,954
OBO-8 56,83 209,538 763 953
OBO-9 56,89 210,228 819 ,963
OBO-10 56,36 204,307 815 1963
OBO-11 56,22 215,681 549 964
OBO-12 56,11 208,033 820 953
OBO-13 56,05 208,159 820 952
OBO-14 56,15 207,224 832 952
OBO-15 56,02 208,363 845 952
OBO-16 56,89 211,820 776 953
OBO-17 55,91 210,675 801 953

Cizelge 4.10°a gore Orgiitsel Baglilik Olgegi tek boyuttan olusmaktadir ve 17
ifadeden olusmaktadir. Ig¢sel motivasyon boyutunun giivenilirlik katsayisi
(a)=,965dir. Ig¢sel motivasyon boyutunu olusturan ifadelerin guvenilirlik
katsayilar1 ,952 ile ,964 arasinda degismektedir ve Olgek gilivenilirlik

katsayisindan yiiksek olmadig1 tespit edilmistir.

47



4.4 Arastirmanin Katihmcilarina Ait Demografik Bulgular;

Cizelge 4.16: Katilimcilara Ait Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler n %
Cinsiyet Kadin 198 62,5
Erkek 119 37,5
Toplam 317 100,0
Egitim Seviyesi Lisans 284 89,6
Lisansusti 33 10,4
Toplam 317 100,0
Hizmet Siresi 0-5 Y1l 54 17,0
6-10 Y1l 103 32,5
11-15 Y1l 59 18,6
16 Y1l ve tizeri 101 31,9
Toplam 317 100,0
Medeni Durum Evli 216 68,1
Bekar 101 31,9
Toplam 317 100,0
Kademe Ilkokul 81 25,6
Ortaokul 236 74,4
Toplam 317 100,0

Analizlere dahil edilen arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin
demografik bilgilerine iliskin veriler yukarida yer almaktadir. Orneklem
grubunun; 198’1 (%62,5) kadin; 119°u (%37,5) erkektir. Orneklem toplamda
317 ogretmenden olusmaktadir. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
284’1 (%89,6) lisans; 337{i (%10,4) lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin 54’
(%17,0) 0-5 y1l; 103’1 (%32,5) 6-10 y1l; 59°u (%18,6) 11-15 yil; 101’1 (%31,9)
16 yil ve iizeri hizmet siiresine sahiptir. Orneklem grubunu olusturan
O0gretmenlerin  216’sinin  (%68,1) evli; 101’inin  (%31,9) bekar oldugu
gorilmektedir. Tabloda da goriildiigii tlizere, Orneklem grubunu olusturan
O0gretmenlerin  81’inin (9%25,6) ilkokulda c¢alistigi; 236’sinin  (%74,4)
ortaokulda ¢alistig1 goriilmektedir.

4.5 Arastirmada Kullanilan Verilerin Normallik Dagilim

Arastirmada kullanilacak hipotez testlerinin belirlenmesi i¢in verilerin

normallik analizi asagida gosterilmistir.
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Cizelge 4.17: Arastirmada Kullanilan Alt Boyutlarin Normallik Analizi
Cizelgesi

Boyutlar Kolmogorov- Shapiro-Wilk Carpikhk  Basikhk
Smimov

Yoneticinin 121 317 ,000 ,958 317 ,000 -,541 -,025
Liderlik

Yeterliligi

Yoneticinin ,110 317 ,000 ,958 317 ,000 -,619 ,370
Degisime

Duyarlilik

Yeterliligi

Yoneticinin 174 317 ,000 ,923 317 ,000 -, 137 ,126
Motive Etme

Yetenegi

fgsel ,080 317 ,000 ,972 317 ,000 ,636 -852
Motivasyon

Dissal ,175 317 ,000 ,918 317 ,000 -961 1,135
Motivasyon

Motive ,127 317 ,000 ,924 317 ,000 ,806 222
Olamama

Orgiitsel ,081 317 ,000 ,969 317 ,000 -,403 -,637
Baglilik

Cizelge 4.17’ye gore Kolmogorv-Smimov testimin sonuglart p<0,05’den
kiigliktiir. Bununla birlikte normallik testinin diger bir kriteri olan ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin -1,5 ile 1,15 arasinda bulunmasi nedeniyle parametrik
testlerin yapilmasina karar verilmistir. Buna gore arastirmada kapsamda

bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

4.6 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre Okul Yoneticilerinin Inovasyon Yeterliligi,
Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerine verdikleri cevaplarin ortalama
puanlar1 arasindaki arastirmak i¢cin Bagimsiz Gruplara t-Testi yapilmistir. Elde

edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.
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Cizelge 4.18: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p
YOneticinin Kadin 198 3,65 , 162 315 -1,457 ,145
Liderlik Erkek 119 3,78 ,806

Yeterliligi

Yoneticinin Kadin 198 3,81 713 315 -257 797
Degisime

Duyarlilik Erkek 119 3,83 , 769

Yeterliligi

Yoneticinin Kadin 198 3,75 852 315  -1,390 ,165
Motive Etme Erkek 119 3,90 ,932

Yeterliligi

Icsel Kadin 198 4.44 , 782 315 ,485 ,628
Motivasyon Erkek 119 4,40 ,834

Dissal Kadin 198 4,27 1,134 315 , 701 484
Motivasyon Erkek 119 4,18 1,154

Motive Kadin 198 222 1124 315 -2,794  ,005*
Olamama Erkek 119 2,58 1,108

Orgiitsel Kadin 198 341 901 315 -2425 ,015*
Baglilik Erkek 119 3,66 ,890

Cizelge 18’ye gore 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére yoneticinin liderlik yeterliligi,
degisime duyarlilik yeterliligi, motive etme yeterliligi, i¢csel motivasyon ve dissal
motivasyon boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamugtir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére motive olamama algilarinda tis5)=-2,794;
p<0,05 olmasi1 nedeniyle anlamli bir farklilik vardir. Buna goére kadin
o0gretmenlerin motive olamama ortalama puani (Ort=2,22) erkek 6gretmenlerden

(Ort=2,58) diistiktiir.

Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinda t (315=-2,425; p<0,05 olmas1
nedeniyle anlamli bir farklilik vardir. Buna gore kadin 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik ortalama puan1 (Ort=3,41) erkek 6gretmenlerden (Ort=3,66) diistiktiir.

4.7 Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin  dgrenim durumlarina goére Okul Yoneticilerinin Inovasyon
Yeterliligi, Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerine verdikleri cevaplarin
ortalama puanlar1 arasindaki arastirmak i¢in Bagimsiz Gruplara t-Testi

yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.
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Cizelge 4.19: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Iliskin Bulgular

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd T p
Yoneticinin Lisans 284 3,70 , 780 315 ,323 147
Liderlik Lisansusti 33 3,66 ,789

Yeterliligi

Yoneticinin Lisans 284 3,82 ,748 315  -,067 ,946
Degisime

Duyarhlik Lisansisti 33 382  ,604

Yeterliligi

Yoneticinin Lisans 284 3,83 ,888 315 ,886 ,376
Motive Etme Lisansustu 33 3,58 ,850

Yeterliligi

Icsel Lisans 284 4,40 794 315 -1,645 ,101
Motivasyon Lisansistu 33 4,54 ,840

Dissal Lisans 284 420 1,133 315 -1,668 ,096
Motivasyon Lisansustu 33 455 1,171

Motive Lisans 284 2,37 1134 315 -1,625 ,559
Olamama Lisansustu 33 2,25 1,105

Orgitsel Lisans 284 348 915 315 315 ,189
Baglilik Lisansusti 33 3,70 782

Cizelge 19’a gore O6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore yoneticinin liderlik
yeterliligi, degisime duyarlilik yeterliligi, motiveetme yeterliligi, igsel
motivasyon, digsal motivasyon, motive olamama ve orgiitsel baglilik algilarinda

anlamli bir farklilik saptanmamaistir.

4.8 Ogretmenlerin Medeni Durumlarina liskin Bulgular

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére Okul Yoneticilerinin Inovasyon
Yeterliligi, Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerine verdikleri cevaplarin
ortalama puanlari arasindaki aragtirmak icin Bagimsiz Gruplara t-Testi

yapilmistir. Elde edilen bulgular ¢izelge 4.21°de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.20: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Iliskin Bulgular

Boyutlar Medeni N X Ss Sd t p
Durum

Yoneticinin Evli 216 3,73 7192 315 1,145 253
Liderlik Bekar 101 3,63 , 753

Yeterliligi

Yoneticinin Evli 216 3,86 (22 315 1,516 131
Degisime

Duyarhhk Bekal’ 101 3,73 ,752

Yeterliligi

Yoneticinin Evli 216 3,86 ,905 315 1458 ,146
Motive Etme Bekar 101 3,71 ,832

Yeterliligi

Icsel Evli 216 4,45 157 315 7107 ,480
Motivasyon Bekar 101 4,38 ,889

Digsal Evli 216 4,32 1,05 315 1,859 ,064
Motivasyon Bekar 101 4,06 1,27

Motive Evli 216 2,35 1,11 315 -,191 ,848
Olamama Bekar 101 2,37 1,17

Orgiitsel Evli 216 3,54 913 315 1,165 244
Baglilik Bekar 101 3,41 ,882

Cizelge 20’a gore Ogretmenlerin medeni durumlarina gore yoneticinin liderlik
yeterliligi, degisime duyarlilik yeterliligi, motive etme yeterliligi, icsel
motivasyon, digsal motivasyon, motive olamama ve orgiitsel baglilik algilarinda

anlamli bir farklilik saptanmamaistir.

4.9 Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine liskin Bulgular

Ogretmenlerin  hizmet siirelerine gdére Okul Yoneticilerinin Inovasyon
Yeterliligi, Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerine verdikleri cevaplarin
ortalama puanlar1 arasindaki arastirmak igin Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki c¢izelgede
gosterilmektedir.
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Cizelge 4.21: Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Iliskin Bulgular

Boyutlar Yil n X SS sd F p Fark
Yoneticinin -~ A.0-5 Y1l 54 350 774 3 4535 ,004* D-A
Liderlik B. 6-10 Y1l 103 354 762 313 D-B
Yeterliligi C.11-15 Y1l 59 3,62 ,834 316

D.16yilve+ 101 3,92 728

Toplam 317 3,70 ,780
Yoneticinin ~ A.0-5 Y1l 54 3,71 678 3 1,869 135
Degisime B. 6-10 Y1l 103 3,77 ,755 313
Duyarlilik C.11-15 Y1l 59 3,76 734 316
Yeterliligi D.16yilve+ 101 396 ,728

Toplam 317 382 733
Yoneticinin A, 0-5 Y1l 54 3,73 ,840 3 236 ,072
Motive B. 6-10 Y1l 103 3,73 ,903 313
Etme C.11-15 Y1l 59 3,70 945 316
Yeterliligi D.16yilve+ 101 4,00 ,932

Toplam 317 381 ,884
Icsel A. 0-5 Y1l 54 4,50 ,710 3 1433 ,233
Motivasyon B. 6-10 Y1l 103 4,45 858 313

C.11-15 Y1l 59 436 711 316

D.16yilve+ 101 434 830

Toplam 317 4,43 801
Dissal A.0-5 Y1l 54 391 1510 3 2525 ,058
Motivasyon B. 6-10 Yil 103 4,44 930 313

C.11-15 Y1l 59 420 1,098 316

D.16yilve+ 101 4,23 1,107

Toplam 317 424 1,141
Motive A.0-5 Y1l 54 2,12 1,010 3 2,184 ,090
Olmama B. 6-10 Y1l 103 2,52 1,230 313

C.11-15 Y1l 59 2,17 923 316

D.16 yilve+ 101 243 1,174

Toplam 317 2,36 1,130
Orgutsel A.0-5 Y1l 54 2,34 832 3 3933 ,009* D-A
Baglilik B. 6-10 Y1l 103 340 852 313 D-B

C.11-15 Y1l 59 340 857 316

D.16yilve+ 101 3,75 ,878

Toplam 317 350 904

Cizelge 4.21°ye gore 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore degisime duyarlilik,
miidiirin motive yetenegi, i¢sel tatmin, dissal tatmin ve motive olmama

algilarinda anlamli bir farklilik saptanmamigtir.

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore 6gretmenlerin hizmet
siirelerine gore midiiriin liderlik yetenegi algilar1 puan ortalamasi (F(3-313) =

4,535 p<0,05) olmak iizere anlamli farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin hizmet
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siirelerine gore orgiitsel bagliliklart algilar1 puan ortalamasi (F(3-313) = 3,933

p<0,05) olmak iizere anlaml1 farklilik bulunmustur.

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma
Tukey ve Scheffe testleri yapilarak 16 yil ve iizeri hizmet siliresi olan
ogretmenlerin miidiirlerin liderlik yetenegine iligskin algilarinin puan ortalamasi
(Ort=3,70) 0-5 yil (Ort=3,50) ve 6-10 yil arasi (Ort=3,54) c¢alisanlardan
yiksektir.

16 yil ve ilizeri hizmet siiresi olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin
puan ortalamasi (Ort=3,75) 0-5 yil (Ort=2,34) ve 6-10 yi1l aras1 (Ort=3,40)
calisanlardan yliksektir

4.10 Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Kademesine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul kademesine gdre Okul Yoneticilerinin
Inovasyon Yeterliligi, Motivasyon ve Orgiitsel Baglilik Olceklerine verdikleri
cevaplarin ortalama puanlar1 arasindaki arastirmak icin Bagimsiz Gruplara t-

Testi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki c¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 4.22: Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Kademesine iliskin Bulgular

Boyutlar Kademe N X SS sd t p
Yoneticinin Liderlik  Ilkokul 81 393 ,733 315 3,144 ,002*
Yeterliligi Ortaokul 236 3,62 781

Yéneticinin Degisime  Ilkokul 81 3,97 741 315 2,246 ,025*
Duyarlilik Yeterliligi ~ Ortaokul 236 3,76 , 725

Yoneticinin Tlkokul 81 4,00 , 788 315 2,151 ,032*
MotiveEtmeYeterliligi  Ortaokul 236 3,75 ,908
Icsel Motivasyon Tlkokul 81 4,46 757 315 479 ,632

Ortaokul 236 441 1046
Digsal Motivasyon Tlkokul 81 429 1,046 315 ,450 ,653
Ortaokul 236 422 1,173

Motive Olamama Tlkokul 81 218 1,006 315 -1,633 ,104
Ortaokul 236 242 1,166
Orgiitsel Baglilik Tlkokul 81 3,78 844 315 3,230 ,001*

Ortaokul 236 3,41 906

Cizelge 22°¢ gore Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore igsel
motivasyon, digsal motivasyon ve motive olamama algilarinda anlamli bir

farklilik saptanmamistir.
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Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore yoneticinin liderlik
yeterliligi algilarinda t (315=3,144; p<0,05 olmasi nedeniyle anlaml1 bir farklilik
vardir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik yeterliligine yoOnelik algilarinin ortalama puan

(Ort=3,93) ortaokul 6gretmenlerine (Ort=3,62) gore yiiksektir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gdre yoneticinin degisime
duyarlilik yeterliligi algilarinda t (315=2,246; p<0,05 olmasi nedeniyle anlamli
bir farklilik vardir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin degisime duyarlilik yeterliligi algilar1 ortalama puani

(Ort=3,97) ortaokul d6gretmenlerine (Ort=3,76) gore yiiksektir.

Ogretmenlerin gorev yaptifi okul kademesine gore ydneticinin motive etme
yeterliligi algilarinda t(315=2,151; p<0,05 olmas1 nedeniyle anlamli bir farklilik
vardir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan ogretmenlerin okul
yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliligi algilarinin  ortalama puani

(Ort=4,00) ortaokul d6gretmenlerine (Ort=3,75) gore yliksektir.

Ogretmenlerin gorev yaptifi okul kademesine goére orgiitsel bagliliklart
algilarinda t(315=3,230; p<0,05 olmasi nedeniyle anlamli bir farklilik vardir.
Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
algilarinin ortalama puani (Ort=3,78) ortaokul 6gretmenlerine (Ort=3,41) gore

yiksektir.

4.11 Okul Yéneticilerinin Inovasyon Yeterliligi ile Ogretmenlerin Motivasyon

ve Orgiitsel Baghhklar iliskisine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Inovasyon Yeterliligi, Motivasyon ve
Orgiitsel Bagliliklar1 alt boyutlarinin arasindaki iliskilerine ydnelik hipotez
testleri i¢in korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

4.11.1 Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iliskilerin yonii ve siddetini tespit

etmek i¢in yapilan testlerdir.

Korelasyon analizi iki ya da daha fazla degiskenin aralarindaki iligskinin yonini

ve dlzeyini belirleyen testler olarak degerlendirilmektedir. Neden-sonug
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iliskisine dayanmayan korelasyon katsayisi iliskinin miktarin1 gostermektedir.
Ayrica iki degisken ayni yonde hareket ediyorsa “pozitif” iliski ters yonli
hareket ediyorsa ‘“negatif” iliski oldugu anlasilir. Arastirmacilar tarafindan
kesin bir kural olarak belirlenmemesine karsilik korelasyon katsayisinin

degerlendirilmesi asagidaki gibi yapilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 280):

e -1ile 0,7 aras1 negatif kuvvetli,
e -0,71ile 0,3 aras1 negatif orta,

e -0,3 ile 0 aras1 negatif zayif

e 0ile 0,3 pozitif zayif

e 0,3ile 0,7 pozitif orta

e 0,7 ile 1 pozitif kuvvetli

Korelasyon analizi ile Okul Yéneticilerinin Inovasyon Yeterliligi, Motivasyon
ve Orgiitsel Bagliliklar1 alt boyutlarinin arasindaki iliskilerin yonii ve diizeyi

anlamli olarak test edilmektedir.

Cizelge 4.23: Alt Boyutlarin Birbiri ile liskisine Yonelik iliskin Bulgular

Yoneticinin ~ Yoneticinin  Yoneticinin -~ Igsel  Digsal  Motive  Orgiitsel

Liderlik Degisime Motive Tatmin  Tatmin Olmama Baghlik
Yeterliligi Duyarlilik Etme

Yeterliligi Yeterliligi
Yoneticinin 1
Liderlik
Yeterliligi
Yoneticinin ,809** 1
Degisime ,000
Duyarlilik
Yeterliligi
Yoneticinin ,129** ,107** 1
Motive ,000 ,000
EtmeYeterliligi
fgsel ,347** ,392%* ,378** 1
Motivasyon ,000 ,000 ,000
Digsal ,109 ,111%* ,128**  341** 1
Motivasyon ,053 ,000 ,000 ,000
Motive ,021 -057 ,000 ,016 ,067 1
Olmama ,000 ,315 ,994 773 233
Orgutsel ,7158** ,125** ,680** 440**  |139* -,043 1
Baglilik ,000 ,000 ,000 ,000 ,013 444

Cizelge 4.23’ye gore yoneticinin liderlik yeterliligi ile degisime duyarlilik
yeterliligi arasinda p=0,00<0,05, r=,809 olmak (zere pozitif ve kuvvetli,
yoneticinin motive etme yeterliligi ile p=0,00<0,05, r=,729 olmak lzere pozitif

kuvvetli, icsel motivasyon ile p=0,00<0,05, r= ,347 olmak Uzere pozitif orta
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diizeyde ve orgiitsel baglilik ile p=0,00<0,05, r= ,758 olmak lzere pozitif ve
kuvvetli bir iliski vardir. Yoneticinin liderlik yeterliligi ile digsal motivasyon ve

motive olmama arasinda bir iliski tespit edilmemistir.

Degisime duyarlilik ile yoneticinin motive etme yetenegi arasinda p=0,00<0,05,
r=,707 olmak tzere pozitif kuvvetli, igsel motivasyon ile p=0,00<0,05, r=,392
olmak {izere pozitif orta yonlii, digsal motivasyonla p=0,00<0,05, r=,111 olmak
Uzere pozitif zayif, orgiitsel baghilik ile p=0,00<0,05, r= ,725 olmak (Uzere
pozitif kuvvetli bir iliski vardir. Yoneticinin degisime duyarlilik yeterliligi ile

motive olamama arasinda iliski bulunmamaktadir.

Yoneticinin motive etme yeterliligi ile i¢sel motivasyon arasinda p=0,00<0,05,
r= ,378 olmak iizere pozitif orta, digsal motivasyon ile p=0,00<0,05, r= ,128
olmak {izere pozitif diisiik, orgiitsel baglilik ile p=0,00 <0,05, r= ,680 olmak
tizere pozitif kuvvetli bir iligki vardir. Miidiiriin motive yetenegi ile

O0gretmenlerin motive olamamasi arasinda iliski tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin igsel motivasyonile digsal motivasyon arasinda p=0,00<0,05, r=
,341 olmak {lizere pozitif orta ve Orgilitsel bagliliklar1 arasinda p=0,00<0,05, r=
,440 olmak iizere pozitif orta diizeyde iliski vardir. Ogretmenlerin igsel

motivasyonu ile motive olamamalar1 arasinda iligki tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin digsalmotivasyonu ile orgiitsel bagliliklari arasinda p=0,00
<0,05, r= ,139 olmak iizere pozitif zayif diizeyde bir iliski tespit edilmigtir.
Ogretmenlerin digsa motivasyonlari ile motive olmamalar1 arasinda iliski tespit

edilememistir.

Son olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile motive olamamalar1 arasinda

iligki tespit edilmemistir.

4.11.2 Regresyon Analizi

Regresyon analizinde bagimli degiskenlerin bagimsiz degiskenler tarafindan
neden-sonug iliskisi agisindan degisime neden oldugu bir baska ifade ile bagimli
degiskenleri etkileyip etkilemedigi arastirilmaktadir. Bagimli degiskenler,
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanan degiskenler olarak belli bir duzeyde
nasil degistigi ve neye baglh olarak degistiginin anlasilmasi i¢in yapilmaktadir

(Giirbiiz ve Sahin, 2017: 286).
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Arastirmanin modeline uygun olarak Ogretmenlerin motivasyon ve oOrgiitsel
bagliligi bagimli degiskenleri okul yoneticilerinin inovasyon yeterliligi ise
bagimsiz degisken olarak saptanmistir. Asagida bagimli degiskenlere yonelik

olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin; miidiiriin liderlik yeterliligi, degisime
duyarlilik yeterliligi ve midiirlin motive etme yeterliliginin ne kadar
belirledigini incelemek i¢in c¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistr.

Sonuglar asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.24: Ogretmenlerin i¢sel Motivasyon Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta
Yoneticinin Liderlik Yeterliligi -,005 ,097 -,005
Yoneticinin Degisime 276 ,100 ,252**
Duyarlilik yeterliligi
Ydneticinin Motive Etme ,164 ,071 ,203**
Yeterliligi
Sabit 2,694 223
R2= 174
Diz R= 417
F(3.313) = 21,947
**p<0,01

Cizelge 4.24’¢ gore ¢oklu regresyon analiz sonuglart anlamhidir. (F3-313) =
21,947; P<0,01). Diizeltilmis R degeri ,417’°dir. Bu sonug, 6gretmenlerin igsel
motivasyonun %41,7 oranindaki varyansin yoneticinin liderlik yeterliligi,
degisime duyarlilik yeterliligi ve motive etme yeterliligi tarafindan agiklandig:
gostermektedir. Ancak Cizelge 4.23’deki Beta katsayilari incelendiginde tiim
bagimsiz degiskenler regresyon analizine sokuldugu zaman 6gretmenlerin igsel
motivasyonlariniydneticinin degisime duyarlilikyeterliligibirinci sirada (8=,252,
p<0,01) veikinci sirada Yyoneticinin motive etme yeterliliginin ([3=,203,
p<0,01)anlamli katkisi vardir. Bagimsiz degiskenlerden yOneticinin liderlik

yeterliliginin ise (B=-,005, p>0,01) anlaml1 katkis1 yoktur.

Ogretmenlerin  dissal motivasyonlarinin; yoneticinin liderlik yeterliligi,
degisime duyarlilik yeterliligi ve motive yeterliliginin ne kadar belirledigini
incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar ¢izelge
4.25’te gOsterilmektedir.
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Cizelge 4.25: Ogretmenlerin Digsal Motivasyon Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta
Yoneticinin Liderlik Yeterliligi ,019 ,151 ,013
Yoneticinin Degisime ,052 ,155 ,033
Duyarlilik yeterliligi
Yoneticinin Motive Etme ,122 ,110 ,095
Yeterliligi
Sabit 3,509 ,345
R?=,017
Diz R=,131
F(3.313) = 1,822
p>0,01

Cizelge 4.25°¢ gore ¢oklu regresyon analiz sonuglar1 anlamsizdir.
Ogretmenlerin dissal tatminine, yoneticinin liderlik yeterliligi, degisime

duyarlilik yeterliligi ve motive etme yeterliliginin anlamli katkis1 yoktur.

Ogretmenlerin motive olamamalarinin; yoneticinin liderlik yeterliligi, degisime
duyarlilikyeterliligive motive yeterliliginin ne kadar belirledigini incelemek igin

¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar asagida gosterilmektedir.

Cizelge 4.26: Ogretmenlerin Motive Olamama Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta
Yoneticinin Liderlik Yeterliligi ,256 ,149 , 184
Yoneticinin Degisime -,341 ,154 -,222
Duyarlilik yeterliligi
Ydneticinin Motive Etme ,029 ,109 ,023
Yeterliligi
Sabit 2,557 343
R?= 017
Diz R=,131
F(3.313) = 1,822
p>0,01

Cizelge 4.26°¢ gore c¢oklu regresyon analiz sonuglari anlamsizdir.
Ogretmenlerin motive olamamalarina, yoneticinin liderlik yeterliligi, degisime

duyarlilik yeterliligi ve motive etme yeterliliginin anlamli katkis1 yoktur.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin; yoneticinin liderlik yeterliligi, degisime
duyarlilik yeterliligi ve motive yeterliliginin ne kadar belirledigini incelemek
icin  ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar asagida

gosterilmektedir.
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Cizelge 4.27: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata Beta
Yoneticinin Liderlik Yeterliligi 462 ,073 ,399**
Yoneticinin Degisime 314 75 ,255**
Duyarlilik yeterliligi
Yoneticinin Motive Etme 214 ,054 ,209**
Yeterliligi
Sabit -,224 ,168
R?=,629
Diz R=,793
F(3.313) = 177,156
**P<0,01

Cizelge 4.27°ya gore ¢oklu regresyon analiz sonuglart anlamlidir. (F3-313) =
177,156; P<0,01). Diizeltilmis R degeri ,629’dir. Bu sonug, Ogretmenlerin
orgiitsel baghiliklarinin = %62,9 oranindaki varyansin yOneticinin liderlik
yeterliligi, degisime duyarlilik yeterliligi ve motive etme yeterliligi tarafindan
aciklandigr gostermektedir. Cizelge 4.24’deki Beta katsayilar1 incelendiginde
tim bagimsiz degiskenler regresyon analizine sokuldugu zaman 6gretmenlerin
orglitsel bagliliklarini birinci sirada yoneticinin liderlik yeterliligi (3=,399,
p<0,01), ikinci sirada yoneticinin degisime duyarlilik yeterliligi (8=,255,
p<0,01) ve igiincii sirada ise yoneticinin motive etme yeterliliginin (3=,209,

p<0,01) anlamli katkis1 vardir.

4.12 Hipotezlerin Ozet Tablosu
Arastirmaya iliskin hipotez sonuclar1 6zet ¢izelgesi asagida gosterilmistir.

Cizelge 4.28: Hipotez Testlerinin Sonuglari

Hipotezler Sonug

Hi Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliligi ile 6gretmenlerin motivasyonlart ~ Kismen Kabul
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Okul yoneticisinin liderlik yeterliligi ile 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari Kabul
arasinda anlamli bir iligki vardir

Okul yoneticisinin liderlik yeterliligi ile 6gretmenlerin digsal Red
motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki vardir

Okul yodneticisinin liderlik yeterliligi ile 6gretmenlerin motive almamalari Red
arasinda anlamli bir iligki vardir

Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliligi ile 6gretmenlerin igsel Kabul
motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir

Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliligi ile 6gretmenlerin digsal Kabul
motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir

Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliligi ile 6gretmenlerin motive Red
almamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir

Okul yoneticisinin motive etme yeterliligi ile 6gretmenlerin igsel Kabul

motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki vardir
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Cizelge 4.28: (devam) Hipotez Testlerinin Sonuglar1

Hipotezler Sonug

Okul yoneticisinin motive etme yeterliligi ile 6gretmenlerin digsal Kabul
motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki vardir
Okul yoneticisinin motive yeterliligi ile 6gretmenlerin motive olmamalari Red
arasinda anlamli bir iligki vardir

H2 Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliligi ile 6gretmenlerin orgiitsel Kabul
baglilig1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
Okul yoneticisinin liderlik yeterliligi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: Kabul
arasinda anlamli bir iligki vardir
Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliligi ile 6gretmenlerin orgiitsel Kabul
baglilig1 arasinda anlamli bir iliski vardir.
Okul yoneticisinin motive yeterliligi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig Kabul
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliginin 6gretmenlerin Kismen Kabul
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin liderlik yeterliliginin 6gretmenlerin igsel Red
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin liderlik yeterliliginin 6gretmenlerin digsal Kabul
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin liderlik yeterliliginin 6gretmenlerin motive Kabul
olamamalarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliliginin 6gretmenlerin i¢sel Red
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliliginin 6gretmenlerin digsal Red
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliliginin 6gretmenlerin motive Red
olamamalarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin motive etme yeterliliginin dgretmenlerin igsel Red
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin motive etme yeterliliginin 6gretmenlerin digsal Red
motivasyonlarina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin motive etme yeterliliginin 6gretmenlerin motive Red
olamamalarina anlamli bir etkisi vardir.

Hs  Okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliginin 6gretmenlerin orgiitsel Kabul
bagliligina anlamli bir etkisi vardir.
Okul yoneticisinin liderlik yeterliliginin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina Kabul
anlamli bir etkisi vardir
Okul yoneticisinin degisime duyarlilik yeterliliginin 6gretmenlerin 6rgiitsel Kabul
bagliligina anlaml1 bir etkisi vardir.
Okul ydneticisinin motive yeterliliginin 6gretmenlerin 6rgiitsel baghligina Kabul
anlamli bir etkisi vardir.

Hs:  Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére yoneticilerinin inovasyon yeterliligi, Kismen Kabul
motivasyonlari ve orgiitsel bagliliklar farklidir.

He  Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore yoneticilerinin inovasyon Red
yeterliligi, motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 farklidir.

H;  Ogretmenlerin medeni durumlarma gére yoneticilerinin inovasyon Red
yeterliligi, motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklar1 farklidir.

Hs Ogretmenlerin hizmet siiresine gore ydneticilerinin inovasyon yeterliligi, Kismen Kabul
motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklari farklidir.

He  Ogretmenlerin okulda gérev yaptig1 kademeye gére yoneticilerinin Kismen Kabul

inovasyon yeterliligi, motivasyonlari ve orgiitsel bagliliklar: farklidir.

Cizelge 4.28’ye gore Ho ve Hg hipotezlerinin kabul edilmesine, Hi, Hs, Hs, Hs
ve Hg hipotezlerinin kismen kabul edilmesine ve He ve H7 hipotezlerinin ise

reddedilmesine karar verilmistir.

61



5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim
okullarinda calisan Ogretmenlerin; yenilik¢i yOnetici davranislar1 karsisinda
kendi motivasyonlarinin ve Orgiitsel bagliliklarinin nasil etkiledigini belirlemek

i¢in yapilmigtir.

Arastirmada oncelikle Inovasyon,“Egitim Orgiitlerinde Yenilik ve Yenilik¢i
Okul Yoneticileri?, Motivasyon kavrami, “Inovatif Okul Yé&netimi ile
Ogretmenlerin Motivasyonu Iliskisi” ve Orgiitsel Baghilik kavrami, “Inovatif
Okul Yonetimi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilig: iliskisi” ile ilgili kuramsal
bilgiler verilmistir. Daha sonra arastirmada hipotez testlerinin yapilabilmesi i¢in
oncelikle kullanilan Yonetici Inovasyon Yeterliligi Olgegi, Ogretmenlerin
Motivasyon Olgegi ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgeklerinin faktdr
analizleri ile gecerlilik ve guvenilirlik testlerive regresyon analiz ¢alismalari
yapilmistir. Yapilan bu test ve analiz sonuglarina gore asagida ifade edilen

sonuglar elde edilmistir:

5.1 Sonuglar

Ogretmenlerin ~ cinsiyetlerine gore degerlendirme yapildiginda; kadin
ogretmenlerin yenilik¢i yOneticiler karsisinda motive olamama durumu erkek
Ogretmenlerden daha geride oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumun kadin
calisanlarin daha detayc1 ve iliskiye odakli olmalarindan kaynaklandig:
disiiniilmektedir. Erkeklerin ise sonug¢ odakli olduklar1 belirtilmektedir. Ayni
sekilde kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore; Orgutsel bagliliklarinin
daha az oldugu tespit edilmistir. Fakat bulunan bu sonuglarin aksine yapilan
bazi arastirmalarda erkeklerin 0rgute kadinlardan daha az bagli oldugu sonuglari
yer almaktadir. Baz1 arastirmalarda ise cinsiyete bagli degisim goriilememistir
(Agca ve Ertan, 2008: 393). Ogretmenlerin 6grenim durumlarina ve medeni
durumlarina baktigimizda; inovatif uygulamalar agisindan herhangi bir iliski

veya etki bulunamamistir. Bu sonuctanda medeni durumun ve Ogrenim
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durumunun, yoneticinin yenilik¢i olmas ile ilgili ortak bir durumun varlig1 s6z
konusu olmadig1 anlami ¢ikarilabilir. Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore ise
inovatif yOnetim tarzinin Orgiitsel baghilik ile arasinda anlamli iligki
bulunmustur. 16 yil ve iizeri hizmet siiresi olan 6gretmenlerin, mudurlerinin
yenilik¢i olmast onlarin orgiitsel bagliligina iliskin algilarin1 etkilemektedir.
Fazla ¢aligsma siiresi olan 6gretmenlerin orgiite bagliligt 0-5 yi1l ve 6-10 yil arasi
calisanlardan fazla bulunmustur. Bu durum s6yle agiklanabilir; isgérenlerin bir
kurumda bulunma siireleri arttik¢ca orgiitsel bagliligi da artmaktadir. Bunun
nedeni calisanlarin is yerinde bulunduklar1 zaman ilerledik¢e gelirleri veya
kidemi artacagi dolayisiyla ;bu beklenti kuruma baghligi artacak ve ayrilma
istegi olugmayacaktir. Ciinkii ayrilma maliyet olarak bireye geri ddnecektir.
Geng yeni baslayan birey i¢in bu maliyet uzun siire calisana gore daha az
olacaktir. Bu sebeple kurumdan kopmasi daha kolay olacaktir. Yani uzun yillar
calisan bireyin ayrilma diislinesi daha az siireli ¢alisana gore zayiflayacak ve
kuruma baglilik pozitif yonde artacaktir diyebiliriz. Yapilan arastirma ilkokul
ve ortaokul Ogretmenleri {izerinde uygulanmistir. Bu ag¢idan sonuglari
degerlendirdigimizde ilkokul Ogretmenlerinin yenilik¢i yonetim karsisinda
motivasyonlarinin ve orgiitsel bagliliklarinin ortaokul 6gretmenlerine goére daha
yliksek oldugu bulundu. Bu sonucun elde edilmesinde ilkokul 6gretmenlerinin,
kendilerinin sorumlu oldugu tek bir siniflar1 olmasi, kendi sinifindaki 6grenci ve
velilerle olan iligkilerinin ortaokul Ogretmenlerine goére daha yogun olmasi,

okulda daha fazla vakit gecirmeleri gibi durumlar etkili olmus olabilir.

Demografik 6zellikler disinda yapilan analiz sonuglarinda; Okul yoneticilerinin
inovasyon yeterliligi ile Ogretmenlerin motive olmasi, oOzellikle de igsel
motivasyonu arasinda anlamli iligki ve etki tespit edilmistir. Calisanlarin motive
olmasini saglayan bir¢ok etken bulunmaktadir. Ornegin; yerinde ve zamaninda
verilen odiiller, dissal ve igsel pekistiregler, (iicret, terfi, 6diil basariy1 6vme,
basarilt kisiyi dvme, ona sevgi ve saygi gosterme), calisma ortami, liderlik
ozellikleri vb. durumlar1 sayabiliriz. Arastirmamiz sonucunda elde edilen
sonuglar ¢ergevesinde, yoneticinin kisisel 6zellikleri ve uygulamalar1 konusunda
calisan1 motive etmesi agisindan degerlendirirsek, yonetici 6zelliklerinden olan
yenilik¢ilik motivasyonu saglama konusunda o©nemli derecede etkilidir,

diyebiliriz. Buradan hareketle yoneticilerin faydali degisiklikleri ve yenilikleri
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yapmasinin énemli oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica yeniligin 6niinde gordiikleri
engelleri kaldirmalari, kisileri yenilik ortamina hazirlamalar1 ve onlari
degisimin pargasi haline getirmeleri gerekmektedir. Buldugumuz bu sonuglari
dogrulayan diger bir sonug; inovatif faaliyetlere yonelik ¢alisan
motivasyonunun; cogunlukla ortalamanin yukarisinda oldugu belirlenmis ve
motivasyonu olumlu yonde etkiledigi sonucudur (Ekiyor &Arslantas,
2015:132).

Arastirma konumuzun diger bir 6nemli degiskeni orgiitsel bagliliktir. Kurumlari
ayakta tutan en 6nemli paydas kurum calisanlaridir. Bu calisanlar1 kurumlarda
uzun siire Orgiite bagl bir bicimde istihdam ettirmek onemlidir. Ciinki orgiite
baglilik gosteren ¢alisanlar; 6rgitiin misyon, vizyon ve amacglarint benimseme,
bunu yaparken istekli olma, ekstra ¢alisma ve kurumda kalma yoniinde ve
benzeri eylemlerde bulunma egilimi gosterirler. Ayrica Orgiitle 6zdes hale
gelerek, orgiitiin hedeflerini ve degerlerini benimseyip, orgutin gelir elde
etmesi icin gayret icinde olurlar. Sadakat gosterir ve Orgiitiin basarist igin
elinden geleni yaparlar. Bu derecede 6neme sahip ¢alisanlarin orgiitte tutulmast,
orgiitler agisindan hayati 6nem sahiptir. Bu noktada yoneticiler cok dikkatli
davranmali ve siireci dogru bir sekilde yoOnetmelilerdirler. Yoneticiler
calisanlarin yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve g¢aligma siiresi gibi
Ozelliklerine dikkat etmelidirler. Onlarin kurumda daha huzurlu ve verimli
calisabilmeleri i¢in yiiksek diizeyde ¢aba gostermeli, ceza yerine 6dulu daha ¢ok
kullanmalidirlar. Cilinkii 6diil, yapilan olumlu davranisin tekrarini saglar. Fakat
baski, yildirma, zorlama ve ceza yontemlerini kullanan yoneticilere karsi ¢alisan
davraniglar1 diizelmez, aksine calisanin gecici olarak davranisi bastirilabilir.
Ayrica caligan kurumla ve liderle zitlasma yoluna gidilebilir. ilk firsatta da
kurumdan  uzaklagsma, isten kaytarma gibi olumsuz davraniglara
yonelebilecektir. Bu nedenle yoneticiler cezaytr mecbur kalmadikca
kullanilmamalidirlar. Yenilik¢i yoneticiler olumlu orgiit ortami olusturmali ve
farkli goriis ve diislinceleri dnemsemelidirler. Yoneticiler tarafindan bir diger
dikkat edilmesi gereken konu, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini tespit edipbu duruma
gore hareket etmeleridir. Burada baglilik acisindan dikkat edilmesi gereken ve
onemli derecede yapilan hatalardan biri; yoOneticilerin c¢alisanlar1 isleyen bir

makinenin parcasi olarak gormesidir. Ancak unutulmamalidir ki calisanlarin
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duygular1 ve is disinda bir diinyasi bulunmaktadir. Onlar iyi dinlenmeli ve
onlarin sorunlarina 6nem verilmelidir. Goriiliiyor ki 6rgiitsel baglilig1 saglamada
yoOneticilere biiylik is diismekte ve yoOneticilerin birtakim 6zelliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu o6zelliklerin basinda yenilik¢ilik yonetim o6zellikleri
gelmektedir. Analiz sonuglarimiz da bu ozelliklerin orgiitsel bagliligr olumlu
yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu bulguya benzer bir sonu¢c da Girsel
tarafindan; (2017: 140)‘o6rgiit calisanlarinin orgiitsel bagliliklar1 ¢ogaldikga,
calistiklar1 Orgiitlerin yenilik yOnetimiyle alakali algilar1 da karsilikli bir
bicimde artis gosterir’ sonucu bulunmustur. Bu baglamda yenilik¢i 6zellikler
tastyan  yOneticilerin  c¢alisanlar1  Orgiite  baglama konusunda basaril
olabilecekleri sonucunu ¢ikarabiliriz. Arastirma 1s1ginda; Yenilik¢i yoneticiler
caga, bilime, gelisen diinyaya ayak wuydurmali ve kendilerini siirekli
gelistirmelidirler. Kurumlarinda yapacaklar1 yenilikler kurum ve paydaslari i¢in
yararli olmalidir. Ayni zamanda egitim kurumlarinda c¢alisan yenilik¢i
yoneticiler, yonetimde karar alirken mutlaka 6gretmenleri de siirecin i¢ine dahil
etmeli ve onlar1 yeniliklerin bir pargasi haline getirmelidir. Bu saglandiginda
elde edilen zarar da yarar da birlikte iistlenilmis olunabilir. Bunun yaninda
kendisinin onemsendigini hisseden ogretmenler yeniligi igsellestirebilir, daha
fazla motive olabilir ve 6rgiite baglilig1 daha da artabilir. Bu gibi konulara 6nem
veren egitim yoneticilerinin basarili olma olasilig1 fazladir. Ciinkii yoneticilerin
Inovatif olmalarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina ve orgiitsel bagliliklarina

pozitif yonde etki yaptigi soylenebilir.

Bu arastirmanin her asamasinda yapilan ¢alismalar ve ulasilan analiz sonuglari

1s18inda arastirmacilara asagidaki oneriler sunulabilir:

5.2 Oneriler:

e Yapilan arastirma resmi devlet okullarini icermektedir. Bunun haricinde
“Inovatif Yéneticiler I¢in Calisanlarin Algilarmi belirlemek konusunda vb.
konularda diger kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda da arastirmalar
yapilarak hem literatiire hem de uygulamaya katki saglayabilir.

e Ogretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baghligim arttirmak icin; Inovatif
yoneticilerle iletisim, isbirligi, bilgi aligverisi vb. halde olunup ve onlarin

uygulamalar1 diger yoneticiler tarafindan takip edilebilir.
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Motivasyonu diisiik olan okullar tespit edilerek gereken dnlemler alinabilir.
Orgiitsel baghligm diisiik oldugu okullar tespit edilerek gerekli tedbirler
alabilir.

Okullarda orgiite bagli ve isine motive olan Ogretmenler icin G6zendirici
tedbirler (6dul, terfi vb.) hayata gecirilebilir.

Ogretmenlerin temel motivasyon kaynaklar1 belirlenip gerekli onlemler
aliabilir.

Yenilige kapali okullarda yeniligin 6niindeki engellerin kaldirilabilecegi ifade
edilebilir.

Yenilik plani igerisinde olan yoneticiler plana personeli de dahil edebilir ve
onlarin fikir ve goriislerini alabilir.

Ulkeye, egitim-6gretime, personele, dgrencilere, velilere vb. tiim paydaslara
yarar saglayacak degisim ve yenilikleri yapmak icin okullarda 6zel proje

ekipleri olusturulabilir.
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Ek 1: Anket

Degerli Meslektasim,

Bu calisma “Yenilik¢i (Inovatif) Yénetim Ozellikleri Gosteren Okul Y éneticilerinin

Ogretmenlerin Motivasyon ve Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerine Etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Anketlere vereceginiz cevaplar yalnizca bu arastirma i¢in

kullanilacak, hi¢bir kisiye veya kuruma verilmeyecek farkli bir amag igin

kullanilmayacaktir. Arastirma kapsaminda ad, soyad, ¢alisilan kurum bilgileri gibi

0zel bilgiler verilmesine gerek duyulmamaktadir. Sorulara vereceginiz tarafsiz,

objektif, samimi ve gercekei yanitlariniz arastirmanin amacina ulasmasina biiytik

katki saglayacaktir. Arastirmaya verdiginiz destek ve bilime sundugunuz katki i¢in
tesekkiir ederim.

ON BILGI FORMU

Cinsiyetiniz:

Kadn () 2. Erkek ()
Ogrenim Durumunuz:

Lisans ( ) 2. Lisansusti (
Medeni Durumunuz:

Evli () 2. Bekar ( )
Hizmet Sireniz:

0-5yil () 2.6-10 y1l ()

3.11-15yil ()

4. 16 yilvetisti ()

Gorev Yaptigimiz Okul Kademesi:

_ Rafet CANSU
Istanbul Aydin Universitesi

Ilkokul () 2. Ortaokul ( )

1. BOLUM

g o5 Bl x| Eloc
s o . s s e e v e X 5 = > E X F
=) —= e < =
5 S“(ONETICI INOVASYON YETERLILIGI =2z z| e A= S
7. | OLCEGI z Bl E| S| £l g%
= — = = = ~—
= Y 2 = S| VY
e VIV I I

Okulumuzda degisim siirecinde caligsanlara farkli

! yeteneklerini sergileme ortami sunulur.

9 Okulumuzda rekabet yerine isbirliginin en iyi
verimlilik yolu oldugu kabul gorilur.

3 Okulumuzun yéneticileri degisime olan ihtiyaci
net olarak agiklar.

4 Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarin yenilikleri
benimsemesini 6zendirir.

5 Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar ve
uygulamalar birbiri ile tutarhidir.

6 Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar
mevcut etik ve ahlaki él¢itlere uygundur.

7 Okulumuzun yoneticileri yapilan degisikliklerin

takibi konusunda duyarlilik gosterir.
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Okulumuzun yo6neticileri ¢alisanlarina geri
bildirimi aksatmadan yerine getirir, iletisimin
kopmasina izin vermez.

Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarin ortak bir
¢Oziim yolu etrafinda birlikte ¢alismasi i¢in takim
caligmasini destekler.

10

Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde
calisanlarla sik sik yiiz yiize iletisime gecer.

11

Okul ve ¢evre arasinda etkili bir iletigim sitemi
mevcuttur.

12

Degisim siirecinde okulumuzdaki kisilerarasi
iletisimden ¢ogu insan memnundur.

13

Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde okul
cevresine duyarlilik gosterir.

14

Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde
saglam bir vizyona sahiptir.

15

Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini ¢ok iyi
tanir ve kimin hangi yontemle isi ¢zebilecegine
karar verir.

16

Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini etkileyip,
harekete gecirme guciine sahiptir.

17

Okulumuzda alinacak degisim kararlarinda
calisanlarin siirece aktif olarak katilmalar1
saglanir.

18

Okulumuzun yoneticileri okula yeni gelen
calisanlarin okul kiiltiirine ve degisim siirecine
uyum saglamasi i¢in yol gdsterici bir rol oynar.

19

Okulumuzun yoéneticileri, okul gelisimi igin
liderligi paylasir ve ¢aligsanlar gii¢lendirir.

20

Okulumuzun yo6neticileri ¢alisanlarin
kariyerlerinde ylkselme hedeflerini destekleyen
uygulamalara agirlik verir.

21

Okulumuzun yéneticileri basari ile tamamlanan
gorevler sonucunda kisiyi takdir eder.

22

Okulumuzun yéneticileri ¢alisanlar: degisim
hedefleri dogrultusunda motive etmek icin gerekli
cabay1 gdsterir.

23

Okulumuzun yoneticileri isinde basarili olanlar
takdir ederler.

24

Okulumuzun yoneticileri isimle ilgili zor
durumlar ¢6zmekte bana yardimci olurlar

25

Okulumuzun yoneticileri basarili ¢galismalar
yapanlar1 odiillendirirler.
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2. BOLUM

Z El | | S
o g =4 = S (=) =
s . . %) A | >| 2
E  |NICINBUISTE E» <z 322
é CALISMAKTASINIZ? Y —E‘; NI N £ X
= — > @]
o = M m k=) O
% <1 el i e
26 Belirli bir hayat tarzin1 yagamak {izere 1
sectigim ig oldugu i¢in
27 Bana gelir sagladigi icin. 2
Ben de kendime bu soruyu
28 soruyorum, banaisimle ilgili gérevleri | 3
cekip ¢eviremiyormusum gibi geliyor.
Calisirken yeni ya da farkli seyler
29 M e 4
ogrenmek haz verdigi i¢in.
Beni ben yapan seylerin 6nemli bir
30 e 5
pargasi oldugu i¢in.
Ciinkii yaptigim iste basarili olmak
31 isterim yoksa kendimi mahcup 6
hissederim.
30 Kariyer hedeflerime ulagmami 7
saglayacagi i¢in.
Miicadele sevki verdigi ve zorluklarla
33 y . e 8
ugrasmaktan keyif aldigim i¢in
34 Para kazanmami sagladigi igin. 9
Sectigim yasam tarzinin bir parcast
35 o 10
oldugu i¢in.
Ciinkii isimde ¢ok iyi olmak istiyorum
36 b < 11
yoksa hayal kirikligina ugrarim.
Ben de bilmiyorum neden ¢aligtigima;
37 elverissiz kosullarda ¢alismamiz 12
isteniyor.
38 Ciinkii ben kazanan olmaliyim. 13
Sectigim 6nemli hedeflere ulasmami
39 o . .. 14
saglayan bir is oldugu i¢in.
Zor gorevleri bagardigimda yasadigim
40 : g 15
tatmin duygusu igin.
41 Giivence sagladigi i¢in. 16
Bilmiyorum, bizden hep daha fazlasi
42 . 17
bekleniyor.
43 Ciinki bu is hayatin bir pargast. 18
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3.BOLUM

Soru Numarasi

OGRETMENLER iCIN ORGUTSEL BAGLILIK
OLCEGI

Hicgbir Zaman

Nadiren

Bazen

Cogu Zaman

Her Zaman

N
IS

Okulumda planlama, drgitleme ve yurutme islerine
katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagh
hissediyorum.

45

Okulumda hakim olan yuksek diizeydeki guven
duygusu gorevimi bu kadar uzun siire devam
ettirmeme neden olmaktadir.

46

Bu okulda yonetimin bir pargast olduguma dair
giiclii bir duygu yasiyorum.

47

Bu okulda mesleki gelisme olanaklariin olusu beni
buraya bagl kiliyor.

48

Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi igin
kendimi bu okula bagli hissediyorum.

49

Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir
yapisinin oldugunu diistinliyorum.

50

Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak
hissediyorum.

51

Okul miidiirtimiiziin ¢abalarima destek ve cesaret
veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin
hissetmemi sagliyor.

52

Adil ve diigiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu
okulla biiylik 6lclide 6zdeslestiriyorum.

53

Y 6netimin bir par¢ast oldugum hissi benim bu
okuldan ayrilmami engelliyor.

54

Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu
okulda ders saatleri disinda da ¢alisabilirim.

55

Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin
objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula
bagli olmami sagliyor.

56

Y 6neticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken
bizleri igbirligine tevsik etmeleri kendimi buraya
bagli hissetmemi sagliyor.

57

Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri i¢in
kendimi bu okula biiyiik 6l¢iide bagli hissediyorum.

58

Okulumda var olan 6zgurlik ve sorumluluk
dengesinin, beni ger¢ekten bu okula bagladigini
diistinliyorum.

59

Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigim1
diisiindiigiim i¢in kendimi buraya baglh
hissediyorum.

60

Onerilerim okul ydnetimince dikkate alindig1 i¢in
kendimi buraya bagli hissediyorum.
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Ek 2: Etik Kurulu Onay1
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