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ONSOZz

Beseri sermaye; isgiiciine ait olup iiretim siirecine katilan ve diger iiretim
faktorlerinin daha verimli ve etkin kullanilmasina imkan saglayan egitim, bilgi,
beceri, tecriibe, bireysel 0Ozellik ve yetenekler, tutum ve davranislar ve
dinamizm gibi pozitif degerlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi cag1 olarak adlandirilan ¢agimizda mal ve hizmet iiretiminde inovasyon,
teknoloji liretimi, teknolojinin iiretim siirecinde kullanimi, verimlilik artisi,
rekabet giicli kazanma, istikrarli bir yapi kurulmasi ve muhafaza edilmesi
kuvvetli bir beseri sermaye yapisiyla miimkiin olabilmektedir. Kiiresel rekabetin
daha da siddetlendigi giinlimiizde beseri sermayenin korunmasi agisindan
calisanlarin, 6zellikle nitelikli, uzman ve kilit personelin ¢alistig1 sirkette uzun
sure kalmamasi, isgiicii devrinin yiiksek olmasi, beyin gogii ve calisanlarin
motivasyonu onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle; 6zellikle
ABD ve AB gibi gelismis iilkelerde c¢alisanlarinin motivasyonunu ve sirkete
bagliliklarin1 arttirmak, ¢alisanlarin sirketin performans ve karlilik gibi
hedeflerine yonelik olarak ¢alismalarini saglamak, rekabet avantaji elde etmek
gibi maksatlarla calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
baglaminda ¢alistig1 sirketlerde pay sahibi yapilmasi yoniinde uygulamalar ¢ok
yaygindir ve diger ililkelerde de artis gostermektedir. Bu ¢ergevede; ¢alisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi neticesinde calistig1 sirkete
ortak edilmesini uygulayan sirketlere, calisanlara, iilke ekonomisine sagladig:
avantajlar nedeniyle daha da dikkat ¢eker hale gelmistir.

Konuya Tiirkiye’de agisindan bakildiginda; ¢alisanlarin sermaye ortaklig: ile
ilgili hukuk sisteminde hi¢ veya yeterli agiklikta diizenleme olmamasi,
celigkilerin bulunmasi, vergi mevzuatinda giderlestirme ve vergilendirme ile
ilgili belirsizliklerin olmas1 ve tesviklerin olmamasi veya yetersiz olmasi, gerek
yabanci ¢ok uluslu sirketlerin ve gerekse Tiirkiye’de yerlesik sirketlerin
Tiirkiye’deki c¢alisanlarini sermayeye dayali tesviklerden hi¢ veya yeterli
diizeyde faydalandir(a)mamalarina neden olmaktadir.

Calisma kapsaminda irdelenen ve basta ABD ve diger bir¢ok iilkede uygulanan
calisanlarin  sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmas: planlarinin
Tirkiye’de uygulanabilmesi i¢in mevzuat alt yapisinin olusturulmasi,
uygulamalarin Tirkiye sartlarina uyarlanmasi, mevcut mevzuatin planlar ile
uyumlu hale getirilmesi ve planlarin 6nemli bir kismini bilinyesinde barindiran
TFRS 2 standardindaki ilke ve uygulamalar ile vergi kanunlar1 arasindaki
iligkilerin yasal zeminde netlestirilmesi amag¢lanmistir.

Bu ¢alismay1 yapabilmem i¢in doktora 6grenimim boyunca bilimsel olarak beni
her zaman destekleyen ve goriisleri ile ¢alismaya yon veren danigsman hocam,
Sayin Prof. Dr. Giilimser Unkaya’ya, tez c¢alismasi boyunca yapict
elestirileriyle tezime katkida bulunan jiiri tiyesi hocalarim; Sayin Prof. Dr.Fatma
Pamukgu, Saymn Prof. Dr. Kadir Dabbagoglu, Sayin Dr.Ogr. Uyesi Faris
Kocaman ve Saymn Dr. Ogr. Uyesi Giinay Deniz Dursun’a ve adin1 sayamadigim
diger hocalarima ¢ok tesekkiir ederim.
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CALISANLARI SERMAYEYE DAYALI TESVIKLERDEN
FAYDALANDIRMA PLANLARI, MUHASEBE VE VERGI BOYUTU,
TURKIYE iCIN ONERILER: BIR UYGULAMA ORNEGI

OZET

Sermayeye dayali tesvik planlari, esas itibariyle ¢alisanlarin ¢alistig1 sirkete ortak
edilmesini, bazi modellerde ise hisse deger artisindan pay verilmesini saglayan
uygulamalar olup bunlar; hisse satinalma planlari, hisse senedi opsiyon planlari,
hisse senedi tesvik ddiilleri, ¢alisanlarin hisse senedi sahipligi planlar1 (ESOP), 401
(k) planlari, hisse senedi degerleme haklar1 (SAR) ve kar paylasim planlan ile
ertelenmis 6deme planlar gercevesinde ortaklik payr verilmesi seklinde uygulama
alan1 bulmaktadir. Sermayeye dayali tesvik planlari esas itibariyle hisse bazl
O0demeleri biinyesinde tasimaktadir. Bu nedenle s6z konusu planlarin finansal
raporlara yansitilmasi ise IFRS/TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’nda
ongoriilen ilke ve diizenlemeler ¢ercevesinde yapilmasi gerekmektedir.

Sermayeye dayali tesvik planlart ¢alisanlarin, 6zellikle uzman ve kilit personelin,
sirkete baglhiliklarin1 arttirarak isgiicii devrini diisiirmek, beyin goc¢iinii onlemek,
topyekiin ¢alisanlarin sirketin performans ve karlilik gibi hedeflerine yonelik olarak
caligmalar1 yoniinde motivasyonlarini arttirmak, verimlilik artig1 saglamak, istikrarh
bir yap1 kurmak ve beseri sermayeyi muhafaza etmek, rekabet giicli kazanmak ve
sirketin degerini artirmak gibi amaglarla uygulanmaktadir.

Calisanlarin sermayeye ortak edilmesinin istihdam istikrarini temin ettigi, firma
performansini ve verimliligi arttirdigi, mikro bazda biiylime ve istikrar yaninda
sermayenin tabana yayilmasi ile sosyal refahin yiikseltilmesini sagladigi, makro
bazda ise ekonomik biiylime ve ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak iilkenin
kalkinmasinda ve beyin gogiiniin 6nlenmesinde etkili oldugu kabul gérmektedir.
Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi planlari, basta
ABD ve AB olmak iizere Japonya gibi bir¢ok gelismis iilkedeki sirketler
tarafindan genis Ol¢iide uygulanmaktadir. S6z konusu planlara iliskin vergi ve
diger yukiimliiliklere istisna veya vergi ertelemesi getirilerek tesvikler
saglanmakta ve boylelikle kamu idaresi tarafindan planlarin uygulanmasi
desteklenmektedir. Bu durum ulusal diizeyde planlara olan ilginin artmasina ve
s6z konusu planlarin uluslararasi diizeyde de uygulanmak istenmesine katki
saglamaktadir.

Bu ¢alismada konu, planlarin besigi olarak kabul edilen ABD’deki uygulamalar
ve vergi mevzuatit c¢ergevesinde incelenmistir. Yapilan c¢alismada s6z konusu
uygulamalarla ilgili Tirk Hukuk Sisteminde, Ornegin; Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Borg¢lar Kanunu, Is Kanunu, Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nda hi¢ veya yeterli agiklikta
diizenlemelerin olmadigi, ¢eligkilerin ve kisitlayict durumlarin bulundugu, Tek
Diizen Hesap Plani’nda kayit diizeni, vergi mevzuatinda ise giderlestirme,
vergilendirme ve sermayeye ilave edilebicek fonlarla ilgili belirsizliklerin
oldugu tespit edilmistir . Bu durumun s6z konusu planlarin Tiirkiye’de yeterli
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derecede uygulama zemini bulamamasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Bu ¢ergevede; 6zellikle TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standard: ile Tek Diizen
Hesap Plani, Tiirk Vergi ve Sosyal Giivenlik Mevzuati esas alinarak ornek
uygulamalar yapilmis ve Tiirkiye acisindan Oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermayeye dayali tesvik planlari, hisse senedi satin alma
planlari, hisse senedi opsiyon planlari, hisse senedi tesvik odiilleri, 401 (k)
planlari, ESOP, hisse senedi degerleme haklari, ¢alisanlarin sermayeye ortak
edilmesi, beseri sermaye, beyin gocii, sermayenin tabana yayilmasi, sosyal
refah, ekonomik biiyiime, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi.
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EMPLOYMENT BENEFITS OF CAPITAL BASED INVESTMENTS,
ACCOUNTING AND TAX ASPECT, SUGGESTIONS FOR TURKEY: AN
APPLICATION

ABSTRACT

Capital-based incentive plans are mainly practices that enable employees to be
partners with the company they work for, in some models, share value increase;
these; share purchase plans, stock option plans, stock incentive awards, employee
stock ownership plans (ESOP), 401 (k) plans, stock appreciation rights (SAR) and
profit share plans and deferred payment plans within the framework of granting
partnership. Capital-based incentive schemes mainly carry share-based payments.
Therefore, these plans should be reflected in the financial reports in accordance with
the principles and regulations stipulated in the IFRS / TFRS 2 Share-based Payment
Standards.

Capital-based incentive plans are implemented for purposes such as to decrease the
labor turnover especially the experts and key personnel, by increasing the loyalty of
the employees, to prevent brain drain, to increase the motivation of total employees
to work towards the objectives of the company such as performance and profitability,
to increase productivity, to establish a stable structure and to maintain human capital,
to gain competitiveness and increase the company's value.

It is acknowledged that partnering employees in capital provides employment
stability, increases firm performance and productivity, ensures raising social welfare
by spreading capital as well as growth and stability in micro base, while macro
growth is influential in the country's development and preventing brain drain as the
driving force of economic growth and economic development.

Plans for benefiting from capital-based incentives for employees are mainly
implemented extensively by companies in many developed countries such as Japan,
particularly US and EU. Exemptions or tax deferral are imposed on taxes and other
liabilities related to these plans, and incentives are provided and the implementation
of the plans is supported by the public administration. This contributes to the
increase of interest in plans at the national level and to the implementation of these
plans at the international level.

In this study the topic has been examined in terms of Turkey within the framework of
the practices and tax legislation in the USA. In this study, in the Turkish Legal
System related to these institutions, for example; Capital Market Law, Turkish
Commercial Code, Turkish Code of Obligations, Labor Law, Social Insurance and
General Health Insurance Law, it has been determined that there are no or no clear
arrangements and contradictions and restrictive situations in those, layout in the
Uniform Chart of Accounts, in the tax legislation, there are uncertainties regarding
the deductions, taxation and funds that can be added to capital. It is considered that
this case has influence over related institutions not to find adequate practice ground
in Turkey. In this context; One particular IFRS 2 Share-based Payments Standard
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Chart of Accounts, Turkish Tax and Social Security Legislation has been made on
the basis of good practices and made recommendations for Turkey.

Keywords: Capital-based incentive plans, stock purchase plans, stock option plans,
stock bonus awards, 401 (k) Plans, employee stock ownership plan, stock
appreciation rights, associating employees to capital, human capital, brain drain,
spreading capital to the base, social welfare, economic growth, TFRS 2 Share-Based
Payment Standard.

XXVi



1. GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikle teknolojik gelismeler hizli bir sekilde artis gostermis,
bu durum isgiiciinde uzmanlagsma ile birlikte rekabetin artmasini da beraberinde
getirmistir. 1980°1i yillardan itibaren ise diinya ekonomisinin hizli bir sekilde
kiiresellesme siirecine girmesiyle birlikte ticaret hacmi giderek genislemis ve
¢ok uluslu sirketlerin biiylimesi ile sermaye hareketleri hiz kazanmistir. Her
gecen gin daha da siddetlenen kiiresel rekabet, inovasyon, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, uzmanlasma ve beyin go¢li gibi olgular
alisilagelmis orgilitlenme bi¢im ve siireglerini, organizasyon yapilarini, liretim
ve calisma sekillerini, yonetim aligkanliklarint ve yaklagimlarini, caligma
degerlerini hizli bir sekilde doniistiirmektedir. Beseri sermayenin ve bilgi
ekonomisinin énemi 6n plana ¢ikmakta, geleneksellesmis isletmecilik kural ve
degerleri, is ve otorite iliskileri degisime ugramakta, daha katilimci ve
demokratik yontemlerin katma deger saglayacagi inanci yayginlasmakta ve
tecriibbe edilmektedir. Bu gelismeler ¢ergcevesinde varligini siirdiirmek isteyen
organizasyonlar bir taraftan teknolojik gelismelere uyum saglamaya calisirken
bir taraftan da yonetim big¢imlerini sorgulayarak gelisen sartlara uyumlu hale

gelmek icin ¢aba icerisine girmektedirler.

Ote yandan; giiniimiizde kiiresel rekabetin etkisiyle ortaya ¢ikan ekonomik
baskilar, sirketleri calisanlarinin daha nitelikli olmasina ve c¢alisan sayisini
azaltmaya, sorumlulugu alt diizeylere kadar indirme yoniinde zorlamaktadir.
Ancak; nitelikli ve uzman ¢alisanlar: sirkette uzun siire tutamamak, c¢alisanlarin
moral ve motivasyonunu etkin bir sekilde saglayamamak ise baska bir sorun

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢ergevede; calisanlarinin motivasyonunu ve sirkete bagliliklarin1 arttirmak,
calisanlarin sirketin performans ve karlilik gibi hedeflerine yo6nelik olarak
caligmalarini saglamak, rekabet avantaji elde etmek gibi maksatlarla ¢alisanlarin
calistigr sirketlerde pay sahibi yapilmasi yoOniinde uygulamalar artis

gostermektedir. Bu gelismeler 1s1ginda ¢alisanlarin sirketlerde pay sahibi



yapilmasi olgusu son yillarda gerek akademisyenler ve gerekse uygulayicilar

arasinda oldukca yogun bir sekilde ilgi gormeye baslamistir.

Bu c¢alismada, sermayeye dayali tesvik planlar1 cercevesinde c¢alisanlarin
calistigr sirketlere ortak edilmesi olgusu en yogun uygulama alani bulan
ABD’deki uygulamalar ve vergi mevzuati ¢ercevesinde incelenecek, muhasebe
standartlari, ozellikle TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi ile Tiirk
Mevzuat1 acisindan degerlendirilecek ve uygulamalar iizerinde durularak

Tarkiye icin Oneriler getirilecektir.

Calisanlar1 sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma planlari sekiz boliimde
incelenecektir. Ikinci béliimde; diger boliimlerin teorik alt yapisini olusturan,
sirket, sermaye, 0zsermaye, hisse senedi ve pay, isletme, beseri sermaye, beyin
gocli, temsil maliyetleri, {icret, c¢alisan ve sirket/isveren iligkisi iizerinde

durulacaktir.

Uclincii bolimde; calisanlari sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma
planlarinin tarihsel gelisimi lizerinde durularak; is¢i sinifinin dogusu ve emek
sermaye c¢atismasinin c¢alisanlarin sosyal haklar1 {izerindeki etkisi, Orgiit
kuramlar1 ¢ercevesinde calisanlara bakis agisindaki degisimler, g¢alisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi ile ilgili diinyadaki ve

ulkemizdeki durum ele alinacaktir.

Dordiincii boliimde; 6zellikle ABD’de yaygin bir sekilde uygulama alani bulan
calisanlar agisindan sermayeye dayali tesvik turleri ve vergileme rejimleri

tizerinde durulacak, plarin avantajlar1 ve dezavantajlar1 agiklanacaktir.

Besinci boliimde; ¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
hususu standartlara ve yasal mevzuata gore incelenecektir. Bu cergevede, s6z
konusu planlarin Tiirkiye’deki mevcut mevzuatta yerinin olup olmadigi,
calisanlarin calistig1 sirkette pay sahibi yapilmasinin muhasebe standartlari,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu, Vergi
Mevzuat1 ve Sosyal Giivenlik Mevzuati agisindan irdelenecek ve mevzuattaki

uyumsuzluklar saptanacaktir.

Altinci boliimde; calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden
faydalandirilmasinin =~ muhasebe  standartlar1  ve  mevzuat  agisindan

muhasebelestirilmesi ve vergilendirilmesi ile ilgili sanal bir isletme {izerinden



uygulamalar yapilacaktir. Yedi adet model c¢ercevesinde olusturulan
senaryolarin muhasebe, vergi ve sosyal giivenlik boyutu somutlastirilarak
muhasebe kayitlar1 diizenlenecek, vergi kanunlariyla uyum kayitlar1 da
gosterilecek ve biitlin kayitlarin kebir hesaplar1 ¢ikarilarak finansal tablolara

yansitilacak ve dipnotlarda agiklanacaktir.

Yedinci boliimde; ¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
ile ilgili ilgili yerel mevzuatla, basta Tekdiizen Hesap Plani, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu (GVK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Veraset ve Intikal Vergisi
Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Is Kanunu ve Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nda hem teorik hem de uygulama diizeyinde yer

alan uyusmazlik ve geliskiler belirtilerek degisiklik onerilerine yer verilecektir .

Sonug¢ boliimiinde; calisma Ozetlenip degerlendirilerek c¢alisanlarin sermayeye
dayali tesvik planlart cercevesinde c¢alistigi sirkete ortak edilmesinin
saglayacagr faydalara, Tiirkiye’de uygulanmasi durumunda karsilagilacak

sorunlara ve ¢6zim Onerilerine yer verilecektir.






2. SIRKET, ISLETME, SERMAYE VE CALISAN ILISKIiSi

20. yilizyilin son ¢eyreginden baglayip 21. yiizyilin baglarindan itibaren daha da
siddetlenen kiiresellesme siirecinde rekabet, uluslararasi agilimlar, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, uzmanlasma, inovasyon, bilginin hizl1 degismesi,
bilgiye uyum, beyin gocli ve beseri sermayenin dnem kazanmasi gibi etmenler
sirket ve c¢alisan iliskilerinde de bir takim egilimleri ve yapilanmalari
beraberinde getirmistir. Daha Onceleri isveren-¢alisan iliskilerinde gegerli olan
yaklagimlarin yerini biraz daha kazan-kazan (win-win) anlayisi almaktadir.
Ozellikle uzman ve Kkilit personelin uzun siire sirkette tutulmasi, diger
personellerin de dretim, maliyet ve satis verimliligi agisindan moral ve
motivasyonlarinin arttirilmas1 bakimindan calisanlar dogrudan veya dolayh
yollarla sermayeye veya kara ortak edilerek verimliligin ve karliligin artirilmasi
ve istikrarin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, sirket-calisan ve iicret
modellerinde yeni dinamiklerin ve egilimlerin g6z Oniinde bulundurulmasi

Onemli hale gelmistir.

2.1 Sirket Kavram ve Sirketlerin Amaci

Bir veya daha fazla gercek veya tiizel kisinin, ticari bir amac1 gercgeklestirmek
amaciyla olusturduklar1 tiizel yapiya sirket denilmektedir. Bu gergevede;
sirketin unsurlari; ulasilmak istenen bir amacin olmasi, emek ve paranin
sermaye olarak konulmasi ve en az bir gercek veya tiizel kisi tarafindan

kurulmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kocaman, 1998:168).

Sirketler, insan istek ve ihtiyaclarini siirekli olarak karsilamak {izere, piyasasi
olan ve fiyat1 piyasada olusan iktisadi mal veya hizmetleri liretmek ve/veya
satisa sunmak ve bu yolla kar saglamak amaci giiden kuruluslardir (Kishali,

1998:1).

Sirketlerin temel amaci, ekonomiktir. Ekonomik amag ise, kar elde etme ve

isletmenin piyasa degerini artirarak siirekliligini saglamaktir. Hemen her sirket



tiiriinde ortak olan bir baska nokta da isletme riskinin ortaklara dagitilmasi ve

ekonomik gii¢lerin birlestirilmesidir (Glimiis, 2006:1).

2.2 Sermaye Kavrami ve Yaklasimlar

Sermaye kavraminin ortak bir tanim1 yapilamamistir. Farkli bilim dallarinda bu
kavram degisik anlamlarda kullanilmistir. Iktisat bilimi sermayeyi; “liretimde
emegin verimini artiran, fabrika yol, baraj, tesis, gereg, aygit, donatim gibi daha
Oonce insanlar tarafindan iiretilmis olan iiretim araglar1” seklinde tanimlamuistir.
Isletme bilimi anlaminda sermaye; isletmenin hedefleriyle uyum iginde
tiretkenlik islevini yerine getiren maddi ve maddi olmayan degerlerinin satin
alma giiciidiir. Muhasebe bilimi sermayeyi; kurumun sahip oldugu ekonomik
araclarin karsiligi ve esiti olarak tanimlamaktadir. Bor¢lar ve Ticaret hukuku
ortakliklarinda ise sermaye, ortakliklarin gayesine ulagsmasini saglayan degerler

toplamini ifade etmektedir (Biger, 2009:5).

Ote yandan sermaye kavrami, finansal agidan ve fiziki agidan olmak iizere iki
farkli sekilde tanimlanabilmektedir. Finansal agidan sermaye; yatirilan para
veya vyatirilan satin alma giiclinii ifade etmektedir. Fiziki agidan sermaye
kavrami ise, isletmenin iiretim kapasitesini (giinliikk iiretim miktar1 gibi) ifade
etmekte, diger bir ifade ile isletmenin faaliyette bulunabilme kabiliyetini

belirtmede kullanilmaktadir (Ozerhan ve Yanik 2015:27).

Sermaye; mal veya hizmet iiretiminde kullanilan kendisi de iiretilmis olan mal
ve degerlerdir. Sermaye kavrami; yatirilmis para, yatirnmdan kazanilan gelir ve
varliklarin parasal degeri anlaminda da kullanilmaktadir (Cigek, 2010:315). Bu
cercevede; sermaye, finansal varliklar veya finansal degerleri (mevduat
hesaplarinda tutulan fonlar gibi) ve fabrikalar ve diger iiretim tesisleri gibi
ortamlarda kullanilan makine ve iiretim ekipmani dahil olmak iizere somut
tiretim faktorlerini ifade eder. Ayrica, sermaye, iiretilen mallarin {iretimi ve
depolanmas: icin kullanilan binalar gibi tesisleri de icermektedir. Uretim
siirecinin bir parcas1 olarak kullanilan ve tiiketilen malzemeler sermaye

tanimina uygun degildir (What Is Capital 2018).

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 342. maddesine gore ise; “lizerlerinde sinirli ayni bir

hak, haciz ve tedbir bulunmayan, nakden degerlendirilebilen ve devrolunabilen,



fikrl miilkiyet haklar1 ile sanal ortamlar da dahil, malvarlig1 unsurlari ayni
sermaye olarak konulabilir. Hizmet edimleri, kisisel emek, ticari itibar ve vadesi

gelmemis alacaklar” anonim sirketler agisindan sermaye olamaz.

2.3 Pay ve Hisse Senedi Kavramlari

Pay kavrami, sirket sermayesinin belirli sayida, esit itibari degerlere bdliinen
pargalarin1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Senede baglanan paylar, “pay
senedi” veya “hisse senedi” olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda anonim
ortakliklar tarafindan ihra¢ edilen ve ortaklifin sermayesine katilma payii

temsil eden, yasal sekil sartlarina gore diizenlenen kiymetli evraga hisse senedi

(pay senedi) denilmektedir (Cigek, 2012:11).

TTK’da pay senedi bastirilmasinin zorunlu olup olmadigi payin ¢esidine gore,
diger bir ifade ile payin nama veya hamiline yazili olup olmamasina gore farkh
hiikiimlere tabidir. Sirket sermayesini temsil eden paylar hamiline yazili ise
yonetim kurulunun, pay bedellerinin tamaminin 6denmesine miiteakiben {i¢ ay
icerisinde, pay senetlerini bastirip ortaklara dagitma zorunlulugu bulunmaktadir.
Bu ¢ercevede yonetim kurulu hamiline yazili paylarin ¢ikarilmasi i¢in karar alir,
ticaret sicilinde tescilini ve ilanin1 saglar. Bagimsiz denetime tabi sirketlerde bu
hususun ayrica sirketin internet sitesine de konulmasi gerekmektedir. Nama
yazili paylar acisindan ise azligin talebi aranmakta olup bu yonde bir talep
yoksa nama yazili paylarla ilgili hisse senedi bastirma yiikiimliiliigii dogmaz
(Altas 2018). Nama yazilt hisse senetlerinin hamiline yazili hisse senetlerine
doniistiiriilebilmesi agisindan anasdzlesme tadili yaninda nama yazili pay

bedellerinin tamaminin 6denmis olmas1 gerekir (Akbulak, 2016:507).

Hisse senetleri sagladiklar1 haklar bakimindan adi hisse senetleri ve imtiyazh
hisse senetleri olarak iki kisma ayrilir. Ayrica, sahibine ortaklik hakki vermeyip
sadece safi kazanca, tasfiye sonucuna katilma veya ¢ikarilacak yeni paylar alma

hakk1 saglayan intifa senetleri bulunmaktadir (Akgii¢, 2014:758).

Hisse senedinin sahibine, sagladigi bir takim haklar bulunmakta olup bunlar oy
kullanma hakki, yeni sermaye artislarinda pay alma hakki, denetleme hakki,
tasfiyeden pay alma hakki seklinde siralanabilir. Hisse senedi sahibinin bir

kisim yiikiimliiliikleri bulunmakta olup bunlar taahhiit edilen sermayeyi yerine



getirme borcu, ortakliktan ayrilmis olunsa bile sir saklama borcu basta

gelmektedir.

2.4 Ozsermaye/Ozkaynak Kavramlar ve Kaynag

Ozsermaye/dzkaynak sirketin kurulusu sirasinda veya faaliyet siirecinde sirketin
ortaklar1 tarafindan saglanan kaynaklar1 ifade etmektedir. Vergi Usul
Kanunu’nun 192. maddesinde; “aktif toplami ile borglar arasindaki farkin,
miitesebbisin isletmeye konu varligimi (Oz sermayeyi) teskil ettigi, oz
sermayenin pasif tablosuna kaydedilecegi ve boylelikle aktif ile pasif tablo
toplamlarinin denklestirilecegi, ihtiyatlar ve kar ayr1 gosterilseler dahi 6z

sermayenin parcalar1 sayilacag:” hiikiim altina alinmistir.

Sirketler kurulustan sonra sermaye artirim yoluyla disardan yeni ortak alarak
veya mevcut ortaklar ile ilave sermaye artisina giderek Ozsermayesini
giliclendirebilecegi gibi, sirktin bilangosunda yer alan ve sermayeye ilave
edilmesi miimkiin olan fonlalar1 da (oto finansman) sermayesine ilave ederek

O0zkaynaklarini giiclendirme yoluna gidebilir (Akgii¢, 2014:753).

2.5 Isletme Kavram ve Cahisan Iliskisi

Insanlarin  ihtiyaclarim1  karsilayan iktisadi birimler isletme olarak

adlandirilmaktadir (Unkaya ve Aslan, 2009:1).

Isletmeler, oncelikle faaliyet amaglarina uygun personelin istihdamina uyan
kisileri, kisiler de kendi deger ve inanglarina uygun oldugunu gordikleri
isletmelerde calismay1 tercih ederler. Bu olgu isletme literatiiriinde kisi-Orgut
uyumu (peopleorganization fit) olarak ifade edilmektedir. Bu agidan kisi-0rgut
Uyumu ve bu uyumu saglayan esntriimanlar igsletmenin basarisi agisindan on

planana ¢ikmaktadir (Cirpan ve Koyuncu, 1992:225).

2.6 Beseri Sermaye Kavrami ve Onemi

Sosyal bir kavram olan beseri sermayenin {lizerinde birlesilmis ortak bir tanimi
bulunmamaktadir (Keskin, 2011:128). Beseri sermayeyi, mal veya hizmet
iretim siirecine katilan ve diger lretim faktorlerinin daha etkin ve verimli

kullanilmasini1 saglayan bireylerin sahip oldugu bilgi, yetenek ve tecriibe gibi



unsurlar olarak tanimlamak miimkiindiir (Manga, Bal ve Kandir, 2015:46).
Beseri sermaye ayni zamanda entelektiiel, sosyal ve duygusal sermayeyi de
kapsamaktadir (Stiles and Kulvisaechana, 2018:5). Kurumlarin sahip oldugu
fikizi kaynaklar ve diger biitiin unsurlar beseri sermaye temeline dayali olarak

basariya katkida bulunurlar (Gen¢ ve Demirddgen, 1994:24).

Cizelge 2.1: Beseri Sermayenin Kapsami

Beseri Sermaye (Human Capital)

1) ) @)
Entelektliel Sermaye Sosyal Sermaye Duygusal Sermaye
(intellectual capital) (Social Capital) (Organisation capital)

Entellektiiel sermayenin acgiklanmasi ile ilgili muhtelif yaklasimlar
bulunmaktadir. Entelektiiel sermaye “isletmeye pazarda rekabet avantaji
saglayan, calisanlarin bildigi her sey”, “isletmenin faaliyetlerini slirdiirmesine
imkan saglayan, sahibi oldugu goériinmeyen varliklarin biitiinii” olarak ifade
edilmektedir (Gormiis, 2009:59). Daha genis bir bakis acgisiyla entelektiiel
sermaye “bir firmaya gelecekte rekabet avantaji1 saglayan, onu diger firmalardan
ayiran, temeli bilgiye dayali olan patent, telif haklar1 gibi maddi unsurlarin yani
sira, firmanin sahip oldugu insan giicii, misterilerle olan iliskileri, orgiitsel

yapisi, sirket kiltiirii gibi, isletme bilangolarinda goriilmeyen varliklarin

butiin(” olarak tanimlanmaktadir (Karacaer ve Aygiin, 2009:130).

Sosyal sermaye; isletme amaclarina ulagsmak igin c¢alisanlarin birlikte hareket
etmesini miimkiin kilan iletisim ag1, kurallar ve giliven gibi sosyal hayatin
Ozellikleridir (Durgut, 2012:8). Buna gore sosyal sermayenin U¢ ana unsuru
bulunmakta olup her ii¢ii de gelisimi etkilemektedir. Yapisal boyut (ag baglari,
ag yapilandirmasi ve uygun organizasyon); bilissel boyut (paylasilan kodlar ve
diller, paylasilan anlatilar, hikayeler) ve iliskisel boyut (giiven, normlar,

yukumlilikler vb) (Stiles and Kulvisaechana, 2018:6).

Thomson duygusal sermayeyi duygular, inang¢lar ve degerler bazinda fic
perspektiften ele almig olup duygularin c¢alisanlarin  tavirlarindan
gozlemlenebildigi (giliimseme, kizginlik, diger yiiz ifadeleri gibi), inanc¢larin
(fikir, tutum gibi) kisilerin kalbinde, degerlerin (dogruluk, diiriistliik gibi) ise
kisilerin ruhlarinda yattigin1 ifade ederek aciklamaya calismistir (Ay ve Celik,

2017:630). Bu ¢ercevede duygusal sermaye; “iliskileri olusturan ve diizenleyen



tutku, motivasyon, istek, yenilik ve bilgi gibi degerler” olarak ifade edilebilir
(Durgut, 2012:8).

Goriildigii tizere beseri sermaye; egitim, tecriibe, bireysel 6zellik ve yetenekler,
tutum ve davranislar gibi ¢ok genis bir potansiyeli ifade etmektedir. Beseri
sermaye yoOniinden gii¢lii olan kurumlarin rekabet giicii yaninda istikrarli bir
biliyiime ve devamlilig1 saglama, dolayisiyla verimlilik ve karlilik konusunda da
avantajli olacaklar1 agiktir. Ancak, beseri sermaye agisindan gii¢lii olmak kadar
beseri sermayenin kaybedilmemesi, moral ve motivasyonunun saglanmasi ve
kurumla biitiinlesmesi de bir o kadar énem arz eden konulardir. Bu yoniiyle
bakildiginda c¢alisanlarin sermayeye ortak edilmesinin beseri sermayenin
korunmasi, moral ve motivasyonunun saglanmasi, kurumla biitiinlesmesi ve

verimliligin artirilmasi agisindan 6nem arz ettigi goriilmektedir.

2.7 Beyin GOgu ve Nedenleri

Beyin gogci, 1yl egitim gdrmiis, uzman, yetenekli, lireten ve nitelikli is giicliniin
arastirma yapmak veya calismak maksadiyla en verimli olduklari donemde bir
baska iilkeye gidip geri donmemeleri durumunu ifade etmektedir (Bakirtas ve

Kandemir, 2010:962).

Beyin gociliniin nedenleri arasinda; ekonomik nedenler, politik nedenler,
teknoloji ve bilimsel alanda uygulanan yanlig politikalar, egitim sistemindeki
sorunlar, issizlik ve yabanci dilde egitim ilk siralarda yer almaktadir (Salli

2010).

2.8 Isveren Kavram

Isveren kavrami basta Is Kanunu, Tiirk Borglar Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu yaninda TMS 19

standardinda da ge¢mektedir.

Is Kanunu’nun ikinci maddesinde yer alan diizenlemeye gore; “Bir is
sozlesmesine dayanarak is¢i c¢alistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel
kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara isveren, is¢i ile isveren arasinda kurulan
iliskiye is iliskisi denir”. Is Kanunu’nun bu maddesinden de anlasilacag: iizere

isveren sayillmada en onemli unsurun is¢i ¢alistirma durumu oldugu goriilmekte
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olup ayrica igsveren ger¢ek kisi olabilecegi gibi sirket, dernek, vakif, kooperatif,

sendika gibi 6zel veya kamu hukuku tiizel kisisi de olabilir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (c) bentlerine gore sigortali sayilan kisileri
calistiran; gergek kisiler, tlizel kisiler (dernek, vakif gibi 6zel hukuk tiizel kisisi
veya belediye, Universite gibi kamu hukuku tuzel kisisi) ve tiizel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslar (bakanliklar gibi kamu kurumlar1 veya adi

sirketler gibi 6zel hukuk kuruluslar1 ) igsveren olarak sayilmaktadir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda isverenin tanimi yapilmamis, ancak,
isveren kavrami “Is Iliskisinin Gegmesi” ile ilgili 178 madde ile “Diiriistliik
Kuralina Aykir1t Davraniglar, Ticari Uygulamalar” ile ilgili 55. maddede
geemektedir. Ayn1 sekilde 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nda igverenin
tanim1 yapilmamis olmakla birlikte bu kavramin oldukca fazla kullanildigi

gorulmektedir.

Vergi mevzuati incelendiginde, isveren tarifinin Gelir Vergisi Kanunu’nun 62.
maddesinde yapildig1 goriilmekte olup bu maddedeki diizenlemeye gore “Is
verenler, hizmet erbabini ise alan, emir ve talimatlar1 dahilinde calistiran gercek
ve tiizel kisilerdir”. Ayni maddede; 61'inci maddenin 1 ila 6 numaral
bentlerinde yazili 6demeleri yapanlarin da bu kanunda yazili 6devleri yerine
getirmek bakimindan igveren hiikkmiinde olduklar1 hiikiim altina alinmistir. 1 ila

6 numaral1 bentlerde belirtilen 6demeler ise asagidaki gibidir:

e 23'lincii maddenin 11 numarali bendine gore istisna disinda kalan

emeklilik, maliiliyet, dul ve yetim ayliklari;

e Evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak hizmetler karsiliginda verilen

para ve ayinlarla saglanan diger menfaatler;

e Turkiye Buyuk Millet Meclisi, il genel meclisi ve belediye meclisi tyeleri
ile 6zel kanunlarina veya idari kararlara gore kurulan daimi veya gecici
biitlin komisyonlarin iiyelerine ve yukarida sayilanlara benzeyen diger
kimselere bu sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve

menfaatler;

e Yonetim ve denetim kurullar1 bagkani ve {iyeleriyle tasfiye memurlarina
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bu sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

e Bilirkisilere, resmi arabuluculara, eksperlere, spor hakemlerine ve her
tirlii yarigma jiirisi iyelerine Odenen veya saglanan para, aym ve

menfaatler;

e Sporculara transfer licreti veya sair adlarla yapilan 6demeler ve saglanan

menfaatler.

Vergi Usul Kanunu’nda isveren kavrami licret bordrosu ile ilgili hususlarin
diizenlendigi 238. maddede ge¢mekte olup; s6z konusu maddede “Isverenlerin
her ay oOdedikleri iicretler icin (ilicret bordrosu) tutmaya mecbur olduklari”

hiikiim altina alinmistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’nda isverenden hi¢ bahsedilmemis,
bunun yerine isletme kavrami kullanilmistir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi’nda ise isveren kavram olarak ge¢cmekte birlikte tanimi

yapilmamistir.

2.9 Hukuksal A¢idan Sirket/Isveren ve Cahsan Iliskisi

Sirket/isveren ve dolayisiyla c¢alisan arasinda kurulan hukuki iligkilere
bakildiginda ¢ok farkli kanunlarda muhtelif diizenlemelerin oldugu
goriilmektedir. Uygulama alani en genis yasa 4857 sayili Is Kanunu olup Is
Kanunu istisnalar hari¢ biitiin isyerlerine, bu isyerlerinin isveren ile isveren

vekillerine ve is¢ilerine faaliyet konusuna bakilmaksizin uygulanir.

Is Kanunu’nun 1. maddesine gore ise “bir is sdzlesmesine dayanarak calisan
gercek kisiye isci” denir. Is Kanunu’na gére herhangi bir kisinin is¢i tanimina

uymasi i¢in asagidaki kosullar1 tasimasi1 gerekmektedir (Varol, 2017:120-121)
e Is Kanunu’na tabi bir isyerinde ¢alismasi,
e Yaptig1 isin igverenle yaptig1 bir hizmet s6zlesmesine dayanmasi,

¢ Kisinin ¢aligmasi karsiliginda ticret almast,
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Hizmet Gérme, Bagimlilik

/

CALISAN/ISCI |« | HIZMET SOZLESMESi | . - |SIRKET/I$VEREN

\ Ucret ve Diger Menfaatler /

Sekil 2.1: Hizmet S6zlesmesi

5510 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’na gore
sigortalt “kisa ve/veya uzun vadeli sigorta kollar1 bakimindan adina prim
O0denmesi gereken veya kendi adina prim 6demesi gereken kisi” ve “hizmet akdi

ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢alistirilanlar” olarak tanimlanmaistir.

5510 Sayil1 Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore sigortali
sayilabilmek ic¢in sigortalinin isveren veya isveren vekili ya da alt isveren
tarafindan ise alinip hizmet akdine tabi ¢alistirilmasi gerekmektedir. Ayrica;
Kanunun 4/1-a maddesine gore sigortali olanlarin ¢alismalarinin hizmet akdi
olarak degerlendirilmesinde, Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun hizmet akdine iligkin
hiikiimleri ile 4857 sayili Is Kanunu’ndaki is sdzlesmesine iliskin hiikiimlere
gOre islem yapilacagi (5510 sayili Kanunun 3/11. maddesi), bir kimsenin hizmet
akdine tabi sigortali sayilmasi i¢in igverenle arasinda hizmet akdinin bulunmasi
gerektigi hiikiim altina alismis olup bu sartlarin mevcut olmadigr durumlarda

sigortall sayilmasinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda c¢alisan ve is¢i kavramlari tanimlanmamis
olmakla birlikte bu kavramlara ayr1 ayr1 yer verilmistir. Daha c¢ok yodnetsel
faaliyetleri ylirilitenlerin c¢alisan, {iretim faaliyetini yliriitenlerin ise is¢i olarak

ifade edildigi goriilmektedir (Varol, 2017:121).

TMS 19 Standardina gore c¢alisan tam zamanli olarak, kismi siireli olarak,
siirekli is s0zlesmesiyle, is bazinda veya gecici is iliskisiyle hizmet saglayabilir.
Bu Standart agisindan, “galisanlar” ifadesi Ust dizey yoOneticilerle birlikte tim

mavi ve beyaz yakalilar1 isaret etmektedir.
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TFRS 2 Standardi, “calisanlar ve benzer hizmetleri saglayan digerleri” gibi bir
ayrima gitmistir.. “Calisanlar, isletmeye kisisel hizmet veren hukuki veya
vergisel acindan c¢alisan olarak kabul edilen kisiler” olarak tanimlanmistir.
Benzer hizmeti saglayan digerleri ise; isletmeye kisisel hizmet veren, hukuksal
veya vergisel bakimdan c¢alisan sayilanlarla benzer sekilde isletmenin talimatlari
dogrultusunda calisan ve yaptiklart hizmetler ¢alisanlarin sundugu hizmetler ile
benzerlik arz eden kisilerdir. Standart yonetim kademesinde yer alan biitiin
personeli bu tanim altina almistir. Bu durumda TMS 19 ile TFRS 2 arasinda
calisan taniminda farklilik goériilmektedir. TMS 19 Standardi yonetim kurulu
tiyelerini de dahil ederek calisan kavramini en kapsamli seklide tanimlamistir.
Buna paralel tanim1 yapan Sendikalar Kanunu ve Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortas1 Kanunu’dur.

Tim sirketlerin siirdiirebilir bir organizasyon yapisini kurmak ve devam
ettirmek ve nihayetinde amacini gergeklestirmek i¢in ¢alisanlara ihtiyaci vardir.
Calisanlar ayn1 zamanda bir sirketin beseri kaynagi olup isletmedeki iist, orta ve
alt kademedeki biitiin yoneticiler, teknik personel, danigsmanlar, tam veya kismi

siireli calisan beyaz veya mavi yakali personelleri kapsamaktadir.

2.10 Ucret Kavram ve Unsurlari

Ucret, ekonomik ydnden “iiretimde kullanilan bedensel ve diisiinsel insan
gliciiniin karsilig1” ve “emegi mal ve hizmet {liretiminde kullanabilmek igin
Odenen bir bedel”dir. Anayasa m.55/1°e gore “iicret, emegin karsiligidir”(Celik
2006).

Is Kanunu madde 32 iicreti; “genel anlamda iicret, bir kimseye bir is
karsiliginda isveren veya ii¢lincii kisiler tarafindan saglanan ve parayla ddenen

tutardir” seklinde agiklamistir.

Yukaridaki tanimda her ne kadar {icretin yapilan isin karsiligi oldugu ifade
edilmekte ise de bir is karsilig1 olmaksizin hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatil giinleri ile y1llik izin kullanilan giinler igin de iicret ddenir denilmektedir. Is
Kanunu’nda yer alan iicret gesitleri, asgari licret, yarim ficret, fazla ¢alisma
ticreti, ulusal bayram ve genel tatil {icreti, hafta tatili {icreti ve yillik izin {icreti

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Is Kanunu’nun 32. maddesine gore iicret; para ile isyerinde veya &zel olarak
acilan banka hesabi yoluyla en geg¢ bir ay icinde 6denir. i Kanunu'na gére
temel (¢iplak) {icretin para ile nakden 6denmesi gerekir. Temel {icret ayni olarak
kararlastirilamaz. Bir kisim {icret eklerinin ayni olarak 6ddenmesinin sakincasi
bulunmamaktadir. Ayni 6demeler daha ¢ok isverenlerin, is¢ilerinin kisisel veya
sosyal bir ihtiyacini karsilamak amaciyla yaptig1 yardimlar (ayakkabi, elbise,

yemek, erzak gibi) olarak nitelendirilmektedir.

Ayni kanunun 37. maddesine gore ise; “isverenin, isyerinde veya bankaya
yaptig1 ddemelerde isciye iicret hesabini gosterir imzali veya isyerinin ozel

isaretini tasiyan bir pusula vermek zorundadir.”

Tiirk Borglar Kanunu’nun 401. maddesine gore; “isverenin, is¢iye sézlesmede
veya toplu is sdzlesmesinde belirlenen; s6zlesmede hikim bulunmayan héllerde
ise, asgari licretten az olmamak iizere emsal licreti 6demekle yiikiimli” oldugu,
ayni kanunun 406. maddesinde ise “aksine adet olmadikga, is¢iye iicretinin her
ayin sonunda 6denecegi, ancak, hizmet s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesiyle

~ 199

daha kisa 6deme siirelerinin belirlenebilecegi” hiikiim altina alinmistir .

5510 Sayili Kanun’a gore iicret; 4’lincli maddenin birinci fikrasinin (a) ve (c)
bendi kapsaminda “sigortali sayilanlara saatlik, giinliik, haftalik, aylik veya
yillik olarak para ile 6denen ve siireklilik niteligi tasiyan briit tutarini” ifade

etmektedir.

Ucret ve iicret sayilan ddemelerle ilgili temel hususlar1 diizenleyen GVK 61.
maddesinde; “Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara
hizmet karsilig1 verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir. Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminati, tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsiligi veya baska adlar altinda
O0denmis olmast veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sart1 ile
kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi onun mahiyetini

degistirmez.”

S6z konusu maddede yer alan hususlar incelendiginde ticret gelirini meydana
getiren ilic temel unsur bulunmakta olup asagida agiklanmistir (Komisyon;

2017:41):
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Bir igverene tabi olma unsuru: Herhangi bir 6demenin Ucret olarak kabul
edilebilmesi i¢in gerekli olan ilk unsur ¢alisanin igverene tabi olmasi1 hususudur.
Isveren ise, hizmet erbabini ise alan, emir ve talimatlar1 dahilinde calistiran
gercek ve tiizel kisiler olup c¢alisanin isverene bagliligi, fiili olabilecegi gibi

kanun, tiiziik, yonetmelik veya sozlesmelerle de saptanmis olmasi miimkiindiir.

Belli bir is yerine bagli olma unsuru: Isyeri ticari, sinai, zirai ve mesleki bir
faaliyetin icrasi i¢in tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan yerler olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu yerlere baglilik, hukuki anlamda bir baglilig
ifade etmekte olup hizmetin mutlaka fiilen is yerinde yapilmasi zorunlu
degildir.

Hizmetin karsilig1 olarak bir 6demenin yapilmasi: Odemenin bir hizmet karsilig1
olmas1 gerekmekte olup hizmet karsilig1 olarak yapilan 6deme, nakit (haftalik,
aylik vb.), ayin (hizmet karsiliginin mal olarak verilmesi) veya para ile temsil

edilebilen menfaatler (konut, ara¢ saglanmas1 gibi) seklinde olabilir.

Ote vyandan, 193 Sayilh Kanun’un 61. maddesine goére bu kanunun

uygulanmasinda asagida yazili 6demeler de iicret sayilir.

e 23'lincii maddenin 11 numarali bendine gore istisna disinda kalan emeklilik,

maluliyet, dul ve yetim ayliklar;

e Evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak hizmetler karsiliginda verilen para

ve ayinlarla saglanan diger menfaatler;

e Tirkiye Blyik Millet Meclisi, il genel meclisi ve belediye meclisi tyeleri ile
6zel kanunlarina veya idari kararlara gore kurulan daimi veya gecici butun
komisyonlarin iiyelerine ve yukarida sayilanlara benzeyen diger kimselere bu

sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

e Yonetim ve denetim kurullar1 bagkani ve iiyeleriyle tasfiye memurlarina bu

sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

o Bilirkisilere, resmi arabuluculara, eksperlere, spor hakemlerine ve her tiirlii

yarigma jlirisi liyelerine 6denen veya saglanan para, aym ve menfaatler,

e Sporculara transfer iicreti veya sair adlarla yapilan 6demeler ve saglanan

menfaatler.
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VUK’nun 238. maddesine gore “isverenler her ay ddedikleri iicretler i¢in (iicret
bordrosu) tutmaya mecburdurlar. Gelir Vergisi Kanunu’na gore vergiden muaf
olan tiicretlerle diger iicret iizerinden vergiye tabi hizmet erbabina yapilan Ucret
ddemeleri icin bordro tutulmaz. Ucret bordrolarina en az asagidaki malumat

yazilir:

e Hizmet erbabinin soyadi, adi; iicretin alindigina dair imzasi veya miihrii
(Ucretin 6denmesinde ayrica makbuz alan isverenlerin tutacaklari {icret

bordrosuna imza veya miihiir konulmasi mecburi degildir);
e Varsa vergi karnesinin tarih ve numarasi;
e Birim iicreti (Aylik, haftalik, giindelik, saat veya par¢a basi iicreti);
e (Calisma siiresi veya iicretin ilgili oldugu siire;
e Ucret iizerinden hesaan vergilerin tutari.

Bordronun hangi aya ait oldugu bas tarafindan gosterilir. Bir aya ait bordro
ertesi ayin yirminci gliniine kadar hazirlanip tarihlenerek, miiessese sahibi veya
miidiirii ile bordroyu tanzim eden memur tarafindan imzalanir. Isverenler iicret
bordrolarini, yukaridaki esaslara uymak sartiyla diledikleri sekilde tanzim

edebilirler”.

TMS 19 Standardi’na gore calisanlara saglanan faydalar dort baslik altinda

toplanmistir.

Cizelge 2.2: TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

KONU ACIKLAMA

Kisa vadeli faydalar . Isten ¢ikarma tazminatlar1 disinda kalan, calisanlar tarafindan hizmet
sunulan donemin sonundan itibaren 12 ay igerisinde ¢alisanlara 6denecek
faydalar1 kapsamaktadir.

Is iliskisi sonucu . Isten ¢ikarma tazminatlar1 disinda kalan, calismanin (is akdinin)
saglanan faydalar tamamlanmasi sonrasinda 6denebilir duruma gelen faydalari
kapsamaktadir.
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Cizelge 2.2: (devam) TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

KONU ACIKLAMA
Diger uzun vadeli . Isten ¢ikarma tazminatlar1 ve ¢alisma dénemi sonrasina ait faydalar
faydalar disinda kalan, ¢alisanlar tarafindan hizmet sunulan donemin sonundan

itibaren 12 ay i¢cinde 6denmesi gerekmeyen faydalar1 kapsamaktadir.

Is iligkisinin sona . Bir igletme tarafindan bir ya da birden fazla ¢alisan icin saglanan ve
erdirilmesinden dolay1 caligma donemi sonrasiyla ilgili faydalara ait olan resmi veya gayri resmi
saglanan faydalar diizenlemeleri kapsamaktadir.

TMS 19 Standardi cergevesinde iicretler, maaglar ve sosyal gilivenlik katkilari,
hizmetin sunuldugu yillik raporlama donemini takip eden on iki ay i¢inde yerine

getirilmesinin beklendigi ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalardir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar1 digerlerinden ayiran temel o6zellik,
calisanlarin kendilerinden beklenen hizmetleri ifa etmeleri ve 6denmis veya
donem sonu itibariyle en ge¢ izleyen on iki ay icinde 6denecek olmalaridir.

Bunlar;
e Maaglar, Ucretler ve sosyal guvenlik katkilari,
e Ucretli yillik izin ve iicretli hastalik izni,
e Kardan pay verilmesi ve primler,

e Bir isletmenin mevcut calisanlarina sagladigi, saglik yardimi, lojman ve
ara¢ tahsisi, bedelsiz veya diisiikk bedelle saglanan gida yardimi gibi,

parasal olmayan faydalar bu kapsama girmektedir.

e Mevcut calisanlara saglanan parasal olmayan faydalar (saglik yardima,
lojman, arag ve iicretsiz veya indirimli olarak verilen gida yardimi ve diger

hizmetler gibi).

TMS 19’da bu kalemler ayrintili bigimde tanimlanmamis olup sadece s6z konusu
kalemlerin ortak 6zelligi olan on iki aydan once Odenebilir hale gelmelerine ve

calisanin hizmeti ile olan iliskisine vurgu yapilmaistir.
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2.11 Temsil Maliyetleri

Temsil maliyetleri en kisa ifade ile firma ortaklar1 ile yoneticiler arasinda ortaya
cikan cikar catismasindan kaynaklanan maliyetlerdir (Ercan ve Ban, 2014:239).
Firma ortaklar tarafindan yonetildiginde hissedarlarin varligint maksimize etme
amact On plana c¢ikmaktadir. Firma ortak olmayan yoneticiler tarafindan
yonetildiginde ise yoneticilerin de kendilerine ait faydalarini maksimize etme
amacit bulunmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak firma sahipleri, isletmelerin
yonetimlerini profesyonel yoneticilere birakirken bir bakima risk almaktadirlar.
Bu risk, kendilerinin fayda fonksiyonlar1 ile yoneticilerin fayda fonksiyonlarinin
tam olarak Ortismemesinden kaynaklanmaktadir (Sevil, Basar ve Coskun,

2013:116).

Ozellikle biiyiik sirketlerde disardan alinan yoneticiler isin sahibi
olmadiklarindan sirket ve sirket sahiplerinin c¢ikarlarina uygun olmayan
sekillerde hareket etme egilimine girebilirler. Ornegin, yoneticiler kendi
pozisyonlarini riske atmamak i¢in sirketin karin1 ve degerini yiikseltecek riskli
ancak cazip projelerden uzak durabilirler. Benzer sekilde firma yoneticileri
gereklilik, etkinlik ve verimlilik anlaminda harcamalarda daha liiks
davranabilirler. Firma ydneticilerinin kendi ¢ikarlarin1 sirketin ¢ikarlarinin
tizerinde tutmasi veya sadece kendi ¢ikarlarini kollamak istemeleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorunlara temsil maliyetleri (agency cost) sorunu denilmektedir
(Brealey, Myers and Marcus, 2007:5).
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3. CALISANLARIN SERMAYE ORTAKLIGININ TARIHSEL GELiSiMi

3.1 Isci Stmifinin Dogusu ve Emek — Sermaye Catismasinin Calhisanlarin

Sermaye Ortakhigina Etkisi

Lonca sisteminin yikilmasindan sonra 18. yiizyilin sonlarina dogru Ingiltere’de
baslayan ve ardindan tiim Avrupa’ya yayilan Sanayi Devrimi ile birlikte emek
onemli degisiklige ugrayarak “is¢i sinifi’nin dogmasina neden olmustur (Isik,
2017:57). Sanayi devrimi ile sayica fazla olmasina karsin gii¢gsiiz bir is¢i sinifi
karsisinda sayica az olmasina karsin gii¢lii bir sermaye sinifi ortaya ¢ikmistir

(Kozak 2017).

Isci sinifinin sermaye karsisinda zayif kalmas: ve agir ¢alisma kosullarn fikri
a¢idan da mubhtelif tepkilerin dogmasina neden olmustur. Bu ¢ergevede; ¢alisma
hayati, gelir dagilimi1 ve miilkiyet sorunu gibi muhtelif sosyal politika konular
glindeme gelmis ve ayrica, sendikal hareketlerin temelini olustura ilk isci

orgiitleri dogmustur (Ozkiraz ve Talu, 2008:108-109).

19. yiizyilin basindan itibaren iscilerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
agisindan diisiintirler, teknik elemanlar ve bir kisim isverenler ¢alismalar yapmis
ve Oneriler getirmistir. Bu cer¢cevede calisanlarin sermaye ortakligi ve kar
paylasimi gibi hususlar 6n plana ¢ikmis ve problemlerin ¢dzlimiinde kismen

etkili olmustur (Isik, 2017:51).

Calisanlarin sermaye ortakligi Bati Avrupa’da isc¢i hareketlerine bagli olarak
ortaya c¢cikmis olmasina karsin Amerika’da iktisadi demokrasi ve daha 1limh
politikalar sonucunda yayginlik kazanmistir. Amerika’da calisanlarin da {iretim
faktorlerine ve sermayeye ortak olmalar1 ile kapitalist sistemin daha da
gliclenecegi goriisii genis bir sekilde benimsenmis ve 21. yiizyilin ilk yarisindan
itibaren ise Amerika’da bireysel kapitalist sistemden kolektif kapitalist sisteme
(halk kapitalizmi) gec¢is hiz kazanmistir (Isik, 2011:268). Giinlimiizde ABD’de

calisan tiim niifusun % 39’unun, c¢alisanlarin sermaye ortakligi planlar
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kapsaminda, calistig1 sirkette hisse senedi sahibi oldugu, bu oranin gittikge

artt1g1 ifade edilmektedir (Atasoy, 2009:2-3).

3.2 Orgiit Kuramlar1 Cercevesinde Cahisanlarin Sermaye Ortakhg

Sanayi devriminden gunimuze kadar, 6zellikle bilimsel ve teknolojik alanda
kaydedilen gelismelere paralel olarak, isletme ve insan kaynaklari yonetimi
konusunda da c¢esitli yaklagimlar ortaya ¢ikmis ve uygulanagelmistir. Bu
yaklagimlarin gelisimi irdelendiginde; uygulanan teknikler farklilik arz etse de
degisiklik gostermeyen yonlerin basinda; isletmelerin amaclari, insan yonetimi
ve verimlilik, isletmenin siirekliligini saglamak, insanlarin sahip olma ve

tiketme duygusu yer almaktadir (Erdemir 2006) .

Sanayi devrimi sonrasi ortaya c¢ikan, hizla yayilan ve halen gilinlimiizde
kullanilan klasik yaklasim “klasik (geleneksel) yonetim ve organizasyon teorisi”
olarak adlandirilmaktadir. Klasik teori iki ana goriis ekseninde yogunlagmakta
olup birincisi isletmelerde etkinligin ve verimliligin artirilmasi, ikincisi ise bu
amaci saglayacak formel bir organizasyon yapisinin ve yonetim faaliyetlerinin
diizenlenmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Klasik teori insan disindaki
faktorleri 6n planda tutmakta olup rasyonellik ve mekanik siiregler ¢ikis noktasi
olmustur (Kogel, 2014:237-238).

Klasik yaklagim dogrudan isletmeler ve yonetimleri iizerinde odaklanmakta olup
farkli zamanlarda ve farkli iilkelerde ileri siirilen gorlis ve yaklasimlarin
toplamini temsil etmektedir. Bunlardan ilkini; Amerika Birlesik Devletlerinde
Frederick W. Taylor 1911 yilinda Bilimsel Yonetim flkeleri kitabini
yayinlayarak bilimsel yonetim yaklasimini ortaya atmistir. Bilimsel yonetim
yaklagimi; islerin yapilma seklinin miihendislik ve bilimsel bir yaklasim
cercevesinde yeniden diizenlenmesinin verimligi artiracagi, maliyetleri
diisiirecegi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan degerden calisanlarin daha fazla
pay elde edecegini ileri siirmektedir (Kogel, 2014:239). Bilimsel y0netim
yaklagimi taraftarlari, Uretim faaliyetlerinde israf ve kayiplar1 azalmak ve
nihayetinde verimliligi artirmak amaciyla stanadart is metotlarini, personelin
bilimsel metotlarla secilerek egitilip gelistirilmesini, uzmanlasmayr ve

motivasyon agisindan tesvikli iicret sistemlerini 6nermislerdir (Gogoglu 2017).
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Ikinci olarak; Fransa’da 1916 yilinda “Y&netim Siireci Yaklagimi™ni ileri atan
ve kendisi de yonetici olan Henri Fayol; ekonomik etkinlik ve rasyonellik
fikrinden hareket etmis olup Taylor’un bilimsel yonetim yaklasiminin
tamamlayicist olarak dikkat ¢ekmistir. Bu gercevede; yonetim siireci yaklagimi
organizasyon konular1 yaninda yonetimin biitiin alanlar ile ilgili ilkeler ortaya
koymaya ¢alismis olup bilimsel yonetim yaklasimindan daha kapsamli oldugu

soylenebilir (Kogel, 2014:245).

Klasik yaklasim goriislerinden iglinciisii ve doneminin anlayisina uygun bir
model olan “Biirokrasi Yaklagimi”nin Onciisi Max Weber’dir. Max Weber
etkinlik agisindan en ideal organizasyon yapisinin biirokratik yapi1 oldugunu
ileri stirmiistiir. Biirokratik yaklasim; merkeziyet¢ci ve kati hiyerarsik
orgilitlenmeyi, devamli denetimi, disiplini, fonksiyonel uzmanlagsmaya dayanan
isbolimiinii, ilke ve yoOntemlerin oldugu, smirli yetkiyi, gayri iliskilerin
olmadigi, teknik yetenek esasina dayanan personel istihdamini, terfi sistemini
ve yasal yetkiyi on da tutar (Gogoglu 2017). Goriildiigi iizere; Max Weber
makine odakl1 bir diisiince sitemine sahip olup genel olarak klasik kurama dair

ilkeleri blinyesinde barindirmistir.

Klasik yaklasimlarla ilgili yukarida yapilan agiklamalardan da goriilecegi Uzere;
klasik yonetim yaklasimlar1 temelde en 1yi organizasyon yapisinin nasil
olusturulabilecegi sorunu ile ilgilenmis, insan unsuruna ise 0zel bir Gnem

vermeyerek modelin disinda tutmustur.

1929 ekonomik krizin etkisiyle diinyanin geg¢irdigi biiyliik buhran sonucu klasik
yaklagimin yerini, Elton Mayo ve arkadaslarinin Hawthorne c¢alismalari
sonucunda ortaya c¢ikan neoklasik yaklagimi almistir. Ancak, klasik yaklagimin
aksine neoklasik yaklasim ayni rasyonellik ¢er¢cevesinde bu kez insani 6n plana

cikarmigtir.

Insan1 6n plana ¢ikaran neoklasik yaklasimi, organizasyonda yer alan insanlarin
davranislarint  temel alarak; algt ve tutumlar, motivasyon, liderlik,
organizasyonlarda degisim ve gelisme gibi konular iizerinde durarak yapi ile

davranig arasindaki iliskileri agiklamaya ¢alismistir (Dalay 2013).

Bu ¢ergevede; Douglas McGregor’in (1906-1974) X ve Y Teorisinde yer alan X

teorisi klasik kuramin Y teorisi ise neoklasik kuramin o6zelliklerini tasimakta
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olup insana bakis acgilar1 birbirinden farklidir. X teorisine gore insan pasif bir
varliktir, caligmay1 sevmediginden sorumluluk almak istemez, insan1 ¢alistirmak
icin yOneticiler otoriter olmalidir ve insanlar1 zorlamak gereckmektedir. Ayrica;
ayrintilt i tanimlar1 yapilmali, siki kontrol sistemi kurulmali, az yetki devri
yaninda detayli ceza uygulamalarina da yer verilmelidir. Y teorisine gore ise
insan pasif bir varlik olmayip tembel degildir. Insan agisindan calismak,
beslenmek ve oyun oynamak kadar dogal bir eylemdir ve uygun kosullar
saglanirsa insan Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda c¢alismak ve sorumluluk almak

isteyecektir (Keskin 2013).

Goriildiigi tizere; X teorisine gore insana deger veren motivasyon kaynaklari 6n
da olmayip en 6nemli motivasyon kaynagi ise korkudur. Y teorisine gore ise
insana deger ve saygi On planda yer almakta olup insana deger veren
motivasyon kaynaklar1 savunulmaktadir. Y teorisine gore orgiitte 6dillendirme
onemli olup bireylerin kisisel doyuma, mutluluga ve bireysel amaglarina
ulagsmas1 oOncelikle oOrgiitlin amaglarina ulasmasi bakimindan da 6nem arz

etmektedir.

Kendilerinden onceki yonetim yaklasimlarinin eksikliklerini giderecek sekilde
cagdas yaklagimlar ortaya c¢ikmistir. Cagdas yaklasimlardan olan “Sistem
Kurami”na gore oOrgiitler, ¢evreden belirli girdiler alan, bunlar1 bir iiretim
siirecinden gegirerek ¢evreye ciktilar sunan ve kendi igerisinde birbiriyle iliskili
alt sistemler ve islevlerden olusan toplumsal sistemlerdir (Kayaoglu, 2017:511-

512).

Sistemler yaklasimi; 2. Diinya Savasi’ndan itibaren yonetim konular1 arasinda
yer almaya baglamistir. Sistemler yaklasimi organizasyonlar1 cevreleri ile
iligkili bir agik sistem olarak ele almis, organizasyonlarin ¢evresel faktorlerdeki
degisimlere ayak uydurabilmek i¢in ¢esitli degisiklikler yaparak siirdiirebilirligi
saglayacaklarint ileri slirmiislerdir. Sistemler yaklasimi organizasyonda neler
olup bittigini anlamanin yaninda nasil ve nigin olduklarin1i da agiklamaya

calismistir (Kogel, 2014:245).

Kiiresellesme olgusuyla degisen diinyada sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismeler baglaminda orgiitlere ve o6zellikle de yonetim olgusuna
yeni bakis agilar1 getirilmistir. Bu ¢ercevede; Post- modernizm yaklasimi uzun

yillar boyunca yonetim uygulamalarinin temelini olusturan biirokrasi modelinin
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artik yetersiz oldugunu ve uygulanabilirliginin kalmadigini, merkeziyet¢i yap1
yerine ademi merkeziyet¢i yapilarin olmasi gerektigini ileri silirmiistiir

(Eryilmaz 2013) .

Geleneksel oOrgiit ve yonetim felsefeleri kapsaminda yakin zamana kadar
oldukga ragbet goren klasik iicretlendirme planlar1 giiniimiiziin hizla degisen
yapisina uyum saglayamamistir. Bunun yerine, esneklik kabiliyeti yliksek,
degisimlere hizla uyum saglayan, verimliligi ve performansi da géz 6niline alan,
calisan ve isverenler arasinda hedef birligi saglayan yeni Ucret modellerinin
uygulanmasi zaruret halini almakta ve yayginlagmaktadir (Yilmaz, 2005:996-

997) .

Sonug¢ itibariyle; tarihsel siirecte ortaya c¢ikan Orgiitsel yaklasimlar
incelendiginde; insanin ydnetilmesi, motivasyon kaynaklari, performans ve
verimlilik gibi temel kavramlarin 6n plana ¢iktig1, uzmanlagsmanin ve kiiresel
rekabetin artmasi ile orgiite baglhiligi saglayan uygulamalarin énem kazandigi,
bu ¢ergevede, calisanlarin sermaye ortakligi yontemlerinin 6nemli bir enstriiman

oldugu goriilmektedir.

3.3 Cahsanlarin Sermaye Ortakhig ile Tlgili Uluslararasi1 Cahsmalar

3.3.1 Amerika Birlesik Devletleri’ndeki uygulamalar

Calisanlarin sermaye ortakligi, birgok iilkede hizli bir gelisme gostermekle
birlikte 0zellikle ABD; ESOP'lar (Employee Stock Ownership Plan), hisse
senedi satin alma planlar1 (SPP- Stock Purchase Plan) ve hisse senedi opsiyon
planlarinda (SOP- Stock Option Plan) diinyadaki lider konumunu korumaktadir.
Bu ii¢ plan kapsaminda ABD’de ¢alisan tiim niifusun % 39°u ¢alistig1 sirkette
hisse sahibidir. ESOP’lar genel itibariyle halka kapali sirketlerde uygulanirken
opsiyonlar daha ¢ok halka agik ve bilgi yogun sirketler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu kapsamda halka acgik sirketlerin % 20’sinin g¢alisanlarin
tamamina veya Oonemli bir kismina hisse senedi opsiyonu verdigi belirtilmekte

ve bu oranin gittik¢e artmakta oldugu ifade edilmektedir (Atasoy, 2009:2-3).

ESOP'lara ve ¢alisanin sirkete ortak edildigi diger genis tabanli planlara sahip

olan sirketler Fortune Magazine’in “Amerika'da Calismak i¢in En Iyi 100
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Sirket” listesinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir (ESOP-Employee Stock
Ownership Plan-Facts 2018).

Calisanlarin sermaye ortakliginin besigi olan ABD’de calisanlar1 hisse senedi
edindirmeye yonelik dizenlemelere temelde “Ulusal Gelir Kanunu (Internal
Revenue Code-IRC)”, “Calisanlarin Emeklilik Gelirlerine Iliskin Giivence
Kanunu (Employee Retirement Income Security Act-ERISA)”, “Is¢i Departmani
(Department of Labor-DOL)”, “Menkul Kiymetlere iliskin Diizenlemeler:” ve
“Finansal Muhasebe Standartlari1 Kurulu (Financial Accounting Standarts
Board-FASB)” diizenlemelerinde rastlanmaktadir (Demirkan, 1999:15).

ABD Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) sermayeye iliskin
islemlerin ihragci sirketin hesaplarina nasil aktarilacagina iliskin kurallar
belirlemistir. Bu c¢er¢evede, “Calisanlara Saglanan Hisse Senetlerinin
Muhasebelestirilmesi” konusu ilk olarak, 1972 yilinda Amerika’da
yayinlanmistir. Bunu takiben 1995 yilinda, Amerikan Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (FASB) tarafindan “Hisseye Dayali Ucretlendirmenin
Muhasebelestirilmesi” amaciyla IFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi
hazirlanip uygulamaya konulmustur. S6z konusu standart ile hisse bazli 6deme
islemlerinin uluslararasi alanda tanimlanmasi ve Olgiimlenmesi olanakli hale

gelmistir (Dastan ve Abdioglu, 2008:76).

3.3.2 Avrupa Birligi nezdinde yer alan iilkelerdeki diizenleme ve uygulamalar

Avrupa Birligi nezdindeki {iilkelerde calisanlarin sermaye ortakligi ile ilgili
temel c¢alismalar 1989  yilinda  baslamistir.  Avrupa  Komisyonu,
akademisyenlerden olusan bir grubu gorevlendirerek Uye Ulkelerdeki
calisanlarin c¢alistiklar1 sirketlere ortak olmalar1 (finansal katilim) hususunda
mevcut durumun saptanmasini ve s6z konusu finansal katilim ydntemlerini
gelistirmek icin neler yapabileceginin tespit edilmesini talep etmistir.
Akademisyenlerden olusan arastirma grubu, yaptigi arastirma ve g¢aligsmalar
cercevesinde tespit ve sonuglari PEPPER-I” adl1 raporda toplayarak sunmustur.
Bakanlar Konseyi bu rapora dayanarak 1992 yilinda calisanlarin calistiklar
sirketlerin karlarina ve sermayelerine katiliminin gelistirilmesine ve
yayginlastiritlmasina iligkin “Teklif” yayinlanmistir.  Bakanlar konseyi s6z

konusu teklif ile iiye ililkelerden, calisanlarin sermaye ortakligi ve calisanlarin
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kar paylasimi planlar1 vasitasiyla sirketlere ortak edilmelerinin yaygin bir
sekilde kullaniminin faydalarini kabul etmelerini ve bu konuda gerekli yasal

diizenlemeleri yapmalarini talep etmistir (Demirkan, 2009:27).

Uye ulkelerden gelen bilgiler cercevesinde Komisyon, Ocak 1997°de “PEPPER-
II” olarak adlandirilan ikinci bir raporu kabul etmistir. Papper II AB
biinyesindeki devletlerin caligsanlarin finansal katilimi1 hususundaki tesviklere
genel bir bakis sunmaktadir. Uye devletler nezdinde yapilan arastirma
neticesinde planlarin karlilik iizerindeki etkisinin belirleyiciliginin tutarliligina
dikkat cekilmekte, i¢inde finansal katilim planlarindan hangisi olursa olsun,
programlarin iicret esnekligi sagladigi ve verimlilik {izerinde etkili oldugu
belirtilmektedir. Fransa ve Ingiltere’de finansal katilimin tesvik edilmesinin
uzun bir gelenegi olmasina karsin Irlanda, Hollanda ve Finlandiya
hiikiimetlerinde PAPPER icin destegin artig1 belirtilmektedir. Ayrica, finansal
katilim planlarinin gelisiminin vergi tesviklerine ve 6zellikle hiikiimetlere bagl

oldugu ifade edilmektedir (Papper 11 1996).

2006 yilinda PEPPER-III raporu yayinlanmis olup s6z konusu raporda 10 yeni
ve 4 aday iilkenin (Tirkiye dahil) uygulamalar1 ve yasal diizenlemeleri analiz
edilerek bazi ¢ikarimlara ulasilmistir. S6z konusu iilkelerde ¢alisanlarin finansal
katilim1 uygulamasi ile ilgili cok az sayida diizenlemenin oldugu, 6nemli bir
kisminin ise Ozellestirme islemleri ¢ercevesinde uygulama alani buldugu,
konunun siyasetciler, sendikalar ve isverenler tarafindan yeterli diizeyde
sahiplenilmedigi belirtilmistir. Ayrica, sistemin klasik vergi mevzuatinin ¢ok
Otesine gegmeyi gerektirdigi vurgulanarak s6z konusu tlkeler agisindan soruna
Avrupa diizeyinde ¢o6zlim iiretilmesi ve sistem acisindan genis bir tesvik

saglamasi gerektigi onerilmistir (The PEPPER III Report, 2016:293-318) .

2006 yilinda Avrupa Yasama ve Calisma Kosullarini lyilestirme Vakfi
tarafindan alt1 AB iilkesi, Fransa, Almanya, Ispanya, Hollanda, Finlandiya ve
Ingiltere nezdinde yapilan bir ¢alismada c¢alisanlarin sermaye ortakligi planlar
kapsaminda hisse senedi opsiyonlar1 ile kar paylasim planlarinin yaygin olarak
uygulama alan1 buldugu, sirketlerin % 52’sinin hisse senedi opsiyon planlar1, %
54’{niin ise kar paylasimi planlar1 uyguladig: tespit edilmistir. Ancak, Avrupa

Birligi’ne iiye belli bagh iilkelerde konuya iligkin olarak uygulanan politikalar,
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asagidaki tabloda da oOzetlendigi tizere, farklilik gostermektedir (Atasoy,

2009:98-129):

Cizelge 3.1: Avrupa Birligi’ne Dahil Ulkelerde Calisanlarin Sermayeye Dayali
Tesviklerden Faydalandirilmas le Ilgili Uygulamalar

Avrupa
Birligi
Ulkesi

Uygulamalar

Almanya

Fransa

ftalya

Belcika

Danimarka

Calisanlarin sermaye ortakligi cok yaygin degildir.

Bir caligan sirketten bedelsiz ya da diisiik bir bedelle hisse senedi alirsa, alim fiyat1 ile
hisse senedinin piyasa fiyat1i arasindaki fark {icretin bir pargast olarak
nitelendirilmektedir.

Elde edilen fayda hisse senetlerinin degerinin % 50’sini asmryorsa, bir takvim yilinda
maksimum 13.512 Euro’ya kadar vergiden muafiyet s6z konusudur.

Kar paylagim planlart yaninda hisse senedi opsiyon planlari da yaygindir.

Hisse senetleri borsada islem goren sirketlerin yaklasik % 50’si bu tiir planlart
uygulamaktadir.

Biitiin planlarin, 3 aydan daha az calismus olanlar harig, tiim calisanlara uygulanmasi
zorunludur.

Bekleme donemlerine gore 6zel vergi tegvikleri saglanmaktadir.

Vergi tegvikleri, gelir vergisi ve sosyal giivenlik kesintilerinden muafiyet ve sirketler
icin farkli bir vergi orani uygulanmasi seklinde olabilmektedir.

Calisanlarin hisse sahipliginden ziyade kar paylasim planlari daha yaygindir.

Kar paylagimi, caliganlart hisse senedi edindirme ve hisse senedi opsiyon planlar i¢in
vergi tesviklerini de igeren 6zel bir diizenleme bulunmaktadir.

5 yillik bekleme doéneminden sonra calisanlara sunulan opsiyonlarin degerinde artis
olmas: durumunda, artan oranli gelir vergisinden ve sosyal giivenlik kesintilerinden
muafiyet s6z konusudur. Olagan gelir vergisi orani artan oran yerine % 12,5 sabit olarak
uygulanmaktadir.

5 Temmuz 2006’dan sonra saglanan hisse senedi opsiyonlarinda séz konusu sartlar
bulunmamasina karsin sosyal giivenlik kesintisi uygulanmaktadir.

Ozellikle halka acik sirketler yaninda diger sirketlerde de kar paylasimi ve calisanlar
hisse senedi edindirme planlar1 tesvik edilmektedir.

Caligsanin isten ¢ikarilmasi, 6nemli nedenlerle istifa etmesi, emekli olmasi, vefat etmesi,
hisse senetlerinin halka arzi, sirketin kontroliiniin degigmesi gibi zaruret halleri harig,
hisse senetleri iki yildan bes yila kadar elde tutulursa oOzel vergi tesvikleri
uygulanmaktadir. Bekleme doneminde hisse senedinin satilmasi durumunda ise ilave
vergi yikiimliiligii s6z konusu olmaktadir.

Hisse senedi opsiyonlarinda vergileme opsiyonlarin taninmasi asamasinda
yapilmaktadir. Opsiyonlar ihra¢ edildigi tarihten itibaren 3 yil i¢inde kullanilmaz ise
vergi oranlar1 yartya diisliriilmektedir.

Kar paylasimi planlart 6zel vergi oranlarma tabi olup genellikle nakit esasli olarak
uygulanmakta ve bu tutarlar tzerinden sosyal giivenlik kesintisi yapilmamaktadir.

Calisanlar opsiyonlarin kullanimi asamasinda piyasa fiyatt ve satin alma fiyati
arasindaki fark tizerinden vergilendirilmektedir.

Ayrica hisse senetlerinin satist asamasinda da vergi s6z konusudur. Ancak hisse
senetlerinin degerinin yillik {icretin % 10’unu agmamas: ve 5 yillik bekleme donemi
stiresince hisse senetlerinin bir bankada tutulmasi durumunda opsiyonlarin taninmasi ve
kullanilmas1 agamasinda vergi alinmamaktadir.

Isverenler opsiyonlarin maliyetini kurumlar vergisi matrahindan diisebilmektedirler.
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Cizelge 3.1: (devam) Avrupa Birligi’ne Dahil Ulkelerde Calisanlarin
Sermayeye Dayali Tesviklerden Faydalandirilmasi Ile ilgili Uygulamalar

Avrupa Birligi

Ulkesi Uygulamalar
Hollanda e  (alisanlara yonelik hisse senedi opsiyonlari en ¢ok tercih edilen plan tiiriidiir.

e  Kar paylasimi hem nakit, hem de hisse senedi esasli olabilmektedir.

e  Bir tasarruf plani ile birlestirilmis kar paylasim planlar1 i¢in vergi tesvikleri s6z
konusudur.

e  (Calisanlarin en az % 75’ini kapsayan planlarda 4 yil boyunca elde tutulan hisse
senetleri igin gelir vergisi ile sosyal giivenlik kesintileri yerine % 15 oraninda
diiz bir vergi orant uygulanmaktadir.

Ingiltere e  Calisanlara yonelik finansal katilim planlar1 Kamu Gelirleri Idaresi tarafindan

onaylanmig ve onaylanmamus planlar olmak iizere ikiye ayrilmistir. Onaylanmis
ve onaylanmamis planlar birlikte de uygulanabilmektedir.

e Mevcut yasal dizenlemeler uyarinca biitiin onayli planlar calisanlar1 hisse
senedi edindirme planlaridir.

e  Onaylanmis planlar kanuni diizenlemelere uymak zorundadir ve bu tiir planlar
icin vergi tesvigi s6z konusudur. Onaylanmamis planlar ise daha esnek olmakla
birlikte vergi avantajlarindan yararlanamazlar.

e  Hisse tesvik planlarinda 5 yillik bekleme siiresinden sonra hem calisan hem de
isveren agisindan gelir vergisinden ve sosyal giivenlik 6demelerinden muafiyet
s6z konusudur.

e  Sirket Hisse Senedi Opsiyon Planlar1 genel itibariyle performans gdstergelerine
bagli olarak uygulanmaktadir ve belli sartlarda gelir vergisinden muafiyet
saglanmaktadir.

e  Vergi muafiyeti acisindan hak tanima esnasinda ¢alisan basma uygulanacak
tutar 30.000 GBP ile sinirlandirilmis olup ayrica kullanim fiyatinin piyasa
fiyatinin altinda olmamas: gerekir. Bunun yaninda, kullanim siiresi hak tanima
tarihinden itibaren 3 yildan az, 10 yildan fazla olamaz.

Kaynak: (Atasoy, 2009).

Goriildigi lizere Avrupa Birligi’ne dahil 6nde gelen belli bash iilkelerde
calisanlarin sermayeye dayali tesvikler kapsaminda calistig1 sirkete ortak
edilmesi ile ilgili uygulamalar ¢ok onceden baslamis olup yaygin bir sekilde
uygulanmaktadir. Devlet ise belli sartlarda vergi ve sosyal giivenlik

0demelerinden muafiyet saglayarak uygulamalar1 tesvik etmektedir.

Avrupa birligi biinyesinde yer alan diger iilkelerde de muhtelif tesvikler
bulunmaktadir. Yunanistan’da Anonim sirketlere yoOnelik vergi tesvigi
bulunmakta olup 2000’li yilardan itibaren ozellikle yoneticilere yonelik
uygulamada artis goriilmektedir. Ispanya’da calisanlarin sahip oldugu hisseler
agisindan 3 yillik bekleme siiresi ¢ergevesinde tesvikler bulunmaktadir. Deger
artis kazanglari yoniinden ise artan oranli vergi yerine % 15 sabit oranli bir
vergileme s6z konusudur. Finlandiya’da c¢alisanlara yonelik ihra¢ edilen
hisselerde iskonto orant % 10’un altinda ise vergiden muafiyet s6z olmaktadir.

Portekiz, Liiksemburg gibi iilkelerde bu yonde gelisimin daha yavas oldugu
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goriilmektedir. Portekiz’de calisanlara yonelik ortaklik planlart ile ilgili bir
diizenleme mevcut degilken Liiksemburg’da opsiyon planlarinin en fazla ¢ok
uluslu sirketler tarafindan uyguladigir goriilmektedir. Baz1 opsiyon planlarinda,
calisanlar yoniinde kullanim asamasinda kisisel gelir vergisi s6z konusu iken
sosyal giivenlik kesintisi s6z konusu degildir. isveren agisindan ise planin
maliyeti vergi matrahindan indirilebilmekte ve sosyal giivenlik kesintisine tabi

tutulmamaktadir (Atasoy, 2009:118-129).

3.3.3 Turkiye’deki diizenleme ve uygulamalar

Tiirkiye’de ¢alisanlarin calistiklar1 sirkete ortak edilmesi konusu ilk defa 1968
yilinda Vergi Reform Komisyonu tarafindan giindeme getirilmistir. Komisyon
tarafindan yapilan bir kanun taslaginda uygulamanin ekonomik ve sosyal
faydalarina deginilerek temel ilkere yer verilmistir. Ancak, Vergi Reform
Komisyonu tarafindan yapilan s6z konusu c¢alisma yiiriirliie girmemistir

(Atasoy, 2009:130).

Tiirkiye’de c¢alisanlarin  miilkiyet sahipligi esas itibariyle Ozellestirme
islemlerinde uygulama alani bulmustur. 13.09.1984 tarih ve 18514 sayil1 “Kamu
Ortakligi  Fonu Yonetmeligi”nin 18’inci maddesindeki diizenleme ile
Ozellestirme uygulamalarinda hisse senedi satislarinda calisanlara ve yore
halkina oncelik ve 6zel sartlar taninabilecegi belirtilmistir (Giirol, 1991:57-67).
Bu cercevede ilk olarak Karabiik Demir Celik Fabrikalari, hisselerinin
yarisindan fazlasi ¢alisanlara satilarak 6zellestirilmis ve bir bakima ¢alisanlarin
milkiyet sahipligi ile yeni bir O6zellestirme tiirii ortaya ¢ikmustir (Erséz ve

digerleri, 2003:3).

Ote yandan 2006 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yayinlanan
PEPPER III raporunda ¢aligsanlarin finansal katilimi hususunda Tiirkiye’deki
yasal ortam ve uygulamalara genis Ol¢iide yer verilmistir. S6z konusu raporda
Tirkiye hakkindaki temel saptamalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (The PEPPER
I11 Report, 2006:279-293):
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e Tirkiye’de calisan miilkiyetinin ilk olarak 1968’de Vergi Reform
Komisyonu tarafindan goriisiildiigii, goriismeler sirasinda bir kisim
sendikalarin tutumunun agik ve net olmadigi, giinlimiizde de ¢alisanlarin
finansal katilimi ile ilgili konunun sendikalar tarafindan giincel bir sorun
olarak goriilmedigi, bunun muhtemelen uygulamalarla ilgili bilgi

birikiminin yetersizliginden kaynaklandigi belirtilmistir.

e Tirkiye'de calisanlarin finansal katilimi sinirli kalmistir. Calisanlarin
finansal katilimi1 esas itibariyle 6zellestirme ve ¢ok uluslu sirketlerin kar

paylasimi uygulamalarinda kismen goriilmektedir.

e Sirket karinin bazi1 dernek ve vakiflara transfer edilerek ¢alisanlara bazi
menfaatlerin saglanmasini temin eden ESOP benzeri uygulamara sinirli

sayida rastlanmaktadir.

e Mevcut hiikkiimetin eylem planlart igerisinde Ozellestirmeye tabi
sirketlerin Oncelikli olarak secilen diger hedef gruplariyla birlikte

calisanlara sunulmasinin amaglandigina deginilmistir.

e Tirk hukukunda, calisanlarin hisse sahipligi planlar1 ile ilgili 6zel yasa
ya da yOnetmelik benzeri diizenlemelerin olmadigina ve uygulamalari

tesvik edici yasal alt yapinin bulunmadigina vurgu yapilmistir.

e Sonug itibariyle diger iilkelerde uygulanan kar paylasim, hisse senedi
opsiyonu ve ¢aliganlar tarafindan hisse edinimi ile ilgili uygulamalarin

sinirli sayida kaldigi belirtilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda ¢ok uluslu sirketler yaninda Boyner Holding, Vestel,
Turkcell, Tirk Telekom gibi bazi 6nemli sirketlerin de ¢alisanlara hisse
verilmesi ile ilgili uygulamalara ilgi gosterdikleri gozlemlenmektedir (Isik,
2011:275). Ornegin, Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin 2016 yili ile ilgili
Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer alan 23. nolu Hisse Bazli Odemeler dipnot
verilerine gore; 2008 yilinda Tiirk Telekom’da halka arz yolu ile Hazine’nin
sahip oldugu hisselerin %15’inin satisinda 12.299.160.300 adet hisse senedi
sirket ve PTT calisanlar ile kii¢iik yatirimciya tahsis edilmistir.

Ancak calisanlara ve sirketlere sagladigi faydalar ¢ok olmasina karsin

sermayeye dayali tesvik planlar1 lilkemizde yeterli diizeyde uygulama zemini
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bulamamaktadir. Bunun nedenleri arasinda, yukarida da vurgulandig: iizere,
basta planlara ve Tiirkiye’ye Ozgii yasal diizenlemelerin olmamasi/yetersiz
olmasi, biirokratik engeller, sirket ve calisanlar1 tesvik etmek amaciyla saglanan
vergisel ve sosyal giivenlik primleri ile ilgili avantajlarin hukukumuzda

olmayis1 yer almaktadir.

Ote yandan, sermayeye dayali tesvik planlarinin énemli bir kisminin dlgme ve
muhasebelestirilmesi ile 1ilgili hususlar1 diizenleyen TFRS 2 Hisse Bazh
Odemelere ait standart Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan 31 Mart 2006 tarihinde 26125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirliige girmistir. Ancak; s6z konusu standart Resmi Gazete’de yayinlanarak
yuriirliigii girmis olsa da iilkemizde heniliz bu standardin kapsamini olusturan

icerikteki uygulamalar yaygin degildir.

Globallesmenin hiz kazanmasi ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasina neden
olmakta ve isletmelerin uluslararasi nitelik kazanmasi ile uluslararas1 diizeyde
ekonomik faaliyetler i¢erisine girmeleri egilimi artmaktadir (Ayboga, 2002:42).
Isletmelerin finansal bilgilerini igeren finansal tablolarin hesap verilebilir,
karsilastirilabilir ve seffaf olarak diizenlenmeleri ve bagimsiz denetimden
gecmeleri zorunluluk haline gelmektedir (Selimoglu ve digerleri,2015:3).Bu
cercevede; yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye c¢ekilmesi ve muhafaza
edilmesi bakimindan URFS karsisinda duran engellerin kaldirilmasi son derece

onem arz etmektedir.

Bu nedenle birgok iilke UFRS’ye uyum ¢ercevesinde kendi ulusal kanunlarinda
baz1 diizenlemeler yapmistir (2’inci Uluslararast Tiirk Cografyasinda UFRS
Sempozyumu 2012:71). Ulkemizde de UFRS’ye uyum cercevesinde muhtelif
diizenlemeler yapilmis olmasina karsin UFRS’de Ongériilen bazi tesvikli
uygulamalarin (hisse bazli 6demeler gibi) ozellikle vergi ve sosyal giivenlik
mevzuatit ile olan c¢atigmalar1 nedeniyle uygulama zemini bulmada giicliiklere
neden olmaktadir. Ayrica, literatiirde ise konu ile ilgili yapilan c¢alisma ve
arastirmalar ise sinirli sayidadir. Calismamizda da etraflica irdelenecegi lizere
standart ve calisanlarin sermaye ortakligi uygulamalar1 ile diger kanunlar
arasinda muhtelif ¢atismalar son derece fazla olup, ayrica konu ile ilgili tesvik
edici diizenlemelerin ise hi¢ bulunmamasi nedeniyle etraflica diizenlemelere

ihtiyag¢ vardir.
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4. CALISANLAR ACISINDAN SERMAYEYE DAYALI TESVIK TURLERI

Sermayeye dayali tesvik tiirleri kapsaminda c¢alisanlarin calistiklar1 sirketin
sermayesine ortak olmalarim1 saglayan en genis uygulamalar ABD’de
gorilmektedir. ESOP'lar (Employee Stock Ownership Plan), hisse senedi satin
alma planlar1 (SPP- Stock Purchase Plan) ve hisse senedi opsiyon planlari
(SOP- Stock Option Plan) en fazla uygulanan yontemlerdir. Bunun yaninda,
hisse senedi tesvik odiilleri (Stock Bonus Awards), 401 (k) ve vergi ayricalikhi
emeklilik planlari, vergi ayricalikli olmayan emeklilik planlari, kar paylasim
planlar1 ve diger sermaye unsurlarina dayali yontemler de (hisse senedi

degerleme haklar1 gibi) genis bir sekilde uygulama alani bulmaktadir.

Bu boliimde calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasina
yonelik uygulamalar ayrintili olarak ele alinacak ve o6zellikle ABD’de
uygulanan planlarin 6nemli bir kism1 UFRS 2 kapsaminda da uygulama alani
buldugundan, planlarin uygulama ilkeleri ve ABD agisindan vergileme boyutu

uzerinde durulacaktir.

4.1 Hisse Senedi Satin Alma Planlar1 (Stock Purchase Plans)

Genel olarak, calisanlara teklif siiresinin sonunda uygun bir fiyatla igveren
hisselerini satin almak ig¢in segenek veren tipik bir hisse satin alma planidir

(Designing and Implementing a Section 423 ESPP 2018).

Hisse senedi satin alma planlar1 ¢alisanlar tarafindan kendi kazanglar
cer¢evesinde yatirirm yapmaya olanak vermesi ve c¢alistigi sirkete ortak
olunmasini saglamasi1 bakimindan dikkat ¢eken bir uygulamadir. Daha etkili
kilmak bakimindan fiyattan indirim yapilmasi, hisse senedi satin alma
opsiyonlar1 veya hisse senedi primi ile birlestirerek uygulanmasi da miimkiin

olabilmektedir (Demirkan, 1999:6).
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Genel itibariyle hisse satin alma planlari; dogrudan hisse senedi satin alma
planlart ve bolim 423 indirimli satin alma planlar1 olarak iki kisimda

incelenmektedir (Atasoy, 2009:40).

4.1.1 Dogrudan hisse satin alma planlari

Dogrudan hisse senedi satin alma planlar1 oldukca esnek olup daha ¢ok iist
diizey yoneticiler ile kalifiye personelin sirkette pay sahibi olmalarina imkan
veren ve bdylece iist diizey yoneticiler ile kalifiye personelin sirkete

bagliliklarin1 arttirmay1 hedefleyen bir uygulamadir (Demirkan, 1999:6).

Dogrudan hisse satinalma plani uygulamalarinda hisse bedelleri genellikle %
10-%15 arasinda degisen bir iskonto ile ¢alisanlarin iicretlerinden kesilmektedir
ve boylelikle ¢alisanlar miilkiyet hakkina sahip olmaktadirlar. Dogrudan hisse
senedi satinalma planlarinda bazi tarihler 6nem arz ektedir. Calisanlara sirket
tarafindan hissenin verildigi tarih (ihra¢ tarihi) verilis tarihini (grant date),
miilkiyetin ¢alisana gegebilmesi i¢in tespit edinen sireye bekleme dénemi ve
hisselere ait miilkiyetinin ¢alisana gectigi tarih hakedis tarihini (vesting period,
vesting date) ve calisanin miilkiyetine sahip oldugu hisseleri sahsi olarak elden
cikardig: tarih ise elden ¢ikarma, satis tarihini (selling date) ifade etmektedir
(Gundiz 2014).

Dogrudan hisse senedi satinalma planlar1 sirketin kurulus asamasinda
uygulanabilecegi gibi faaliyet devam ederken de uygulanmasi miimkiindiir.
Dogrudan hisse senedi satin alma planlarinin finansmaninda genel itibariyle iki
yontemle karsilagilmaktadir. Birinci yontemde genel itibariyle hisse senetlerinin
bedelleri ¢alisanlarin ticretlerinden karsilanmaktadir. Diger bir yontem ise sirket
calisanina disiik faizli veya geri O6demesiz kredi vererek hisse bedelinin
6denmesi bakimindan finansman saglamaktadir (Atasoy, 2009:40). Bu
cergevede c¢alisan, sadece hisse bedelinin bir kismini1 6der ve geri kalan kismi
i¢in firma katkida bulunur. Bu uygulamanin ayrica vergi avantaji yoktur. Vergi
sonuglar1 diiz maas ile aynidir. Her iki taraf i¢in de belirli bir vergi avantaji
bulunmamakla birlikte, bu tiir hisse satin alma planlarinin c¢alisanlarin
bagliligini artirmada tesvikle iligkili oldugu varsayimi kabul gormektedir (Bi-

lagat, Brickley and R.Lease, 1985:198 ).
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4.1.2 BOlim 423 indirimli satin alma planlari

Boliim 423 planlari, ABD’de, sirkette en az iki yil, her takvim yilinin en az 5
ayinda c¢alismasi bulunan ve haftada en az 20 saat ¢alisan biitiin ¢alisanlara hisse
senedi alma hakkinin verilmesini zorunlu kilan bir uygulamadir (Designing and
Implementing a Section 423 ESPP 2018). Hisse senedinin fiyatinin, senedin
gercek piyasa fiyatinin % 85’inden az olmamasi gerektigini 6ngdren bu
uygulamada, ayrica, sirket hisse senetlerinin % 5 veya daha fazlasina sahip olan
calisanlarin bu plana katilmas1 yasaklanmistir. Bu planin daha ¢ok genis tabanh
sermaye sirketlerinde uygulanmasinin en iyi sonu¢ bakimin bir se¢cenek oldugu

degerlendirilmektedir (Demirkan, 1999:6-7).

Hisse senedi satinalma plani ile ilgili temel bilgiler, avantajlar1 ve dezavantajlari

asagidaki tabloda verilmistir (Demirkan, 2009:Ek/2):

Cizelge 4.1: Hisse Senedi Satinalma Planlar1 Avantaj ve Dezavantajlari

Hisse Senedi Satinalma Planlalar: / Avantajlarn Dezavantajlar
Temel Bilgiler
e  Calisanlarin kendi kazanglart Sirketin uzun Miilkivet ve oy hakk1

cergevesinde yatirim
yapmalaria olanak veren ve
personelin ¢alistig1 sirkete
ortak olunmasini saglayan bir
uygulamadir. Bu ¢ercevede
calisanlara sirket hisse
senetlerini iskontolu olarak
satinalma hakki1 verilmektedir.

Yuksek performans
gosterenlerin pay sahibi
yapilarak sirkete bagliligini
saglamak ve sirket ile ¢alisanin
menfaatini Ortligtiirmek
amactyla uygulanabilmektedir.

Dogrudan hisse satin alma
planlar1 ve Bolim 423 indirimli
satin alma planlari olarak iki
¢esidi bulunmaktadir.

Genis katilimli planlardir.

Genellikle hisse senetlerinin
bedelini ¢aliganlar
ticretlerinden 6derler. Bazi
uygulamalarda sirket
calisanlarin hisse bedellerini
6deyebilmeleri igin diisiik faizli
veya geri 6demesiz kredi
verebilmektedir.

dénemde
gelismesine katki
saglar.

Yiksek performans
gosterenlerin pay
sahibi yapilarak
sirkete bagliligin
saglar.

Sirket igin sermaye
birikmesine olanak
VErir.

Miilkiyetin
dogrudan ¢alisana
gecmesini ile
sermayenin tabana
yayilmasini saglar.

Calisanlar 6deme
yaparak pay sahibi
olduklarindan
sirketin degerini
daha iyi
algilamalarini saglar

calisana geger.

Halka acik sirketlerde
hisse senetlerinin kayda
alimmasina iliskin
vikumliliklerin
dogmasina neden olur.

Katilim asamasinda
calisanlarin kendi
paralarini vatirmalari
gerektiginden vatirim
malivetleri nedenivle
caydirici bir etki yapar.
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4.1.3 Hisse senedi satin alma planlari vergileme rejimi

Dogrudan hisse senedi satinalma planlar1 ¢ercevesinde hisse senedi satin
alindiginda, hisselerin gercege uygun piyasa degeri iizerinden yapilan fiyat
indirimi ¢alisan agisindan olagan gelir olarak vergiye tabidir (Qualified vs Non-
Qualified ESPPs 2018). Isveren agisindan ise yapilan indirim vergi matrahindan
diisiilebilir mahiyettedir (Demirkan, 1999:Ek1). Ancak; dogrudan hisse senedi
satinalma planlar1 uygulamasinda eger sirketin ¢alisanina diisiik faizli veya geri
O0demesiz kredi vererek hisse bedelinin 6denmesi bakimindan finansman
saglamasi durumunda s6z konusu finansman maliyetleri vergi matrahindan

diisiilemez (Iagat, Brickley ve R.Lease, 1985:198).

Bolum 423'te belirtilen sartlarda indirimli satin alma planlar1 vergisel agidan
0zel muaele gormektedir. Calisanin edindigi hisse senetleri satis tarihine kadar
vergilendirilmemekte ve bu nedenle hisse senedi satilincaya kadar vergi
O0demeleri ertelenmis olmaktadir. Calisanlar, opsiyonun verildigi tarihten
itibaren iki y1l iginde veya hisse senetlerini satinalma tarihinden itibaren bir yil
icinde elden ¢ikarirlarsa yapilan indirim olagan gelir olarak vergiye tabi tutulur.
Diger bir ifade ile c¢alisanin bekleme siiresi kosullarini yerine getirmemesi
halinde, opsiyon fiyat1 ile alis fiyat1 arasindaki fark, normal gelire dahil edilir ve
kurum tarafindan gelir vergisi kesintisi yapilir. Bu sartlar yerine getirilirse,
hisse senedi satildigi zaman, opsiyon fiyati ile piyasa fiyati arasindaki fark,
hissenin satildig1 sirada sermaye kazanci (deger artis kazanci) olarak
vergilendirilir. Sermaye kazancinin vergi yiikii gelir vergisi yiikiine gore daha
distktir (Tagat, Brickley and R.Lease, 1985:198-199 ). S6z konusu elde tutma
siirelerinden sonra hisse senetleri satildiginda satis fiyati alig fiyatindan
diisiikse, olagan bir gelir olmadigindan vergi dogmaz ve calisanin satis fiyati ile
alis fiyat1 arasindaki fark i¢in uzun vadeli bir sermaye kayb1 oldugu kabul edilir

(Designing and Implementing a Section 423 ESPP 2018).

4.2 Hisse Senedi Opsiyon Planlar1 (Stock Option Plans)

Hisse senedi opsiyonu; alici ile satict arasinda yapilan soézlesme geregince; bir
sirketin belirli bir miktardaki hisselerini dnceden {izerinde mutabik kalinmis bir
fiyattan (kullanim fiyat1) belirli bir siire boyunca satin alma ya da satma hakk:

demektir. Satin alma veya satma hakkir belirlenen silire igerisinde
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kullanilmazsa opsiyon gecersiz hale gelmektedir (Ozkan 2003). Alic1 bu hakkini
kullanilmak istendiginde s6zlesmenin karsi tarafi olan satici bu yiikiimliligiini

yerine getirmek zorundadir (Aksoyek 1999).

Hisse senedi opsiyon planlari, organize olmus borsalarda islem goren hisse
senedi opsiyon islemlerine benzemektedir. Bir hisse senedi opsiyon plani
uygulamasinda da hisse senedi opsiyon islemine benzer sekilde; calisanlara
belirli tarihler arasinda, onceden belirlenmis miktarda sirket hisse senetlerini,
onceden belirlenen veya bir formiil ile hesaplanan bir fiyat {izerinden satin alma

hakki verilmektedir (Demirkan, 1999:7).

Satinalma fiyat1 genellikle hisse senedinin bu hakkin tanindigi andaki piyasa
fiyat1 olarak tespit edilmektedir. Dolayisiyla opsiyonlarin verildigi tarihten
sonra hisse senedinin degerinde bir artis olsa bile, ¢alisanlar opsiyonun verildigi
tarihteki kullanim fiyatindan hisse senetlerini satin alma hakkina sahiptirler
(Atasoy, 2009:66). Bu uygulamada da organize olmus borsalarda islem goren
hisse senedi opsiyon islemlerine benzer sekilde calisanlar hisse senetlerini
almak zorunda degildirler (Demirkan, 1999:7). Bu ag¢idan; calisanlar acisindan
kaybetme riski bulunmayan bu uygulama, igverenler agisindan da nakit ¢ikigsina
neden olmadigindan avantajli olup oldukga popiiler bir tesvik aracidir. Ayrica,
sirket hisse senedi opsiyonlar1 hissedarlarin ve yodneticilerin uzun vadeli
cikarlarin1 uyumlu hale getirme araglar1 olarak nitelendirilmektedir (Yermack,

1997:451).

Hisse senedi opsiyon planlarinin daha ¢ok teknoloji sirketleri veya kalifiye
personel gerektiren sektorlerde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Clnki bu tur
sirketlerin konusunda uzman personeli bulmalar1t veya uzun siire sirkette
tutmalar1 zor olabilmektedir (Ayranct 2017). Bu agidan hisse senedi opsiyon
planlar1 ¢ergevesinde konusuna hakim ve uzman personellerin uzun siire sirkette
kalmas1 saglanabilmekte olup belli sartlarin gerceklesmesine baglanabildigi gibi
hicbir sart konulmadan da uygulanmasi miimkiindiir. Ayrica, hisse senedi
opsiyon planlar1 g¢alisanlarini sermayelerine ortak etmek isteyen biiylik caph

halka acik sirketler i¢in de cazibe olusturmaktadir (Atasoy, 2009:67).

Calisanlara yoOnelik hisse senedi opsiyonlarinin diger hisse senedi
opsiyonlarindan mubhtelif agilardan farkli yonleri bulunmaktadir. Calisanlara

yonelik  hisse senedi  opsiyonlar1  sirketin  6zel amacglarina  gore
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tasarlanabildiginden &zel kurallar1 da biinyesinde tasimaktadir. Ornegin, belirli
bir performans hedeflerine veya ¢aligsma siirelerine baglanmasi, 6liim disinda bir
baskasina devredilememesi, uzun siireli bir opsiyon sézlesmelerine dayanmalari,
opsiyon tutarinin belli bir rakamin altinda olmamasi, oydan yoksun olarak ihrag

edilebilmeleri gibi 6zel sartlar konulabilmektedir.

Hisse senedi opsiyon plani uygulamasi ile ilgili temel bilgiler, avantajlar1 ve

dezavantajlar1 asagidaki tabloda verilmistir (Demirkan, 2009:Ek/2):

Cizelge 4.2: Hisse Senedi Opsiyon Planlar1 Avantaj ve Dezavantajlari

Hisse Senedi Opsiyon Planlar:

T o Avantajlari Dezavantajlari
emel Bilgiler
Sirket ile personel arasinda Muhtelif amaclara yo6nelik Calisanlar tarafindan
yapilan bir sozlesme hiikiimleri olarak tasarlanabilme imkan1 anlasilmasi gii¢
cercevesinde, personel opsiyon sunmaktadirlar. oldugundan tereddiitle
verildigi  tarihte iizerinden yaklagilmaktadir.
mutabik kalinan bir fiyat Nakit ¢ikisi gerektirmediginden
iizerinden sirket hisselerini isverenler acisindan ¢cok Bedelin calisanlar
satin alma hakki elde eder. caziptir. tarafindan 6denmesini
gerektiginden risk
Ust dizey, kilit personel Calisanlar sirketin hisselerine alma direnci
yaninda  biitin  personelin iskontolu olarak sahip olugmaktadir.
bagliligini ve motivasyonunu olabilirler.
artirmak amaglanabilmektedir. Milkiyet opsiyonu
Ozellikle teknoloji Calisanlar 6deme yaparak pay kullanan  calisanlara
sirketlerinde diger sektorlere sahibi olduklarindan sirketin gegtiginden  bununla
nazaran cok fazla degerini daha iyi algilamalarim1  birlikte oy ve bilgi
uygulanmaktadir. ve daha anlamli olmasim1 alma hakkinin da
saglar. gegmesi igverenler
Tesvikli hissse senedi tarafindan mesafeli
opsiyonlar1 ve tesvikli olmayan Satinalma bedeli  Onceden yaklasimlara neden

hisse senedi opsiyonlar1 olarak
farkli sekillerde
tasarlanabilmektedir.

belirlenmis olmasi nedeniyle
calisanlarin finansal planlama
yapmalarina olanak saglar.

Performansa bagli olarak da
uygulama alani bulduklarmdan
calisanlarin 6diillendirilmesi ile
sirket amaglariin
bagdastirilmasini saglar.

olabilmektedir.

Hisse Senedi Opsiyon Planlar1 uygulamasina TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standard1 diizenleme ve uygulamalar1 acisindan bakildiginda “Ozkaynaktan
Karsilanan Hisse Bazli Odeme Islemleri” ile “Nakit Alternatifli Hisse Bazl
Odeme lslemleri” g¢ercevesinde uygulama alani buldugu sdylenebilir. Ciinkii
hisse senedi ya da hisse senedi opsiyonlar1 da dahil olmak {izere, 6zkaynaga

dayali finansal araglar karsiliginda alinan mal veya hizmetlerle ilgili islemler
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hisse bazli 6deme islemleri olup bu c¢ergevede hisse senedi opsiyonlari
calisanlara c¢ogunlukla maaslar1 yaninda ek menfaat olarak saglanmaktadir

(Sahin, 2012:46).

“Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odeme Islemleri” ise sirkete ya da kars: tarafa
borcu veya alacagi nakit ya da 6zkaynaga dayali finansal araglar ile 6deme
secenegini sunan hisse bazli 6deme islemidir. Gorildigi {izere Nakit
Alternatifli Hisse Bazli Odeme Islemlerinde ¢alisana da 6deme ydntemini segme
imkan1 sagladigindan c¢alisan hakedis sonunda ister hisse senedi isterse nakit

alma arasinda tercih yapma hakkina sahiptir.

Hisse senedi opsiyon planlari, TFRS 2 standardi kapsaminda, daha ¢ok belli

sartlara ve performansa bagli olarak uygulama alani bulmaktadir.

4.2.1 Hisse senedi opsiyon planlar1 vergileme rejimi

Vergisel agidan Tesvikli Hisse Senedi Opsiyonlar1 (ISO) ve Vergi Ayricalikli

Olmayan Hisse Senedi Opsiyonlar1 (NSO) olmak {izere iki tiirii bulunmaktadir.
4.2.1.1 Tesvikli (vergi ayricalikl) hisse senedi opsiyon planlarinda vergileme

Tesvikli hisse senedi opsiyonlar1 c¢alisanlarin daha fazla siire ile sirkette
kalmalar1 amaciyla ve daha ¢ok yiiksek iicretli calisanlara yonelik olarak
uygulanmaktadir. Tesvikli hisse senedi opsiyonlarinda (ISO), hisse senedi
opsiyonlari ¢alisanlara verildiklerinde (grant) herhangi bir vergisel yiikiimliiliikk
dogurmamaktadir. Calisanlar belli sartlar c¢ercevesinde hisse senetlerinin
satisinda sermaye kazancit (deger artis kazanci) vergisi Odemektedirler.
Isverenler ise hisse senetleri ¢alisan tarafindan, asgari elde tutma siirelerinin
(Opsiyonlarin verildigi tarihten itibaren 2 yil, uygulama tarihinden itibaren 1 yil
gibi) bitiminden Once satilmadik¢a, vergi indirimi elde edememektedirler.
(Demirkan, 1999:8). Diger bir ifade ile tesvikli hisse senedi opsiyonlar1 belirli
kosullar yerine getirildigi takdirde 0Ozel vergi muamelesi gormektedirler.
Ornegin, hisseler opsiyonun verildigi tarihten itibaren iki yil, uygulama
tarihinden itibaren ise bir yildan fazla bir siire elde tutulup satilirsa opsiyonun
uygulandig: tarihte uygulama fiyati ile hisse senedinin piyasa fiyat1 arasindaki
fark gelir vergisinden muaftir. Hisseler satildiginda ise elde edilen kazang
sermaye kazanci kapsaminda vergilendirilir (How Yours Stock Awards is Taxed
2018).
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Dolayisiyla elde tutma siirelerinden sonra g¢alisanlar hisse senetlerini elden
cikardiklarinda uygulama fiyati ile hisse senedinin piyasa fiyat1 arasindaki fark
gelir vergisinden muaf oldugundan isverenler de c¢alisanlar acisindan

vergilendirilmemis geliri gider yazamamaktadirlar.

Genel hatlar1 ile yukarida belirtilen hususlar cercevesinde vergi avantaji
saglayabilmek agisindan tesvikli opsiyonlarin karsilamasi gereken temel ilkeler

asagidaki gibidir (Atasoy, 2009:79-80).

e En 6nemli sart belli bir siire ile elde tutma zorunlulugudur. Opsiyon taninan
hisse senetleri, ¢alisan tarafindan taninma tarihinden itibaren iki yil ve
kullanom tarihinden itibaren en az bir yil siireyle elde tutulmasi

gerekmektedir.

e Tesvikli opsiyonun kullanim fiyatinin, opsiyonun tanindigi tarihte ona mesnet
teskil eden hisse senedinin piyasa fiyatina en azindan esit olmalidir. Diger
bir ifade ile kullanim fiyat: piyasa fiyatinin % 100’iinden az olmamalidir. Ote
yandan; kullanim fiyatinin piyasa fiyatinin {istiinde olmas1 yasak olmamakla
birlikte kullanim fiyatinin piyasa fiyatinin ¢ok {istiinde belirlenmis olmasi
opsiyonu degersiz hale getirecegi ve dolayisiyla kilit konumdaki yoneticiler
icin bir tesvik unsuru olusturamayacaginin da g6z Oniinde bulundurulmasi

Onem arz etmektedir.

e Tesvikli hisse senedi opsiyonu mevcut sirket ortaklar1 tarafindan onaylanmig

olmalidir.

e Tesvikli hisse senedi opsiyonlar1 sadece calisanlara yonelik olmalidir. Belirli
kosullar hari¢ olmak iizere, oy haklarinin % 10 veya daha fazlasina sahip olan
calisanlar bu opsiyonlardan yararlanamaz. Eger bir ¢alisan oy haklarinin %
10 veya daha fazlasina sahip ise kullanim fiyati1 hisse senedinin tanindig
tarithteki piyasa fiyatinin en az % 110’u olmak zorundadir. Yine bu tiir
caligsanlar, opsiyonun tanindigi tarihten itibaren 5 yil siireyle opsiyonlarini

kullanamamaktadirlar.

e (alisanlarla, kisitlamalarin yer aldig1 yazili bir opsiyon anlasmasi yapilmasi,
s06z konusu opsiyonlarin 10 y1l veya daha fazla siireli bir tanima donemine
sahip olmalari, herhangi bir yilda kullanilabilecek opsiyon tutarmin 100.000

USD’den fazla olamamasi1 ve calisanlarin bu tiir opsiyonlar1 6liim disinda
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baska kisilere devredememesi, tesvikli hisse senedi opsiyon planlar ile ilgili

ilgili diger sartlar ve kisitlamalar olarak yer almaktadir.
4.2.1.2 Vergi ayricalikli olmayan hisse senedi opsiyon planlarinda vergileme

Vergi ayricalikli olmayan hisse senedi opsiyonlarinda (niteliksiz hisse senedi
opsiyonlari, NQSO) vergileme farklilik arz etmektedir. Ayrica, bazi llkelerde
vergileme hakkin taninmasi ya da opsiyonun verilmesi sirasinda yapilirken

cogunlugunda vergileme kullanim sirasinda yapilmaktadir (Ozkan 2003).

Vergi ayricalikli olmayan hisse senedi opsiyon planlarinda opsiyonun
uygulandig1r uygulama fiyat1 ile piyasa fiyat1 arasindaki fark bordroya dahil
edilerek gelir olarak vergilendirilir (E Trade 2018b). Ancak, uygulama
tarihinden itibaren hisseler 1 yildan daha uzun bir siire tutulup elden ¢ikarilirsa
ortaya ¢ikan kazang¢ sermaye kazanci (deger artis kazanci) kapsaminda gelir

vergisine tabi tutulur (How Yours Stock Awards is Taxed 2018).

Ornegin; 50 personelin 8 TL piyasa fiyati iizerinde iktisap edilen hisse
senetlerini 1 yil icerisinde 10 TL ile 80 personelin ise bir yi1ldan uzun bir siireyi
askin 12 TL iizerinden elden ¢ikardigini, artan oranli gelir vergisi oraninin
ortalama % 22,5, sermaye kazanci sabit vergi oraninin ise % 15 oldugunu
varsayalim. Bu durumda hisse senetlerinden elde edilen gelirlerin vergilemesi

farklilik arz edecektir.

Cizelge 4.3: Vergi Ayricalikli Olmayan Hisse Senedi Opsiyon Planlarinda
Vergileme Farklilig1

Bekleme Siiresine Kisi Hisse 1.“!5 S'a s Maliyet Satis Vergi Odene
Gore Vergileme Sayis1  Sayisi Birim Birim Bedeli Bedeli Kar Oram cek .
Fiyati Fiyati Vergi

1 Y1l Beklemeden
Satanlar A¢isindan 50 700 8 10

- . . 280.000 350.000 70.000 22,50%  15.750
Olagan Gelir vergisi

1 Yildan Sonra
Satanlar A¢isindan
Sermaye kazanci
(deger artis) vergisi

80 700 8 12 448.000 672.000 224.000 15% 33.600

4.3 Cahisanlarin Hisse Senedi Sahipligi Planlari/ESOP’lar (Employee Stock
Ownership Plan)

ESOP calisanlarin c¢alistig1 sirket sermayesine ortak edilmesini ve boylece
calistigr sirketin hisse senetlerine yatirim yapilmasini saglayan, emeklilik

fonlarina benzeyen ve vergi avantajli bir katki plami olarak tasarlanmigtir
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(Demirkan, 1999:10). Bu cer¢evede calisanlar, sahip oldugu hisse senedinin
degeri oraninda sirkete ortak olurlar ve calisanlara tahsis edilen hisse senetleri,
calisanlar emekli olana kadar veya sirketten ayrilana kadar bir fonda tutulur
(Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 2016). Bu tiir ¢alisan1 hisse
edindirme planlar1 emeklilik veya isten ayrilmaya kadar 6zel olarak kurulmus
bir sandik tarafindan yonetilmesi nedeniyle hisse opsiyonu planindan farklidir

(Mirze, 2010:209).

ESOP sermayeye dayali emeklilik fonlarina benzemekle birlikte sadece fonu
kuran isletmenin hisse senetlerine yaptirim yapilmasinin zorunlu olmasi
nedeniyle diger emeklilik planlarinden farklilik arz etmektedir. Diger bir ifade
ile emeklilik fonuna benzeyen ESOP’lar sadece fonu kuran kendi sirketlerinin
hisse senedine yatirim yapmak zorundadirlar. Portfoy c¢esitlendirmesi yapmak

suretiyle riski diisiirme zorunluluklari ise bulunmamaktadir (Isik, 2011, 5.269).

ESOP uygulamasi yapmak isteyen sirket ¢alisanlari i¢in girketten ayri1 bir fon
(trust, Employee Stock Ownership Trust- ESOT) kurulmasini saglar. Fonun
finansman1 igverenler tarafindan karsilanabilecegi gibi calisanlar tarafindan da
karsilanabilmekte ya da her ikisinin finanse etmesi ile de saglanabilmektedir

(Saking ve Bal 2007).

ESOP uygulayacak olan sirketler, sirketten bagimsiz olarak kurulan fona
O0demelerini nakit olarak yapabilecekleri gibi hisse senetleri seklinde de katki
yapmalar1 miimkiindiir. Ugiincii bir yontem ise calisanin ait oldugu sirketin hisse
senetlerini almak icin fon bor¢lanmakta ve daha sonra fon kuran sirketin
O0demeleri ile so6z konusu borglar kapatilabilmektedir. Sirket tarafindan fona
yapilan s0z konusu katkilar belirli limitler cercevesinde sirket tarafindan

vergiden diisiilebilmektedir (Atasoy, 2009:48).

Calisanlarin ESOT hesabinin degeri, ¢alisan veya isveren tarafindan fona katki
yapilmasi ve sirket hisse senetlerinin fiyatinin deger kazanmasi ile temelde iki

sekilde artabilmektedir (Demirkan, 2009:10).

Goriildigi tizere, ESOP’lar hem ¢alisan hem de sirket acisindan vergi avantaji
yaninda hisse satan hissedar agisindan likidite olusumuna ve ¢alisan agisindan
ise sermaye birikimine de katki saglamaktadir. Calisanin performansini olumlu

yonde etkilemesi ve sermayenin tabana yayilmasi agisindan da O6nemli bir
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finansal politika araci oldugu degerlendirilmektedir. Bu c¢er¢cevede; ESOP

uygulamasi ile ilgili temel bilgiler, avantajlar1 ve dezavantajlar1 asagidaki

tabloda verilmistir (Demirkan, 2009:Ek/2):

Cizelge 4.4: ESOP Avantaj ve Dezavantajlari

ESOP /Temel Bilgiler

Avantajlari

Dezavantajlar:

Calisanlarin ~ ¢alistig1
sirket sermayesine
ortak edilmesini ve
boylece calistig1
sirketin hisse
senetlerine yatirim

yapilmasint saglayan,

emeklilik fonlarina
benzeyen ve vergi
avantajli  bir  katki
planidur.
Calisanlarin
calistiklar sirkette
hizmet streleri
uzadik¢a o kadar fazla
hisse senedine hak
kazanmaktadirlar.
ESOP’la ilgili
muhtelif ~ yontemler
bulunmaktadir.
ESOP uygulamasi

yapmak isteyen sirket
calisanlar1 i¢in
sirketten ayr1 bir fon
kurar. Fonun
finansman1 igverenler
tarafindan
karsilanabilecegi gibi
calisanlar  tarafindan
da karsilanabilmekte
ya da her ikisinin
finanse etmesi ile de
saglanabilmektedir.

Tam zamanl biitiin calisanlar

icin uygulanabilmektedir.
Yonetim kontrolinin
degismesini

gerektirmemektedir.

Isveren sirket hisse senetlerinin
satin alinmasi i¢in finansmanin
bor¢lanma ile saglanabilmesine
imkan veren tek plan tarddar.

Sirket, calisanlar ve hisse
senetlerini  satan hissedarlar
acisindan  Onemli  miktarda

vergi avantaj1 saglamaktadir.

Yapilari, muhasebe ve
vergisel  duzenlemeleri
karmagiktir.

ESOP’lar yiksek oranda
bor¢lanmis  sirketlerin
dogmasina neden
olabilmektedirler.

ESOP’lar sadece fonu
kuran kendi sirketlerinin

hisse senedine yatirim
yapmak zorunda
olduklarindan  portfoy
cesitlendirmesi  yapmak
suretiyle riski diigiirme
olanagi
bulunmamaktadir.

Kisisel performansa gore
dagitim esnekligine
sahip degildirler.

43



Cizelge 4.4: (devam) ESOP Avantaj ve Dezavantajlari

ESOP /Temel Bilgiler Avantajlari Dezavantajlari

ESOP uygulayacak olan Calisanlarin  kendi Halka acik olmayan
sirketler, sirketten bagimsiz tasarruflarindan sirketler i¢in yillik olarak
olarak kurulan fona ziyade  c¢aligtiklar1 hisse senetlerinin degerinin
O0demelerini  nakit olarak sirketten gelecekte bagimsiz kuruluslarca
yapabilecekleri gibi hisse elde edecegi gelirleri tespitini gerektirmesi ilave
senetleri seklinde de katki ile zamanla blyik maliyetlere neden
yapmalar1 miimkiindiir tutarda hisse senedi olmaktadir.
(Kaldiragsiz ESOP). satin almalarina

imkan vermektedir.  ERISA’ da  belirtilen
Diger bir yontem ise ¢alisanin ayrimecilik  karsitt  kati
ait oldugu sirketin hisse kurallara uyum zorunlulugu
senetlerini  almak icin fon bulunmaktadir.
borclanmakta ve daha sonra
fon kuran sirketin 6demeleri Halka acgik olmayan
ile s6z konusu borclar sirketlerin, ESOP
kapatilabilmektedir vasitasiyla edinilen hisse
(Kaldiragli  ESOP). Bu senetlerine likidite

uygulamada bor¢ dogrudan
igveren sirketten alinabilecegi
gibi bir finansman kurumu
tarafindan ESOP’a aktarilmak

saglamak amaciyla hisse
senetlerini geri satin alma
yukumlultkleri
bulunmamaktadir.

iizere isverene kredi olarak da
verilebilir.

4.3.1 ESOP cesitleri

Fona yapilan katkilarin finansman ydntemine gére ESOP’lar, kaldiragcli ESOP
ve kaldiragsiz ESOP olmak iizere iki tiirliidiir. Finansmani1 borg¢la karsilanan
ESOP’lar kaldiragli ESOP, borg¢lanilmadan karsilanan ESOP’lar ise kaldiragsiz
ESOP olarak adlandirilmaktadir (Lisa and Norman 2014).

4.3.1.1 Kaldiragsiz ESOP

ESOP fonuna igverenler tarafindan calisanlar1 adina hisse senedi veya hisse
senedi almak iizere nakit olarak katkida bulunulur. Her iki katki seklinde de
igverenler yapmis olduklar1 s6z konusu katkilarindan dolayr yasal sinirlar
cercevesinde vergi indirimi hakki elde eder (Isik; 2011:271). Isverenler
tarafindan ESOP fonuna yapilan bu katkilar 6ncelikle sirketin hisse senedine

yatirilir ve akabinde onceden lizerinde mutabik kalinan bir formiil yardimiyla,
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genellikle ¢alisanlarin aldiklar1 maaglar1 oraninda, ¢alisanlarin ESOP fonundaki
hesaplarina transfer edilir (Atasoy, 2009:51; Lisa and Norman 2014).

Sirket

(Company) ESOP katkilar ESOP

(ESOP Contributions)
Sirket
hisseleri
(Company
Stock)

Satici hissedar
(Selling
Shareholder)

Sekil 4.1: Kaldiragsiz ESOP
4.3.1.2 Kaldirach ESOP

Kaldiragcli ESOP yontemi uygulamasinda sirket hisse senetlerinin finansmani
bor¢ yontemi ile saglanmaktadir. S6z konusu finansmanin bankadan, kurumsal
bir yatirimcidan ya da dogrudan dogruya destekleyici sirketten (isverenden)
temin edilmesi miimkiindiir (Isik, 2011:271). Eger kredi dogrudan dogruya
ESOP’a verilmis ise destekleyici sirket (isveren) ESOP’a belli araliklarla (y1llik
veya daha makul dénemler itibariyle), ESOP’un bor¢ 6deme yiikiimliliigiinii
yerine getirebilmesi i¢in, en az bor¢ 6deme yiikiimliiliigii seviyesinde katkilarda
bulunmasi gerekir. Destekleyici sirket tarafindan ESOP’a yapilan bu katkilarin
hem anaparast hem de faiz kismi vergiden distilebilir 6zellige sahiptir
(Demirkan, 1999:11). Kaldiragli ESOP’un ¢aligsma sistemi asagida gosterilmistir
(Lisa and Norman 2014; Peter 2013):

Bank (banka)
N g .
7 Banka Kredisi-Dis Kredi
t (Bank Loan, “Outside
® Loan”)

ESOP

Sirket Banka Kredisi- i¢ Kredi
(Company) (ESOP Loan “Inside Loan” ) Sirket
hisseleri
(Company
Stock)

Satic1 hissedar (Selling Shareholder)

Sekil 4.2: Kaldiragli ESOP (Dolayli Kredi)
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Bank

(banka)
Banka Kredisi-
Dis Kredi
(Bank Loan,
“Outside
‘ Nakit Satic1 hissedar
ESOP (Selling Shareholder)
< Sirket hisseleri ‘
Sirket

Sekil 4.3: Kaldiragli ESOP (Dogrudan Kredi)
4.3.2 ESOP’un avantajlar

ESOP uygulamasi ¢ergevesinde sirketler, calisanlarini sirketin sermayesine
ortak ederek onlarin sirkete olan aidiyet duygusunu, motivasyonunu,
verimliligini artirmayi, personel devir hizin1 azaltmayi, sirket hedefleri ile

uyumlu bir ortam olusturmay1 amaglar.
4.3.2.1 ESOP’un ¢alisanlara sagladig1 avantajlar

Sirketin her yil ESOP fonuna nakit ya da hisse senedi seklinde yaptig1 katkilar,
sirketin ESOP’taki c¢alisan hesaplarina genel itibariyle {icretleri oraninda
aktarilir. Yillar boyunca ESOP hesabinda tutulan s6z konusu varliklar
vergilendirilmemektedir. Calisan hesaplarinda biriken varliklar ¢alisan emekli

oldugunda veya isten ayrildiginda kendisine 6denir (Salking ve Bal 2007).

ESOP iiyesi calisan sirkette 55 yasina gelip 10 yilin1 doldurdugunda hesabinda
biriken tutarin % 25’ine, 60 yasina geldiginde ise hesabinda biriken tutarin %
50’sine sahip olmaya hak kazanmaktadir. ESOP iiyesi ¢alisan hesabinda biriken
tutar1 almaya hak kazandiginda {i¢ alternatif yontem ¢ergevesinde tercih ve
islem yapma olanagi elde etmektedir. Calisan ESOP hesabinda biriken tutari
nakit veya hisse senedi olarak talep edebilir. Diger bir alternatif ise, calistigi

sirketin hisse senetleri herhangi bir pazarda islem gormiiyorsa, hisse
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senetlerinin gergek degerinin hesaplanip geri satin alinmasit opsiyonunu

(redeemable share) kullanabilir (Isik, 2011:273).

Goriildigii tizere; ESOP uygulamasi ¢alisana sabit iicretinin yaninda uzun vadeli
sermaye yatirim araci olarak her donem sonunda kar pay1 elde edilmesini saglar.
Ayrica, calisan isten ayrildiginda veya emekli oldugunda hissenin satilarak

kazang elde etmesi diger bir 6nemli avantajdir (Kalyoncu ve Ekinci 2016).

Ote yandan, ESOP sayesinde hisse senedi almaya hak kazanan calisan ilgili
sirketin ortagr durumunda olup oy hakkina da sahip olmaktadir. Ortaklik
psikolojisi ¢alisanin aidiyet duygusu yaninda moral ve motivasyonu agisindan

da olumlu yonde fayda saglamaktadir (Saking ve Bal 2007).
4.3.2.2 ESOP’un isverenlere sagladig1 avantajlar

Isverenin ESOP sayesinde edinebilecegi avantajlari; calisanlarin isletmeyi
sahiplenerek isletmenin verimliligini artirmasi, isletmeye alternatif bir fon
kaynagi saglamasi ve vergide elde edilen indirimler olarak siralanabilir (Salking

ve Bal 2007).

Yapilan bir¢ok analitik ¢calismada ESOP uygulamasi kapsaminda c¢alisanlarin
sirket sermayesine ortak edilmesinin verimliligi arttirdig1 saptanmistir. Huawei
ve ZTE’nin 2010-2014 yillarina ait finansal verileri iizerinde yapilan bir
calismada ESOP uygulamasi ile g¢alisanlarin ise ve isyerine karsi sorumluluk
bilincinin arttig1, ¢alisanlarin ¢alisma hayatinda daha etkili ve verimli olduklari,
calisanlar ile yonetim arasinda g¢alisma baris1 ve calisma huzuru anlaminda
olumlu yonde kazanimlar saglandigi ve nihayetinde verimlilikte pozitif bir artis

kaydedildigi tespit edilmistir (Erol, 2016:84).

1989-2013 yillar1 arasinda Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren
halka ag¢ik firmalarin yaklasik % 75’ini kapsayan hisse senedi sahipliginin
etkileri hakkinda yapilan baska bir ¢alismada da calisanlarin hisse senedi
sahipliginin verimlilik ve karlilig1 olumlu yonde etkiledigi saptanmistir (Takao,

Hideaki and Hideo, 2016:22-23).

4.3.3 ESOP uygulamasinda vergileme rejimi

Isveren tarafindan yapilan ddemeler senetlerin dagitimina kadar vergiye tabi

tutulmaz. Diger bir ifade ile katilimcilarin bireysel hesap bakiyeleri, ESOP
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nezdinde tutuldugu siirece vergilendirilemez. Fonlar sadece katilimcilara veya
yararlanicilara dagitildiginda vergilendirilir. Hisse senetleri toplu olarak
dagitilirsa, dagitilan paylarin maliyet bedeli ile isleme esas bedel arasindaki fark
kisinin kisisel gelir vergisi oraninda vergilendirilir. Birey agisindan, ESOP’un
hisse senetlerini dagitimdan 6nce ne kadar silire boyunca elinde tuttuguna
bakilarak ve dagitimdan sonra hisse senedinin ne kadar siire tuttuguna
bakilmaksizin uzun vadeli sermaye kazanci (deger artis kazanci) oranlarinda

vergilendirilir (Crowe Horwart LLP 2018).

Ote yandan; sirketin fona yapmis oldugu katkilar, belirli limitler igerisinde
kalmak sartiyla, sirket tarafindan vergi matrahindan indirilebilmektedir. S6z
konusu katkilar hisse senedi katkisi olabilecegi gibi nakit katkilar da olabilir.
Sirket hisselerini satin almak i¢in kullanilmis kredilerin geri 6demesi ile ilgili
katkilar yaninda bir ESOP kredisini geri 0demesi icin c¢alisanlara aktarilan
makul temettiler de belli sartlarda vergiden diisiilebilmektedir (How an
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) Works 2018).

Kaldiragli ESOP uygulamasinda sponsor sirketin ESOP’a yapacagi katkinin
vergiden diisiilebilmesi hususunda bazi kisitlamalar bulunmaktadir. Soyle ki
kaldiragli ESOP’ta alinan borcun sponsor sirket tarafindan 6denen ana parasinin
vergiden diisiilecek kism1 toplam c¢alisanin yillik maaslar1 toplaminin % 25°1 ile
sinirlandirilmistir. Diger bir ifade ile sponsor sirket tarafindan 6denen kredinin
ana parast en fazla sirketteki calisanlarin maaglar1 toplaminin % 25°i kadar
vergiden diisiilebilmektedir. Ancak, faiz ve temettii 6demelerinde bir sinirlama

s6z konusu degildir (Saking ve Bal 2007).

Ozetle; ABD yasalarina gore isveren tarafindan ESOP fonuna yapilan ddemeler
senetlerin ¢alisanlara dagitimina kadar vergiye tabi tutulmaz. Hisse senedi veya
nakit olarak isveren tarafindan fona yapilan biitiin katkilar, belirli kurallar
cergevesinde sirket tarafindan vergiden indirilebilmektedir. ESOP’a dahil hisse
senetlerine iliskin 6denen temettiiler ile kaldiraglit ESOP’larda ilgili borcun hem
anapara (en fazla sirkette ¢alisanlarin maaslarinin % 25’1 kadar) hem de faizi de

vergiden diisebilmektedir (Demirkan, 1999:Ek1).
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4.4 401 (k) Planlan

401 (k) planlar1 ABD’nin Ulusal Gelir Kanunu’nda diizenlenmis olup ABD’de
en yaygin uygulama alani1 bulan sermayeye dayali bir emeklilik plan1 tiiriidiir.
Isverenin sponsor oldugu bir emeklilik tasarruf palan1 olan 401 (k) planlar
vergilerin alinmasindan Once is¢ilerin maaslarinin bir parcasint yatirim

yapmalarina olanak saglamaktadir. Plan kapsamindaki yatirim hesaptan

cekilinceye kadar vergilendirilmemektedir (What Is a 401(k)? 2018).

Secime bagl katilim, vergi avantajli goniillii katilim, eslesen katki paylar1 ve
se¢imlik olmayan katki paylar1 olmak {izere dort sekilde katilim
saglanabilmektedir. Bu katilim sekillerinden sadece sec¢imlik katki paylar1 401
(k) plan1 olusturmak i¢in zorunlu olup diger tiirleri opsiyoneldir ve plani1 daha
cazibeli hale getirmek ve katilimi tesvik etmek i¢in plana ilave edilmektedir

(Atasoy, 2009:46).

Se¢ime bagli katilim uygulamasinda calisanlar, {icretlerinin belli bir kismini
veya ikramiye, prim gibi haklarini nakit olarak almazlar ve 401 (k) planina katki
pay1 seklinde 6deyerek ileride alacaklari tazminat olarak biriktirmeyi tercih
ederler (What Are the Different Types of 401(k) Plans? 2017) . Vergi avantajhi
goniilli katilim uygulamasinda; calisanlar, iicretlerinin sabit bir yiizdesine ek
olarak goniillii bir katkida bulunmay1 da tercih edebilirler ve plan dahilindeki bu
birikimler dagitima kadar vergilendirilmeye tabi tutulmaz (Demirkan,
1999:Ek1). Eslesen katki paylar1 uygulamasinda; 401 (k) planlarina, calisanlarin
yaptig1 katki kadar igverenler de katki yapar. Bir isveren sadece goniillii katki
payini karsilayabilecegi gibi, hem se¢cimlik ve hem de goniilli katki paylari
kadar da katkida bulunabilir. Isverenin eslesen katilimlari, siklikla diisiik iicretli
calisanlarin katilimlarin1 tesvik etmek amaciyla yapilmaktadir. Bir¢ok plan,
O0demelerin belirli bir yilizdesi ile sinirli olmak tizere eslestirilmektedir. Se¢imlik
olmayan katki paylar1 uygulamasinda; 401 (k) planlarina ¢alisanlarin
secimlerine veya katki paylarina bagl kalmadan isverenlerin katkida bulunmasi
miimkiindiir. Bu katkilar genellikle {icretlere gore paylastirilarak islem yapilir

(Atasoy, 2009:45-46).

401(k) planlar1 ¢ercevesinde olusan tasarruflarin esas itibariyle isveren hisse

senetlerine yatirim yapilmasi tesvik edilmekle birlikte c¢ogunlukla yatirim
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fonlarinda veya diger yatirim araglarinda degerlendirildigi goriilmektedir. Bu

yontem diisiik maliyetli bir yontem olup vergi ertelemesi saglayarak emeklilik

tasarruf plani olusturulmasina imkan vermektedir (Demirkan, 1999:8-9).

401 (k) plan1 uygulamasi ile ilgili temel bilgiler, avantajlar1 ve dezavantajlar

asagidaki tabloda verilmistir (Demirkan, 2009:Ek/2):

Cizelge 4.5: 401 (k) Plan1 Avantaj ve Dezavantajlari

401 (k) Plam1 /Temel Bilgiler Avantajlar Dezavantajlar:
Ozellikle ABD’de en yaygin Calisanlarin vergiden 401 (k) planinda sirket
uygulama alan1 bulan bir muaf  gelir  birikimi hisse senetlerine yatirim
emeklilik plani tiiridiir. saglamalarina imkan yapilmast  durumunda,

vermektedir. hisse senedi degerinin

Genellikle calisanlarin
maaglarinin -~ bir  kisminin
katki planlarina yatirilmasini
6zendirmek bakimindan
sirket de ayni tutar kadar
kendisi de katk1 yapabilir.

Esasen c¢alisanin  ¢alistig
sirketlerin hisse senetlerine
yatinm yapilmasint tesvik
eden bir uygulamadir.

Tasarruflarin
fonlarinda
yatirimlarda
degerlendirilmesi  yoniinde
de uygulamalar yaygindir.

yatirim

veya  diger

katkis1
diisiilebildigi
de
tesvik

Isverenlerin
vergiden
icin igverenleri
planlara
etmektedir.

Calisanlar sirketin hisse
senetlerine yatirim
yaptiklarindan  sirketin
tasarruf etmesine olanak
saglar.

Calisanlarin sirket hisse
senetlerine yatirim
yapmast nedeniyle sirket
i¢in nakit olusturulmasina

bagimsiz bir degerleme
uzmaninca belirlenmesi
gibi nedenlerden dolay1

ilave maliyetler ortaya
cikabilmektedir.
Halka acik olmayan

sirketler acisindan ilave
yasal yikimliluklere ve
kamuyu aydinlatma gibi
yukumluliklerinin
dogmasina
olabilmektedir.

neden

katk1 saglar.

4.4.1 401 (k) planlan vergileme rejimi

401 (k) planlari, emeklilik icin iscileri tasarruf etmeye tesvik etmek igin

getirilmis bir diizenleme olup Onemli vergi avantajlarin1 biinyesinde
tasimaktadir. Calisanin 401 (k) katki miktar1 dogrudan vergilendirilebilir
gelirini azaltir (How Do 401(k) Tax Deductions Work? 2018). Diger bir ifade
ile calisan tarafindan fona yapilan 6demeler calisanin vergiye tabi kazancini
azaltmakta olup (katkilar vergiye tabi kazanctan Once kesildiginden vergi
avantaj1 veya ertelemesi saglar) ¢alisanin fondaki yatiriminin vergiden muaf bir

sekilde artmasimi1 saglar. Fondaki getirinin emeklilik haricindeki herhangi bir
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sebeple calisana verilmesi halinde, ¢alisan olagan gelir vergisi yaninda %10
federal ceza vergisini de 6demek zorunda kalir (What Is a 401(k)? 2018).
Ancak, gelirin dogrudan baska bir vergi avantajli emeklilik planina transfer
edilmesi durumunda da vergi ertelemesi devam etmektedir. Vergi uygulamasina
igveren acgisindan bakildiginda, sirket tarafindan plana yapilan katkilar belli
sartlarda vergi matrahindan indirilebilmektedir (What Are the Different Types
of 401(k) Plans? 2017). Diger bir ifade ile azami katki sinirlarina riayet
edilmesi sartiyla, sirket tarafindan yapilan, nakit veya hisse senedi seklindeki
tim katkilar sirket tarafindan vergi matrahindan diisiilebilmektedir (Demirkan,

1999:8).

4.5 Hisse Senedi Tesvik Odiilleri (Stock Bonus Awards)

Hisse senedi tesvik odiilleri; sirketin belirli bir donem i¢in koydugu performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumuna gore personele pay vermeyi 6ngdren esnek
bir yontemdir (Giindiiz 2014). Bu yontemin amac1 ¢alisanlari uzun siire sirkette
tutmak ve sirketin uzun donemdeki basarisi ile personelin saglayacagi faydayi

bagdastirmaktir (Atasoy, 2009:43-44).

Sirketlerin uygulama amagclarina gore baslica iki tiir hisse senedi tesvik odiilii
plant bulunmakta olup “Kisitlanmamis Hisse Senedi Tesvigi (Non-restrictive
Stock Bonus)” ve “Kisitlanmis Hisse Senedi Tesvigi”dir (Restricted Stock
Bonus) (Demirkan, 1999:7).

Kisitlanmamis Hisse Senedi Tesvigi (Non-restrictive Stock Bonus):
Genellikle sirketin finansal ve stratejik hedeflere ulagsmis olmalar1 sebebi ile

uzman ve kilit personele verilen hisse éduludur.

Kisitlanmis Hisse Senedi Tesvigi (Restricted Stock Bonus): Uygulama
kapsaminda anlasmaya bagli olarak c¢alisanlara iicretsiz hisse verilmesini
saglayan bir uygulamadir (Stock Options, Restricted Stock, Phantom Stock,
Stock Appreciation Rights (SARs), and Employee Stock Purchase Plans (ESPPs

2018). Calisanlarin belirli bir haketme (vesting) donemi siiresince sirkette
kalmalar1 veya odiilii hak etmeden Once belirli performans Olgiilerini
karsilamalar1 gibi sartlara bagli olan bir oduldur (Demirkan, 1999:7).
Cogunlukla, calisan sirkette belirli bir yil boyunca, genellikle ii¢ ila bes yil
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boyunca ¢alismaya devam ederse tahsisat kisitlamasi sona erer. Zamana baglh
kisitlamalar tek seferde veya kademeli olarak azaltilabilir (Stock Options,
Restricted Stock, Phantom Stock, Stock Appreciation Rights (SARs), and
Employee Stock Purchase Plans (ESPPs 2018).

Sirketin tercihine bagli olarak hisselere kar payr veya oy hakki verilmesi
mimkiindiir. Hisse senedi tesvik odiilii uygulamasi kapsaminda kisitlanmis
hisse senedi tesviginde, hisse senedi opsiyonlar1 veya hisse senedi degerleme
haklarindaki uygulamalarin aksine fiyatlar diisse bile, hisselerin bir degeri

vardir (Atasoy, 2009:44).

Hisse senedi tegvik odiilii uygulamas: ile ilgili temel bilgiler, avantajlar1 ve

dezavantajlar1 asagidaki tabloda verilmistir (Demirkan, 2009:Ek/2):

Cizelge 4.6: Hisse Senedi Tesvik Odiilleri Avantaj ve Dezavantajlar

Hisse Senedi Tesvik Odiilleri /Temel

Bilgiler Avantajlar1 Dezavantajlar
Sirketin gelecekteki Basit ve esnek Miilkiyet ve oy hakki
performansina gore olduklarindan calisana gecer.

calisanlara pay verilmesini

olusturulmalar kolaydir.

saglayan basit ve esnek bir Dolasimda bulunan

yontemdir. Miilkiyetin dogrudan hisse senetlerinin
caligana  gegmesi ile sayisini artirir.

Ust diizey veya kilit personel sermayenin tabana

ile sirketin uzun donemli
performansin1  Ortiistiirerek

yayilmasini saglar.

Calisanlar herhangi bir
O0deme yapmadan pay

bunlarin sirkete bagliligin1 Sirketin  finansal ~ ve sahibi olabildiklerinden
saglamak ve sirketi c¢ekici stratejik hedeflerine ve miilkiyetin  degerinin
kilmak amaglanmaktadir. performans Olcllerine algilanmasi diistik

Kisitlanmamis hisse senedi

gore degisik sekillerde
uygulanabilirler.

seviyede kalir.

tesvigi ve kisitlanmis hisse Parasal olmayan bir
senedi tesvigi olmak iizere 0dil i¢in calisanlarin
iki sekilde vergi O6demelerine
uygulanabilmektedir. neden olur.

Sirketin ~ tercihine  bagh

olarak hisselere kar payi

veya oy hakki verilmesi

mUmkuindr.

Hisse senedi tesvik odilleri uygulamasi TFRS 2 kapsaminda da uygulama alani

bulmaktadir. Soéyle ki TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda
“Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Odemeler” uygulamasinda “Hak Edis

Kosulunun Piyasaya Dayali Olmasi” durumu (hisse senedi fiyatlarinda artis
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saglanmasi1 vb) genellikle finansal ve stratejik hedeflere ulagmayi1 esas alan
Kisitlanmamis Hisse Senedi Tesvigi planina (Non-restrictive Stock Bonus),
“Hak Edis Kosulunun Belirli Performans Kosullarinin Gerg¢eklestirilmesine
Bagli Olmas1” durumu (g¢alisanlarin hakedis siiresince sirkette kalmalar1 ve
belirli performans dl¢iilerini gostermeleri) ise sirkette kalma siiresini ve belirli
performans Olcililerini esas alan Kisitlanmis Hisse Senedi Tesvigi planina

(Restricted Stock Bonus) denk gelmektedir.

4.5.1 Hisse senedi tesvik odiilleri (stock bonus awards) vergileme rejimi

Kisitlanmamis hisse senedi tesvigi uygulamasinda ¢alisan tarafindan elde edilen
hissenin gergek piyasa degeri ¢alisan acisindan olagan gelir kabul edilerek gelir
vergisine tabi tutulmaktadir. Isveren ise ayn1 tutar1 gider yazarak vergi indirimi
saglamaktadir. Kisitlanmamis hisse senedi tesvigi uygulamasinda c¢alisana nakit
saglanan bir fayda olmadigi halde c¢alisan agisindan vergi maliyeti
dogurmaktadir. Bu nedenle ortaya ¢ikan vergi maliyetini genel itibariyle

isverenler karsilamaktadir (Demirkan, 1999:Ek1).

Kisitlanmis hisse senedi tesvigi uygulamasinda ise hakedis siiresi dolana kadar
calisan vergilendirilmemektedir. Hakedis siliresi sona erdikten sonra hisse
senedinin gercek piyasa degeri calisan acisindan olagan gelir olarak kabul
edilerek calisan vergilendirilir. Isveren ise hakedis siireci dolduktan sonra,

calisanin elde ettigi gelir tutarinda vergi indirimi elde etmektedir.

Kisith hisse senedine iliskin olumsuz durum, hak kazanma sireci bittikten sonra
hisse senedi ile ilgili gercek piyasa degeri iizerinden gelir vergisi ddemek
zorunda kalinmasidir. Bu gercevede; daha diisiik vergileme yapilmasi agisindan
ABD’de Ulusal Gelir Kanunu’nun 83/b maddesi kapsaminda vergi ertelemesi
bakimindan tesvik diizenlemesi yer almaktadir. (Taxation of Stock Awards and
Stock Bonuses 2014). Ulusal Gelir Kanunu’nun 83(b) béliminde, hak kazanma
siirecinde hisse senedi fiyatinda olusabilecek artiglar lizerinden olagan gelir
vergisi 6denmesini 6nlemek amaciyla, belirli sartlar altinda, hisse senetlerinin
calisanin hisse ile ddiillendirildigi tarihteki piyasa degeri iizerinden olagan gelir
vergisi 6denmesine ve hak kazanma sureci bittikten sonra s6z konusu senetlerin
satilmas1 halinde ise olusan kazang¢ {izerinden sermaye kazanci (deger artis

kazanci) vergisi 6denmesine olanak saglanmistir (Demirkan, 1999:Ek/1).
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4.6 Kar Paylasim Planlar:

Calisanlarin standart ve diizenli {icretlerine ek olarak sirket karindan c¢alisanlara
pay verilmesini iceren planlardir. Bu planlar cercevesinde c¢alisanlara ek bir
gelir elde etmeleri saglanarak nitelikli personelin isletmeye kazandirilmasi,
mevcut kalifiye veya topyekiin isgilicliniin muhafazasi amaglanmaktadir

(Yilmaz, 2005:989).

Kar paylasim planlar1 muhtelif sekillerde uygulanabilmektedir. En yaygin olani
kar edilen her donemin sonunda kardan belirli bir payin dogrudan calisanlara
0denmesidir. Calisanlarin elde edecekleri kar paylar1 kadar hisse senedi
verilmesi veya indirimli hisse senedi alinmasi seklinde de uygulamalar
mevcuttur. Kar paylar1 kadar hisse senedi verilmesi Ozellikle yoneticilerin
sirkete baghiligin1 ve odillendirilmesini saglamak amaciyla kullanilmaktadir.
Ancak, planin tiim ¢alisanlara yonelik olarak uygulanmasi da gittik¢e yayginlik
kazanmaktadir. Diger bir 6deme seklinde ise, hak edilen kar paylar1 hemen
calisanlara 6denmemekte, ayrilan kar paylari biriktirilerek emeklilik, hastalik,
issizlik ve benzeri durumlarda hak sahibine verilmektedir (Cetin, 2017:129-

130).

4.6.1 Kar paylasim planlarinin avantajlar

Kar paylastmi  plani, c¢alisanlarin  ¢alistiklar1  sirketin = basarisindan
faydalanmalarini saglayan bir modeldir. Kar paylasimi plani ile ilgili literatiirde
bircok potansiyel yararlardan bahsedilmektedir. Daha yuksek motivasyon ve
baglilik, daha diisiik devamsizlik ve isgilicli devri, ¢alisanlarin kendi ve sirket
cikarlar1 ile daha fazla 6zdeslesmesi, sirkete 0zgii beseri sermayeye daha fazla
yatirinm yapilmasi, sirket i¢i g¢atismanin ve isglicli yOnetimi gerginliginin
azaltilmas1 ve organizasyonel uyum gibi hususlarda 6nemli derecede katki
sagladig1 belirtilmektedir (Cahill, 2000:9). Iyi tasarlanmis bir kar paylasim
planinin, yetenekli c¢alisanlar1 cezbetmeye ve tutmaya yardimci olabilecegi

belirtilmektedir (Profit Sharing Plans For Small Businesses 1996).

Yapilan bircok c¢alismada kar paylasimi ile verimlilik arasinda pozitif bir
iligkinin oldugu, kar paylasimi sonucu saglanan verimlilik artislar1 nedeniyle
iscilik maliyetlerinde bir artisin olmayacagi belirtilmektedir. Kar paylagim

planlar1 is¢i ile isverenin ortak bir noktada bulusmasini saglamakta ve ayrica
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calisanlar karin artirilmasi yoniinde ¢aba harcadiklarindan verimlilikte de bir

artis kaydedilmektedir (Kruse, 1993:45).

4.6.2 Kar paylasim planlarinin dezavantajlari

Kar paylasim plani uygulamasinda c¢alisanlarin performans ve verimlilikleri
arasindaki iliskinin Sl¢lilmesini saglayan verilerin yetersiz olmasi, sebep-sonug
iligkisinin dogru bir sekilde tespit edilememesi s6z konusu olabilir. Elde edilen
kar iizerinde kar paylasim plani ile isletmedeki diger unsurlarin etkisini 6l¢mek
kolay olmayabilir (Isik, 2016:132). Ote yandan sirket acisindan kar paylasim
planinin diger bir sakincasi ise kisa vadeli hedeflerin uzun vadeli stratejik

hedeflerin 6niine ge¢me riskine neden olabilmesidir (Yilmaz, 2005:1002).

Calisanlarin iistiin ¢aba ve verimliliklerine ragmen yanlis yonetsel kararlar veya
dis etkenler nedeniyle talepte ani degisimlerin yasanmasi, yogun rekabetin
meydana getirdigi baskilar veya girdi maliyetlerindeki artiglar nedeniyle sirket
kar1 olumsuz yonde etkilenmis olabilir. Calisanlardan kaynaklanmayan nedenler
dolayisiyla kar elde edilememis ve diisiik diizeyde kar edilmis olmasi ve
dolayisiyla calisanlara O6deme yapilmamasi veya diisiik O6deme yapilmasi
calisanlarin moral ve motivasyonunu diisiirebilir, aldatilmiglik duygularinin

yasanmasina neden olabilir (Isik, 2016:132).

4.6.3 Kar paylasim planlar vergileme rejimi

Gelismis pek cok iilkede kar paylasim programlarini cazip hale getirmek i¢in
vergi tesvikleri konulmustur (Yilmaz, 2005:999). Ornegin, ABD’de ertelenmis
kar paylasim plani ile ilgili vergi tesvigi bulunmakta olup, tutar kesinlesmis olsa
bile dagitim tarihine kadar c¢alisanlar vergilendirilmemektedir (Kruse,

1993:167).

4.7 Vergi Ayricalikli Olmayan Ertelenmis Odeme Planlar

Sirket ile ¢alisan arasinda yapilan bir sozlesme geregi; cari doneme ait
hizmetlerin karsilig1 olan 6demelerin gelecekte, iizerinde mutabik kalinan bir
tarihte, yapilmasini esas alan bir 6deme planmidir. Bir kisim vergi ayricalikhi
planlara limit uygulanmasi nedeniyle vergi ayricalikli olmayan, ancak; vergi

ertelemesi saglayan bu tiir 6deme planlarina ilgi gittikge artmaktadir. Sirket

55



hisse senetlerinin plana dahil edilmesinin miimkiin olmasi1 yaninda vergi
ertelemesi saglamasi, kilit personelin elde tutulmasi, gelirinin artirilmasi ve

motive edilmesi amaciyla uygulanmaktadir (Atasoy, 2009:53-54 ).

Bu tiir planlar, ¢alisanlarin vergi ayricalikli planlar i¢gin mevcut olan yasal
limitlerin ¢ok {izerinde tutarlarda maas ve/veya prim Odemelerinin
ertelenmesine imkan saglamaktadir. Ote yandan, ertelenmis fonlardan elde
edilecek gelir, sabit bir faiz oranina, finansal bir endekse veya hisse senedi
fiyatinin performansina bagli olarak tasarlanabilmektedir (Demirkan, 1999:11-

12).

4.7.1 Vergi ayricalikl olmayan ertelenmis 6deme planlar1 vergileme rejimi

Vergi ayricalikli olmayan ertelenmis 6deme planlari, calisanlarin uzun siire
sirkette tutulmasi c¢ercevesinde; vergilerin ertelenmesi ve kilit personelin
gelirinin artirtlmast amaciyla kullanilmaktadir. Calisanlarin cari hizmetler
karsiligi hak ettigi, ancak; heniiz tahsil etmedigi bedeller 6demenin fiilen
gergeklestigi tarihe kadar vergiye tabi tutulmamakta, isveren ise Odemenin

gergeklestigi donemde vergi indirimine hak kazanmaktadir (Atasoy, 2009:53).

4.8 Diger Sermaye Unsurlarina Dayah Yontemler

Diger sermaye unsurlarina dayali yontemler temel itibariyle ikiye ayrilmakta
olup bunlar; hisse senedi degerleme haklar1 ve phantom hisse senedi
uygulamalaridir. Bu yontemlerde c¢alisanlara hisse senedinin miilkiyeti
verilebilecegi gibi miilkiyet devri s6z konusu olmaksizin calisanlara hisse
senedi miilkiyetinden dogan ekonomik avantajlarin saglanmasi da miimkiin

olabilmektedir (Demirkan, 1999:12).

Hisse senedi degerleme haklar1 (SAR) ve phantom hisse senedi ¢cok benzer
kavramlardir. Her ikisi de esas olarak hisse senedi vermeyen ikramiye
planlaridir, ancak sirketin hisselerinin degerine dayali bir 6diil alma hakki
saglarlar (Stock Options, Restricted Stock, Phantom Stock, Stock Appreciation
Rights (SARs), and Employee Stock Purchase Plans (ESPPs 2018).
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4.8.1 Hisse senedi degerleme haklar: (SAR planlar)

Bu yontemde; calisanlara gercek anlamda bir hisse senedi verilmemekte, sadece
calisanlara, hisse senedinden dogan ekonomik faydalar c¢ergevesinde, hisse
senedi degerinde meydana gelen artistan fayda saglanmaktadir (Demirkan,

1999:13).

Bu uygulama cergevesinde, calisana belirli bir miktarda verilen hisse senedinin,
verildigi tarihte olusan fiyat1 ile belirli bir siire gectikten sonra ortaya cikan
piyasa fiyat1 arasindaki olumlu farka denk gelen deger artis tutari, nakit, hisse

senedi veya ikisinin bir birlesimi seklinde ¢alisanlara verilir (Atasoy, 2009:56).

Hisse senedi degerleme haklarinin hesaplanmasinda muhtelif yontemler,
Ornegin; piyasa degeri yontemi, defter degeri yontemi, performansa dayal
yontemler, kullanilabilmektedir. Ancak, en ¢ok kullanilan yontem piyasa degeri
yontemidir (Demirkan, 1999:13).

Hisse senedi degerleme haklari TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi
kapsaminda esas itibariyle “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odemeler”
cercevesinde uygulama alani bulmaktadir (EY Accounting for share-based
payments under IFRS 2 - the essential guide 2015). Ciinkii, isletmenin hizmet
alimlarina yonelik hisse senedi ya da diger 6zkaynaga dayali finansal araglar
karsiliginda belirlenen borcunu nakit olarak 6demesine yonelik islemler nakit
olarak karsilanan hisse bazli 6demeler kapsamindadir. Bu ¢er¢evede ikramiye
opsiyon planlar1 olarak da ifade edilen hisse senedi deger artis haklar1 nakit
olarak 6denen hisse bazli ddeme islemlerinin en yaygin seklidir (Durgut,

2012:101).

4.8.2 Phantom hisse senedi ve geri alinabilir pay senedi (redeemable share)

planlar

Sirketin belirli bir donem i¢in koymus oldugu performans hedeflerine ulagiimasi
durumunda 6zellikle kilit personelin  bagliliklarini, iiretkenligini  ve
odullendirilmesini saglayan bir yontemdir (Voya Financial 2014). Bu yéntemde;
hisse senedinin degerinde meydana gelen deger artisina karsilik gelen tutar
calisana nakit olarak verilebilecegi gibi hisse senedi seklinde de verilebilir
(Gunduz, 2016, s.1). Bu yontem hisse senedi temettiilerini kapsayacak sekilde
de tasarlanabilmektedir (Demirkan, 1999:13). Bu ¢ercevede; SAR’lardan farkh
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olarak phantom hisse senedi planlari, temettiileri ve hisse boliinmelerini de
dikkate almaktadir (Atasoy, 2009:57). Ozetle, phantom hisse senedi planlar
calisanlarin daha az riskle sahipligin finansal odiillerini almalarin1 saglar

(Chandel 2016).

Redeemable share; geri alinabilir paylar olarak ifade edilmektedir. Bu tiir
paylar; ihrag eden sirket tarafindan 6nceden belirlenmis bir fiyattan ve dnceden
belirlenen bir siirede veya sonrasinda geri alinmak f{izere c¢alisanlara tahsis

edilmektedir (Longman 2018).

Bu tiir paylar esas itibariyle kardan pay vermek iizere tasarlanmaktadir.
Ulkemizdeki kurucu intifa senetlerine benzemektedir. Ttirk hukukunda “ortaklik
hakki saglamaksizin, kara istirak etme ve yeni ¢ikarilacak hisse senetlerini alma

haklarini saglayan hisse senetlerine intifa senedi” adi verilmektedir.

Geri alinabilir paylar calisanlarin sirkette c¢alismasinin siiresini uzatmak,
performans ve verimliligini artirmak gibi amaclarla verilmektedir. Bir nevi

kazan-kazan felsefesine dayanmaktadir.

Vade tarihinde, sirket hisse sahibine hisselerin orjinal degerini vererek hisseleri

geri alir ve boylece hisse senetleri sona erer (Legalvision 2018).

4.8.3 Diger sermaye unsurlarina dayah yontemlerde vergileme rejimi

Gerek hisse senedi deger artis haklar1 (SAR) ve gerekse phanton hisse senedi
planlarinda c¢alisan agisindan elde edilen nakit, hisse senedi gibi faydalar olagan
gelir vergisine tabidir. SAR’in nakit olarak uygulanmasi halinde, sirket bu
tutarda bir vergi indirimi elde eder. Hisse senedine bagli SAR’lar haricinde, her
iki tur icin de uygulama tarihine veya vadeye kadar herhangi bir vergi
miikellefiyeti bulunmamaktadir (Demirkan, 1999:Ek/1).

Phantom hisse senedi planlar1 da g¢esitli vergi avantajlar1 tasimaktadir.
Oncelikle, kilit ¢alisan, sirketin phantom hisse senedi kapsaminda bir fayda elde
ettiginde, IRS, gercekte parayr alana kadar calisanlar agisindan
vergilendirilebilir gelir olarak tahakkuk ettigini kabul etmemektedir. Bu vergi
yukimliliigl, calisanin sirketi terk etmesi ve nakde ¢evrilmesi durumunda
gerceklesir. Ikincisi, ¢alisanin feshi iizerine, kilit calisan, phantom hisse senedi

planinin sartlarina gére kurumdan para veya miilk alirsa, kilit ¢calisan, normal
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gelir vergisi oranlarina gore vergilendirilir. Sirket ise ddenen tutar kadar vergi

indirimi elde eder (Chandel 2016).

4.9 Cahisanlar1 Sermayeye Dayah Tesviklerden Faydalandirmanin Sagladigi
Avantajlar

ABD’de son 25 yilda ¢alisan sahipliginin etkileri konusunda 70’in {izerinde
ampirik calisma yapilmistir. En c¢ok iizerinde arastirma yapilan konular;
calisanlarin tutum ve davraniglari, calisanlarin refahi ve ficretleri, istihdam
istikrar1, firma performansi ve verimliligi, bliylime ve istikrar gibi temel
konulardir. Sanayilesmis bat1 iilkelerinde de benzer arastirmalara sikca
rastlanmaktadir (Kruse, 2002:1). Sermayeye dayali tesvikler calisanlarin
cikarlarmi firmanin c¢ikarlar1 ile uyumlu hale getirmenin bir yolu olarak
uygulanmaktadir (Fisher and Wise, 2006:4). Yapilan bir¢ok arastirmada
calisanlarin sermayeye katilim planlarinin, ¢alisan ve paydaslarin sirket ile ilgili
memnuniyetini artirdigit sonucuna varilmistir (Zhu, Hoffmire and Wang

2013:18).
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Sekil 4.4: Calisanlar1 sermayeye dayali tesviklerden faydalandirmanin ¢alisanlar ve
sirket tizerindeki etkileri

4.9.1 sci- isveren iliskileri iizerindeki etkisi

Calisanlarin sermaye ortakliginin sagladigi diger avantajlar ise isci-igveren
iligkilerini gelistirmesi, dolayisiyla grevler nedeniyle kaybedilen zamam
azaltmasi, olas1 isyeri kapanmalarini 6nlemesi, sirkete olan baglilig1 artirarak is
degistirmeleri azaltmasi ve bunun sonucu olarak is deneyimini artirmasi,
caliganlarin motivasyonunu yiikseltmesi, sirketlerde ortak hedef ve kimlik

yaratmasi oldugu soylenebilir (Atasoy, 2009:280).

4.9.2 Orguite olan aidiyet duygusu tzerindeki etkisi

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ¢alistiklar1 drgiite olan psikolojik bagliliklarini,
ise uyum derecesini, ise olan sadakatini, isi ile 6zdeslesme ve biitiinlesme
derecesini ifade etmektedir (Seyhan, 2014:4-5). Bu cercevede; Orgltsel
bagliligin ii¢ temel unsuru bulunmaktadir. Bireyin 6rgiit amaglarini kabul etmesi
ve bu amaglara gii¢lii bir bigimde inanmasi, 0rgiit i¢in ¢caba gdsterme arzusunda
olmas1 ve Orgiitte istikrarli bir sekilde kalma istek ve niyetini tasimasi orgiitsel

bagliligin gostergesidir (Balay, 2000:18).

Bir calisan calistig1 sirketin hissedar1 olmasinin igsel tatmini ve Orgiitsel
baglilig1 artirdig1 yoniinde goriisler oldukca fazladir. Long'a gore, bir ¢alisanin
calistig1 sirketteki hissedarlik statiisii ortak bir ¢ikar saglarken, calisanin sirket
ile 6zdeslesme duygusunu ve oOrgiitsel kimligini arttirir (Klein, 1987:320).
Tannenbaum bunu, c¢alisanlarin miilkiyetinin dogrudan bir etkisi olarak agiklar.

Vandewalle ve digerleri c¢alisanlarin psikolojik sahiplik duygusu ile
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memnuniyeti ve orgiitsel bagliligi arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin var

oldugunu belirtmektedirler (Elouadi, 2016:985).

Giiniimiizde, sirketlerin yetkin ve organizasyona bagli calisanlara sahip olmasi
basar1 agisindan onem arz etmektedir. Aidiyet duygusu yiiksek, sirkete bagh
calisanlar saglamak icin giiniimiiz sirketleri hepsi kendi 6zelinde bir¢ok yontem
ve yaklasim uygulamaktadir (Ozger 2008). Hisse senedi sahipligi planlar1 ile
calisanlar1 odiillendirerek calisanin sirkete bagliligini artirmak Onemli bir
mekanizma olarak isletilebilir (Burke, Fowler and Bentas 2014). Bu cergevede,
calisanlarin  sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasinin sirkete
bagliligi, diger bir ifade ile aidiyet duygusunu gelistirdigi ve korudugu

degerlendirilmektedir.

4.9.3 Cahisanlarin motivasyonu iizerindeki etkisi

Motivasyon bir hedefe ulasilmasi i¢in gosterilen tutarlilik, istikamet, yogunluk
ve azim sirecidir (Judge and Robbins 2013:204-205). Motivasyon teorilerinden
ihtiyaglar hiyerarsisine gore, kisiler belli bir siralama gdsteren ihtiyaglara sahip
olup onlar1 tatmin edecek sekilde davranis sergilerler. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisine gore; 1. kademede fizyolojik ihtiyaglar, 2. kademede
guvenlik ihtiyaci, 3. kademede sosyal ihtiyaclar, 4. kademede kendini gosterme
ihtiyac1 ve nihayetinde 5. kademede kendini tamamlama ihtiyac1 gelmektedir
(Kogel, 2014:735). Sonugsal sartlandirma teorisine gore ise belli bir 6diil ve
ceza uygulamas: ile arzu edilen davraniglar kuvvetlendirilir, arzu edilmeyen

davranislar ise onlenir (Kogel, 2014:751).

Gerek ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ve gerekse sonugsal sartlandirma teorisinde
ileri siiriilen hususlar incelendiginde; ¢alisanlarin ihtiyaglarini daha iyi sartlarda

saglayabilmeleri i¢cin makul seviyede bir gelire ihtiyacglar1 vardir.

Calisanlart motive etmek ve firma performansini artirmanin bir yolu da
calisanlarin hisse bazli ddemelerle ddiillendirilmesidir (Fritzen, Fabiana and
Samani, 2010:4). Bu yoniiyle bakildiginda calisanlarin sirkette hisse sahibi
olmalarinin, sermayeye dayali farkli {icret programlar1 ile ¢alisanlar
odiillendirme yontemi oldugu, motivasyonu artirdigi ve korudugu, hem caligsan

hem de isletme agisindan faydali bir uygulama oldugu anlagilmaktadir.
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4.9.4 Orgiitsel yabancilasma ve anomi diizeyi iizerindeki etkisi

Kokeni fonya felsefesine kadar uzanan yabancilasma kavrami Latince’de “ruh
hastas1” anlaminda kullanilan “alineus” sifatindan tiiretilmistir. Orgiitsel
yabancilasma kavrami ise; Orgiitte calisan bireyin, mesleki gelisim ve
degisiminin amirleri tarafindan taninmamasi, takdir edilmemesi ve kabul
gormemesi nedeniyle kisinin beklentilerinde doyumsuzluk yasamasi durumunu

izah etmede kullanilmaktadir (Salihoglu, 2014:1).

Orgiitsel isteklere oldugu gibi uyup kendisini etkileyen kararlarin alinmasina
katilma olanagi bulamayan veya s6z hakki elde edemeyen ve siirekli
basgkalarinin amaglarinin ger¢eklesmesine hizmet eden bir insan zamanla kendi
kendisine, orgiite ve topluma yabancilasir. Bu c¢ergevede yabancilasma, orgiit
icinde O0zdeslesmenin aksine, ¢alisanin Orgilitten sogumasi ve psikolojik olarak
uzaklagmasi, kendini soyutlamasi seklinde ortaya c¢ikmaktadir (Gorgller, A.,
2013:109).

Yapilan bir¢cok bilimsel arastirmada Orgiitsel adalet ile Orgiitsel yabancilagsma
arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Zengin ve Kaygin,

2016:391).

Aragsal memnuniyet yaklagimina gore; c¢alisanlart sermayeye dayali
tesviklerden faydalandirma planlar1 karar verme silirecine katilma firsatlar
saglandigindan c¢alisanlarin ¢alisma davranislar lizerinde olumlu yonde bir etki
yapmaktadir. Bu noktada g¢alisanlarin sirkete ortak edilmesi sirketin asil amaci
olan kar elde etme amaci ile calisanin gelir elde etme amaci arasinda bir
esglidliim saglayacagi ve ayrica calisan paydaslarin karar alma siirecine katilimi
yabancilasma ve anomi diizeyinin  diisliriilmesinde  etkili  olacagi

degerlendirilmektedir (Elouadi, 2016:985).

4.9.5 Cahsanlarin tasarruflar iizerindeki etkisi

Calisanlarin isletmelerine ortak olmalart durumunda tasarruf etme egilimi,
calisanlarin isletmelerine ve var olan ekonomik sisteme bagliliklarini artirir.
Isletme sahipleri gibi, calisanlar da sermayenin getirisinden pay alarak
kaynaklarin daha verimli ve etkili kullanilmas1 yoniinde ¢aba harcarlar (Isik,

2011:274).
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4.9.6 Sermaye birikimi Uzerindeki etkisi

Otofinansman; karin temettii olarak dagitilmasi yerine isletmede birakilarak
yatirimlarda kullanilmas1 olarak tanimlanmaktadir (Sayilgan, 2017:14). Konuya
daha genis agidan bakildiginda; ¢alisanlara iicretlerinin tamaminin veya bir
kisminin nakit 6deme yerine hisse senedi/ortaklik payi seklinde verilmesi
sirkette kaynak c¢ikisini azaltacagi i¢in otofinansman yoOntemiyle sermaye

birikimine katki saglayacaktir.

Calisan agisindan bakildiginda ise; sabit {icretin yani sira ortaklik payr veya
hisse senedi ile uzun vadeli bir sermaye yatirim aracina sahip olunarak kar pay1
elde edilmesi, emekli olundugunda veya isten ayrildiginda ise hissenin satilarak
kazan¢ elde edilmesi gibi faktérler 6nemli bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir (Kalyoncu ve Ekinci, 2016:5) .

4.9.7 Sirketin isletme (calisma) sermayesi, nakit akislar1 ve piyasa degeri

uzerindeki etkisi

Isletme sermayesi kavrami bilangoda yer alan dénen varliklarin, net isletme
sermayesi kavrami ise donen varliklardan kisa vadeli borglarin ¢ikarilmasi ile
bulunan tutar1 ifade etmede kullanilmaktadir (Karapinar ve digerleri, 2009:341).
Bu cergevede; isletme faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
isletmelerin yeterli diizeyde nakit ve benzeri varliklar ile bir yildan kisa siirede
nakde cevrilme 6zelligine sahip varliklarin olmasi ile miimkiindiir (Sayilgan,

2017:193).

Sirketin piyasa degeri, firmanin sahip oldugu aktiflerin cari degerinden,
borg¢larin cari degerinin ¢ikarilmasi ile elde edilen 6zsermayenin cari degerini
ifade etmektedir. Bu c¢ercevede; sirketin sahip oldugu varlik, sermaye yapisi ve
likidite durumu sirketin degerini etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir

(Komisyon, 2017:509).

Calisanlara tiicret O6denmesi nakit ¢ikiglarina ve dolayisiyla karliligin ve
O0zkaynaklarin diismesine neden olmaktadir. Bu yoOniiyle bakildiginda,
calisanlarin hizmetlerinin karsiliginda kismen veya tamamen iicret 6denmesi
yerine iicret alternatifi olarak kendilerine ortaklik payr veya hisse senedi
verilmesi sirketin likiditesini, 6zkaynagini ve piyasa degerini olumlu yOnde

etkileyecektir.
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4.9.8 Sirketin uzman ve Kkilit personel bulmasi ve tutmasi iizerindeki etkisi

Gilinlimiizde o6zellikle uzmanlik gerektiren konularda yeni kurulan ya da
gelismekte olan sirketlerin kilit personel bulabilmesi veya sirkette istthdam
edilenleri uzun siire tutabilmesi olduk¢a zor bir durumdur. Is istikrar1 ve
calisanin sirkete bagliligin1 tesvik etmek acisindan c¢alisanlarin sermaye

ortaklig1 en iyi yoldur (Vanli, 2013:20).

4.9.9 Beyin gociinii engelleme/diisiirme iizerindeki etkisi

Beyin gocu olgusu bir Ulkenin genellikle kalifiye vatandaslarinin baska bir
tilkeye bir kisim nedenlerle, esas itibariyle ekonomik sebeplerle yerlesip tekrar
geri donmemesidir. Bu nedenle, beyin gociinli engellemek agisindan iilkedeki
calisma kosullarini, imkanlarini iyilestirmek, maddi ve manevi rahat bir ¢alisma
ortami1 hazirlamak ve c¢alisanlara hak ettikleri degeri gostermek Onem arz
etmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda sermayeye dayali tesvik planlarinin
calisanlarin maddi ve manevi yonden tatminini ve dolayisiyla sirkete
bagliliginin1 saglamasi yaninda iilke acisindan da beyin gog¢iinlin 6nlenmesinde

Onemli bir enstriiman oldugu degerlendirilmektedir.

4.9.10 Sosyal refah diizeyinin artmasi ve gelirin tabana yayilmasi iizerindeki

etkisi

Calisanlar1  sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma kapsaminda
calisanlarin sermaye ortaklig1 olgusunun sirketlere ve {lilke ekonomisine
sagladigr bir takim avantajlar bulunmaktadir. Yapilan bircok ¢aligmada,
calisanlarin sahip oldugu sirketlerin, klasik sirketlere oranla daha verimli ve
karlt olduklar1 ve performanslarinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir
(Demirkan, 1999:4).  Ayrica, isgi-isveren iliskilerini gelistirerek grevler
nedeniyle kaybedilen zamani mimimize ettigi, isyeri kapanmalarinin
onlenmesini dolayli yoldan etkiledigi, sirkete olan baglilig1 artirarak is giicii

devrini diislirdiigii kabul gérmektedir (Atasoy, 2009:12).

Calisanlarin sermayeye ortakligi ulusal diizeyde verimlilikte artis saglayarak
toplumda sosyal barisin olugsmasina, issizligi azaltarak gelirin ve servetin daha
adil dagilimina ve sonug¢ olarak toplumda refah dagiliminin optimizasyonuna

olumlu yonde etki eder (Gurol, 1991:44).
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4.10 Cahisanlar:1 Sermaye Dayah Tesvik Planlarindan Faydalandirmanin

Dezavantajlan

Calisanlar1 sermayeye dayali tesvik planlarindan faydalandirmanin yararlar
yaninda bir takim sakincalar1 da dile getirilmektedir. Bu c¢ercevede bir kisim

sakincalara asagida yer verilmistir.

4.10.1 Sirket risk altina girdiginde cahisanlarin tasarruflari ve iicretlerinin

kaybolmasi

ESOP gibi uygulamalarda calisanlar tasarruflarin1 ¢alistiklar1 sirkete yatirmis
olduklarindan, sirketin basarisiz olmasi durumunda hem tasarruflarinin, hem de
ticretlerinin risk altina girerek kaybedilmesi s6z konusu olabilmektedir

(Kalyoncu ve Ekinci, 2017:5).

4.10.2 Yiiksek oranda borglu sirket profiline neden olmasi

Sirketin finansal agidan basarisiz olmasi halinde, hem tasarruflarin, hem de
ticretin risk altina girmesi, ESOP gibi hisse senedi edindirme planlarinin bazi
tlirleri ise borglanarak hisse senedi iktisabini tegvik etmesinden dolayr yiiksek
oranda borglanmis sirketlerin ortaya ¢ikmasi Onemli bir risk olarak

degerlendirilmektedir (Atasoy, 2009:280).

4.10.3 Sirketin profesyonel olmayan yoneticiler tarafindan yonetilmesi

Baz1 hisse senedi edindirme planlar1 calisanlarin ¢alistiklar1 sirkete ortak
olmalar1 durumunda oy hakki, karar hakki gibi haklar1 da saglamasi nedeniyle

yonetim mekanizmasinda muhtelif problem ve catismalara neden olabilmektedir

(Demirkan, 1999:Ek/1).

4.10.4 Yavas karar alma siireclerine neden olabilmesi

Karar, iki veya daha ¢ok uygun alternatif arasindan bir se¢im yapilmasini ifade
eden bir kavramdir. Karar verme ise; amaglara ulasmak icin alternatiflerin
belirlenmesi, gelistirilmesi, analiz edilmesi ve bunlar arasindan en iyi olanin

secilmesidir (Kiral, 2015:75).

Alinan kararlarin sirket amaglarina tasiyacak nitelikte ve getirisinin

maliyetinden yliksek olmasi yaninda, zamaninda alinmasi da son derece
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onemlidir. Zamanlama karar alma silirecinin en onemli 6gelerinden birisi olup
erken ve gec¢ alman kararlar sirketin amaclarina beklenen katkiyr yapamaz

(Kilig 2011).

Bu yoniiyle bakildiginda, ¢alisanlarin sirkete ortak edilmesi ile sirketin hukuki,
mali ylikiimliiliklerinin artmasi yaninda, oy ve karar hakki gibi kazanimlar
nedeniyle ¢alisanlarin yonetim siirecine dahil olmalar1 karar alma siireclerinde

yavaslamalara ve kilitlemelere neden olabilir.
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5. MEVZUATA GORE CALISANLARIN SERMAYEYE DAYALI
TESVIKLERDEN FAYDALANDIRILMASI

5.1 Cahsanlarin Sermayeye Dayali Tesviklerden Faydalandirilmasinin

Muhasebe Standartlarina Gore Degerlendirilmesi

IFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi, tiim hisse senedi odiilleri icin
gecerlidir (Towers Watson, 2010:3). Hisse bazli 6demeler, bir isletmenin aldig1
mal ve hizmetlere karsilik geleneksel nakit kullanma yiikiimliliigiinden ziyade
hisse verilmesi durumunda gergeklesir (Van Greuning, 2009:254). Hisse
satinalma plani, hisse senedi tesvik o6diili, hisse senedi opsiyon plani, hisse
senedi deger artig hakki ve ESOP planlar1 esas itibariyle hisse bazl
0demelerdir. Cilinki s6z konusu modeller kapsaminda personele saglanan
faydalar genel itibariyle sarta bagli olup personelin belirli bir siire sirkette
caligmalarina veya performanslarina karsilik icretlerinin bir unsuru olarak

saglanmaktadir.

Hisse bazli 6deme; isletmenin aldig1 mal ve hizmetlere karsilik olarak, hisse
senedi ve hisse senedi opsiyonlart da dahil olmak iizere, 6zkaynaga dayanan
finansal araclara ya da 0zkaynaga dayanan finansal araclarin fiyatlarina bagh
olarak mal ve hizmeti tedarik edenlere karsi borg¢landigi islemlerdir (TFRS 2,
Ek A). Bu gercevede, isletmenin c¢alisanlarina performanslarina veya belirli bir
siire sirkette calismalarina karsilik kendi hisse senetlerini vaad etmesi de

O0zkaynaktan kargilanan hisse bazli 6deme islemleridir.

Ozkaynaktan karsilanan hisse bazli 6demeler genellikle gelecege yonelik ve
sarta bagli olarak yapilan 6deme veya saglanan faydalardir. Calisanlarin iicret
paketlerinin bir unsuru olarak yapilan bu tarz 6demeler genellikle belirli bir
hizmet siiresini doldurulmasina veya performans sonuglarina bagli olarak
onerilir. Bu nedenle her yil tamamlanan hizmet siiresi kesri kadarlik kisim

muhasebelestirilir (Igten, 2012:182).
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Ozkaynaktan saglanan hisse bazli 6deme islemlerinde temel kural, alinan mal ve
hizmetler giderlestirilir ya da aktiflestirilir ve karsiliginda verilen 6zkaynak
enstriimanlari, 6zkaynaklarda gosterilerek sermayenin bir pargasi olur (Giiler,
2012:803). Nakitle karsilanan hisse bazli 6demeler islemlerinde ise temel
prensip mal ve hizmet giderlestirilir veya aktiflestirilir ve karsiliginda
borglanilir (Igten, 2012:181). Muhasebelestirilecek tutar, 6zkaynaktan saglanan
hisse bazli 6deme karsiliginda alinan mal ve hizmetin gercege yakin degeridir.
Eger kullanilan 6zkaynak araci borsada islem goéren hisse senedi ise hisse
senedinin piyasa degeri gercege uygun deger olarak kabul edilir. Sirketin hisse
senedi borsada islem gérmiiyorsa hisse senedinin tahmini piyasa degeri gercege

uygun deger olarak kabul edilir (Yilmaz, 2015:11).

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda s6z konusu modeller kapsaminda
yapilan hesaplama, degerleme ve muhasebelestirme islemlerinde esas itibariyle
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’nda yer alan diizenleme ve ilkeler goz

oninde bulundurulmalidair.

ABD’de yaygin bir sekilde uygulanan 401(k) planlar1 tanimlanmis katki
planlarina en giizel 6rnek olup esas itibariyle TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi kapsaminda uygulama alan1 bulmaktadir. Tanimlanmis katki
planlarinin Tiirkiye’deki uygulama oOrnegi ise Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES)’dir. Tanimlanmis katki planlari, isletmelerin calisanlar1 i¢in sigorta
sirketine veya fona belirlenmis bir formiil temelinde her y1l yaptig1 katkilar ile
bu katkilarin yatirima doniistiiriilmesi sonucunda elde edilen kazanglarin

olusturdugu faydalar1 kapsayan yararlar biitiiniidiir (Durgut, 2012:49-50).

TMS 19’a gore, tanimlanmis katki planina iliskin katkilarin tamaminin,
hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay i¢inde yerine
getirilmesi beklenmediginde, katkilar belirlenen iskonto orani kullanilarak

iskonto edilir (Varol, 2017:191).

Calisanlarin standart ve diizenli ticretlerine ek olarak sirket karindan calisanlara
pay verilmesini igeren kar paylasim planlart  muhtelif sekillerde
uygulanabilmektedir. En yaygin olant kar edilen her déonemin sonunda kardan
belirli bir payin dogrudan calisanlara 6denmesidir. Calisanlara elde edecekleri

kar paylar1 kadar hisse senedi verilmesi veya indirimli hisse senedi alinmasi
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seklinde de uygulamalar mevcuttur. Bu nedenle kar paylagim planlarinde
modelin igerigine gére hem TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi
hem de TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi diizenlemeleri géz oniinde

bulundurulmalidir.

5.1.1 TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi

Sirketler mal veya hizmet tedarik ettikleri taraflara hisse veya paylasma
opsiyonlar1t verebilmektedirler. Hizmet karsiligi hisse verilmesi, paylasma
planlar1 ve opsiyonlar1 genellikle yoneticiler, iist diizey yoneticiler ve diger
personellere sunulmaktadir (Sahin, 2012:39). Hisse bazli 6demeler, ¢alisanin
sirkette belli bir siire ¢caligsmasi, performans gostergeleri, karda belli bir biiyiime
saglama, sirketin hisse senedinin degerinin artmasi gibi bazi hakedis
kosullarinin yerine getirilmesine baglanmis olabilir (Classification and
Measurement of Share-based Payment Transactions Amendments to IFRS 2,
2016). Bu gergevede hisse bazli 6deme; isletmenin aldigi mal ve hizmetlere
karsilik olarak hisse senedi ya da hisse senedi opsiyonlar1 dahil, 6zkaynaga
dayanan finansal araglara ya da 6zkaynaga dayanan finansal araglarin fiyatlarina
bagli olarak mal ve hizmeti tedarik edenlere karsi bor¢landigi islemlerdir

(Giiler, 2012:798).

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi bir isletmenin aldig1 mal ve hizmet
karsilig1 gerceklesen hisse bazli 6demelerinin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablolara yansitilmasi ile ilgili hususlar1 diizenlemektedir (Varol, 2017:93).
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinin uygulanmasinda muhasebe teknigi
acisindan mallar aktif yap1 icerisinde sarf malzemeleri dahil stoklar, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar ile diger finansal olmayan varliklar yer
almaktadir (Dastan ve Abdioglu, 2008:77). Hizmet alimlar1 ise iiretim
isletmelerinde tiretimin maliyetine giren direkt ve endirek gider ve harcamalar
ile genel yonetim giderleri ve pazarlama satis ve dagitim giderlerini, hizmet
isletmelerinde ise biitiin hizmet maliyetleri ile genel yonetim giderleri ve
pazarlama satis ve dagitim giderlerini kapsamaktadir (Biiyiikmirza, 2016:195-
197). Dolayisiyla, calisanlara ddenen iicret ve iicret mahiyetindeki 6demeler
hizmet tedarikine yonelik oldugundan TFRS 2 Hisse Bazl1 Odemeler Standardi

kapsaminda uygulama alani bulmaktadir.
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Yukarida da belirtildigi iizere; hisse bazli 6deme islemleri sadece sirketlerin
calisanlar1 i¢in uygulanan bir finansal ara¢ olmayip ayni zamanda sirketler mal
ve hizmet sagladiklar1 tedarikc¢ileri icin de hisse bazli 6deme islemlerini
finansman araci olarak kullanabilirler. Ancak, ¢alismanin konusu calisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasinin muhasebe ve vergileme
boyutu oldugu i¢in sadece calisanlarin sagladigi hizmet karsiliginda ¢alisanlara
yapilan hisse bazli 6demeler ele alinacaktir. Bu boliimde, standardin tarihsel
gelisimi, kapsami, calisanlar agisindan sirketlerde nasil uygulandigi ve hisse
bazli 6demenin kosullar1 ve 6deme secenekleri incelenecek ve drnek senaryolar

yardimiyla agiklanacaktir.
5.1.1.1 Hisse bazh 6demeler standardinin tarihsel gelisimi

Hisse bazli 6demeler ve muhasebelestirilmesine iliskin ilk diizenleme 1972
yilinda ABD’de Muhasebe Standartlart Kurulu (FASB) tarafindan yayinlanan ve
asli deger yonteminin (hisse senedinin fiyat1 ile opsiyonun kullanim fiyati
arasindaki fark) kullanilmasini 6ngéren 25 nolu “Calisanlara Saglanan Hisse
Senelerinin Muhasebelestirilmesi’’ standardidir. Yaklasik 23 yil sonra ise 1995
yilinda ise Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) SFAS 123 “Hisseye
Dayali Ucretlendirmenin Muhasebelestirilmesi’> standardini yayimlayarak
hisseye dayal1 iicretlendirme ile ortaya ¢ikan giderlerin gergcege uygun deger ile

degerlenmesini dngdrmiistiir (Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2008:1046).

Hisse bazli 6demelere iliskin ilk standart c¢alismalar1 ABD’de baslamasina
ragmen 2002 yilinda Uluslararasi muhasebe standartlar1 kurulu (IASB)
tarafindan standart taslagi olarak yayimlanmistir. Uluslararas1 muhasebe
standartlar1 kurulu (IASB) ile finansal muhasebe standartlar1 kurulu (FASB)
arasinda yapilan goriismeler neticesinde IRFS 2 baglaminda 16.12.2004
tarihinde SFAS 123 revize edilerek IFRS 2 ve SFAS 123 uyumlastirilarak SFAS
123 R olarak “ Hisse Bazli Odemeler’’ standardi adi altinda yeniden
yayimlanmistir. Bu g¢ercevede 2005 yilinda Avrupa Komisyonu IFRS 2’yi
onaylayarak Avrupa Birligi’ndeki sirketlere 01.01.2005 tarihinden itibaren
uygulamasini zorunlu tutmustur (Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2008:1047).

Tirkiye’deki diizenlemelere bakildiginda, TFRS 2 Standardi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan hazirlanan ve 15.11.2003 tarihinde 25290 sayili Resmi
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Gazete’de yayinlanarak 01.01.2005 tarihinden itibaren yiiriirliige giren “Seri XI,
No 25 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkindaki Teblig’e
dayanmaktadir. SPK bu tebligin devami kapsaminda 2004 yil1 sonunda UFRS 2
standardin1 kamuoyu goriisiine agmistir. Ayrica, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerine iliskin
Standart 26125 say1r ve 31.03.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige girmistir (Dastan ve Abdioglu, 2008:77).

Ote yandan; 02.11.2011 tarihinde yayimlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile
TMSK’nin gorevi sona ermis, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1t Kurumu adi altinda yeni bir kurum olusturulmustur. Giiniimiizde
“Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu” muhasebe ve
denetim alaninda tek yetkili kurum olup muhasebe standartlar1 ve dolayisiyla

TFRS 2 standard1 bu kurum tarafindan uygulatilmaktadir (Sahin, 2012:26).
5.1.1.2 Standardin amaci ve kapsami

TFRS 2 standardinin amaci; hisseye dayali 6deme islemleri bulunan bir
isletmenin yapmasi gereken finansal raporlamayla ilgili hususlar1 diizenlemektir
(TFRS 2, Paragraf 1). Bu standart, isletmenin 6zkaynagina veya diger finansal
araclarinin fiyatlarina bagl olarak belirlenen ve s6z konusu finansal araglarin
karsiliginda bor¢ iistlenerek mal veya hizmet tedarik edilen islemlerin

muhasebelestirmesi amaciyla hazirlanmistir (Deloitte 2007).

Hisse bazli 6demeler standardi, bir isletme tarafindan gergeklestirilen hisseye
dayali 6deme islemlerinden kaynaklanan etkileri, sirket calisanlar1 tarafindan
elde edilen hisse senedi opsiyon hakki ile ilgili giderleri de kapsayacak bi¢imde,
finansal tablolarda gosterilmesini zorunlu kilmaktadir (Gokgen, Ataman ve

Cakici, 2011:31).

Bu standardin kapsamina gore hisse bazli islemler Ozetle; “dzkaynaktan
karsilanan hisse bazli 6demeler”, “nakitle karsilanan hisse bazli 6demeler” ve
“nakit alternatifli hisse bazli o6demeler” olmak iizere ili¢ baslik altinda ele
alinmakta ve islemlerin muhasebelestirilmesine yonelik  agiklamalar

getirmektedir.
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5.1.1.3 Standartta yer alan énemli terimler

Standardin anlagilmasina ve uygulamasina yonelik Onemli terimler asagida

agiklanmistir (TFRS 2, Ek A:14-17):

Nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri: Mal veya hizmetlerin
tedarik¢isine nakit O6deme yapilmasi veya diger varliklarin transfer
edilmesi seklinde bir borg¢ yiiklenerek bir isletmenin aldigr mal veya
hizmete iliskin bedelin, isletmenin veya diger bir grup isletmesinin hisse
senedi ve hisse senedi opsiyonlar1 da dahil, 6zkaynaga dayali finansal
araclarinin fiyatlar1 (degerleri) iizerinden belirlendigi hisse bazli 6deme

islemleridir.

Calisanlar ve benzer hizmetleri saglayan digerleri: Isletmeye kisisel
hizmet veren ve su kosullardan birini saglayan kisileri ifade eder: a)
hukuki veya vergisel acindan ¢alisan olarak kabul edilen, b) hukuki veya
vergisel acindan c¢alisan olarak kabul edilenlerle ayni sekilde isletmenin
talimatlar1 altinda ¢alisan, ¢) sunduklar1 hizmetler calisanlarin verdigi
hizmetler ile benzer olan. Ornegin, bu terim tiim ydnetim personelini
igine alir, yani isletmenin faaliyetlerinin planlanmasi, idaresi ve kontrolii
icin idareci olmayan ydneticileri de igceren yetki ve sorumluluk sahibi

olan kisiler.

Ozkaynaga dayali finansal ara¢: Isletmenin tiim borglar1 ¢ikarildiktan

sonra varliklarinda bir hakki/pay1 gosteren s6zlesmedir.

Ihra¢ edilmis 6zkaynaga dayali finansal arag: Isletme tarafindan hisse
bazli 6deme anlasmalar1 ile baska bir tarafa saglanan, isletmenin

O0zkaynaga dayali finansal aracini kosullu veya kosulsuz elde etme

hakkadir.

Ozkaynaga dayali (6zkaynaktan karsilanan) hisse bazli ddeme islemleri:
Isletmenin; kendi 6zkaynaga dayali finansal araclar1 (hisse senetleri veya
hisse senedi opsiyonlar1 dahil olmak iizere) karsiliginda mal veya hizmet
aldig1 veya mal veya hizmet temin ettigi tedarikci ile yaptigr islemi

yerine getirme ylkiimliiliigliniin olmadig1 hisse bazli 6deme islemidir.
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Gergege uygun deger: Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi

durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Ihrag tarihi: Isletme ve kars1 tarafin (calisanlar da dahil olmak iizere)
hisse bazli 6deme anlagsmasindaki kosul ve ilkelerin karsilikli olarak
anlasildiginda mutabakata vardig: tarihtir. Thra¢ tarihinde, isletme kars
tarafa diger varliklar1 veya isletmenin Ozkaynaga dayali finansal
araclarini, hakedis sartlar1 saglandiginda, paraya ¢evirme hakki verir.
Eger anlagmanin onaylanmasi (0rnegin, hissedarlar tarafindan) sz

konusu ise, ihrag tarihi onayin gecerli oldugu tarihtir.

Icsel deger: Kars: tarafin onaylama veya alma (kosullu veya kosulsuz)
hakkinin oldugu hisse senetleri ile karsi tarafin bu senetler i¢in 6demesi
gereken (veya 6deyecegi) fiyat (eger varsa) arasindaki farktir. Ornegin,
gercege uygun degeri 20 TL, kullanim fiyat1 15 TL olan bir hisse senedi

opsiyonunun ig¢sel degeri 5 TL dir.

Piyasa kosulu: Belirli bir hisse senedi fiyatina veya bir hisse senedi
opsiyonunda belirli bir i¢sel degere ulasilmast ya da isletmenin
O0zkaynaga dayali finansal araglarinin (ya da ayni gruptaki baska bir
isletmenin O6zkaynaga dayali finansal araglarinin) diger isletmelerin
0zkaynaga dayal1 finansal aracglarinin piyasa fiyatlarina iliskin bir endeks
karsisindaki piyasa fiyatina (veya degerine) gore belirlenmis bir hedefe
ulasilmasi gibi, 6zkaynaga dayali finansal aracin kullanim fiyatinin, hak
edisinin veya kullanilmasinin bagli oldugu, isletmenin 6zkaynaga dayali
finansal araglarinin (ya da ayni gruptaki baska bir isletmenin 6zkaynaga
dayali finansal araglarinin) piyasa fiyatiyla (veya degeriyle) ilgili olan

performans kosuludur.

Olgiim tarihi: Ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergege
uygun degerinin bu TFRS amagclar1 dogrultusunda olgiildiigii tarihtir.
Calisanlar ve benzer hizmetleri saglayan digerleri ile gerceklestirilen
islemler agisindan, Ol¢lim tarihi ihrag¢ tarihidir. Calisanlar (ve benzer

hizmetleri saglayan digerleri) disindaki taraflar ile gergeklestirilen
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islemler i¢in ise, isletmenin mallar1 elde ettigi ya da karsi tarafin hizmet

verdigi tarihtir.

Performans kosulu: Performans Kosulu (Performance Condition): Karst
tarafin belirli bir hizmet donemini veya hizmet kosulunu tamamlamas1 ve
bu hizmeti sunmasi sirasinda belirli performans hedeflerini karsilamasini

gerektiren bir hak edis kosuludur.

Performans hedeflerinin saglanma siiresi; hizmet donemi sonunu asamaz
ve hizmet doneminden Once baslayabilir ancak performans hedefinin
baslangi¢ tarihinin hizmet donemi baslangicindan 6nemli 6l¢iide erken

olmamasi sarttir.

Performans hedefi piyasa kosulu veya piyasa dis1 kosula gdére tanimlanir.
Piyasa kosulu isletmenin faaliyetleri, piyasa dis1 kosulu ise isletmenin

O0zkaynaga dayali1 finansal araglarinin fiyatidir.

Yeniden yiikleme 6zelligi: Opsiyon hamilinin, kullanim fiyatinin
karsilanmasi i¢in nakitten ziyade ilgili isletmenin hisse senetlerini
kullanmak suretiyle ©Onceden ihra¢ edilmis opsiyonlar1 kullanmasi
durumunda, otomatik olarak ek hisse senedi opsiyonu ihra¢ edilmesini

saglayan ozellik.

Yeniden yukleme opsiyonu: Bir hissenin, 0nceki bir hisse senedi
opsiyonunun kullanim fiyatin1 karsilamak amaciyla kullanilmasi

durumunda ihrag edilen yeni hisse senedi opsiyonu.

Hizmet kosulu: Isletmeye hizmetlerin sunulmasi sirasinda kars1 tarafin
belirli bir hizmet donemini tamamlamasini gerektiren bir hakedis
kosuludur. Nedenine bakilmaksizin, hakedis donemi sirasinda karst
tarafin hizmet sunmay1 sonlandirmasi durumunda kosul saglanmamis
olur. Hizmet kosulu bir performans hedefinin karsilanmasini

gerektirmez.

Hisse bazli 6deme anlasmasi: Isletme (veya diger bir grup isletmesi ya da
herhangi bir igletme grubunun hissedar1) ile kars1 taraf (¢calisan da dahil
olmak iizere) arasinda yapilan ve (varsa) belirli hakedis kosullarinin

saglanmas1 durumunda karsi tarafin; Isletmenin veya diger bir grup
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isletmesinin 6zkaynaga dayali finansal araglarinin (hisse senetleri veya
hisse senetleri opsiyonlari dahil olmak iizere) fiyatlar1 esas alinarak
belirlenen tutarlar karsiliginda, isletmenin nakdini ya da diger
varliklarin1 veya isletmenin veya diger bir grup isletmesinin 6zkaynaga
dayali finansal araglarini (hisse senetleri veya hisse senetleri opsiyonlari

dahil olmak {izere) elde etme hakki kazandig1 s6zlesmedir.

Hisse bazli 6deme islemi: Isletmenin, hisse bazli ddeme anlasmasi
cercevesinde tedarik¢iden (calisan da dahil olmak {iizere) mal veya
hizmet aldig1 veya diger bir grup isletmesi s6z konusu mal veya
hizmetleri aldiginda, hisse bazli 6deme anlagsmasi ¢ercevesinde, tedarikei

ile yapilan islemi yerine getirme yiikiimliiliigiine katlandigi islemdir.

Hisse senedi opsiyonu: “Hamiline, belirli bir donem i¢in isletmenin hisse
senetlerini sabit ya da belirlenebilir bir fiyattan elde etme

ylkiimliliigiinii degil, fakat hakkini veren s6zlesmedir.

Hak kazanma: Yetkili duruma gelmek demektir. Hisse bazli ddeme
anlagmalar1 agisindan, karsi taraf, isletmenin nakdi, diger varliklar1 ya da
Ozkaynaga dayali finansal araglarina hakedis kosullarinin yerine

getirilmesinden itibaren hak kazanir.

Hakedis kosulu: Hisse bazli 6deme anlasmalar1 kapsaminda, karsi tarafa
isletmenin nakdini, diger varliklarin1 veya Ozkaynaga dayali finansal
aracglarin1 almaya hak kazandiran hizmetleri isletmenin alip almadigini
belirleyen kosuldur. Hakedis kosulu hizmet kosulu ya da performans

kosuludur.

Hakedis donemi: Hisse bazli 6édeme anlasmalarinda yer alan her tiirli

hakedis kosulunun yerine getirildigi donemi ifade eder.

5.1.1.4 TFRS 2 standardinin temel ozellikleri

TFRS 2 standardi; IASB’1n Onciiliiglinii yaptig1 ve kendi basina gelistirdigi ilk

en biiyiik standart olma Ozelligine sahip olmasi yaninda hisse bazli 6deme

islemlerinde gider tanimlamasim1i yapmis ve ilk defa uygulamaya koyarak

finansal raporlamada biiylik bir adim atilmasini saglamistir (Deloitte, 2004:4).

Bu ¢ercevede; TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi, hisse bazli 6deme
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islemlerinin muhasebelestirilmesi, Ol¢iilmesi ve agiklanmasi ile ilgili hususlari
diizenlenmek maksadiyla hazirlanmistir (Igten, 2012:180). S6z konusu standart,
isletmenin 6zkaynagina dayali ihrag ettigi finansal araglarinin karsiliginda mal
ve hizmet aldig1 islemler ile isletmenin hisse senetlerinin degerine veya benzer
sekilde ozkaynaga dayali finansal araglarimin degerine bagli olarak borg

yiiklendigi islemlere uygulanmaktadir (Dastan ve Abdioglu, 2008:77).
5.1.1.5 Hisse bazh islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’na gore hisseye dayali 6deme
islemlerinden saglanan ya da devralinan mal ya da hizmetlerle ilgili mallar
teslim alindik¢a veya hizmetler saglandik¢a muhasebelestirme islemi yapilir
(Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2008:1054). Mal ya da hizmetlerin 6zkaynaktan
saglanan hisseye dayali 6deme islemleri kanaliyla elde edilmesi halinde
0zkaynaklarda; nakit olarak saglanan hisseye dayali 6deme islemleri kanaliyla
elde edilmesi halinde ise borglarda, s6z konusu islemler karsiligir ortaya ¢ikan
artislarin muhasebelestirilmesi gerekir (Sahin, 2012:44). Ote yandan; eger hisse
bazli 6deme islemleri yoluyla iktisap edilen mal ve hizmetlerin, varlik olarak
muhasebelestirilmesi miimkiin degilse gider olarak muhasebelestirmesi gerekir

(Evci, 2008, s.147).
5.1.1.6 Hisse bazhi 6deme tiirleri

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’na gore hisse bazli 6deme islemlerinin

temel olarak ii¢ sekli bulunmaktadir (IFRS 2 Share-based Payment 2012):

e Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Odeme Islemleri: Isletme tarafindan
satin alinan mal veya hizmetlere karsilik isletmenin 6zkaynak araglari
(hisse veya hisse opsiyonlart dahil) ile yapilan hisse bazli 6deme

islemlerini kapsamaktadir.

e Nakit Olarak Karsilanan Hisse Bazli Odeme Islemleri: Isletme tarafindan
satin alinan mal ya da hizmetlere karsilik isletmenin paylarina veya diger
0zkaynak fiyatlarina (veya degerlerine) dayali nakit olarak yapilan hisse

bazli 6deme islemlerini kapsamaktadir.

e Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odeme Islemleri: Sozlesme sartlar1 geregi,
mal ya da hizmet alinan tarafa nakit veya 6zkaynak araglar ihra¢ edip

O0deme yapilmasi hususunda bir se¢cim hakk: taniyan hisse bazli 6deme
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islemleridir.

Bu siniflandirma hisse bazli 6deme islemleri ile ilgili ger¢ege uygun degerin ne
zaman belirlenecegi ve belirlenecek giderin miktar1 agisindan énemlidir (Dastan
ve Abdioglu, 2008:80-81). Diger bir ifade ile gercege uygun degerin 6l¢iim
zamani ve tutari bu siniflandirmaya gore tespit edilip uygulanmaktadir (Varol,
2017:98). Bu ¢ergevede finansal tablolarin gergege uygun degerle diizenlenmesi
durumunda ortaya c¢ikan farklarin dikkate alinmasi s6z konusu olacaktir

(Pamukgu, 2011b:79).

5.1.1.6.1 Ozkaynaktan karsilanan hisse bazh 6deme islemleri ve

muhasebelestirilmesi

Ozkaynaktan saglanan hisse bazli ddeme islemleri isletmenin hisse senetleri ya
da hisse senetleri opsiyonlari mukabilinde aldigi mal veya hizmetlerle ilgili
islemleri kapsamaktadir. Hisse senetleri ile hisse senedi opsiyonlart dahil olmak
tizere diger O0zkaynaga dayanan finansal araclar, ¢alisanlara, esas itibariyle,
nakit maaglarina ve saglanan diger faydalara ilave olarak iicret paketlerinin bir
unsuru olarak verilmektedir (TFRS 2, Paragraf 12). Ozkaynaktan karsilanan
hisse bazli 6deme islemlerinde calisanlara yapilan 6demeler hisse senedinin
ihrac¢ tarihindeki gercege uygun degeri esas alinarak tahmin ve tespit edilir
(Varol, 2017:98). Calisanlarin iicretlerine ilave olarak hisse senetleri veya hisse
senedi  opsiyonlar1  verilmesinde, esasinda  isletmenin  c¢alisanlarin
performanslarina gore saglayacagi ek faydalara karsilik olarak ek iicret 6deme
amact ve isleminin bulundugu belirtilmektedir (Saglam, Sengel ve Oztiirk,
2008:1059). Bu ek faydalarin gergege uygun degerinin tahmin edilmesi her
zaman kolay, hatta mimkin olmayabilir. Bu gibi durumlarda 6zkaynaktan
saglanan hisse bazli 6deme islemlerinde ger¢ege uygun degerin saglikli bir
bigimde tahmini imkan dahilinde degilse, isletme alinan mal ya da hizmetler ile
s0z konusu mal ya da hizmetlere karsilik 6zkaynakta ortaya ¢ikacak artisi, ilgili
mal veya hizmetin direkt ger¢ege uygun degerini esas alarak tahmin eder

(Dastan ve Abdioglu, 2008:81).

Ote yandan, eger isleme konu dzkaynak araci hisse senedi ise ve sirket de halka
acik hisse senetleri borsada islem goriiyorsa gercege uygun deger hisse

senedinin piyasa degeri olarak kabul edilir. Eger sirketin hisse senetleri borsada
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islem gormiiyorsa bu durumda gergege uygun deger hisse senedinin tahmini
piyasa degeri olarak kabul edilir. Ote yandan kullanilan 6zkaynak araci hisse
senedi degil de hisse senedi opsiyonu ise opsiyonun ger¢ege uygun degeri
piyasada islem goren benzer bir opsiyonun ger¢ege uygun degeri olarak kabul

edilir (Sahin, 2012:47).

TFRS 2 standardi, hisse senedi opsiyonunun ger¢ege uygun degerinin tahmin
edilmesinde herhangi bir yontem belirtmemistir. Ancak, opsiyon fiyatlamada
muhtelif yontemler bulunmakta olup bunlar, Black-Scholes Y&dntemi, Binominal
Olasilik Yontemi, Monte-Carlo Yéntemi gibi yontemlerdir (Charles, Betancourt
and Briggs, 2007:88).

Isletmenin degerleme modeli olarak aldig1 ydntemin, bilgili ve istekli taraflar
arasinda emsal bedele gore gergeklesebilecek bir islemde, 6l¢iimleme tarihinde
soz konusu finansal araglarin olmasi gereken fiyatlarinin tahminine

dayandirilmasina dikkat edilmesi gerekir (Sahin, 2012:49).

Hisse senedi opsiyonunun gercege uygun degerinin yukarida agiklanan opsiyon
fiyatlama yontemlerine gore gilivenilir bir sekilde tahmin edilememesi halinde
ise isletmenin Ol¢iimlemede i¢sel degeri esas almasi gerekecektir (Saglam,
Sengel ve Oztiirk, 2007:118). I¢sel degerde meydana gelen degisiklikler ise her
raporlama ve 0Odeme tarihinde gelir tablosunda kéar veya =zarar olarak
muhasebelestirilir (TFRS 2, Paragraf 24).

Hisse bazli o6demeler ¢alisanlarin girkette Dbelirli  bir hizmet siresini
tamamlamasina, sirket cirosunun artmasina ve sirket hisse senetlerinin belirli bir
piyasa degerine ulagmasina baglanmis olabilir. Bu hakedis kosullari; piyasa
sartlarina bagli olmayan hakedis kosullar1 ve piyasa sartlarina bagli hakedis
kosullar1 olmak iizere iki tiirliidiir. Hakedisin tiirii sirket tarafindan giderlestirme
yapilip yapilmayacagi acisindan belirleyicidir (Varol, 2017:99). Ozkaynaktan
karsilanan hisse bazli 6deme islemlerinde piyasa sartlarina bagl olan ve bagh
olmayan hak edis kosullarinin giderlestirme ile ilgili durumu asagidaki tabloda

O0zetlenmistir:
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Cizelge 5.1: TFRS 2 Hakedis Kosullarinin Piyasaya Bagli Olup Olmamasinin
Giderlestirmeye Etkisi

Piyasa Sartlarina Bagh Olmayan Piyasa Sartlarina Bagh Olan Giderlestirme
Kosullar Kosullar Durumu

Elde edilmis Elde edilmis Giderlesir
Elde edilmis Elde edilememis Giderlesir
Elde edilememis Elde edilmis Giderlesmez
Elde edilmemis Elde edilememis Giderlesmez

Piyasa sartlarina bagli olmayan hakedis kosullar: sirketin i¢sel olarak belirledigi
kosullardir. Sirket i¢gsel olarak belirledigi hakedis kosullarin1 dikkate alarak her
raporlama doneminde tahminlerini gozden geg¢irmesi, giderlestirilecek ve
Ozkaynaklara kaydedilecek kiimilatif tutarlar1 yeniden belirlemesi gerekir.
Ornegin belirli bir hizmet siiresinin tamamlanmasi, isletme cirosunun
yikselmesi, isletme karinin arttirilmasi gibi sartlar piyasa sartlarina bagh
olmayan kosullardir. Bu kosullarin yerine getirilmemesi hisse bazli 6deme
isleminin gerceklesmemesine neden olacaktir. Gerceklesememis olan bu
kosullar nedeniyle donemsel gider yazilamayacak ve hak edis donemi sonunda

yapilan giderler iptal edilecektir. (Igten, 2012:183).

Piyasa kosullarina bagli olan hak edis kosullari ise sirketin kendi diginda gelisen
sartlara bagli olan kosullardir. Sirketin hisse senetlerinin tutarindaki artis bu tip
kosullara 6rnek olarak verilebilir. Bu kosullarin yerine gelmemesi hisse bazli
O0demenin giderlestirilmesine engel teskil etmez. Sirket bu hakedis kosullarini
dikkate alarak raporlama doénemlerinde giderlestirme islemi yapacak ve 0z
kaynaklarda gosterilecek tutari revize etmeyecektir (Saglam, Sengel ve Oztiirk,
2007:1060). Diger bir ifade ile hakedis kosulu piyasa bazli ise kosul yerine
getirilmemis olsa bile, hakedis donemi sonunda halen sirkette calisan yoneticiler

hisse senedi opsiyonunu hak kazanacaklardir (TFRS 2, Madde: 21).

Yukarida etraflica agiklandigi tizere; TFRS 2 standardina goére ozkaynaktan
karsilanan hisse bazli 6deme islemlerinin Ozkaynaklar hesap grubu iginde
islemin mahiyetine uygun bir hesapta menfaat gruplarina raporlanmasi
gerekmektedir. Muhasebe literatiiriinde hisse bazli 6demeler konusunda yapilan
siirl sayida ¢alismada Giicenme ve Arsoy (2006), Saglam, Sengel ve Oztiirk
(2007), Dastan ve Abdioglu (2008), Icten (2012), Giiler (2012), Yilmaz (2015)
ve Varol (2017) tarafindan hisse bazli 6deme isleminin 6zkaynaga dayali

finansal araglar karsiliginda gercgeklestirilmesi durumunda s6z konusu islemin
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0zkaynaklar i¢inde 529 Diger Sermaye Yedekleri Hesab1 altinda raporlanmasi
tavsiye edilmektedir. Ancak, gunimuzde finansal tablordan faydalanan menfaat
gruplarinin ~ yelpazesi  genislemis olup yonetim kademesi-hissedarlar,
yatirimcilar-kredi verenler ve devlet licgeni yaninda miisteri, satici1 ve ¢alisanlar
da kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi sahibi olmak istemektedirler
(Unkaya ve Dabbagoglu, 2016:126). Ayrica, muhasebenin temel ilkelerinden
olan tam agiklama kavrami; “mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak dlgiide yeterli, acik ve
anlasilir olmasini ifade ettiginden” ve TMS Kavramsal Cer¢evede faydali
finansal bilginin niteliksel 6zelliginin “ihtiyaca uygunluk” ve “gerg¢ege uygun
sekilde sunum” oldugu belirtildiginden 529 Diger Sermaye Yedekleri Hesabi
yerine hisse bazli 0demelere 6zgli ayr1 bir hesabin kullanilmasi 6nem arz
etmektedir. Durgut (2012) tarafindan yapilan ¢alismada uygulamalarin yine ayni
hesap grubu icerisinde 525 nolu hesap c¢ercevesinde yapilmasi tavsiye
edilmektedir (Durgut, 2012, ss. 161-162). Ancak, bu da yeterli olmayabilir.
Clnkii bu hesap da sermaye yedekleri grubu igerisinde yer almaktadir ve bu
grupda muhtelif hesap kalemleri (520 Hisse Senetleri Ihrag Primleri, 521 Hisse
Senedi Iptal Karlar1, 522 M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari, 523 Istirakler
Yeniden Degerleme Artislari, 529 Diger Sermaye Yedekleri) bulunmaktadir.
Mali tablolara ilk bakildiginda ve analiz edildiginde hesabin mahiyeti net olarak
anlasilmayabilir. Bu nedenle ortaklik pay1 saglayan hisse bazli 6demlerle ilgili
0zkaynaklar altinda ayr1 bir hesap grubunun ihdas edilmesine ihtiya¢ oldugu

kanaatindeyiz.

Ote yandan; mevcut Tek Diizen Hesap Plani’nda 5. Ozkaynaklar hesap grubu
altinda 53, 55 ve 56 ile baslayan 2’li koda sahip hesap numaralarinin alt1 bostur.
MSUGT 2’de Hesap Planinda bos olarak goriilen 2°’1i kod hesap gruplarinin,
ekonomik gelismeler ve ihtiyaglar paralelinde T.C. Maliye Bakanligi’nca
kullandirilacagi belirtilmektedir. Bu ¢ercevede, mali tablolarin bu tablolardan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak
Olgiide yeterli, acik ve anlasilir olmasini saglamak bakimindan muhasebe
literatiiriinde kullanilan 529 Diger Sermaye Yedegi Hesabi yerine 53. hesap
grubunda yeni bir hesap ihdas edip bu tiir islemlere tahsis edilmesi, 6rnegin;

530 no.lu hesap acgilarak “530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli
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Faydalar Hesab1” olarak isimlendirilmesi miimkiindiir. Buna gore yeni agilmasi
tavsiye edilen hesabin kullanimi ile ilgili diizenleme asagidaki sekilde

yapilabilir.

530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli Faydalar: “Calisanlara
O0zkaynaga dayali finansal araclar kapsaminda saglanan faydalarin izlenildigi

hesaptir”.

Hesabin isleyisi: “Calisanlara saglanan Ozkaynaga dayali finansal araclar
gergcege uygun degeri ilizerinden bu hesaba alacak, ilgili gider hesabina ise borg
kaydedilir. Bu tutarlarin sermayeye ilavesi veya bagka bir amacgla kapatilmasi

durumunda hesaba alacak kaydedilir”.

Calismada yer alan Ornek wuygulamalar Onerilen hesap ¢ercevesinde

muhasebelestirilecektir.

Ornek 1: Hakedis kosulunun piyasaya dayali olmasi: Mobil iletisim alaninda
faaliyet gosteren ve halka agik olan ABC A.S. yonetim kurulu tarafindan
01.01.2016 tarihinde 20 iist diizey kilit yoneticisinin sirkete baghiligini ve
performansini artirmak maksadiyla her bir yoneticiye kullanim fiyat1 15,00.-
TL’den 500 adet asagida yer verilen kosullar ve varsayimlar ¢er¢cevesinde hisse
senedi opsiyonu vermeye karar verilerek genel kuruldan onay alinmis ve soz

konusu kilit personelle bu yonde sozlesme imzalanmistir. Buna gore;

e Kendilerine hisse senedi opsiyonu verilen yoneticiler 01.01.2016

tarthinden itibaren 3 yil boyunca sirkette calismalidirlar.

e 31.12.2018 tarihi itibariyle ABC A.S.’nin hisse senedi fiyatlarinda %15

oraninda bir artig olmalidir.

e Hisse senedi opsiyon fiyatinin belirlenmesinde “Nakit Akis Yontemi”
cercevesinde degerleme yapilarak verilis tarihi itibariyle her bir hissenin

gercege uygun degerinin 25,00.-TL olacagi tahmin edilmistir.

e 3 wil igerisinde kendilerine hisse senedi opsiyonu verilen 3 y&neticinin
sirketten ayrilacagi, buna gore iiglincii yilin sonunda 17 iist diizey
yoneticinin 8.500 adet (500 adet hisse senedi *17 y6netici =8.500 adet)

hisse senedi opsiyonuna hak kazanacagi tahmin edilmektedir.
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Ilk iki yilda 3 ydneticinin isten ayrilacagi varsayimi siirdiiriilmiis olmakla

birlikte ikinci y1l 4 iist diizey ydnetici sirketten ayrilmistir. Ote yandan, 6nceden

hedeflenen hisse senedindeki % 15 artis orami 31.12.2018 itibariyle fiilen

gergceklesmis ve 16 {ist diizey yonetici hak edis kosulunu saglamistir. 2018 yil

sonu itibariyle sirket nominal bedeli 1,00.-TL olan hisse senedi ihra¢ edip sz

konusu yoneticilere vermistir.

Yukarida verilen bilgiler ¢er¢evesinde hesaplamalar ve muhasebe kayitlar1 i¢in

gerekli temel veriler asagidaki sekilde olmaktadir.

Cizelge 5.2: ABC A.S. Hisse Bazli Odemeler Uygulama Sartlar1 (Piyasa

Kosulu)

Aciklama

Hakedis Kosullar1 / Ger¢eklesen Durum

Opsiyon hakkinin verilme tarihi

Hakedis tarihi

Hakedis siiresi

Opsiyon verilen kisi sayisi

Yonetici basina opsiyon

Kullanim fiyati

Olgiim tarihinde opsiyonun gercege uygun degeri
Icsel deger

Degerleme yontemi

Tahminler

Hakedis kosullari

2016 yilinda isten ayrilma durumu

2017 yilinda isten ayrilma durumu
2018 yilinda isten ayrilma durumu
2018 itibariyle hakedis durumu

Hakedilen opsiyon kullanim tarihi

Thrag edilen hisse senedinin nominal degeri

01.01.2016
31.12.2018

3Y1l

20,00.-TL

500 Kisi

15,00.-TL
25,00.-TL
10,00.-TL

Nakit akim yontemi

1) Opsiyonun verilme tarihinden itibaren
3 yil icerisinde 3 yOneticinin isten
ayrilacagi varsayilmaktadir.

1) 3 yillik hizmet siiresi tamamlanmalidir.
2) 2018 sonunda hisse senedi fiyatlarinda
% 15 art1s olmalidir.

Isten ayrilma olmamustir.

4 st diizey yonetici isten ayrilmistir.
Isten ayrilma olmamustir.

1) Hak edis kosulu gerceklesmistir.

2) 16 yonetici hakedis kosulunu
saglamustir.

3) 1,00.-TL nominal bedelle hisse ihrag
edilmistir.

31.12.2018

1,00.-TL

Sirketin yillar itibariyle yapacagi hesaplamalar c¢ercevesinde kayda alacagi

tutarlar asagidaki gibidir:
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Cizelge 5.3: ABC A.S. Hisse Bazli Odemeler Hesaplama Tablosu (Piyasa
Kosulu)

A B C D= (A*B*C) E F =(D*E) G H =(F-G)
Opsiyon . . Onceki
yall Verilen O}?sglzn %erczﬁe Kumdalatif Yil Toplam Yillar Dénem
ar Ydnetici 2 Y9 Deger Kesri Gider Toplam Gideri
(Adet) Deger '
Sayisi Gider
2016 20 500 25 250.000,00 1/3 83.333,33 0,00 83.333,33
2017 16 500 25 200.000,00 213 133.333,33 83.333,33 50.000,00
2018 16 500 25 200.000,00 313 200.000,00 133.333,33 66.666,67
Toplam 200.000,00

2016 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

ABC A.S.’nin 31.12.2016 tarihinde 2016 yil1 i¢in yapmas1 gereken hesaplama

ve muhasebe kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(20 calisan x 500 adet hisse senedi adedi x 25,00.-TL birim hisse senedi fiyati)
x 1/3 gecen yil sayis1 = 83.333,33.-TL donem gideri.

31.12.2016

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 83.333,33

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 83.333 33

2016 y1l1 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar donem gideri
/

2017 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

31.12.2017 tarihinde 2017 yil1 i¢in yapilmas1 gereken hesaplama ve muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(16 calisan x 500 adet hisse senedi adedi x 25,00.-TL birim hisse senedi fiyati )
x 2/3 gegen yil sayis1 = 133.333,33.-TL 2. y1l kiimiilatif gideri.

2. yil kiimilatif gideri — 1. yi1l kiimiilatif gideri = 2017 dénem gideri
olacagindan, buna gore 2017 donem gideri= 133.333,33.-TL - 83.333,33.-TL =
50.000,00.-TL olarak hesaplanmaktadir.

31.12.2017

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 50.000,00

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 50.000.00

2017 y1li 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar dénem gideri
/
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2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

31.12.2018 tarihinde 2018 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe
kaydi asagidaki gibi olmalidir:

(16 ¢alisan x 500 adet hisse senedi adedi x 25,00.-TL birim hisse senedi fiyati )
x 3/3 gegen yil sayis1 = 200.000,00.-TL 3. y1l kiimiilatif gideri.

3. yil kiimilatif gideri - 2. yil kiimilatif gideri = 2018 donem gideri
olacagindan, buna gore 2018 dénem gideri= 200.000,00.-TL - 133.333,33.-TL =
66.666,67.-TL olarak hesaplanmaktadir.

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 66.666,67
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 66.666,67

2018 y1l1 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar donem gideri
/

2018 wyilsonu itibariyle hisse senedi fiyatlarinda %15 artis ger¢eklesmis
oldugundan 16 iist diizey yOnetici hakedis sartin1 saglamistir. Hakedis kosulunu
saglayan 16 yoOnetici s6z konusu opsiyonlarini 31.12.2018 tarihinde
kullanmistir. Bu nedenle, ABC A.S. sermaye artirmi yaparak nominal degeri
1,00.-TL olan hisse senedi ihra¢ etmis ve ilgili yOneticilere vermistir. Bu

durumda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

501 ODENMEMIS SERMAYE 8.000,00
500 SERMAYE HESABI 8.000,00

500 adet x 16 yonetici x 1,00.-TL = 8.000,00.-TL sermaye taahhidii
/

Ihra¢ edilen hisse senedi bedellerinin ¢alisanlara saglanan hisse bazlh
O0demelerden saglanmasi sonucunda yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2018

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 8.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 8.000,00

Sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi
/
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S6z konusu yoneticilere verilen nominal bedeli 1,00.-TL olan hisse senetlerine
iligkin sermaye artirrm tutari, 530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse
Bazl1 Faydalar hesabindan mahsup edilmek suretiyle karsilanmistir. Sermaye
artirimindan sonra, 530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli Faydalar
hesabinin alacak kalani olan 192.000,00.-TL (200.000,00.-TL - 8.000,00.-TL)
bilancoda o6zkaynaklar icerisinde c¢alisanlara saglanan faydalar olarak
gorulecektir. S6z konusu bakiyenin, sermayeye ilave gibi, diger 6zkaynak

kalemlerine transferi mimkundir.

Ote yandan kullanim fiyatinin tahsili ile ilgili muhasebe kaydi ise asagidaki
sekilde olacaktir: (16 calisan x 500 adet hisse senedi adedi x 15 TL birim hisse
senedi fiyat1 ) = 120.000,00.- TL - 8.000,00.- TL nominal sermaye =
112.000,00.- TL

31.12.2018

102 BANKALAR 112.000,00
520 HISSE SENEDI iIHRAC PRIMLERI 112.000,00

Kullanim fiyatiyla hisse bedellerinin personelden tahsil edilmesi

/

Ornek 2: Hakedis kosulunun piyasaya dayali olmamasi (Hakedis kosulunun
belirli performans kosullarinin gerceklestirilmesine bagh olmasi): ABC
A.S. 01.01.2016 tarihinde 300 ¢alisaninin performansini artirmak ve sirkete
baghiligini  saglamak maksadiyla, asagidaki sartlarda ve varsayimlar
cergevesinde, her birine 12,00.-TL kullanim fiyat: ile 250 adet hisse senedi

verilmesi yoniinde, ¢alisanlarla hisse bazli 6deme anlasmasi1 yapmistir.

e Hisse bazli 6deme anlagsmasi yapilan calisanlar hakedis siiresi (3 yil)

boyunca sirkette caligmaya devam etmelidir.

e Sirketin kar1 birinci yilin sonunda en az % 15, ikinci yilin sonunda en az
% 20 ve liclincii y1lin sonunda ise en az % 25 veya 3 yillik ortalamada en

az % 20 oraninda artis gdstermelidir.

e Hakedis tarihinde her bir hissenin gercege uygun degerinin 20,00.- TL

olacagi tahmin edilmektedir.
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Sirkette hakedis siiresi boyunca yillik ortalama 30 calisanin isten ayrilacagi

tahmin edilmektedir.

Cizelge 5.4: ABC A.S. Hisse Bazli Odeme Kosullar1 (Hakedis Kosulunun

Piyasaya Bagli Olmamasi)

Aciklama

Hakedis Kosullar1 / Gerg¢eklesen Durum

Opsiyon hakkinin verilme tarihi

Hakedis tarihi

Hakedis stiresi

Opsiyon verilen kisi sayist

Kisi basina opsiyon sayisi

Olgiim tarihinde opsiyonun gercege uygun
degeri

Kullanim fiyati

Tahminler

Hakedis kosullari

2016 yilinda isten ayrilma durumu

2017 yilinda isten ayrilma durumu
2018 yilinda isten ayrilma durumu
2018 itibariyle hakedis durumu

Hakedilen opsiyon kullanim tarihi

Ihrag edilen hisse senedinin nominal degeri

01.01.2016
31.12.2018
3Yil

300 Kisi
250 Adet
20,00.-TL

12,00.-TL

1) Opsiyonun verilme tarihinden itibaren 3 yil
igerisinde yillik ortalama 30 ¢alisanin isten
ayrilacagi varsayilmistir.

1) 3 yillik hizmet siiresi tamamlanmalidir.

2) Sirketin kar1 2016 yilinda en az % 15, 2017
yilinda en az % 20 ve 2018 sonunda en az % 25
veya ii¢ yilin ortalama artigt % 20 olmalidir.

35 kisi isten ayrilmustir.

25 kisi isten ayrilmistir.
20 kisi isten ayrilmistir.

1) Hak edis kosulu gerceklesmistir.

2) 220 kisi hakedis kosulunu saglamistir.
3) 1,00.- TL nominal bedelle hisse ihrag
edilmistir.

31.12.2018

1,00.-TL

e 31.12.2016 itibariyle beklenenin aksine 35 kisi isten ayrilmis ve sirket

karindaki artig tahminlerin iistiinde % 16 olarak gergeklesmistir.

e 31.12.2017 itibariyle 25 kisi isten ayrilmis ve sirket karindaki artig ise %

24 olarak gerceklesmis ve yillik hedef tutturulmustur.

e 31.12.2018 itibariyle isten ayrilan ig¢i sayist son iki yilin ortalamasinin da

altinda gerceklesmis ve 20 kisi isten ayrilmis, sirket karindaki artis ise %

26 olarak gergeklesmis, yillik hedefin yaninda 3 yillik karin artis

ortalamast % 22 olarak gerceklesmis oldugundan 3 yillik hedef de

tutturulmustur. Sonug itibariyle hakedis donemi boyunca 80 kisi isten

ayrilmis ve 220 calisan hisse senedi opsiyonu almaya hak kazanmistir.
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e Yillar itibariyle gerceklesen duruma gore yapilan hesaplamalar ve

muhasebe kayitlar1 asagidaki sekilde olacaktir:

Cizelge 5.5: ABC A.S. Hisse Bazli Odemeler Hesaplama Tablosu (Hakedis
Kosulunun Piyasaya Bagli Olmamasi)

A B c D= (A*B*C) E F =(D*E) G H =(F-G)
Opsiyon  y on Gercege Onceki
Hakeden psty ses Kumdalatif Yil Toplam Yillar Dénem
Yillar Hakki Uygun - - - -
Calisan (Adet) Deder Deger Kesri Gider Toplam Gideri
Sayis1 g Gider
2016 265 250 20  1.325.000,00 1/3 441.666,67 0,00 441.666,67
2017 240 250 20  1.200.000,00 2/3 800.000,00 441.666,67 358.333,33
2018 220 250 20  1.100.000,00 3/3  1.100.000,00  800.000,00 300.000,00
Toplam 1.100.000,00

2016 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

ABC A.S.’nin 31.12.2016 tarihinde 2016 yil1 i¢in yapmas1 gereken hesaplama

ve muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

(265 ¢alisan x 250 adet hisse senedi adedi x 20,00.- TL birim hisse senedi
fiyat1) x 1/3 gecen yil sayis1 = 441.666,67.- TL donem gideri.

31.12.2016

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 441.666,67
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 441.666,67

2016 y1l1 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar dénem gideri
/

2017 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

31.12.2017 tarihinde 2017 yil1 i¢in yapilmas1 gereken hesaplama ve muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(240 galisan x 250 adet hisse senedi adedi x 20,00.- TL birim hisse senedi
fiyat1) x 2/3 gecen yil sayis1 = 800.000,00.- TL 2. y1l kiimiilatif gideri.

2. yil kiimilatif gideri — 1. yil kiimilatif gideri = 2017 ddnem gideri
olacagindan, buna gore 2017 donem gideri= 800.000,00.- TL - 441.666,67.- TL
= 358.333,33.- TL olarak hesaplanmaktadir.

87



31.12.2017

770 GENEL YONETIM GIDERLERT 358.333,33
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 358.333,33

2017 y1li 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar donem gideri
/

2018 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

31.12.2018 tarihinde, 2018 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(220 galisan x 250 adet hisse senedi adedi x 20,00.- TL birim hisse senedi
fiyat1) x 3/3 gecen yil sayis1 = 1.100.000,00.- TL 3. y1l kiimiilatif gideri.

3. yil kiimilatif gideri — 2. yil kiimiilatif gideri = 2018 doénem gideri
olacagindan, buna gore 2018 dénem gideri= 1.100.000,00.-TL - 800.000,00.-TL
= 300.000,00.-TL olarak hesaplanmaktadir.

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 300.000,00
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 300.000,00

2018 y1l1 6zkaynaktan saglanan hisse bazli faydalar dénem gideri
/

2018 yilsonu itibariyle son {i¢ yilin hisse senedi fiyatlarinin ortalamasinda
%20’nin ilizerinde artis gerceklesmis oldugundan 220 personel hakedis sartini
saglamistir. Hakedis kosulunu saglayan s6z konusu 220 personel opsiyonlarini
31.12.2018 tarihinde kullanmistir. Bu nedenle, ABC A.S. sermaye artirimi
yaparak nominal degeri 1,00.- TL olan hisse senedi ihra¢ etmis ve ilgili

personellere vermistir.

31.12.2018
501 ODENMEMIS SERMAYE 55.000,00
500 SERMAYE 55.000,00

250 adet x 220 personel x 1,00.-TL = 55.000,00.-TL sermaye taahhtidu
/

Thrag edilen hisse senedi bedellerinin galisanlara saglanan hisse bazli ddemelerden

saglanmas1 sonucunda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:
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31.12.2018

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 55.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 55.000,00

Sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi

/

S0z konusu personele verilen nominal bedeli 1,00.- TL olan hisse senetlerine
iliskin sermaye artirimi toplami 530-Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse
Bazli Faydalar hesabindan mahsup edilmek suretiyle karsilanmistir. Sermaye
artirrmindan sonra, 530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli Faydalar
hesabinin alacak kalan1 olan 1.045.000,00.-TL (1.100.000,00.-TL - 55.000,00.-
TL) bilangoda Ozkaynaklar igerisinde c¢alisanlara saglanan faydalar

gosterecektir.

Ote yandan kullanim fiyatinin tahsili ile ilgili muhasebe kaydi ise asagidaki
sekilde olacaktir: (240 ¢alisan x 250 adet hisse senedi adedi x 12,00.- TL birim
hisse senedi fiyat1 ) = 720.000,00.- TL — 55.000,00.- TL nominal sermaye =
665.000,00.- TL

31.12.2018

102 BANKALAR 665.000,00
520 HISSE SENEDI [HRAC PRIMLERI 665.000,00

Hisse bedellerinin personelden tahsil edilmesi
/

Bu noktadan sonra 6zkaynak hesap bakiyelerine bakildiginda 530 Calisanlara
Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda 1.045.000,00.-TL, 520
Hisse Senedi Thra¢ Primleri hesabinda ise 665.000,00.-TL bakiye goriilecektir.
Fakat sirket kullanim fiyatindan nominal sermayeyi asan kismi personelden
tahsil etmistir. Dolayisiyla tahsil isleminden sonra 530 Calisanlara Ozkaynaktan
Saglanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda halen fazla bakiye kalmasi uygun bir
gérinim arz etmeyecektir. Bu nedenle, artik plan tamamlandigindan ve
hisselerin bedeli de kullanim bedeli ile personelden tahsil edilmis oldugundan
hisse senedi ihra¢ priminine tekabiil eden kismin 644 Konusu Kalmayan
Kargiklar hesab1 ile kapatilmasinin daha mantiki bir uygulama olacagi

kanaatindeyiz.
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31.12.2018

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 665.000,00
644 KONUSU KALMAY AN KARSILIKLAR 665.000,00

Plan sonunda personelden tahsil edilen kismin kapatilmasi

/

Bu yaklasigmin  TFRS 2 standardinin  ruhuna da uygun oldugunu
degerlendirmekteyiz. Ciinkii TFRS 2 standardina gore 6zkaynak altinda biriken
O0zkaynak unsurunun diger Ozkaynak hesaplarina transferi miimkiin
gorilmektedir. 644 Konusu Kalmayan Karsiklar hesab1 da nihayetinde 6zkaynak
hesaplarina yansiyacagindan bu sekilde islem yapilmasinin uygun olacagi
kanaatindeyiz. Bu sekilde islem yapilirsa mali tablolarda personele saglanan net
fayda goriilecektir (ayrilan karsilik toplami 1.100.000,00.-TL — sermayeye ilave
edilen kistm 55.000,00.-TL — personelden tahsil edilen kisim 665.000,00.-TL =
personele saglanan net fayda 380.000,00.-TL). Bu noktadan sonra personele
saglanan net faydanin, sermayeye ilave gibi, diger 6zkaynak hesaplar1 arasinda

transferi de mimkunddr.

5.1.1.6.2 Nakit olarak karsilanan hisseye dayal 6deme islemleri ve

muhasebelestirilmesi

Nakit olarak karsilanan hisseye dayali 6deme islemleri; sirketin aldigi mal ya da
hizmetlerin karsiliinda hisse senedi ya da 6zkaynaga dayali diger finansal
araclar esas alinarak belirlenen borcunu nakit veya diger varliklarla 6demesine
imkan taniyan islemlerdir (Dastan ve Abdioglu, 2008:83). Nakit olarak
karsilanan hisseye dayali 6deme islemleri kapsaminda temin edilen mal ya da
hizmetler ve bunlara iliskin yiikiimliiliik tutari, yiiklenilen borcun gergege uygun
degeri esas alinarak olciiliir. Ilgili bor¢ 6deninceye kadar, her raporlama
doneminde ve ayrica itfa tarihinde borcun GUD’i yeniden odlgiilerek, GUD’e
meydana gelen herhangi bir degisiklik s6z konusu ise degisikligin mahiyetine
gore kar veya zarar olarak muhasebelestirme yapilir (Gokcen, Ataman ve

Cakici, 2011:33).

Ornegin; sirket calisanlarina iicretlerine ilave olarak hisse senetlerinin belli bir
donem icinde belli bir fiyata ulasmasini sart kosarak ve gelecekte bir nakit
O0deme yapmay1 taahhiit ederek bir yiikiimliliik altina girmis olabilir. Sirketin

calisanlarina yonelik c¢ikardigr hisse senedi deger artis haklar1 da olarak
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nitelendirilen bu tir haklar hisse senetlerinin degerinde ortaya ¢ikan artigsa esit

seviyede calisana nakit 6deme yapilmasini gerektirir (Sahin, 2012:50).

Hisse senedi deger artis haklar1 calisanlarin hisse senedinin pozitif deger
farkindan, diger bir ifade ile fiyatindaki artistan faydalanmalarini saglamayan
haklardir. Hisse senedi deger artis haklari uygulamasinda kullanim tarihindeki
hisse senedi fiyati ile kullanim fiyat1 arasindaki fark (i¢sel deger) calisana nakit
olarak verilir. Bu cercevede; nakit olarak saglanan hisse bazli 6deme
islemlerinin (hisse deger artis1 hakki) 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme
islemlerinden, diger bir ifade ile hisse senedi veya hisse senedi opsiyonlarindan
farki; kazancin gergeklesmesi i¢in g¢alisanin hisse senedi veya hisse senedi
opsiyonlarini satmasi gerekmesine karsilik hisse senedi deger artis haklarinda
calisanin hisse senedini satmasina gerek kalmadan kazang elde etmesi miimkiin

olmaktadir (Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2007:1065).

Hisse senedi deger artig haklar1 kapsaminda sirket, aldigi mal veya hizmetler
karsiliginda girmis oldugu borcu calisanlarin bu hakka karsilik hizmetlerini
yerine getirdikce muhasebelestirir (Saglam, Yolcu ve Eflatun, 2018:880).
Muhasebelestirme islemi i¢in ¢alisanlarin belirli bir hizmet siiresini tamamlamis
olmalar1 gerekebilecegi gibi belirli bir hizmet siliresinin tamamlanmasini
gerektirmeyen durumlar da olabilir. Bir kisim hisse senedi deger artis haklar
kisa bir siire icerisinde elde edilir. Bundan dolayr c¢alisanlarin hak kazandiklar
nakdin tahsili i¢in belirli bir hizmet siiresini tamamlamalarina gerek bulunmaz.
Bunun aksini belirten bir gosterge olmadigi siirece, sirket tarafindan hisse
senedi deger artis haklarinin karsiligi olarak hizmetlerin alindig1 kabul edilir.
Bundan dolayi, alinan hizmetler ve bunlara iliskin bor¢larin hemen

muhasebelestirilmesi gerekir (Yilmaz, 2015:14).

Hisse senedi deger artis hakkini elde etmek calisanlar tarafindan belirli bir siire
hizmette bulunma sartina bagli ise bu durumda alinan hizmet ve bununla ilgili
borg, c¢alisanlar tarafindan hizmet yerine getirildik¢e sirket tarafindan

mubhasebelestirilir (Giicenme, 2007:316).

Standartta, sz konusu borcun, hisse senedi deger artis haklarinin ¢ikarildigi
sartlar ile ¢alisanlar tarafindan verilen hizmetler de g6z oniinde bulundurularak,

bir opsiyon fiyatlama yontemi kullanilmak suretiyle, gercege uygun degeri ile
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Olciimlenmesi ve mali tablolara yansitilmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Sahin,

2012:50).

Ote yandan; hisse senedi deger artislarindan kaynaklanan borglar ¢alisanlara
Odeninceye kadar her raporlama déneminde ve 6deme tarihinde (itfa tarihinde)
gercege uygun deger esas alinarak tekrar dl¢limlenir ve ger¢ege uygun degerde
meydana gelen farklar kar ya da zarar seklinde muhasebelestirilir (Saglam,
Sengel ve Oztiirk, 2007:1065).

Nakit olarak odenecek hisse bazli 6demelerle, dolayisiyla hisse senedi deger
artis haklariyla ilgili Saglam ve digerleri (2007), Dastan ve Abdioglu (2008),
Giiler (2012), Yilmaz (2015), Varol (2017) gibi bir kisim g¢aligmalarda hisse
bazli 6deme isleminin nakit karsiliginda gerceklestirilmesi durumunda so6z
konusu islemin siire sartina gore kisa veya uzun vadeli borglar i¢cinde “335/435
Personele Borglar” hesabinda izlenmesi ve raporlanmasi onerilmektedir. Ancak
TMS Kavramsal Cer¢evede faydali finansal bilginin niteliksel 6zelliginin
“ihtiyaca uygunluk” ve ger¢cege uygun sekilde sunum” oldugu belirtilmektedir
(Karapimnar ve Eflatun, 2018:5). Bu nedenle “6ziin 6nceligi ve tam agiklama”
kavrami geregi calisanlara saglanan hisse bazli faydalarin menfaat gruplarina
yonelik tam ve dogru bir sekilde izlenebilmesi ve sunulabilmesi i¢cin mevcut
muhasebe literatiiriinde kullanilan “335/435 Personele Borglar” hesabi yerine
siire sartin1 da géz Oniinde bulundurularak 37/47 Bor¢ ve Gider Karsiliklari
hesap grubu altinda izlenmesi daha faydali ve dogru bir uygulama olacaktir.
Cunkii “37/47 Bor¢ ve Gider Karsiliklar1” hesap grubu “bilanco tarihinde
belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak tutarinin ne olacagi kesin olarak bilinemeyen
veya tutar1 bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi bilinemeyen borglar
veya giderler i¢in ayrilan karsiliklarin izlendigi hesap grubudur.” Nitekim
TMS’ye uyum cer¢evesinde mevcut Tekdiizen Hesap Plani’nda degisiklikler
yapilmasi oOneren Akdogan ve Sevilengiil (2007) ise c¢alisanlara saglanan
faydalarla ilgili Bor¢ ve Gider Karsiliklar1 Hesap Grubu i¢inde “374 Calisanlara
Saglanacak Faydalara Iliskin Karsiliklar Hesabi’n1 dnermislerdir. Ozkaynaga
dayali nakit 6deme islemleri de g¢alisanlara saglanan diger faydalar kapsamina
girdiginden siire sartina gére 374 ve 474 hesaplarinda izlenmesi bu ydniiyle
dogru bir uygulama olacaktir. Ancak, daha once karsilik ayrilan ve hak edis

tarithinde kesinlesen toplam hak edis bedeli 335 Personele Borglar hesabina
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alinmali ve bu hesap yapilan 6demeler karsilifinda kapatilmalidir. Bu nedenle
calismamizda s6z konusu hesaplarin kullanilmasi ve bu yonde islem yapilmasi

tercih edilmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar ve Onerilen hesaplar g¢ercevesinde nakit olarak
kargilanan hisse bazli O6demelerle ilgili islemlerin muhasebelestirilmesi

asagidaki ornekte gosterilmistir.

Ornek: Hisse senedi fiyat: ile nakit hakki verilmesi (hisse senedi deger artis

hakk1 saglanmasi):

XYZ A.S. calisanlarinin motivasyonunu ve sirkete baghiligini artirmak
maksadiyla 01.01.2016 tarihinde direk iiretim departmaninda c¢alisan mavi yaka
niteligindeki 1000 c¢alisanina, bu tarihten itibaren 3 yil siireyle hizmet verilmesi
kosuluyla, kisi bag1 200 adet hisse senedi deger artis hakki, diger bir ifade ile

ikramiye opsiyonu verilmesine karar vermistir.

Ik yilin sonunda 31.12.2016 tarihi itibariyle 65 calisan isten ayrilmis, 2017
yilinda 50 ve 2018 yilinda ise 40 ¢alisanin daha isten ayrilacagi beklenmektedir.
Ancak, 2017 yilinda (ikinci y1l) 45 c¢alisan isten ayrilmis ve sirket 2018 yilinda
(Gglincti y11) isten ayrilacak g¢alisan sayisini 35 olarak revize etmistir. 2018
yilinda ise 30 calisan isten ayrilmistir. Ugiincii y1lin sonunda sirkette kalan 860
kisi hisse senedi deger artis hakkini elde etmis, 300 kisi 31.12.2018, 250 kisi
31.12.2019 ve 310 kisi ise 31.12.2020 tarihinde hisse deger artis hakkini

kullanmastir.

Hisse deger artis hakkinin gercege uygun degeri ile igsel degerlerinin yillar

itibariyle asagidaki gibi oldugu varsayilmistir:

Cizelge 5.6: XYZ A.S. Gergege Uygun Deger ve Igsel Deger Tablosu

Yillar Gergege Uygun Deger i¢csel Deger
2016 20 -
2017 26 -
2018 32 29
2019 40 32
2020 45 41

Yillar itibariyle hakedis sayisinin hesaplanmasina esas teskil edecek personel

hareket durumu ise asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Cizelge 5.7: XYZ A.S. Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Plan1 Personel
Hareket Tablosu

Opsiyon

2016 65 65 50 40 Os 845
2017 45 110 0 35 0 855
2018 30 140 0 0 300 560
2019 - - - - 250 310
2020 - - - - 310 -

Yukarida verilen bilgiler ¢ergevesinde yillar itibariyle yapilacak hesaplamalar

ve yapilacak kayitlara asagida yer verilmistir.

Cizelge 5.8: XYZ A.S. Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri
Hesaplama Tablosu

A B C D= A*B*C) E F =(D*E) G H =(F-G)
Opsiyon . - - .
Hakeden Opsiyon  Gergege Kumdalatif Yil Toplam Onceki Dénem
Yillar Hakki Uygun - . : Yillar Toplam L
Calisan 2 Deger Kesri Gider . Gideri
Sayist (Adet) Deger Gider
2016 845 200 20 3.380.000,00 1/3 1.126.666,67 0,00 1.126.666,67
2017 855 200 26 4.446.000,00 213 2.964.000,00 1.126.666,67 1.837.333,33
2018 560 200 32 3.584.000,00 313 3.584.000,00 2.964.000,00 620.000,00
Toplam 3.584.000,00

Yillar itibariyle personel tarafindan kullanilan opsiyonlar ve tutarlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Cizelge 5.9: XYZ A.S. Kullanilan Opsiyonlar

L
2016 20 - - - -

2017 26 - - - -

2018 32 29 300 200 1.740.000
2019 40 32 250 200 1.600.000
2020 45 41 310 200 2.542.000

2016 yili ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

31.12.2016 tarihi itibariyle 65 ¢alisanin isten ayrilmasi ve 2017 yilinda 50, 2018
yilinda 40 olmak tizere 90 kisinin daha isten ayrilmasinin beklenmesi nedeniyle
2016 donem sonu itibariyle ylikiimliiliilk ve donem giderinin 845 ¢alisan (1.000
calisan- 2016 yilinda fiilen ayrilan 65 kisi — 2017 ayrilmasi tahmin edilen 50
kisi - 2018 ayrilmasi tahmin edilen kisi 40 kisi = 845 kisi) lizerinden

hesaplanmasi gerekmektedir.
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Cizelge 5.10: XYZ A.S. 2016 Y1l Nakit Olarak Saglanan Hisse Bazli Odeme
Islemeleri Hesaplama Formiil(i

Hesaplama Formulu Hesaplama Sonucu

Yiikiimliiliik Tutar1 = Faydaya Hak Kazanacak Yikiimliiliik Tutar1 = ((1000-155)=845) ¢alisan x
Calisan Sayis1 x Opsiyon Adeti x Gergege 200 opsiyon x 20,00.- TL Gergege Uygun Deger
Uygun Deger x (2016 Y1l Sonuna Kadarki x 1/3 yil = 1.126.666,67.- TL 2016 y1l1

Hizmet Y1l / Hak Edis Donemi) yiikiimliliik tutar1 ve donem gideri.

Buna gore nakit olarak ddenecek hisse bazli 6demeler kapsaminda 2016 yil1 i¢in

yapilmas1 gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir.

31.12.2016

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 1.126.666,67
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 1.126.666,67

2016 y1l1 nakit olarak saglanan hisse bazli faydalar donem gider karslig1
/

2017 yil1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlar1:

2016 yilinda 65 calisanin, 2017 yilinda 45 ¢alisanin isten ayrilmasi ve 2018
yilinda da 35 calisanin isten ayrilacagi varsayimi ¢ercevesinde li¢ yillik hak edis
donemine gore sirketin 2017 yilina ait yiikiimliiligi ve donem gideri asagidaki

sekilde hesaplanacaktir.

Cizelge 5.11: XYZ A.S. 2017 Y1l Nakit Olarak Saglanan Hisse Bazli Odeme
Islemeleri Hesaplama Formiilii

Hesaplama Formulu Hesaplama Sonucu

Yiikiimliiliikk Tutar1 = Faydaya Hak Yiikiimliiliik Tutar1 = ((1000-145)=855) ¢alisan x 200
Kazanacak Caligan Sayist x Opsiyon opsiyon x 26,00.- TL Gergege Uygun Deger x 2/3 y1l =
Adedi x Gergege Uygun Deger x (2017  2.964.000,00.- TL yiikiimliiliik tutar1 ve donem gideri -
Y1l Sonuna Kadarki Hizmet Yili/ Hak  1.126.666,67.- TL 2016 yil1 yiikiimliiliik tutar1 ve donem
Edis Donemi) — 2016 yil sonu gideri = 1.837.333,33.- TL 2017 yil1 yiikiimliiliik tutart ve
yiikiimliiliik tutar donem gideri

Buna gore nakit olarak ddenecek hisse bazli 6demeler kapsaminda 2017 yil1 i¢in

yapilmas1 gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir.

31.12.2017

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 1.837.333,33
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 1.837.333,33

2017 y1il1 nakit olarak saglanan hisse bazli faydalar donem gider karslig1
/

2018 yil1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:
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2018 yil1 sonuna kadar toplam 140 calisanin isten ayrilmis ve 300 calisan da
hisse senedi deger artis hakkini kullanmig oldugundan 2018 yilina ait
yukiimlilik tutarinin 560 c¢alisan kisiye gore belirlenmesi gerekecektir.
Dolayisiyla, 140 kisi isten ayrilmis oldugundan ve 300 kisiye de Odeme
yapildigindan toplam 440 kisi i¢in 2018 yil1 i¢in ylikiimliiliikk ayrilmayacaktir.

Cizelge 5.12: XYZ A.S. 2018 Y1l Nakit Olarak Saglanan Hisse Bazli Odeme
Islemeleri Hesaplama Formiilii

Hesaplama Formulu Hesaplama Sonucu

Yiikiimliiliikk Tutar1 = Faydaya Hak Yiikiimliilik Tutar1 = ((1000-440) = 560) ¢aligan x 200
Kazanacak Calisan Sayis1 X Opsiyon opsiyon x 32,00.- TL Gergege Uygun Deger x 3/3 y1l =
Adeti x Gergege Uygun Deger x (2018  3.584.000,00.- TL yiikiimliilik tutar1 ve dénem gideri -
Y1l Sonuna Kadarki Hizmet Y11/ Hak  2.964.000,00.- TL 2017 yil1 yiikiimliliik tutar1 ve donem
Edis Dénemi) — 2017 yil sonu gideri = 620.000,00.- TL 2018 y1l yiikiimliiliik tutar1 ve
yiikiimliiliik tutari dénem gideri

2018 yilina ait donem giderinin hesaplanmasinda hem 2018 yilina ait
yukiimliiliik tutarinin hem de 300 calisana fiilen 6denen hisse senedi deger artis
hakki tutarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu cercevede; 2018 donem
sonunda opsiyon hakkini kullanan 300 calisan i¢in 6denecek deger artis hakki
tutar1 toplam 1.740.000,00.-TL (300 ¢alisan x 200 opsiyon x 29,00.-TL icsel

deger) olacagindan cari doneme ait gider asagidaki gibi hesaplanacaktir:
Donem Gideri = 620.000,00.-TL + 1.740.000,00.-TL = 2.360.000,00.-TL.

Goriildigii tizere hisse senedi deger artis haklarini kullanan calisanlar agisindan
giderlestirilecek tutarin belirlenmesinde i¢sel deger esas alinmistir. Bu agiklama
ve hesaplamalar c¢ercevesinde caligsanlara nakit olarak saglanan hisse bazli
faydalar nedeniyle ortaya ¢ikan yiikiimlilik tutarinin ve dénem giderinin

asagidaki gibi kayda alinmas1 gerekecektir:

31.12.2018

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 2.360.000,00
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 2.360.000,00

2018 y1l1 nakit olarak saglanan hisse bazli faydalar donem gider kargligi
/

Sirket 2018 yilinda 300 ¢alisanin hak kazandigi toplam 1.740.000,00.-TL’lik

deger artis hakkini nakit olarak 6dediginden yapilmasi gereken kayitlar asagida

gosterilmistir:
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31.12.2018

474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 1.740.000,00
335 PERSONELE BORCLAR 1.740.000,00

300 galisan deger artig hakk: karsiliginin personele borglar hesabina alinmasi

/

31.12.2018

335 PERSONELE BORCLAR 1.740.000,00
102 BANKA HESABI 1.740.000,00

300 galisana deger artis hakkinin 6denmesi

/

2019 yili ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’na gére nakit olarak karsilanan hisseye
dayali 6deme islemleri ile buna iligkin yiikiimliiliik tutari, ¢alisana fiilen 6deme
isleminin yapilmasina dek her raporlama déneminde ve 6demenin gerceklestigi
tarihte gercege uygun deger ilizerinden tekrar degerlenmeli ve ger¢cege uygun
degerde meydana gelen degisiklik kar ya da zarar olarak kayda alinmalidir. Bu
cergevede; 2019 yilinda 250 c¢alisanin hisse senedi deger artis hakkini
kullanmas1 nedeniyle yiikiimliilik tutarinin 310 ¢alisan igin gercege uygun
degerdeki degisime bagli olarak yeniden revize edilmesi gerekmektedir. Bir
bagka ifadeyle; gercege uygun degerdeki degisimin kar veya zarar olarak gelir
tablosuna yansitilmasi ve hisse senedi deger artis hakkini kullanan 310 ¢alisan
icin Onceden ayrilan yiikiimlilik tutarinin mevcut yiikiimliililk tutarindan
disiilmesi gerekmektedir. Buna gore ylkimliilik tutar1 asagidaki gibi

hesaplanacaktir:

Cizelge 5.13: XYZ A.S. 2019 Y1l Nakit Olarak Saglanan Hisse Bazli Odeme
Islemeleri Hesaplama Formiilii

HESAPLAMA FORMULU HESAPLAMA SONUCU

Yiikiimlilik Tutar1 = Faydaya Hak Yikiimlilik Tutart = (1000-690=310) c¢alisgan x 200
Kazanacak Calisan Sayis1 x Opsiyon opsiyon x 40 TL Gergege Uygun Deger x 3/3 yil =
Adedi x Gergege Uygun Deger x (2019 2.480.000,00 TL yiikiimliilik tutar1 ve donem gideri -
Yilt Sonuna Kadarki Hizmet Yili / Hak 3.584.000,00 TL 2018 yili yiikiimliliik tutar1 ve donem
Edis Donemi) - 2018  yilsonu gideri = -1.104.000,00 TL 2018 yili yikiimliiliik tutari
yiikiimliiliik tutar ve donem gideri

2019 yilinda 250 ¢alisan icin 6denecek hisse senedi deger artis hakkinin toplam
degeri 1.600.000,00.-TL (250 calisan x 200 opsiyon x 32,00.-TL) olacagindan

cari doneme ait gider asagidaki gibi hesaplanacak ve kayda alinacaktir.
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Donem Gideri = -1.104.000,00.-TL + 1.600.000,00.-TL= 496.000,00.-TL

31.12.2019

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 496.000,00
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 496.000,00

2019 y1l1 hisse bazl faydalar donem gider karsilig
/

Sirketin 31.12.2019 tarihinde 250 ¢alisanin hak kazandigi deger artis hakkini

nakit 6demesi durumunda yapacagi kayitlar asagidaki gibi olacaktir (250 ¢alisan

x 200 opsiyon x 32,00.- TL=1.600.00,00.-TL):

31.12.2019

474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 1.600.000,00
335 PERSONELE BORCLAR 1.600.000,00

250 galisan deger artig hakki karsiliginin personele borglar hesabina virmani

/

31.12.2019
335 PERSONELE BORCLAR 1.600.000,00
102 BANKA HESABI 1.600.000,00

250 galisana deger artig hakkinin 6denmesi
/

2020 y1l1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

2020 yilinda tiim ¢alisanlar hisse senedi deger artis hakkini kullandiklari i¢in
yukimlilik sifira esittir. Ayrica bu yilda 310 calisana ddenecek hisse senedi
deger artis hakkinin toplam degeri 2.542.000. -TL (310 ¢alisan x 200 opsiyon X
41,00.-TL) olmasina ragmen bu tutarin 2.480.000,00.- TL’lik kism1 daha 6nce
giderlestirilerek bilangcoya yiikiimliilik seklinde aktarildigindan dénem
giderinden mahsup edilmesi gerekmektedir. Nitekim bu cercevede dénem gideri
62.000,00.-TL (2.542.000,00.-TL-2.480.000,00.-TL) olacak ve asagidaki gibi

kayda alinacaktir:

31.12.2020
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 62.000,00
374 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 62.000,00

2020 y1l1 hisse bazl faydalar donem gider karsilig
/
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31.12.2020 tarihinde yukaridaki gibi yapilacak kayit sonucunda sirketin nakit

O0denen hisse bazli 6deme islemi kapsamindaki yiikiimliliigiinii gdsteren 474

Calisanlara Saglanacak Faydalar Karsiligi

Hesabi’nin

2.542.000,00.-TL (2.480.000,00.-TL + 62.000,00.-TL) olacaktir.

alacak kalani

Sirketin 31.12.2020 tarihinde 310 calisanin hak kazandigir deger artis hakkini

nakit 6demesi durumunda yapacagi kayitlar asagidaki gibi olacaktir.

31.12.2020

374 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI

335 PERSONELE BORCLAR

310 galisan deger artis hakki karsiliginin personele borglar hesabina virmani

/

31.12.2020

335 PERSONELE BORCLAR

102 BANKA HESABI

310 calisana deger artig hakkinin 6denmesi

/

2.542.000,00

2.542.000,00

2.542.000,00

2.542.000,00

Yillar itibariyle 474 Calisanlara Saglanacak Faydalar Karsiligi hesabinda

giderlestirilen 5.882.000,00.-TL tutarin tahakkuku ve 6ddemesi sonucunda 474

Calisanlara Saglanacak Faydalar

asagidaki gibi olacaktir.

Karsiligi

hesap muavininin goriniimi

Cizelge 5.14: XYZ A.S. 2016-2020 Yillar1 Arast Nakit Olarak Saglanan Hisse
Bazli Odeme Islemeleri Muavin Hesap Goriiniimii

373/474 Calisanlara Saglanacak Faydalar Karsihig1 Hesabi

Tarih Aciklama Borg Alacak* Bakiye
31.12.2016 2016 yil1 hisse bazli faydalar donem gider karsiligi 1.126.666,67 1.126.666,67
31.12.2017 2017 yil1 hisse bazli faydalar donem gider karsiligi 1.837.333,33  2.964.000,00
31.12.2018 2018 yil1 hisse bazli faydalar donem gider karsiligi 2.360.000,00 5.324.000,00
31.12.2018 300 caligana deger artis hakkinin 6denmesi 1.740.000,00 3.584.000,00
31.12.2019 2019 yil1 hisse bazli faydalar donem gider karsilig1 496.000,00 4.080.000,00
31.12.2019 250 caligana deger artis hakkinin 6denmesi 1.600.000,00 2.480.000,00
31.12.2020 2020 y1l1 hisse bazli faydalar donem gider karsiligi 62.000,00 2.542.000,00
31.12.2020 310 caligana deger artis hakkinin 6denmesi 2.542.000,00 0,00

Toplam 5.882.000,00 5.882.000,00 0,00

*Bu kisim ayn1 zamanda 720 Direk Iscilik Giderleri hesabinda kayda alman hisse bazli
faydalar giderlerini de belirtmektedir.
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5.1.1.6.3 Nakit alternatifli hisse bazh 6deme islemleri ve muhasebelestirilmesi

Isletmeye ya da karsi tarafa borcu veya alacagi nakit ya da 6zkaynaga dayali
finansal araglar ile 6deme alternatifini sunan hisse bazli 6deme islemleri nakit
alternatifli hisse bazli 6deme islemleri olarak ifade edilmektedir (Varol,
2017:102). Bu cergevede; TFRS 2 standardinda; “karsi tarafa 6deme yontemini
segme imkani saglayan nakit alternatifli hisse bazli 6deme islemleri” ve
“isletmeye 6deme yontemini segme imkan1 saglayan nakit alternatifli hisse bazl
O0deme islemleri” olarak iki baslik altinda agiklamalarda bulunulmustur (TFRS
2, 8-9). Buna gore; nakit alternatifli hisse bazli 6deme islemlerinde her bir
bilesenin tanimlanmasi ve degerlenmesi ile ilgili islemler se¢gim hakkinin hangi
tarafa verildigine ve islemin isletme calisani ile yapilip yapilmadigina bagh

olarak degiskenlik gostermektedir (Dastan ve Abdioglu, 2008:84).

5.1.1.6.4 Kars tarafin 6deme yontemini secmesine imkin taniyan nakit alternatifli
hisse bazh 6deme islemleri

Hisseye dayali bir 6deme planinda, isletme tarafindan nakit ya da 6zkaynaga
dayal1 finansal arag ihrag¢ edilerek tahsil etme se¢enegi karsi tarafa verilmis ise
isletmenin bor¢ unsuru (karsi tarafin tahsilatin nakit olarak yapilmasini talep
etme hakki) ile 6zkaynak unsurunu (kars: tarafin nakit tahsilat yerine 6zkaynaga
dayali finansal ara¢ talep etme hakki) biinyesinde tasiyan bilesik bir finansal
arac¢ ihrag ettigi anlamina gelmektedir (TFRS 2, Paragraf 35). Dolayisiyla bu tiir
islemlerde bilesik finansal arag; bor¢ ve 6zkaynak olmak iizere iki unsurdan

tesekkiil etmektedir (Deloitte, 2004:14).

Calisanlar disindaki taraflarla yapilan islemlerde, ilgili mal ya da hizmetlerin
gergege uygun degerinin giivenilir bir bi¢imde dogrudan Ol¢iimlenebilmesi
miimkiindiir. Bu sartlarda bilesik finansal araglarin 6zkaynak unsuru; so6z
konusu mal ya da hizmetlerin alindig: tarihteki GUD ile bor¢ unsurunun GUD’i
arasindaki fark seklinde tespit edilir. Bu agidan “Bilesik Finansal Araglarin
Ozkaynak Unsuru = Alinan Mal ve Hizmetlerin Ger¢ege Uygun Degerleri -
Bor¢ Unsurunun Gergege Uygun Degeri” seklinde formiiliize edilebilir (Dastan

ve Abdioglu, 2008:84).

Calisanlarla ilgili islemleri de kapsayan diger islemler agisindan bakildiginda;
s6z konusu bilesik finansal aracin ger¢cege uygun degeri, s6z konusu nakit ya da

O0zkaynaga dayali finansal araglarla ilgili haklarin verildigi kosul ve ilkeler de
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g6z Oniinde bulundurularak, 6l¢liim tarihinde saptanacaktir (TFRS 2, Paragraf
36).

Kars1 tarafin 6zkaynak unsurunu elde etmek amaciyla nakit tahsilat hakkindan
vazgegmesi ihtimal dahilinde olabilir. Bu nedenle, isletme bu ihtimali goz
onune almali ve ilk 6nce bor¢ unsurunun, daha sonrada 6zkaynak unsurunun
gercege uygun degerini saptamalidir (Yilmaz; 2015:17). Bilesik finansal aracin
ger¢ege uygun degeri de soz konusu iki unsurun toplami esas alinarak (borg

unsuru+ézkaynak unsuru) belirlenir (TFRS 2, Paragraf 36).

Kars1 tarafa 0deme secenegini tercih etme hakki veren hisse bazli 6deme
islemlerinde genel itibariyle bor¢ ve 6zkaynak alternatiflerinin gergege uygun
degerleri birbiriyle ayni olacak sekilde yapilandirilir. Bu gibi islemlerde,
O0zkaynak unsurunun ger¢ege uygun degeri sifir olup bundan dolay1 bilesik
finansal aracin GUD’i ile bor¢ unsurunun GUD’i ayn1 olacaktir. Ote yandan,
O0deme alternatiflerinin gercege uygun degerleri birbirinden farkl: ise genellikle
O0zkaynak unsurunun GUD’i sifirdan biiyiik olacaktir. Bu sartlarda bilesik
finansal aracin GUD’i bor¢ unsurunun GUD’den daha yiiksek seviyede olur

(Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2007:1066).

Isletmenin elde ettigi ya da devraldigi mal veya hizmetlerin, bilesik finansal
araclarin her bir unsurunu dikkate alarak ayr1 ayr1 isleme tabi tututup
muhasebelestirmesi gerekir. Finansal arag, bor¢ unsuru acgisindan ele
alindiginda; alinan hizmetler ile bunlara iligskin yilikiimliliklerin karsi taraf
hizmeti yerine getirdik¢e nakit olarak ddenen hisse bazli 6deme islemlerindeki
hiikiim ve ilkeler esas alinarak muhasebelestirilmesi s6z konusu olur (Durgut,
2012:111). Finansal arag, 6zkaynak bilesenleri acisindan ele alindiginda ise
alinan hizmetler ile bunlarla ilgili 6zkaynakta meydana gelen artig, karsi taraf
hizmeti yerine getirdikge, Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerine
iligkin hiikiim ve ilkeler esas alinarak muhasebelestirilmesi gerekir (TFRS 2,

Paragraf 38).

Isletme, her raporlama déneminde ve ddeme tarihinde borcun gercege uygun
degerini 6lgiimler. Odeme tarihinde 6zkaynak alternatifi nakit 6demenin yerine
tercih edilmis ise ilgili borcun 6zkaynaga dayali finansal araglarin karsiligi

olarak dogrudan 6zkaynaga aktarilmasi gerekir (Sahin, 2012:51). Bunun aksine;
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O0zkaynaga dayali finansal ara¢ ihra¢ edilmeden nakit 6deme yapilmasi tercih
edilirse, yapilan 6deme islemine miiteakiben borcun tamami kapatilarak
muhasebelestirme islemi yapilir. Bunun yaninda, daha 6nce muhasebelestirilen
bir 6zkaynak unsuru varsa 6zkaynaklarda tutularak muhafaza edilir (TFRS 2,
Paragraf 39-40). Fakat s6z konusu Ozkaynak unsuru Ozkaynak icerisinde bir
kalemden diger bir kaleme transfer edilebilir (Saglam, Sengel ve Oztiirk,
2007:1196). Tercih hakki nakit 6deme yapilmasi yoniinde kullanilmis ise bu
durumda kars1 taraf Ozkaynaga dayanan finansal ara¢ alma ile ilgili hakki
kaybetmis olur. Fakat s0z konusu durum yukarida da ifade edildigi iizere,
isletmenin 6zkaynagi igerisinde 6zkaynak unsurunun bir kalemden diger bir
kaleme  transfer  (Ornegin, sermayeye  ilave  edilmesi)  edilerek

muhasebelestirilmesine mani degildir (TFRS 2, Paragraf 40).

5.1.1.6.5 Odeme yonteminin isletme tarafindan secilmesine imkan veren nakit

alternatifli hisse bazh 6deme islemleri

Odeme yonteminin isletme tarafindan segilmesine imkan taniyan nakit
alternatifli hisseye dayali 6deme islemleri kapsaminda Oncelikle isletme
tarafindan nakit 0denmesi zorunlu olan halihazirda bir ylkiimliliiglin olup
olmadig1 tespit edilmeli ve hisseye dayali 6deme islemi bu duruma gore
muhasebelestirilmelidir. Nakit olarak 6deme yilikiimliligiiniin ticari bir
diizenleme geregi zorunlu olmasi (6rnegin; isletmenin yasal olarak hisse senedi
ihracinin yasak olmasi gibi), isletmenin ge¢misteki uygulama teamiillerinin ve
6deme politikasinin nakit 6deme yoniinde olmasi1 ya da kars1 tarafin talep etmesi
durumunda genel itibariyle isletme tarafindan nakit 6deme yapiliyor olmas1 gibi
nedenlerle nakit 6deme ylikiimliiliigli bulunuyor olabilir (TFRS 2, Paragraf 41).
Bu gibi nedenlerle isletmenin nakit 6deme yiikiimliiliigii varsa, hisseye dayali
0deme islemleri, nakit olarak 6denen hisseye dayali 6deme islemleri ile ilgili
hiikiimlere ve ilkelere uygun bir sekilde degerlendirilir ve muhasebelestirme

yapilir (Dastan ve Abdioglu, 2008:84-45).

Ote yandan; isletmenin nakit ddeme yiikiimliiliigii olmadig1 miiddetce, hisse
bazli 6deme islemleri 6zkaynak esasli bir islem olarak degerlendirilmeli ve

mubhasebelestirilmelidir (Giiler, 2012:807).
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Isletmenin nakit 6deme yiikiimliiliigiiniin bulunmamas: durumunda da 6deme
isleminde  isletmenin  tercihi  dogrultusunda  muhtelif = uygulamalar

olabilmektedir.

Isletme 6demeyi nakit olarak yapmay1 tercih etmis ise ddeme islemi 6zkaynaga
dayanan bir hakkin tekrar satin alindigi kabul edilir ve 6zkaynaktan tenzil
edilerek muhasebelestirilir. Hisse bazli 6demeler kapsaminda isletmenin
calisanlara nakit 6deme yiikiimliiliigli yoksa hisse bazli faydalar 6zkaynaga
dayali hisse bazli islemler kapsaminda degerlendirilir ve 6zkaynak igerisinde
ilgili sermaye hesabinda muhasebelestirilerek izlendiginden caligsanlara nakit
0deme yapilmasi durumunda ilgili sermaye hesabinin borcuna karsilik ilgili

O0deme hesabi alacaklandirilarak islem yapilir (Durgut, 2012:112).

Isletme ddemeyi nakit olarak degil de 6zkaynaga dayali finansal arag¢ vererek
yapmay1 tercih etmis ise, isletme s6z konusu islemi daha dnce 6zkaynaga dayali
hisse bazi islem kapsaminda kayda almis oldugundan, ek olarak herhangi bir
muhasebe kaydi yapilmasina gerek bulunmaz. Gerekiyorsa Ozkaynak hesap

kalemleri arasinda transferler yapilir (TFRS 2, Paragraf 43 /b).

Isletme, 6demenin yapildig: tarihte yiiksek olan gercege uygun degerle ddeme
yapilmasini tercih etmis olabilir. Bu gibi durumlarda isletmenin 6denen fazla
degeri ilave gider olarak muhasebelestirmesi gerekir (TFRS 2, Paragraf 43 /c).
Ek gider olarak muhasebelestirilen s6z konusu fazla deger, nakit 6deme ile nakit
0deme yapilmamis olsaydi ¢ikarilan O6zkaynaga dayanan finansal araglarin
GUD’i arasindaki farki ifade edebilecegi gibi nakit 6deme yapilmadigindan
ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal aracin GUD’i ile 6zkaynaga dayanan
finansal ara¢ ¢ikarilarak O0deme yapilmamis olsaydi 6denecek nakit tutar
arasindaki farki ifade etmektedir (Durgut, 2012:112).

Ornek: Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemeler: Sivil havacilik sektdriinde
faaliyet gosteren Mega A.S. 01.01.2016 tarihinde 5 uzman pilota, sirkette 3 yil
kalmalar1 sartiyla ya 1000 adet hisse senedi deger artis hakki ya da 1300 adet
hisse senedini tercih etmeleri yoniinde se¢im hakki vermistir. Uzman pilotlarin
hakedis tarihinde hisse senedi alternatifini tercih etmeleri durumunda, hisse
senetlerini bu tarihten itibaren 5 yil elde tutmalar1 gerektigi hususunda

anlagsmaya varilmistir.
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Hisse senetlerinin verilme tarihinde fiyat1 30,00.- TL olup hak kazanma donemi

boyunca ger¢ege uygun degerleri asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Cizelge 5.15: Mega A.S. Nakit Alternatifli Odemeler GUD Tablosu

Tarih Gercege Uygun Deger
01.01.2016 30,00.-TL
31.12.2016 35,00.-TL
31.12.2017 40,00.-TL
31.12.2018 45,00.-TL

Yukarida sunulan verilere gére uzman pilotlarin 31.12.2018 tarihinde (iigilincii
yilin sonunda) nakit ya da 6zkaynaga dayali finansal arac¢ ile (hisse senedi)
0deme yapilmasi yOniinde iki farkli segenekleri olmasi nedeniyle, 6zkaynak
alternatifinin gergege uygun degeri ve nakit alternatifinin gercege uygun degeri
ile bilesik finansal aracin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi gerekecektir .
Bu baglamda, 6zkaynak unsuru ile ilgili hesaplamalar asagidaki sekilde

olacaktir:

Cizelge 5.16: Mega A.S. Ozkaynak Unsuru GUD Hesaplama Tablosu

A B C D=A*B*C
islem Alternatifleri Gergege Pilot  Hisse Toplarp
Uygun  gavist  Adedi |, Gereese
Deger ¥ Uygun Deger
E Ozkaynak alternatifinin gercege uygun degeri 30 5 1300 195.000,00
F Nakit alternatifinin gercege uygun degeri 30 5 1.000 150.000,00
G=E-F  Ozsermaye unsurunun gergege uygun degeri = 45.000,00

Mega A.S.’nin nakit alternatifli hisse bazli 6demeler uygulamasi kapsaminda
bor¢ ve bilesik unsur ile ilgili hesaplamalar1 yillar itibariyle asagidaki sekilde

olacaktir.

Cizelge 5.17: Mega A.S. Bor¢ Unsuru ve Bilesik Unsur GUD Hesaplama
Tablosu

D= I=

= (D*| =(F- =
A B C (A*B*C) E F= (D*E) G H =(F-G) (45.000%1/3) I=H+I

Opsiyon . . Onceki Borg

Verilen Opsiyon  Gergege Kimulatif Yil Toplam Yillar Unsuru Ozkaynak Toplam
Yillar . Hakki Uygun - . : N Gider

Yonetici (Adet) Deder Deger Kesri Gider Toplam Doénem Unsuru

Sayisi s Gider Gideri
2016 5 1000 35 175.000,00 1/3 58.333,33 0,00 58.333,33 15.000,00 73.333,33
2017 5 1000 40 200.000,00 213 133.333,33 58.333,33  75.000,00 15.000,00 90.000,00
2018 5 1000 45 225.000,00 3/3 225.000,00 133.333,33  91.666,67 15.000,00 106.666,67

Toplam 45.000,00  270.000,00
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2016 y1l1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

Mega A.S.’nin 31.12.2016 tarihinde, 2016 yil1 i¢in yapmas1 gereken hesaplama

ve muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

(5 calisan x 1000 adet hisse senedi adedi x 35,00.-TL birim hisse senedi fiyat1)
x 1/3 gegen yil sayis1 = 58.333,33.-TL bor¢ unsuru + 15.000,00.-TL 6zkaynak
unsuru = 73.333,33.-TL donem gideri.

31.12.2016
770 GENEL YONETIM GIDERI 73.333,33
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 58.333,33
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 15.000,00
2016 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar dénem gideri
/

2017 y1l1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

2017 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

(5 calisan x 1000 adet hisse senedi adedi x 40,00.-TL birim hisse senedi fiyat1)
x 2/3 gecen yil sayis1 = 133.333,33.-TL kimulatif bor¢ unsuru — 58.333,33.-TL
ise 75.000,00.-TL 2016 yili bor¢ unsuru donem gideri + 15.000,00.-TL
O0zkaynak unsuru = 90.000,00.-TL dénem gideri.

31.12.2017
770 GENEL YONETIM GIDERI 90.000,00
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 75.000,00
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 15.000,00
2017 y1ili nakit alternatifli hisse bazli faydalar dénem gideri
/

2018 y1l1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

2018 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

(5 calisan x 1000 adet hisse senedi adedi x 45,00.-TL birim hisse senedi fiyati)
x 3/3 gegen yil sayis1 = 225.000,00.-TL kimulatif bor¢ unsuru — 133.333,33.-
TL 2017 yili kiimiilatif bor¢ unsuru dénem gideri + 15.000,00.-TL Ozkaynak
unsuru = 106.666,67.-TL dénem gideri.
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31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERI 106.666,67
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 91.666,67
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 15.000,00

2018 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri
/

2019 y1l1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

Hakedis donemi sonunda uzman pilotlarin birinci seg¢enek olarak nakit
alternatifini tercih etmeleri durumunda sirket c¢alisanlara saglanacak diger
faydalar hesabinda biriken tutarin tamamini nakit olarak 6deyecek, 6nceden 530
Calisanlara Saglanacak Hisse Bazli Faydalar hesabinda muhasebelestirilmis

olan 6zkaynak unsuru ise 6zkaynaklarda tutulabilecektir.

Nakit alternatifinin tercih edilmis olmasi nedeniyle 474 Calisanlara Saglanacak
Diger Faydalar Karsiligi hesabinda biriken tutarin 335 Personele Borglar
hesabina virman edilmesi ile ilgili asagidaki muhasebe kaydinin yapilmasi

gerekecektir.

01.02.2019

474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 225.000,00
335 PERSONELE BORCLAR 225.000,00

Karsiligi personele borglar hesabina virmani

/

Nakit alternatifli 6demeler kapsaminda personele nakit 6ddeme yapilmasi ile

ilgili asagidaki muhasebe kaydinin yapilmasi gerekecektir.

01.02.2019
335 PERSONELE BORCLAR 225.000,00
102 BANKA HESABI 225.000,00
2019 yilinda nakit alternatifini tercih eden 5 uzman pilota nakit deme
yapilmast
/

Hakedis siiresi boyunca 474 Calisanlara Saglanacak Diger Faydalar Karsiligi
hesab1 karsiliginda giderlestirilen 225.000,00.-TL’lik tutarin tahakkuku ve
0demesi sonucunda 474 Calisanlara Saglanacak Diger Faydalar Karsilig1 hesap

muavininin goriiniimii asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 5.18: Mega A.S. 2016-2019 Yillar1 Arast Nakit Alternatifli Hisse Bazli
Odeme Islemeleri Muavin Hesap Goriinlimii

474 Cahsanlara Saglanan Faydalar Karsihg

Tarih Aciklama Borg Alacak* Bakiye
31.12.2016 2016 yil1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri 58.333,33 58.333,33
31.12.2017 2017 yili nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri 75.000,00 133.333,33
31.12.2018 2018 yil1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri 91.666,67 225.000,00
01.02.2019 2019 yilinda nakit alternatifini tercih eden 5 uzman pilota 225.000,00

nakit 6deme yapilmas: amaciyla 335 nolu hesaba virman

Toplam 225.000,00  225.000,00

*Bu kisim ayn1 zamanda borg unsuru donem giderini belirtmektedir.

Nakit 6deme yapilmasinin tercih edilmesi nedeniyle karsi taraf 6zkaynagi esas
alan finansal ara¢ alma hakkini yitirmekle birlikte 6zkaynak altinda biriken
O0zkaynak unsurunun diger Ozkaynak hesaplarina transferi miimkiin
goriilmektedir. Ornegin, sirket ozkaynak unsuru olarak 530 Calisanlara
Saglanacak Hisse Bazli Faydalar hesabinda muhasebelestirdigi 45.000,00.-
TL’lik tutari, TFRS 2 standardina gore sermayeye ilave edebilir. Ancak, bu
hususta oOzellikle vergi kanunlarinda bir diizenleme mevcut olmayip isbu

calismanin ilgili boliimde etraflica irdelenmistir.

Hakkedis donemi sonunda uzman pilotlar birinci se¢enek olarak nakit
alternatifini degil de hisse senedi opsiyonunu tercih etmis olsalardir oncelikle
nakit alternatifinden kaynaklanan ylkiimliiliigiin, diger bir ifade ile Calisanlara
Saglanacak Diger Faydalar Karsiligi hesabinda biriken tutarin dogrudan

0zkaynak hesabina aktarilmasi gerekecektir.

01.02.2019

474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALAR KARSILIGI 225.000,00
530 CALISANLARA SAGLANACAK HISSE BAZLI FAYDALAR 225.000,00

Yiikiimliiliikklerin 6zkaynaklara aktarilmasi

/
Sirket kisi bast 1.300 olmak tizere 6500 hisse senedini 10,00.-TL nominal bedel

tizerinden ihrag¢ etmis ve s6z konusu 5 uzman pilota vermistir.
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01.02.2019

501 ODENMEMIS SERMAYE 65.000,00
500 SERMAYE 65.000,00

1.300 Adet x 5 Yonetici x 10,00.-TL = 65.000,00.-TL sermaye taahhiidi
/

Ihra¢ edilen hisse senedi bedellerinin ¢alisanlara saglanan hisse bazlh
O0demelerden karsilanmasit nedeniyle yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki gibi olmalidir.

01.02.2019

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 65.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 65.000,00

Sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi
/

Yukarida yapilan igslem ve kayitlardan sonra 530 Calisanlara Saglanacak Hisse
Bazli Faydalar Hesabi alacak kalani olan 160.000,00.-TL (225.000,00.-TL —
65.000,00.-TL = 160.000,00.-TL) ¢alisanlara saglanan faydalar1 gdsterecektir.
Daha once de belirtildigi tizere; TFRS 2 geregi soz konusu tutarin, sermayeye

ilave gibi, 6zkaynak hesaplar1 arasinda transferi miimkiindiir.

5.1.2 TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard ¢ercevesinde

calisanlarin sermayeye dayah tesviklerden faydalandirilmasi

Calisanlara saglanan emekli maasi, kidem tazminati, {licretli izin, kar paylasimi
gibi faydalar TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi kapsamina

girmektedir.
5.1.2.1 Standardin amaci ve kapsami

TMS 19 no.lu standardin amaci; ¢alisanlara saglanan faydalarin
muhasebelestirilmesi  ve aciklanmasina iliskin  hususlar1  belirlemektir.
Calisanlara sunmus olduklar1 hizmetler karsiliginda gelecekte saglanacak
faydalar bir yiikiimliiliigiin muhasebelestirilmesini ve ¢alistigt donem icinde
tuketilen faydalar ise bir giderin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.
Standartta s6z konusu yiikiimliilik ve giderin nasil muhasebelestirilecegi

konusu ele alinmaktadir.
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Standart, calisanlara saglanan her tiirli faydayr kapsamaktadir. Ancak,
igverenler tarafindan galisanlara verilen hisse senetleri ile ilgili faydalar (TFRS
2) ve c¢alisanlara saglanan fayda planlarinin raporlamasina iliskin diizenlemeler

(TMS 26) bu standardin kapsami disinda kalmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar standartta dort baslik altinda toplanmistir. Bunlar

(md.5):
e (Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar,
e s iliskisi sonucu saglanan faydalar,
e (alisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar,
e s iliskisinin sona erdirilmesinden dolay1 saglanan faydalar.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik
raporlama donemini takiben oniki ay iginde yerine getirilmesinin beklendigi
faydalar1 icermektedir (isten ¢ikarma tazminati harig¢). Calisanlara saglanan kisa
vadeli faydalar1 digerlerinden ayiran temel o6zellik, ¢alisanlarin kendilerinden
beklenen hizmetleri ifa etmeleri ve 6denmis veya donem sonu itibariyle en geg

izleyen on iki ay i¢ginde ddenecek olmalaridir. Bunlar;
e Maaslar, ticretler ve sosyal giivenlik katkilari,
e Ucretli yillik izin ve {icretli hastalik izni,
e Kardan pay verilmesi ve primler,

e Bir isletmenin mevcut ¢alisanlarina sagladigi, saglik yardimi, lojman ve
arac tahsisi, bedelsiz veya diisiik bedelle saglanan gida yardimi gibi,

parasal olmayan faydalar bu kapsama girmektedir.
5.1.2.2 TMS 19 kapsaminda kisa vadeli faydalarin muhasebelestirilmesi

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, iskonto edilmeksizin ol¢iiliir ve
O0denmis tutarlar diisiildiikten sonra kalan kistm bor¢ olarak muhasebelestirilir.
Diger standartlar, anilan faydalarin varlik maliyetine eklenmesine izin vermemis

veya bunu gerekli kilmamis ise, donem gideri olarak gelir tablosuna yansitilir.
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Aktiieryal hesaplamalara yer verilmedigi icin, kisa vadeli faydalarin

muhasebelestirilmesi islemi bu yoniiyle basittir.

Kisa vadeli saglanan faydalarin bilango ile iliskilendirilmesi iki bicimde
olabilir. Birincisi; tahakkuk etmis doneme ait kisa vadeli faydalarin 6denmis
olan kisimlarin diisiildiikten sonraki kalan kismin kisa vadeli bor¢ olarak
raporlanmasidir. Ikincisi ise; erken ddeme yapilmis olmasi durumunda yapilmis
olan 6demeler, tahakkuk ettirilen kisa vadeli faydalardan fazla olmasidir. Bu
durumda pesin 6deme s6z konusu olacagindan, bu fazlalik bir varlik olarak
bilangoya yansitilir. S6z konusu varlik, normal sartlarda, gelecekte konuyla

ilgili 6demelere karsilik mahsup edilir.

Standartta kisa vadeli faydalarin muhasebelestirilmesi ile ilgili olarak, iicretli
izinler ve kardan pay verilmesi ve primler ayr1 bagliklar altinda ele alinmaistir.
S0z konusu hususlar igerisinde sadece kardan pay verilmesi konusu belli
sartlarda konumuz ile ilgili oldugundan ayr1 bir bashik altinda asagida

irdelenmistir.
5.1.2.3 Kardan pay verilmesi ve primlerin muhasebelestirilmesi

Kardan pay verilmesi ile ilgili isletmenin ge¢mis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir yiikiimliligiiniin bulunmasi ve bu yiikiimliilik tutarinin gtivenilir bir
sekilde tahmin edilmesi gerekir. S6z konusu yiikiimliiliikk, yasal veya zimni

kabulden dogan bir yiikiimliiliik olabilir.

Bazi kar paylasim planlarinda, calisanlar belirli bir siire isletmede calismalari
sonucunda kazanc¢tan pay almaya hak kazanirlar. Kar paylasiminin
hesaplanmasinda, c¢alisanlarin kar paylasimindan herhangi bir pay almaksizin
isletmeden ayrilmalar1 ihtimalinin de dikkate alinmasi gerekir. Standartta bu

durum asagidaki 6rnekte agiklanmistir:

“Bir kardan pay verilmesi plani, isletmenin donem i¢i net karimin belirli bir
oranint yil boyunca hizmet veren calisanlarina 6demesini gerektirmektedir.
Higbir ¢alisanin yil boyunca isten ayrilmamasi durumda, kardan verilecek yillik
toplam pay net kirmm %3'i olacaktir. Isletme, calisanlarinin isten ayrilma
oraninin, anilan 6demeleri net karin %2,5’una indirecegini tahmin etmektedir.

Isletme, net karin %2,5 'unu borg ve gider olarak finansal tablolarina yansitir.”
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Kardan pay verilmesi ve primlere iliskin yilikiimliiliikk, isletme sahipleri ile
yapilan sozlesmeden degil, ¢alisanin hizmetinden kaynaklanir. Bu nedenle, kar
pay1 verilmesi ve primlerin maliyeti net karin dagitilmas1 islemi olarak degil,

gider olarak muhasebelestirilir.

Kar paylasim planlar1 ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar arasinda yer
almaktadir. Ancak, kar paylasim plani sonucuna goére calisanlara nakit ya da
hisse senedi alma yoniinde bir tercih verilmis ve personelin de tercihini kismen
veya tamamen hisse senedi alma yoniinde kullanmis olmasi durumda TFRS 2
standard1 ¢ergevesinde hareket edilmesi gerekmekte olup bu husus TMS 19 nolu

standardin kapsami boliimiinde de acik bir sekilde belirtilmistir .

5.1.3 TMS 26 Emeklilik Fayda Planlar1 kapsaminda ¢calisanlarin sermayeye

dayal tesviklerden faydalandirilmasi

Gerek Tiirkiye’de ve gerekse diger iilkelerde calisanlarin, calisma donemleri
sona erdikten sonra, emekli ayligi, toplu 6deme, saglik yardimi gibi faydalari,
yasayla bagli olduklar1 kurum disinda baska bir kurumdan belli bir katki pay1
O0deyerek saglama olanaklar1 bulunmaktadir (Varol, 2017:160). Baz1 emeklilik
fayda planlarina isverenler disinda c¢alisanlar tarafindan da katki saglanir.
Ulkemizde Is Bankasi Calisanlar1 Dayanisma ve Yardimlasma Sandig1 ve Ordu
Yardimlagsma Kurumu (OYAK) bu tiir kurumlara en giizel 6rneklerdir. Ayrica,
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu (yayin tarihi
07.04.2001, sayr 4632) ile kurulan katilimcilarin yaptiklar1 katkilar1 farkl
fonlarda degerlendirerek kanunda belirtilen siireler sonunda emekli maasi veya

toplu 6demeyi taahhiit eden BES sirketleri de bu kapsama girmektedirler.

Katki yapilan kurumlar, tahsil ettigi primlerden olusturdugu fonlar
degerlendirerek ve nemalandirarak gelecekte saglayacagi faydalara kaynak

saglamakla yiikiimliidiirler.

TMS 26 no.lu standart ilgili planin yatirim pozisyonu, getirileri, gelir ve
giderleri, yiikiimliililkleri vs. hakkinda periyodik raporlamanin nasil

yapilacagini agiklamaktadir.
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Emeklilik fayda planlari, bir isletmenin ¢alisanlarina, hizmetlerinin bitiminde
veya bitimi sonrasinda saglayacagi faydalarin veya bu faydalara iliskin
katkilarin; bir belgede yer alan kosullara veya isletmenin uygulamalarina
dayanilarak emeklilik Oncesinde belirlenebildigi veya tahmin edilebildigi
anlagmalardir. Baz1 emeklilik fayda planlarina isverenler disindakiler tarafindan

da katki saglanir.

Calismamizda incelenen ve Ozellikle ABD’de uygulanan 401(k) planlar1 ile
ESOP uygulamalar1 da bu tiir kurumlara 6rnek gosterilebilir. Ancak, ESOP
uygulamalar1 ¢ercevesinde kurulan fonlarin calisanlarin sirketine ait hisselere
yatirim yapmasi zorunludur. Bu nedenle o6l¢me ve muhasebelestirme
islemlerinde TFRS 2 standardina gore islem yapilmast gerektigi
degerlendirilmektedir. 401(k) Plan1 uygulamalarinda ise ilgili sirketin hisse
senedine yatirim yapilabilecegi gibi baska finansal araglara da yatirim yapilmasi
mimkiindiir. Bu nedenle eger fona yapilan katkilar sirketin hisse senedine
yatirthyor ise TFRS 2, diger finansal araclara yatiriliyor ise TMS 19 ve
tamamlayicist niteliginde olan TMS 26 standardinin da dikkate alinmasi

gerektigi kanaatindeyiz.

5.2 Cahsanlarin Sermayeye Dayal Tesviklerden Faydalandirilmasinin Yasal

Mevzuata Gore Incelenmesi

5.2.1 Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’da yer alan

dizenlemeler

Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’in “Menkul
Kiymetler” baslikli 15’inci maddesinin (a) bendine gore, “menkul kiymetlerin

ve diger sermaye piyasasi aracglarinin yurda girisi ve ¢ikisi serbesttir.”

Ayni1 maddenin (d)(ii) bendinde ise, “Tiirkiye’de yerlesik kisilerin; bankalar,
0zel finans kurumlar1 ve sermaye piyasasit mevzuatina gore yetkili bulunan araci
kurumlar vasitasiyla yurt disindaki mali piyasalarda islem gdéren menkul
kiymetleri satin almalari, satmalar1 ve bu kiymetlerin alis bedellerini bankalar
ve Ozel finans kurumlar1 araciligi ile yurt disina transfer ettirmeleri serbesttir”

hiikmi bulunmaktadir.
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Gorlldigi tizere; 32 sayili karar geregince, yabanci sirketlerin Tiirkiye’de
yerlesik calisanlarina, calisanlarin sermayeye ortak edilmesine yonelik planlari
cergevesinde yurt disindaki mali piyasada islem goére hisse senedi vermek
istemeleri durumunda bir banka, 6zel finans kurumu veya sermaye piyasasi
mevzuatina gore yetkili bulunan araci kurum aracilifiyla islem yapmalar1 ve bu
kiymetlerin alig bedellerinin bankalar veya 6zel finans kurumlar1 araciligi ile

yurt disina transfer etmeleri zorunludur.

Buna ilave olarak, ayni maddenin (c) bendinde, “disarida yerlesik kisilerin;
Tirkiye’de menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
etmelerinin ve bunlarin halka arz ve satisinin sermaye piyasast mevzuati

hikimleri cercevesinde yapilacagi” hiikiim altina alinmistir.

5.2.2 Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
5.2.2.1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

30.12.2012 tarih ve 6362 sayili sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 2’nci
maddesi geregince; Sermaye piyasasi aracglari, bu araglarin ihraci, ihraggilar,
halka arz edenler, sermaye piyasasi faaliyetleri, sermaye piyasasi kurumlari,
borsalar ile sermaye piyasasi aracglarinin iglem gordiigli diger teskilatlanmis
piyasalar, piyasa isleticileri, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Tirkiye
Degerleme Uzmanlar1 Birligi, merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama
kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu ve Sermaye Piyasast Kurulu bu Kanun

hikiamlerine tabidir”.

Bu diizenlemelerden de anlasilacagi ilizere; gerek yurt disinda yerlesik halka
acik cok uluslu bir sirketin ve gerekse Tiirkiye’de yerlesik halka acgik bir
sirketin Tirkiye’deki ¢alisanlarina hisse senedi edindirme planlari ¢ergevesinde
hisse senedi ihra¢ etmek istemesi durumunda, Sermaye Piyasast Kanunu

hiikiimleri ve diizenlemelerini géz dniline almalar1 gerekmektedir.
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5.2.2.2 Yabanci Sermaye Piyasas1 Araclarimin ve Depo Sertifikalarimin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina iligkin Esaslar Tebligi’ne gore calisanlara hisse

edindirme planlar

23/10/2010 tarihli ve 27738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiklige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: III, No:44 “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araglar1 ve Depo Sertifikalarin Kurul Kaydina Alinmasma Ve Satisina Iliskin
Esaslar Tebligi” ile yabanci sermaye piyasasi araglarinin Kurul kaydina

alinmasina ve satisina iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Teblig’in kapsaminin belirlendigi 2. maddesinde asagidaki islemler bu Teblig
hiikiimlerine tabi olup bu islemlere konu teskil eden yabanci sermaye piyasasi
araclarimin  ve depo sertifikalarinin  Kurul’a kaydettirilmesi  zorunlu

tutulmaktadir.
e Yabanci sermaye piyasasi araclarinin ve depo sertifikalarinin halka arzi,

e Yabanci sermaye piyasasi araclarmin ve depo sertifikalarinin tahsisli olarak

ve/veya nitelikli yatirimcilara satisi,
e Paylar1 Borsada islem goren yabanci ortakliklarin bedelli ve bedelsiz pay ihraci,

Tiirkiye’de yerlesik kisilerin; bankalar, 6zel finans kurumlar1 ve sermaye
piyasast mevzuatina gore yetkili bulunan aract kurumlar vasitasiyla
yurtdigsindaki mali piyasalarda islem goren yabanci sermaye piyasasi araglarini
satin almalari, satmalar1 bu Teblig kapsami disindadir. Megerki bu islemler

sermaye piyasasit mevzuati ¢ergevesinde halka arz niteligi tagisin.

S6z konusu maddenin 4. bendinde ise; “yabanci ortakliklar tarafindan,
calisanlara hisse senedi edindirme planlar1 ve benzeri programlar kapsaminda
Tiirkiye’deki calisanlarina verilecek hisse senetlerinin satigi, satis isleminin
Tiirkiye’de gerceklesmemesi, halka arz tanimina girecek bir uygulama
yapilmamasi, ¢alisanlara sunulacak bilgilerin halka arz izlenimi verecek ifadeler
icermemesi kosuluyla Kurul kaydina tabi bir islem olmayip, bu teblig kapsami

disinda” oldugu hiikiim altina alinmigtir .
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5.2.2.3 Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebligi’ne gore ¢calisanlara yonelik

tahsisli satis

28/6/2013 tarih ve 28691 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
“Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin (II-5.2) 1. maddesinde; bu
tebligin amacinin; sermaye piyasasi araglarinin satis yontemlerine, dagitimina
ve teslimine iliskin esaslar1 diizenlemek oldugu belirtildikten sonra kapsamla
ilgili 2. maddesinde ise bu tebligin, sermaye piyasasi araglarinin satiginda
belirlenecek fiyat, satis sekilleri ve yontemleri, dagitim ve teslim esaslar1 ile
halka arzda tesviklere ve sermaye piyasast araclarinin satisginda ozellikli

durumlara iligkin esaslar1 kapsadigi hiikkiim altina alinmigtir.

Tebligin 6. maddesinde satis sekilleri diizenlenmis olup bu ¢ercevede; sermaye

piyasasi araglarinin;

e Halka arz edilmek suretiyle,
e Halka arz edilmeksizin;
e Tabhsisli olarak,

e Nitelikli yatirimcilara
satilabilecegi ve kurulun ilgili duzenlemelerinde aksine bir hikmin
bulunmamasi kaydiyla, bu maddede yer alan satis sekillerinin bir arada

kullanilabilecegi belirtilmistir.

Ote yandan; tebligin 4. maddesinin yer alan tanimlamaya gore tahsisli satis;
sermaye piyasasi araclarinin dogrudan yurt disinda ve/veya yurt icinde yerlesik
kisilere borsa disinda tahsisli olarak ya da borsada toptan satigini, yatirimeci
grubu; bu tebligde tanimlanmis olan ya da izahnamede nitelikleri acgikga
belirtilen, kendilerine belirli miktar ya da oranda sermaye piyasasi araci tahsis

edilecek olan grubu ifade etmede kullanilmaktadir .

Tahsisatlara iliskin Genel Esaslar’m yer aldigi 18. maddenin 1 numarali
bendinde; halka arz edilecek sermaye piyasasi araclarinin izahnamede nitelikleri
tanimlanan yatirimci1 gruplari arasinda tahsis edilmesi suretiyle satisinin
miimkiin oldugu, bu durumda, her bir yatirimci grubu igin yapilacak tahsisat

oranlarina izahnamede ayrintili olarak yer verilmesi gerektigi, Dagitima iliskin
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Genel Esaslar’in yer aldig1 19. maddenin 3 numarali bendinde ise; ihrag¢1 veya
ihragc¢inin dahil oldugu grubun c¢alisanlarinin ayr1 bir yatirimci grubu olarak
belirlenmesi durumunda, bu gruba tahsis edilen sermaye piyasasi arag¢larinin
dagitiminin bireysel yatirimcilarla ayni1 dagitim ilkelerine tabi tutulmasi

gerektigi diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan diizenlemelere gore
halka acik sirketlerle ilgili hisse senedi edindirme planlar1 kapsamindaki hisse
senetlerinin satig1 “tahsisli satis” ve calisanlarin da “yatirimci grubu” olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu nedenle; halka agik sirketlerin c¢alisanlara
hisse edindirme planlar1 g¢ergevesinde hisse vermeleri durumunda bu teblig

hiukimleri cercevesinde hareket etmeleri gerekmektedir.

5.2.2.4 Pay Tebligi’ne gore sarta bagh sermaye artirim cercevesinde

calisanlara yonelik pay edindirme programlan

22.06.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirlirliige giren
Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 1. maddesinde; bu tebligin amacinin; paylar ile pay
benzeri menkul kiymetlerin 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu c¢ergevesinde ihracina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek oldugu
belirtildikten sonra kapsamla ilgili 2. maddesinde ise 6zellestirme kapsamindaki
ortakliklar da dahil olmak {izere ortakliklarin ve/veya halka arz edenlerin
asagida belirtilen islemler icin Kurula bagvurmasinin zorunlu oldugu

diizenlenmistir:

e Halka acik olmayan ortakliklarin ortaklarinin mevcut paylarinin veya bu

ortakliklarca sermaye artirimi suretiyle ¢ikarilacak paylarin halka arzi,

e Halka agik ortakliklarin ortaklarinin mevcut paylarinin veya bu ortakliklarca

sermaye artirimi suretiyle ¢ikarilacak paylarin halka arzi,

e Halka agik ortakliklarin sermaye artirimi suretiyle ¢ikarilacak paylarmin halka

arz edilmeksizin satisi,
e Halka agik ortakliklarin sarta bagli sermaye artirimu,
e Halka acik ortakliklarin sermaye azaltimi,

e Pay sahibi sayisinin bes yiizli asmasi nedeniyle paylar1 halka arz olunmus sayilan

ortakliklarin halka agik ortaklik statiisiine kavustugunun Kurulca onaylanmasi,
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Paylar1 borsada islem goérmeyen halka agik ortakliklarin paylarinin borsada islem

gormesi,

GiP’te islem gorecek ortakliklarin sermaye artirmm suretiyle ¢ikarilacak

paylariin halka arzi,

Halka acik ortakliklarin kar payindan ve i¢ kaynaklardan karsilanacak sermaye

artirimi,

Pay benzeri menkul kiymetlerin ihrag edilmesi.

Halka ag¢ik olmayan ortakliklarin ortaklarinin mevcut paylarinin veya bu

ortakliklarca sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin halka arz

edilmeksizin satig1 bu Teblig hiikiimlerine tabi degildir.

Ote yandan aymi tebligin, 17. maddesinde sartli sermaye artirrmi hususu

diizenlenmigstir. S6z konusu madde asagida yer almaktadir:

Kayith sermaye sisteminde bulunan halka acik ortakliklar, Kurul
diizenlemelerinde sarta bagli sermaye artirimina konu edilebilecegi belirtilen
bor¢lanma araglarimin ihraci nedeniyle ortakliktan alacakli olanlara, ortaklik
varant1 sahiplerine ya da pay edindirme programlar ¢ergevesinde pay edinme
hakki elde eden calisanlarina yonelik olarak doniistiirme, kullanim veya alim
haklarinin kullanilmasi suretiyle sarta bagl sermaye artirnmi gergeklestirilmesine
karar verebilir . Sarta bagli sermaye artirrminin yapilabilmesi i¢in yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasi gerekir. Halka agik ortakliklarin yapacaklari
sarta bagli sermaye artinmlarinda, TTK nin sarta bagli sermaye artirrmina iliskin

hikimleri uygulanmaz.

Yonetim kurulunun sarta bagli sermaye artirirmina iliskin olarak alacagi kararda,
artirllacak sermaye tutarina, ihra¢ edilecek paylarin grubuna ve tiiriine,
dontistiirme, kullanim veya alim hakkindan yararlanabilecek gruplara, ¢alisanlara
pay edindirme programlari ¢ergevesinde her bir ¢alisan bazinda verilecek pay
tutarina, pay alim hakkinin kullanim siiresi ile pay tutarinin hesaplanma

yontemine iliskin bilgiye yer verilir .

Yonetim kurulunun alacagi sarta bagli sermaye artirnmi kararindan sonra, ihrag
edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesine onay verilmesi amaciyla doniistiirme,

kullanim veya alim haklarinin kullanilmasindan en az kirk bes giin 6nce bu
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Tebligin 6 numarali ekinde belirtilen belgelerin eklendigi bir dilekge ile Kurula

basvurulmasi zorunludur.

Thra¢ belgesinin Kurulca onaylanmasindan sonra sarta bagli sermaye artirmi
kapsaminda ihrag¢ edilecek paylara iligkin doniistiirme, kullanim veya alim hakki
sliresi on is giiniinii gegemez. S6z konusu paylarin hak sahiplerine tesliminde bu
Tebligin 31’inci maddesi hiikiimleri uygulanir. Sarta bagli sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek paylarin doniistiirme, kullanim veya alim fiyatinin,
paym nominal degerinden diislik olmamas esastir. Ancak doniistiirme, kullanim,
veya alim fiyatinin paymn nominal degerinden diisiik olmasi durumunda, bu

Tebligin 18’inci maddesi hiikiimleri uygulanir.

Ortaklik, paylara iligkin dontistiirme, kullanim veya alim hakki siiresinin sona
ermesinden itibaren alt1 is giinii icerisinde kalan paylan iptal eder ve tescil ile
TTSG’de ilan ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sodzlesmenin
sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline Kurulca uygun goriis verilmesi
amaciyla Kurula basvuruda bulunur. Ayrica, sarta bagli sermaye artirimi
cercevesinde gerceklestirilen pay ihracinin Kurula daha 6nce sunulan bilgi ve

belgeler ¢ergevesinde gerceklestirildigine iliskin beyan da Kurula iletilir.

Halka agik ortakliklarin Kurul diizenlemelerinde sarta bagli sermaye artirnmina
konu edilebilecegi belirtilen bor¢lanma araglarinin ve ortaklik varantlarinin
thraciyla baglantili olarak yapacaklar1 sarta bagli sermaye artirnmlar1 i¢in bu
Tebligde hiikiim bulunmayan hallerde Kurulun borglanma araglar1 ile ortaklik

varantlarinin ihracina iliskin diizenlemelerinde yer alan hiikiimler uygulanir.

Halka ac¢ik olmayan ortakliklarin Kurul diizenlemelerinde sarta bagli sermaye
artinmina konu edilebilecegi belirtilen bor¢glanma araglarini ihra¢ etmeleri ve bu
thracin sarta bagli sermaye artimi ile sonuglanacak olmasi durumunda, bu
bor¢lanma araclarinin tahsisli olarak ihrag¢ edilmesi zorunludur. Bu ortakliklarin
Kurul diizenlemelerinde sarta bagli sermaye artirnmina konu edilebilecegi
belirtilen bor¢lanma araclarinin ihraciyla baglantili olarak yapacaklar sarta bagh
sermaye artirrmlarinda TTK hiikiimleri uygulanir. Ancak sarta bagli sermaye
artirim1 sonucunda ortak sayisinin bes yiizii asmasi durumunda, bu Tebligin 34

tincii maddesi hiikiimleri uygulanir.

Halka acik olmayan ortakliklarin ¢alisanlarina pay edindirme programlari
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cergevesinde gerceklestirecekleri sarta bagli sermaye artinmi i¢in Kurula
bagvurulmas: gerekmez. Ancak sarta bagli sermaye artirimi sonucunda ortak
sayisinin bes yiizii agsmasi durumunda, bu Tebligin 34’lincli maddesi hiikiimleri

uygulanir.
e Sarta bagl sermaye artirimi ile kayith sermaye tavani asilamaz.

S6z konusu teblig diizenlemeleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi
sirketler tarafindan, calisanlara pay edindirme programlari ¢ergevesinde hisse
verilmesi sarta bagli sermaye artis1 olarak degerlendirilmekte ve uygulama
zemini bulmaktadir. Tebligin 17/3 maddesinde; yonetim kurulunun alacagi sarta
bagli sermaye artirinmi kararindan sonra, ihra¢ edilecek paylara iligskin ihrag
belgesine onay verilmesi amaciyla doniistiirme, kullanim veya alim haklarinin
kullanilmasindan en az kirk bes giin once bu Tebligin 6 numarali ekinde
belirtilen belgelerin eklendigi bir dilek¢e ile Kurula bagvurulmasinin zorunlu
oldugu, kullanim veya alim hakki siiresinin on is giinlinii gegemeyecegi ve
paylara iliskin doniistiirme, kullanim veya alim hakk siiresinin sona ermesinden
itibaren alt1 ig gilinii igerisinde kalan paylar1 iptal edilmesi gerektigi

belirtilmistir.

5.2.2.5 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore yonetim kurulu iiyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar

Ira M. Millstein tarafindan gelistirilmis yaygin olarak kabul géren tanima gore;
“Kurumsal Yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine
zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarini kendine
cekmesini, verimli ¢aligsmasini ve bu sayede de hissedarlar i¢in uzun donemde
ekonomik kazan¢ saglayarak istikrarin temin edilmesini miimkiin kilan kanun,

yonetmelik ve goniillii 6zel sektor uygulamalari bilesimidir”.

Kurumsal yonetim esas itibariyle isletmenin etkin bir bigcimde yonetilmesini ve
paydaslarin taleplerinin karsilanmasini saglayacak sistemli bir mekanizmanin
kurulmasint ve isletilmesini amacglamaktadir (Pamukgu, 2011 a:135). Bu
cercevede kurumsal yonetim; bir sirketin yonetim kurulu, ortaklari ve diger
menfaat sahipleri arasindaki iligkileri diizenleyen, taraflarin sirket tizerindeki
haklarinin ve sorumluluklarinin dagilimini belirleyen, sirketle ilgili konularda

karar alma kural ve prosediirlerini tanimlayan, sirket hedeflerinin, bu hedeflerin
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gerceklestirilme yollarinin ve performans gozetiminin olusturulmasint temin

eden kurallar biitiintidiir (Aktas, 2013:25).

Kurumsal yonetim ilkeleri birlestirici bir cati niteliginde olup kurumun tiim
kesimlere giiven verici nitelikte ve en iist performansi yakalayarak basarili

olmasin1 amacglamaktadir (Karapinar ve digerleri, 2009:407).

Sermaye Piyasast Kurulu, diinyadaki gelismelere ve uygulamalara paralel
olarak, basta halka acik sirketler olmak lizere, 6zel sektor ve kamuda faaliyet
gosteren tiim anonim sirketler tarafindan uygulanabilecek kurumsal ydnetim
ilkelerini belirlemistir. Temmuz 2003 tarihinde yayimlanan ilkeler daha sonra
Subat 2005 tarihinde revize edilmistir. ilkelerin hazirlanmasinda bircok iilkenin
diizenlemeleri incelenmis, basta OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri olmak tizere
diinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar “uygula, uygulamiyorsan
acikla” prensibi ile hayata gecirilmistir. SPK tarafindan getirilen “Uygula-
uygulamiyorsan agikla” yaklasimiyla halka a¢ik anonim ortakliklar agisindan bu
ilkelere uygulama zorunlulugu getirilmemis olmakla birlikte kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan hususlarin uygulanmamasi durumunda, uygulanmama

sebeplerinin kamuya agiklanmasi gerektigi vurgulanmistir (Aktas, 2013:25).

Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi’nin 5. maddesinde “kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmas1” ile ilgili hususlar diizenlenmis, birinci fikrasinda ise
ortakliklarin bu tebligin ekinde yer alan kurumsal yoOnetim ilkelerinden

hangilerine uymalar1 gerektigine referans verilmistir.

Bu ¢ercevede; halka acik sirketlerin uymakla zorunlu olduklar1 Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.2.°de; “Yo6netim kurulu
tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin
yazili hale getirilmesinin ve genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme
imkan1 sunulmasinin ve bu amagla hazirlanan iicret politikasina sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmesinin zorunlu” oldugu belirtilmistir .
Yine Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.3.
maddesinde ise; “bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde kar

pay1, pay opsiyonlart veya sirketin performansina dayali 6ddeme planlarinin

120



kullanilamayacagi ve bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin (cretlerinin

bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmas1” gerektigi vurgulanmistir.

KYI Tebliginin EK 1’inde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim
Ilkeleri “4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashigi altinda yer verilen ilkeler ve

uygulanma ve agiklama zorunlulugu asagida gosterilmistir:

Cizelge 5.19: Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklarla Ilgili Kurumsal Y&netim Ilkeleri

Referans Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Uygulama

No Yoneticilere Saglanan Mali Haklarla flgili KYT Durumu

4.6.1. Yonetim kurulu, girketin belirlenen ve kamuya agiklanan Uymak mikellefiyeti
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan olmamakla birlikte;
sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal uygula-
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme uygulamiyorsan
ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agikla” kural
aciklamir. Yonetim kurulu hem kurul hem iiye hem de idari gegerlidir.
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda Ozelestirisini  ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu dyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak ddiillendirilir veya azledilir.

4.6.2. Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Uygulanmasi
yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel zorunludur.
kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ticret politikasina sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

4.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, Uygulanmasi
pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 ~ zorunludur.
kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarii koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu  Uymak mukellefiyeti
bulunan yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olmamakla birlikte;
olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarmi  uygula-
iyilestiremez, ligiincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda uygulamiyorsan
kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. agikla” kural
Ancak, bireysel kredi veren kuruluslar, herkes igin uyguladigi gecerlidir.
sartlarda s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.5. Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Uymak mikellefiyeti
yoOneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler, olmamakla birlikte;
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda uygula-
aciklama yapilmasi esastir. uygulamiyorsan

acgikla” kurali
gecerlidir.
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi’nin 5. maddesi g¢ergevesinde halka acik

sirketlerinin uymalar1 zorunlu olmamakla birlikte bu ilkelere uymamalari

durumunda, bu durumu gerekgeleriyle birlikte Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu ile kamuya acgiklamalar1 zorunlu tutulmustur. Diger bir ifade ile

“uygula-uygulamiyorsan agikla” kuralinin gegerli oldugu SPK KYI’nin 4.6.1.,
4.6.4. ve 4.6.5. maddelerinden (Aktas, 2013:26);

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile
yapilan 6demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tiirev triinler, ¢alisanlar1 hisse senedi
edindirme planlar1 kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti
verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan 0demeler ve saglanan tim menfaatlerin yillik faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmasi gerektigi,

S6z konusu agiklamanin kisi bazinda agiklama yapilmasi esas olmakla
birlikte, kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi durumlarda agiklamada
asgari olarak yonetim kurulu ve {ist diizey yOnetici ayrimina yer verilmesi

gerektigi,

Yonetim kurulunun sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumlu oldugu ve bu
hedeflere ulasilamamasi durumunda s6z konusu hususun gerekgeleri ile

birlikte faaliyet raporunda agiklanmasi gerektigi,

Bu yolla yonetim kurulunun, hem kurul hem de iiye bazinda, 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yapmalar1 ve yonetim kurulu tiyelerinin
bu degerlendirmeler dikkate alinarak  ddiillendirilmeleri  veya

azledilmeleri gerektigi,

Bireysel kredi veren kuruluslar haricindeki sirketlerin, herhangi bir
yonetim  kurulu lyesine veya (st dlzey yoneticilerine borg
veremeyecekleri, kredi kullandiramayacaklari, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siliresini uzatamayacaklari, sartlarini1 iyilestiremeyecekleri,
tclincti  bir kisi aracilifiyla sahsi  kredi adi altinda kredi
kullandiramayacaklari veya lehine kefalet gibi teminatlar veremeyecekleri

anlagilmaktadir.
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Ote yandan; KYI Tebliginin EK 1’inde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri “4.6.3. maddede yer alan diizenlemeye gore
bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlart  veya sirketin performansina dayali 6deme planlarinin

kullanilamayacagi belirtilmistir.

KYI Tebligin EK 1’inde yer alan 4.5. numarali kisminda Ucret komitesi ile
ilgili ilkeler yer almakta olup Ucretlerle ilgili s6z konusu ilkeler ve uygulanma

ve agiklama zorunlulugu asagida gosterilmistir.

Cizelge 5.20: Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler / Ucret
Komitesine Iliskin Diizenlemeler

Referans Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler / Ucret Komitesi Uygulama
No Durumu
45.1. Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine  Uygulanmasi

getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite” (bankalar hari¢), zorunludur.
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar hari¢), “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi”
(bankalar hari¢) olusturulur. Ancak, yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayrt bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulamamasi
durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine

getirir.
45.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢aliyma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagt Uygulanmasi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. zorunludur.
453 Komitelerin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olugmasi Uygulanmasi

halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iyelerin zorunludur.
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {yelerinden

olusmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu

iiyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim tiyelerinin

bagimsiz yonetim kurulu tiyesi niteliginde olmasi gerekir. Ydnetim

kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu

komite disindaki diger komitelerde iiye olabilir.

454, fcra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Uygulanmast
zorunludur.

KYI Tebligi’nin ekindeki KYI’nin 4.5. numarali kisimda yer alan komitelerin
olusturulmasi ile ilgili ilkeler incelendiginde; yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli ve mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmesini
saglamak bakimindan iicret komitesinin olusturulmasi, ancak; yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayri bir licret komitesi olusturulamamasi durumunda ise
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitenin goérevlerini yerine getirmesi,
ticret komitesinin gorev alanlari, calisma esaslar1t ve hangi {iyelerden

olusacaginin yonetim kurulu tarafindan belirlenmesi ve kamuya acgiklanmasi,
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ticret komitesi bagkaninin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmesi
ve icra baskani/genel miidiiriin komitelerde gorev alamamasi gerektigi

hususlarinin zorunlu tutuldugu goriilmektedir (Aktas, 2013:26-27).

Ucret komitesi, yoneticiler icin uygulanacak “iicret politikas1”n1 teklif seklinde
hazirlayarak yénetim kurulunun onayina sunmakla gérevlidir. Ucret politikasi,
sabit, performansa dayali iicret/6deme planlari, emeklilik diizenlemeleri gibi her

tlirlii 6deme seklini kapsamalidir (Giindiiz, 2009:46).

“Uygula-uygulamiyorsan agikla” kuralinin gegerli oldugu SPK KYI’nin 4.6.3
maddesinde ise; Ucret komitesinin, yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyecegi; iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri sirketin ve 1iiyenin performans:t ile baglantili olacak sekilde
belirleyecegi ve kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
liyelerine ve 1ist dilizey yoneticilere verilecek fiicretlere iliskin Onerilerini

yonetim kuruluna sunacagi ifade edilmistir.

KYTI’lerinde iist diizey yoneticilere iliskin maddelerden genel olarak; iist diizey
yoneticilerin ticretlendirilmesine iliskin olarak ortaklarin ve kamunun ayrintili
bir sekilde bilgilendirilmesinin, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarin1  koruyacak  sekilde ve diizeyde olmasinin, sirket
performansindan sorumlulugun yonetim kurulunda olmasinin, iicret komitesi
veya bu komitenin gorevini yapacak baska bir komitenin miimkiin oldugu kadar
bagimsiz olarak yonetim kurulu ve diger iist diizey ydneticilerin iicretlerine

iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunmasinin amaglandigi anlasilmaktadir.
5.2.2.6 Sermaye piyasasi mevzuatina gore kardan pay verilmesi

Sermaye piyasasi mevzuatinda c¢alisanlara kardan pay verilmesi ve bedelsiz pay

dagitim1 konular ile ilgili temel diizenlemeler asagida verilmistir:
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Cizelge 5.21: Sermaye Piyasas1 Mevzuatina Gore Kardan Pay Verilmesi ile
Ilgili Temel Diizenlemeler

Duiizenlemenin
Kaynagi

Madde Bashg

Madde

Kanun/Teblig/ilke Metni

Sermaye
Piyasasi
Kanunu

Kar pay1 ve
bedelsiz pay
dagitimi ile bagis
yapilmasi

Madde
19/1,2,5

(1) Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar
dagitim1  politikalarina  iligkin  olarak, benzer
nitelikteki ~ ortakliklar  bazinda  farkli  esaslar
belirleyebilir.

(2) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iyelerine ve ortaklik caliganlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

(3) Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

(4) Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

(5) Halka agik ortakliklar tarafindan bagis
yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilabilmesi igin esas sozlesmede
hiikkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt
halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul,
bagis tutarina dst siir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu
bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Kar Pay1
Tebligi

Kar pay1 dagitim
esaslari

Madde/
314!

(3) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikg¢a; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kér
pay1 nakden 6denmedik¢e bu kigilere kardan pay
dagitilamaz .

Bu maddenin ikinci fikrasiile TTK’nin 348 inci
maddesinin birinci fikras1 ve ugunci fikrasi
hiikiimleri saklidir.

(4) Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi
icin  ortaklik  esas  sozlesmesinde  hiikiim
bulunmasi zorunludur. Esas s6zlesmede s6z konusu
kisilere kar payi dagitilmasi hususunda  hukim
bulunmasina ragmen, kar payma iliskin olarak
herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere
dagitilacak kar payi tutari, imtiyazdan kaynaklananlar
hari¢ her durumda pay sahiplerine dagitilan kar
payinin dortte birini asamaz.
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Cizelge 5.21: (devam) Sermaye Piyasasi Mevzuatina Gore Kardan Pay
Verilmesi Ile Ilgili Temel Diizenlemeler

Duiizenlemenin

o Madde Bashg Madde Kanun/Teblig/ilke Metni

Kaynag
Halka Agik Ortaklar Sirket genel kurulu, imtiyazli pay sahiplerine
Anonim Disindaki Kisi ve dagitilacak kar payr ayrildiktan sonra kalan kismi,
Ortakhklarin ~ Kuruluslar ile kismen veya tamamen ikinci temettii olarak
Kar Dagitnm  Imtiyazli Pay dagitmaya veya yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara,
Esaslarma Sahiplerine Kar ve benzeri kisi ve/veya kuruluslara kar payr olarak
Higkin Pay1 Verilmesi dagitmaya ya da olaganiisti yedek akge olarak
05-0_5-2006 ayirmaya yetkilidir.
Tarih Ve
21/537 Sayih
Kurul ilke
Karan

SPKn’un 19. maddesi ve Kar Payr Tebligi’nin 3 ve 4’linci maddelerinde;
yonetim Kkurulu dyelerine ve diger st diizey yoneticilere kardan pay
verilebilmesi i¢in; ortaklik ana sozlesmesinde bu yonde hiikiim bulunmasi
gerekmektedir. Ana sozlesmede s0z konusu kisilere kar
pay1 dagitilmasi hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar paymna iligkin
olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar
payi tutarinin, imtiyazdan kaynaklananlar harig, her durumda pay sahiplerine
dagitilan kar payinin dortte birini asamayacagi hiikiim altina alinmigtir . Ayrica;
05.05.2006 tarih ve 21/537 sayili Kurul ilke Karari uyarinca karin kimlere ve
hangi oranda dagitilacagini belirleme yetkisinin sirket genel kuruluna ait oldugu

belirtilmistir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat incelendiginde; kardan pay
verilmesi ile ilgili hususlarda ayrintili diizenlemeler yer alirken, diger iicret
cesitlerine iliskin yeterli diizeyde acik hiikiimlerin olmadigr goriilmektedir.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde halka acik sirketlerin hisse
senetleri ve hisse senedi opsiyonlarini tiicret politikalarina dahil etmeleri
yoniinde egilimlerin baslamasi nedeniyle bu konuda daha ayrintili ve aciklayici

diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi s6z konusudur.
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5.2.3 Tiirk Ticaret Kanunu acisindan calisanlarin sermayeye dayah tesviklerden

faydalandirilmasi

5.2.3.1 Turk Ticaret Kanunu’na gore sarth sermaye artirimi ¢ercevesinde

calisanlara hisse verilmesi

Sarta bagli sermaye artirimi bir finansman aracit olarak tasarlanmis olup
calisanlarin da sirket sermayesine katilimini saglayan bir uygulamadir. Soz
konusu sistem 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 463 ile 472. maddeleri
arasinda diizenlenmistir (Colgar 2014). Tiirk Ticaret Kanunu’nda sartli sermaye

artirimi ile ilgili yer alan maddeler ve madde detayr asagida verilmistir:

Cizelge 5.22: Tiirk Ticaret Kanunu Sartli Sermaye Artirimi1 Diizenlemeleri

Madde Bashgi Madde Kanun Metni
Tlke Madde “(1) Genel kurul, yeni g¢ikarilan tahviller veya benzeri borglanma
463 araglart nedeniyle, sirketten veya topluluk sirketlerinden alacakli

olanlara veya caligsanlara, esas sozlesmede degistirme veya alim
haklarin1 kullanmak yoluyla yeni paylari edinmek hakki saglamak
suretiyle, sermayenin sarta bagl artirilmasina karar verebilir”.

“(2) Sermaye, degistirme veya alim hakki kullanildig1 ve sermaye
borcu takas veya ddeme yoluyla yerine getirildigi anda ve Sl¢iide
kendiliginden artar”.

Sinirlar Madde “(1) Sarth olarak artirilan sermayenin toplam itibari degeri
464 sermayenin yarisini agamaz’’.
“(2) Yapilan 6deme, en az, nominal degere esit olmalidir”.

Esas Madde “(1) Esas sozlesme; a) Sarta bagli sermaye artirnminin itibari
Sozlesmedeki 465 degerini, b) Paylarin sayilarmi, itibarl degerlerini, tiirlerini, c)
Dayanak Degistirme veya alim hakkindan yararlanabilecek gruplari, d)Mevcut

pay sahiplerinin riichan haklarinin kaldirilmis bulundugunu ve bunun
miktarini, ) Belli pay gruplarina taninacak imtiyazlari, f) Yeni nama
yazili paylarin devrine iliskin sinirlamalari, igerir”.

“(2) Tahviller ve benzeri bor¢lanma araglarina bagli degistirme ve
alim haklar1 iceren tahviller veya benzeri borclanma araglari,
oncelikle pay sahiplerine Onerilmiyorsa, esas sozlesme ayrica; a)
Degistirme veya alim haklarinin kullanilma sartlarini, b) Ihrag
bedelinin hesaplanmasina iligkin esaslari, da agiklar”.

“(3) Sarta bagli sermaye artirimina iliskin esas sézlesme hiikkmiiniin
tescilinden Once taninmig bulunan degistirme ve alim haklari

batildir”.
“Pay Madde “(1) Sarta bagl sermaye artiriminda, tahvillere ve benzeri bor¢lanma
Sahiplerinin 466 araclarma bagl olarak degistirme ve alim haklar1 igeren senetler
Korunmas1” ihrac edildigi takdirde, bunlar 6nce, mevcut paylari oraninda, pay

sahiplerine onerilir”.

“(2) Bu énerilmeye muhatap olma hakki, hakli sebeplerin varliginda
kaldirilabilir veya sinirlandirilabilir”.

“(3) Sarta baghi sermaye artirimi i¢in gerekli olan riighan ve
onerilmeye muhatap olma  haklarmin  kaldirilmasi  veya
siirlandirilmasindan  dolayi, hi¢ kimse hakli goriilmeyecek bir
sekilde yararlandirilamaz veya kayba ugratilamaz”.
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Cizelge 5.22: (devam) Tiirk Ticaret Kanunu Sartli Sermaye Artirimi

Diizenlemeleri

Madde Bashg Madde Kanun Metni
“Degistirme Madde “(1) Kendilerine nama yazili paylart iktisap etme hakki taninmis
Veya Alim 467 bulunan degistirme veya alim hakkini haiz alacaklilar veya
Hakkim1 Haiz calisanlar, bu tir paylarn devirlerinin smirlandirilmis oldugu
Bulunan gerekcgesiyle, so6z konusu haklari kullanmaktan engellenemezler;
Kisilerin megerki bu husus, esas sozlesmede ve izahnamede sakli tutulmus
Korunmasi” olsun”.
“(2) Degistirme veya alim haklari, sermaye artirimi yapilmasi, yeni
degistirme veya alim haklar1 taninmasi veya baska bir yolla kayba
ugratilamaz; megerki degistirme fiyati indirilmis veya hak
sahiplerine uygun bir denklestirme saglanmig ya da ayni sekilde, pay
sahiplerinin haklar1 da kayba ugratilmig olsun”.
“Sermaye Madde 468 “a) Haklarin kullanilmasi, sermaye taahhtidi”
Artirnminin “(1) Degistirme ve alim haklari, esas sdzlesmenin sarta bagh
Gergceklestir sermaye artirimina iligkin hiikmiine gonderme yapan yazili bir beyan
ilmesi” ile kullanilir; mevzuat, ihra¢ izahnamesinin yayimlanmasini gerekli
gordiigi takdirde, buna da gondermede bulunulur”.
“(2) Taahhiidiin ifasi, para yatirilmast veya takas yoluyla bir
mevduat veya katilim bankasi araciligiyla gerceklestirilir”.
“(3) Pay sahipligi haklar1 sermaye taahhtidiiniin ifas1 ile dogar”.
“Esas Madde 472 “(1) Degistirme ve alim haklarinin sona ermesi (zerine yonetim
Sozlesmeden kurulu, sarta bagli sermaye artirimina iliskin hiikkmii esas
Cikarma” sozlesmeden ¢ikarir. Hiikiim sicilde de silinir”.

Turk Ticaret Kanunu’nun 463-472. maddelerinde yer alan diizenlemeler incelendiginde;
TTK’nin 465. maddesinde yer alan hususlar g¢ergevesinde ana sézlesmeye hiikiim
konularak sarta bagli sermaye artirimi yapilabilecegi ve bu cercevede calisanlara
dogrudan hisse senedi ve hisse senedi opsiyonlar1 verilerek hisse bazli 6demelerin

yapilabilecegi goriilmektedir (Aktas, 2013:20).

TTK’nin 463. maddesinin gerekcesinde “galisanlar” kelimesinden sirketin ve topluluk
sirketlerinin iscileri dahil sifatlarina ve pozisyonlarina bakilmaksizin tiim calisanlar1 ve
dolayisiyla yonetim kurulu iiyeleri ve diger iist diizey yoneticileri kapsadigi

belirtilmistir.

Buna gore; yeni ihra¢ edilen tahviller ya da benzeri bor¢lanma araglarindan
dolay1 sirketten ya da topluluk sirketlerinden alacakli olan taraflara veya ¢aliganlara,
ana sozlesmede degistirme ya da alim haklarin1 kullanarak ve yeni paylari iktisap etme
hakk: taninarak sermayenin sarta bagli olarak artirilmast genel kurul tarafindan
kararlastirilabilir. Bu ¢ercevede sermaye, degistirme ya da alim hakkinmn kullanildig1 ve
sermaye borcunun takasi ya da 6denmesi suretiyle yerine getirildigi anda ve Olcilde

kendiliginden artmis olur.
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5.2.3.2 Anonim sirketlerin kendi paylarini iktisap etmeleri neticesinde

calisanlara hisse verilmesi

Daha once sirketlerin kendi paylarini iktisap etmeleri yasak iken 6102 sayili
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile anonim sirketlerinin kendi paylarini iktisap
edebilmesine imkan taninmis ve kanunun 379. ila 389. maddeleri arasinda bu

hususla ilgili diizenlemeler yapilmistir.

Kanunun; “Sirketin kendi paylarin1 iktisap veya rehin olarak kabul etmesi”
baslikli 379. maddesinin birinci fikrasinda; “(1) Bir sirket kendi paylarini, esas
veya cikarilmig sermayesinin onda birini asan veya bir islem sonunda asacak
olan miktarda, ivazli olarak iktisap ve rehin olarak kabul edemez. Bu hiikiim, bir
tictinct kisinin kendi adina, ancak sirket hesabina iktisap ya da rehin olarak

kabul ettigi paylar i¢in de gecerlidir.” denilmektedir.

Bu diizenleme ile bir sirketin, esas veya ¢ikarilmis sermayesinin % 10’una kadar
olan kismini iktisap edebilmesi miimkiin hale gelmistir (Otlu, Bekg¢i ve Karatas,
2014:288). Bu cergevede; bir sirketin calisanlarina hisse senedi veya hisse
senedi opsiyonu vermesi daha kolay hale gelmistir. Buna gore; sirketin
calisanlarina sermayeye dayali tesvik planlar1 ¢ergevesinde vermeyi planladigi
hisse senetlerini 6nceden geri alarak aktifinde muhafaza etmesi ve s6z konusu
haklarin kullanilma zamani geldiginde hak sahiplerine vermesi miimkiindiir

(Apali, 2017:1).

Ornek: Sirketin kendi hisselerini iktisap edip c¢alisanlara bedelsiz olarak

vermesi:

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren iki ortakli Giyim Tekstil A.S.’nin ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Cizelge 5.23: Kendi Hisselerini Iktisap Eden Giyim Tekstil A.S. Ortaklik
Yapisi

Sermaye Nominal

Ortaklar Miktar: Sermaye Tutar1 Pay
A Gergek Kisi 1.000.000 1.000.000,00 50%
B Tiizel Kisi 1.000.000 1.000.000,00 50%
Toplam 2.000.000 2.000.000,00 100%

Sirket {i¢ iist diizey yOneticisine her birine % 3 oraninda ortaklik pay1 vererek, 5

yil sirkette kalmalar1 sartiyla 01.01.2014 tarihinde sodzlesme imzalamistir.
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Sirketin isletme sermayesi yeterli seviyede oldugundan mevcut sermayenin
artirtlmadan ydneticilere pay verilmesi kararlastirilmistir. Sirket yonetim kurulu
genel kurula hazirladig bir teklifle mevcut ortaklarin hisselerinin bir kismini
sirkete satmalarin1 ve hakedis doneminde ise s0z konusu hisselerin sirket
tarafindan s6z konusu yoneticilere verilmesini 6nermis ve bu yonde sirket genel
kurulunda karar alinmistir. Bu karar ¢ercevesinde sirket degerlemesi yapilmis
her iki ortak kendi paylarinin % 4,5’nu sirkete nominal bedelinin % 25 fazlasi

ile 15.01.2014 tarihinde sirkete satmistir.

Buna gore; sirketin nominal sermayesi 2.000.000,00 TL olduguna goére % 9’luk
kismi olan 180.000,00 TL’lik kism1 yine sirket tarafindan satin alinacak ve 5.
yilin sonunda 9%3’liik payla ii¢ list diizey yoOneticiye verilecektir. Hak edis
sonunda personel acisindan dogacak vergi ve sosyal giivenlik primi

ylkiimliiliikleri sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan geri satin alinan sirket paylar1 nominal degeri {izerinden degil,
satin alma degeri, diger bir ifade ile maliyet bedeli esas alinarak kayitlara
alinmalidir. Ancak, MSUGT’de 6ngoériilen Tek Diizen Hesap Planinda sirket
tarafindan geri alinan paylarin nasil muhasebelestirilecegine yonelik 6zel bir
hesap yer almamaktadir. Buna karsin, TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum”
standardinin 33. maddesinde “Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini
yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (isletmenin geri satin alinan kendi
hisseleri) 6zkaynaktan diisiiliir” denilmektedir. Sirket tarafindan iktisap edilen
kendi pay senetlerinin sirketin bir varlifi olmadigi degerlendirilmektedir.
Bundan dolay1 sirket tarafindan iktisap edilen kendi paylari, TMS 32 standardi
geregince, bilancoda wvarliklar icerisinde degil,  Ozkaynaklar altinda bir
diizenleyici hesapta raporlanmasinin daha uygun olacagi belirtilmektedir. Bu
cergevede geri alinan paylarin muhasebelestirilmesinde, bir diizenleyici hesap
olarak “514 Geri Alinan Hisse Senetleri” hesabi kullanilmistir (Otlu, Bekg¢i ve
Karatas, 2014:290-291).

Sirketin kendi paylarinin % 9’luk kismini ortaklarindan nominal bedelinin % 25
fazlas1 ile iktisap etmesi neticesinde yapilmasi gereken hesaplamalar ve

muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir.
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Sirket sermayesinin nominal bedeli = 2.000.000,00.-TL*%9 = 180.000,00.- TL
ise 180.000,00.- TL’nin % 25 fazlas1 = 180.000,00.-TL x 1,25 = 225.000,00.-TL

olmaktadir.

15.01.2014

514 GERI SATIN ALINAN PAYLAR 225.000,00

102 BANKA HESABI 225.000,00

Sirketin kendi hisselerinin % 3’(ine tekabiil eden 180.000.-TL’lik kismin1
225.000,00.-TLye iktisap etmesi

/

Ote yandan; TTK’nin 520. maddesinde yer alan “sirket, iktisap ettigi kendi
paylart i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akg¢e ayirir. Bu yedek
akceler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde ¢oziilebilir”
hikmi geregince; yeni TTK ile anonim sirketlerin iktisap ettikleri kendi pay
senetleri i¢in yedek akce ayirma zorunlulugu getirilmistir. Bu nedenle, iktisap
edilen sirket paylar1 nedeniyle iktisap bedelleri tutarinda yedek akg¢e ayrilmasi
gerektiginden ve sirketin ge¢mis yi1l karlar1 hesabinda yeterli bakiye bulundugu

varsayimi ¢er¢evesinde yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

15.01.2014
570 GECMIS DONEM KARLARI 225.000,00
540 YASAL YEDEKLER 225.000,00

Geri alinan paylar i¢in yedek akce ayrilmasi
/

Sirketin muhasebe kayitlarinda sermeye hesaplart arasinda gerekli virmanlar

yapilarak sermaye hesabinin giincellenmesi gerecektir.

15.01.2014
500 SERMAYE HESABI (A GERCEK KiSi) 90.000,00
500 SERMAYE HESABI (B TUZEL) 90.000,00
500 SERMAYE HESABI (GIYIM A.S.) 180.000,00

Sirketin kendi hisselerini iktisap etmesi nedeniyle sermaye hesabinin
glincellenmesi

/

Ote yandan; TMS 32 no.lu standartta, “Isletmenin d6zkaynagina dayali finansal
araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 gelir

tablosuna herhangi bir kazan¢ ya da kayip yansitilmaz” denilmektedir. Bu
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nedenle sirket iktisap ettigi kendi paylarini daha sonra hakedis tarihinde
personele verdigi zaman maliyet bedeli kadar ilgili diizenleyici hesap
kapatilmali, ancak, bunun karsilig1 gider veya maliyet yazilmamalidir. TMS 32
Standardi uyarinca, maliyet varsa, Oncelikle sirket bilancosunda yer alan 520
Hisse Senetleri Ihra¢ Primleri Hesabi’ndan diisiilmelidir. Finansal durum
tablosunda 520 Hisse Senetleri Ihra¢ Primleri Hesabi1 yoksa ya da bakiyesi
yeterli degilse, ana s6zlesme ya da genel kurul kararina gére ayrilan ve belirli
bir amaca tahsis edilmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest bir
sekilde kullanilmasi miimkiin olan bdliimleri ve diger mevzuatin bilancoda
gosterilmesine ve sermayeye ilave edilmesine miisaade ettigi fonlardan mahsup

islemi yapilmalidir (Otlu, Bekgi ve Karatas, 2014:292).

Ornegimize gore; 31.12.2018 tarihinde 3 yonetici de 5 yillik hak edis siiresini
doldurmus olduklarindan hisselere hak kazanmis ve sirket s6z konusu hisseleri
bedelsiz olarak ilgili yoneticilere vermistir. Sirket tarafindan iktisap edilip hak
edis siiresi sonunda c¢alisanlara bedelsiz olarak verilen hisseler calisanlar
acisindan net tiicret olarak degerlendirilip briitlestirilerek vergilendirilmesi

gerekmektedir.

Hisse senetlerinin piyasa degerinin degismedigi varsayimi g¢ergevesinde vergi ve
sosyal giivenlik primi kesintileri ile ilgili yapilmasi gereken hesaplama

asagidaki gibi olacaktir:

Cizelge 5.24: Giyim Tekstil A.S. Tarafindan Iktisap Edilip Personele Bedelsiz
Olarak Verilen Sirket Hisseleri Vergi ve Sosyal Giivenlik Primi Kesinti Tablosu

Kalemler 1. Yonetici 2. YOnetici 3. Yonetici Toplam
Brit 101.807,48 101.807,48 101.807,48 305.422,44
SSK isci Pay1 2.131,00 2.131,00 2.131,00 6.393,00
Issizlik is¢i Pay1 152,21 152,21 152,21 456,63
SSK isveren Pay1 2.359,32 2.359,32 2.359,32 7.077,96
Issizlik Isveren Payi 304,43 304,43 304,43 913,29
Gelir Vergisi Matrahi 99.524,27 99.524,27 99.524,27 298.572,81
Aylik Gelir Vergisi 23.751,55 23.751,55 23.751,55 71.254,65
Damga Vergisi 772,72 772,72 772,72 2.318,16
Net Tutar 75.000,00 75.000,00 75.000,00 225.000,00
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Buna gore yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagida gosterilmistir.

31.12.2018

540 YASAL YEDEKLER 225.000,0
770 GENEL YONETIM GIDERLER] 88.413,69

514 GERI SATIN ALINAN PAYLAR 225.000,00

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 73.572,81

361 ODENECEK SOYAL GUVENLIK KES. 14.840,88
Sirketin kendi hisselerini bedelsiz olarak ¢aliganlara vermesi

/

Ornekten de anlasilacag: iizere sirket 514 Geri Satin Alinan Paylar hesabim
daha once kendi hisse senetlerini iktisap ettigi zaman ayirdigi yedek akge tutari
karsiliginda kapatmistir. Sirket tarafindan vergi ve sosyal giivenlik mevzuatina

gore 0denmesi gereken yiikiimliiliikler ise dogrudan gider yazilmistir.

Goriildigi tizere sirket tarafindan iktisap edilip personele verilen kendi hisse
bedelleri TMS 32 no.lu standart geregince gider veya maliyet yazilmamistir.
Dolayisiyla, sirket tarafindan iktisap edilen kendi hisse bedelleri pay edindirme
planlar1 kapsaminda personele verildiginde TFRS 2 standardi degil TMS 32
no.lu standart cer¢evesinde islem yapilmasi gerektigi anlagilmaktadir. Daha
once de belirtildigi lizere TFRS 2 standardi pay edindirme planlar1 kapsaminda
sermaye artis1 yoluyla personele verilen hisse bedellerinin personele saglanan

faydalar kapsaminda gider yazilmasini1 zorunlu gérmektedir.

Personele verilen paylar nedeniyle sirketin 500 Sermaye Hesabi’nda gerekli
virman islemlerinin yapilmasi gerekmekte olup bu yonde yapilacak kayitlar

asagidaki gibi olacaktir.

31.12.2018
500 SERMAYE (GIYIM A.S.) 180.000,00
500 SERMAYE (A SAHSI) 60.000,00
500 SERMAYE (B SAHSI) 60.000,00
500 SERMAYE (C SAHSI) 60.000,00

Sirket kendi hisselerinin % 9’una tekabiil eden 180.000,00.-TL’lik kismini
iktisap edip calisanlara vermesi nedeniyle sermeye hesaplarinin
glincellenmesi

133



5.2.3.3 Turk Ticaret Kanunu hukumleri gergevesinde ust diizey yonetici

Ucretleri

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda iist diizey yoneticilerle ilgili {icretler
konusunda daha agik ve ayrintili diizenlemeler yer almaktadir. Ust diizey
yonetici ucretleri ile ilgili TTK’da yer alan temel diizenlemeler asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Cizelge 5.25: Tiirk Ticaret Kanunu’nda Ust Diizey Yonetici Ucretleri ile Ilgili
Dizenlemeler

Madde Bashg Madde Kanun Metni
“Yonetim Kurulu Madde “(1) Yonetim Kurulu tyelerine, tutar1 esas sozlesmeyle veya
Uyelerinin Mali 394 genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
Haklar1” icret, ikramiye, prim ve yillik kdrdan pay ddenebilir”.
“Esas Sozlesme / Madde “(2) Esas sozlesmeye asagidaki hususlar yazilir”:
Icerik” 339-2/f “f) Kurucularla yonetim kurulu tyelerine ve diger kimselere

sirket kdrindan saglanacak menfaatler”.

“Gorev Ve Yetkileri  Madde “(2) Cesitli hiikiimlerde 06ngoriilmiis bulunan devredilemez
(Genel Kurul)” 408-2/b gorevler ve yetkiler sakli kalmak iizere, genel kurula ait asagidaki
gorevler ve yetkiler devredilemez”.
“b) Ydnetim Kurulu tyelerinin se¢imi, sureleri, tcretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi, ibralar1
hakkinda karar verilmesi ve gérevden alinmalar1”.

“Kazang Paylar1” Madde “(1) Yonetim Kurulu iiyelerine kazang paylari, sadece net kardan
511 ve ancak kanuni yedek akce i¢in belirli ayrim yapildiktan ve pay
sahiplerine 6denmis sermayenin yilizde besi oraninda veya esas
sozlesmede Ongoriilen daha yiliksek bir oranda kér pay1
dagitildiktan sonra verilebilir.”

*“Yonetim kurulunun “(2) Yonetim kurulunun faaliyet raporu ayrica asagidaki
yillik faaliyet raporu” Madde hususlari da igermelidir:”
516-2/c “c) Yonetim Kurulu uUyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen

tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.”

Buna gore; TTK’nun 339-2/f’de; sirket karindan kurucular, yonetim kurulu
tiyeleri ile diger kimselere saglanacak menfaatlerin ana s6zlesmede yer almasi
gerektigi, 394. maddesine gore; “tutar1 esas sozlesmede yer almasi veya genel
kurul karariyla belirlenmis olmasi kosuluyla yonetim kurulu iiyelerine huzur
hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilecegi” hiikiim altina
alinmigtir. TTK 408-2/b maddesinde ise; “yOnetim kurulu Gyelerinin Ucretleri

ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi genel kurulun
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devredilemez gorev ve yetkileri arasinda” sayilmis olup s6z konusu yetkilerin

yoOnetim kuruluna devri kati bir sekilde yasaklanmistir (Aktas, 2013:20-21).

Ote yandan; Tirk Ticaret Kanunu’nun 128. maddesinin 3 nolu bendinde
“Hizmet karsili§1 olarak verilecek iicretin kismen veya tamamen kara istirak
suretiyle ifas1 kararlastirildigi takdirde bu kayit c¢alisanlara ortak sifatini
vermez.” denilmektedir. Bu diizenlemeden yola ¢ikarak c¢aligsanlarin sermayeye
dayali1 tesviklerden faydalandirilmasi c¢ercevesinde personele nakit olarak
saglanan faydalar ile sirkete ortak olunmasinin mimkiin olmadigi

gorulmektedir.

TTK’nin 359’uncu maddesine gore ortak olmayan herhangi bir kisinin yonetim
kurulu Oyesi olarak secilmesi veya tayin edilmesi mimkindir. SPK’ya tabi
sirketler hari¢, ortak olmayan yonetim kurulu iiyelerine daha sonra hisse bazl
O6demeler kapsaminda hisse verilmesine bir engel bulunmamaktadir. Ancak;
TTK’da yonetim kurulu iiyelerinin mali haklar ile ilgili diizenlemelerde ortak
olan veya ortak olmayan ayrimina gidilmemis oldugundan ortak olmayan
yonetim kurulu iiyelerine hisse bazli ddemeler kapsaminda hisse verilmesi
durumunda da ana sdzlesmede hiikiim olmasi ve genel kurul kararina
baglanmasi gerektigi sOylenebilir. Ancak, bu konuda kanuna daha acik bir
hiikiim konulmasi ortak olmayan yonetim kurulu liyesi — ortak ihtilaflarimi

onleyecektir.
5.2.3.4 Turk Ticaret Kanunu’na gore sermaye olabilecek varhklar

TFRS 2 standardi cergevesinde c¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden
faydalandirilmasi ile ilgili hesaplama ve muhasebelestirme islemlerinden dogan
fonlarin TFRS 2 uygulamalar1 ¢ercevesinde sermayeye ilave edilecegi ve
cikarilan hisselerin personele verilecegi belirtilmektedir. Ancak, bun ydnde

gerek TTK ve gerekse vergi kanunlarinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

Anonim ve limited sirketlere sermaye olarak konulabilecek varliklar temelde
nakdi sermaye ve ayni sermaye olmak (zere iki grupta incelenebilir. Tlrk
Ticaret Kanunu’nda nakdi sermayenin nelerden ibaret oldugu a¢ik olmamakla
birlikte teoride sadece paranin nakdi sermaye olarak kabul edildigi

belirtilmektedir (Yavuz, 2015:89-90).
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Ote yandan; Tirk Ticaret Kanunu’nun dis kaynak veya i¢ kaynaklardan

karsilanarak sermaye olabilecek wvarliklarla ilgili temel diizenlemeleri ise

asagidaki gibidir:

Cizelge 5.26: Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Sermaye Olabilecek Varliklar

Madde Baghgi Madde Kanun Metni Sermayf’
Kaynag
“Sermaye Madde “(1) Kanunda aksine hiikiim olmadikca ticaret sirketlerine Dis
Koyma Borcu 127 sermaye olarak;” kaynaklar
/Konusu” “a) Para, alacak, kiymetli evrak ve sermaye sirketlerine ait
paylar,”
“b) Fikri miilkiyet haklar1,”
“c) Tasinirlar ve her ¢esit taginmaz,”
“d) Tasinir ve taginmazlarin faydalanma ve kullanma haklar1”,
“e) Kisisel emek,”
“f) Ticari itibar,”
“g) Ticari isletmeler,”
“h) Hakl1 olarak kullanilan devredilebilir elektronik ortamlar,
alanlar, adlar ve isaretler gibi degerler,”
“i) Maden ruhsatnameleri ve bunun gibi ekonomik degeri olan
diger haklar,”
“j) Devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen her tiirli
deger, konabilir.”
“(2) Kanunun 307 nci maddesinin ikinci, 342 nci maddesinin
birinci ve 581 inci maddesinin birinci fikra hiikiimleri saklidir.”
“Karineler” Madde “(1) Sermaye olarak konulan ayinlara, bilirkisi tarafindan Dis
128 bigilecek degerler, ilgililerce kabul edilmis sayilir.” kaynaklar
“(2) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede aksi
kararlastirllmamigsa, sermaye olarak konan aymnlarin miilkiyeti
sirkete ait ve haklar sirkete devredilmis olur.”
“(3) Hizmet karsilig1 olarak verilecek iicretin kismen veya
tamamen kéra istirak suretiyle ifasi kararlagtirildig takdirde bu
kayit ¢aliganlara ortak sifatini vermez.”
“I¢ Madde “(1) Esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli Ic
Kaynaklardan 462 bir amaca Ozgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek Kkaynaklar
Sermaye akgelerin serbest¢ce kullanilabilen kisimlart ve mevzuatin
Artirnm1” bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi

fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan
artirllabilir.”

“(2) Sermayenin artirilan kismini, i¢ kaynaklardan karsilayan
tutarin sirket biinyesinde gercekten varoldugu, onaylanmis yillik
bilanco ve yonetim kurulunun verecegi agik ve yazili bir
beyanla dogrulanir. Bilanco tarihinin iizerinden alt1 aydan fazla
zaman gecmis oldugu takdirde, yeni bir bilanco ¢ikarilmasi ve
bunun yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olmas sarttir.”
“(3) Bilangoda sermayeye eklenmesine mevzuatin izin verdigi
fonlarin  bulunmasi  hélinde, bu fonlar  sermayeye
dontstiiriilmeden, sermaye taahhiit edilmesi yoluyla sermaye
artirilamaz. Hem bu fonlarin sermayeye doniistiiriilmesi hem de
ayni zamanda ve ayni oranda sermayenin taahhiit edilmesi
yoluyla sermaye artirilabilir. Artirim genel kurul veya yOnetim
kurulu kararinin ve esas sézlesmenin ilgili maddelerinin degisik
seklinin tescili ile kesinlesir. Tescil ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina goére bedelsiz
paylar1 kendiliginden iktisap ederler. Bedelsiz paylar tizerindeki
hak kaldirilamaz ve siirlandirilamaz; bu haktan vazgecilemez.”
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Yukarida verilen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 127. maddesinin j bendinde; her ne
kadar “devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen her tiirlii deger”in sermaye
olarak konulabilecegi hiikiim altina alinmis olsa bile bu madde dis kaynaklardan
karsilanan sermaye unsurlarina isaret ettiginden hisse bazli 6demeler hakedis
kosullar1 ¢ergevesinde sirket bilangosunda olusan 6zel fonlarin bu kapsamda dis

kaynak olarak degerlendirilmesi miimkiin goriilmemektedir.

Ote yandan; Turk Ticaret Kanunu’nun 462. maddesinde i¢ kaynaklardan
sermaye artirimi konusu diizenlenmistir. Bu cercevede; ana sozlesme ya da
genel kurul kararina istinaden ayrilan ve belli bir amaca tahsis edilmemis yedek
akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest bir sekilde kullanilabilen kisimlarinin
ve mevzuatin bilancoda gosterilmesine ve sermayeye ilave edilmesine misaade
ettigi fonlarin sermayeye ilavesi saglanarak sermayenin i¢

kaynaklardan/fonlardan artirilmas1 miimkiindiir (Oncii 2013).

I¢ kaynaklardan sermaye artiriminin iki mesnedi bulunmakta olup bunlar yedek
akgeler ve fonlardir. TTK’nin 462. madde metni incelendiginde yedek akgeler
“esas soOzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
Ozgililenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen

kisimlar1” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yavuz, 2013:130).

Sermaye sirketlerinde yedek akge basiretli tacir ilkesinin bir geregidir (Demir,
1993:41). Yedek akge; sirketin yillik net karinin bir kisminin muhtemel veya
beklenmedik finansal problemlerine kars1 sermaye destegi olarak kullanilmak
lizere veya belli amaclarin yerine getirilmesi maksadiyla ortaklara dagitilmayip
sirkette tutulan paralar1 ifade etmektedir. Bu c¢ercevede yedek akge, acil
durumlarda kullanma ve risklere karsi diren¢ saglama amaciyla ayrilmaktadir
(Bozkurt 2013). Genel itibariyle yedek akc¢enin t¢ temel fonkisyonu bulunmakta
olup bunlar, sirket sermayesinin ve mevcut durumun muhafazasi, sirket
blinyesinin otofinansman yoluyla giiclendirilmesi ve istikrarli bir kar

dagitiminin planlanabilmesine olanak vermesidir (Yavuz, 2015:131).

TKK’nin 462. maddesi incelendiginde; mevzuatin bilangoya dahil edilmesine ve
sermayeye ilavesine miisaade ettigi fonlarin sermayeye doniistiiriilmesi miimkiin
olmakla birlikte s6z konusu fonlarin neler oldugu hususunda bir saptama

yapilmamistir. S6z konusu kanun maddesi diger mevzuatlara atifta bulunmakla

137



yetinmistir. Diger bir ifade ile i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi hususunda
kanunda bir smirlama yokken fonlar bakimindan bir sinirlamaya gidildigi
gorilmektedir. Hangi fonlarin sermayeye ilave edilebilecegi hususu ise genel
itibariyle vergi mevzuatinda belirlenmis olup bunlar emisyon primleri, istirak ve

gayrminekul satis kazanci istinasi gelirleri, enflasyon diizeltmesi farklar1 olarak

belirtilebilir (Oncii 2013).

Tlark Ticaret Kanunu’nun sermaye konulmasi ile ilgili hiikiimleri
incelendiginde; c¢alisanlar1 sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma
uygulamalar1 sonucunda sirket biinyesinde olusturulan fonun sermayeye ilave
edilmesi ile ilgili bir belirleme bulunmamaktadir. Bunun yaninda, diger
mevzuata atif yapilmis oldugundan ve s6z konusu fonun TRFS 2 standardi
kapsaminda olustugu dikkate alindiginda ilgili fonun sermayeye ilave
edilebilecegi sonucuna ulasilmaktadir. Ancak, bu durumda ise vergi
mevzuatindaki sinirlamalar s6z konusu olacaktir. Bu nedenle gerek TTK ve
gerekse vergi kanunlarinda TFRS 2 kapsaminda olusturulan fonlarin sermayeye
ilave edilebilecegi yoniinde diizenlemeye gidilmesi gerekmektedir. S6z konusu

hususlar vergi mevzuati ile ilgili béliimlerde etraflica irdelenmistir.

5.2.3.5 Turk Borglar Kanunu agisindan ¢alisanlarin sermayeye dayah

tesviklerden faydalandirilmasi

04.02.2011 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
6098 Sayili Tirk Bor¢lar Kanunu’nun altinct boliimiinde “Hizmet
Sozlesmeleri”, bu bolimiin  birinci ayriminda ise “Genel Hizmet
Sozlesmeleri”ne yer verilmistir. Genel hizmet sozlesmeleri ile ilgili temel

basliklar asagidaki gibidir:

Cizelge 5.27: Tiirk Borglar Kanunu’da Genel Hizmet Sozlesmeleri Ile ilgili
Temel Dlzenlemeler

Genel Hizmet Sozlesmesi Tle Tlgili Diizenlemeler / Konu Baghgi - Madde Arahg

A. Tammu : 393. madde

B. Kurulmasi : 394. madde

C. Iscinin borglar : 395.madde- 400.madde
D. Isverenin borglart : 401.madde-426.madde
E. Sinai ve fikri miilkiyet hakk1 : 427. madde

F. Hizmet iligkisinin devri : 428. madde- 429.madde
G. Sozlesmenin sona ermesi : 430.madde-447.madde
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Tirk Borg¢lar Kanunu’nun 393. maddesinde “Hizmet sdzlesmesi, is¢inin
isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle igsgérmeyi ve
isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore iicret 0demeyi iistlendigi
sozlesme” olarak tanimlanmis ve ayrica; is¢inin isverene bir hizmeti kismi
siireli olarak diizenli bicimde yerine getirmeyi iistlendigi sdzlesmelerin de

hizmet s6zlesmesi olarak kabul edilecegi hiikiim altina alinmistir .

Kanunun isverenin is¢iye karsi olan borg¢larinin diizenlendigi 401 ila 426.
maddeleri arasinda yer alan diizenlemeler incelendiginde 401 ila 412. maddeleri
arasinda igverenin iicret 6deme borcu ile ilgili hiikiimlere etraflica yer verildigi

gorulmektedir.

Kanunun 401. maddesinde; “Isveren, isciye sdzlesmede veya toplu is
sozlesmesinde belirlenen; sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise, asgari
licretten az olmamak {izere emsal iicreti ddemekle yiikiimli” oldugu, “Isin
Sonucunda Pay Alma” konusunun diizenlendigi 403. maddede “Soézlesmeyle
isciye Ucretle birlikte Uretilenden, cirodan veya kardan belli bir pay verilmesi
kararlastirilmissa, hesap donemi sonunda bu payin, yasal hiikiimler veya
genellikle kabul edilmis ticari esaslar goz Onilinde tutularak belirlenecegi”,
“Ucretin  Odenmesi/Odeme Siiresi” ile ilgili hususlarin diizenlendigi 406.
maddesinde; “aksine adet olmadikca, isciye iicretinin her ayin sonunda
O0denecegi, ancak, hizmet sozlesmesi veya toplu is sézlesmesiyle daha kisa
O0deme siirelerinin belirlenebilecegi, asil iicrete ek olarak {iretilenden pay
verilmesi Ongoriilen héllerde, iiriin payr belirlenir belirlenmez, cirodan veya
kardan pay verilmesi kararlastirilan hallerde ise payin, hesap dénemini izleyen

en gec li¢ ay i¢inde belirlenerek ddenmesinin sart” oldugu diizenlenmistir.

Tirk Borglar Kanunu’nun hizmet sozlesmesi hakkindaki maddeleri geregince,
iscilere licret yaninda kardan da pay verilecegine iliskin anlagsmalarin da gecgerli
oldugu anlasilmaktadir (Ozdemir, 2011:401). Bu cergevede; “Diger Sermaye
Unsurlarina Dayali Planlar”dan olan “Phantom Hisse Senedi” benzeri planlarin
kar pay1 dagitimina iliskin planlarin Tiirkiye’deki sirketler tarafindan ¢alisanlar
lehine uygulanmasi mimkiin goériilmekle birlikte; bu yontemde hisse
senetlerinin miilkiyeti ¢alisanlara ge¢mediginden sadece kar payr verilmesi
hususunda bir sistem Ongoriilmektedir (Demirkan, 1999:34). 6098 sayil1 Tiirk

Bor¢lar Kanun’da net ve agik bir hiikiim bulunmamakla birlikte, kanunun 407.
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maddesinde yer alan “...o ay i¢inde Odenenlerin 6zel olarak agilan banka
hesabina yatirilmak suretiyle 6denmesi...” hikmdinden Ucretin para olarak
O0denip, ayin olarak Odenmesinin miimkiin olmadig1 anlasilmaktadir (Eray

2017).

Sonug itibariyle, sirket tarafindan miilkiyetin de ge¢isini saglayan modeller
kapsaminda ¢alisanlara faydalarin saglanmasi ile ilgili diizenlemelerin (pay
verilmesi veya pay opsiyonu saglanmasi gibi) Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda yer

almadig1 ve bu yonde bir bosluk oldugu goriilmektedir.

5.2.4 Vergi mevzuati acisindan ¢alisanlarin sermayeye dayah tesviklerden

faydalandirilmasi

Calismada etraflica belirtildigi iizere; c¢alisanlarin c¢alistiklar1 sirkete ortak
olmalari, basta ABD olmak iizere ¢esitli iilkelerde yayginlasmakta ve 6zellikle
calisanlar1 hisse senedi edindirme planlarindan biri olan hisse opsiyonu (“stock
option”) uygulamasi son yillarda on plana c¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede;
calisanlarin sirket sermayesine ortak olmasi, 6ziinde, halka acik yahut kapali bir
sirketin adi veya imtiyazli hisselerinin bedelli ya da bedelsiz olarak sirket

caligsanina verilmesi seklinde uygulama alani bulmaktadir (Ayranci 2017).

Dunyadaki uygulamalara paralel olarak Tiirkiye’de de calisanlarin sermaye
ortaklig1 kapsaminda “hisse senedi edindirme planlari”nin 6zellikle iist diizey
kilit personellere uygulanmasi1 yoniinde egilimlerin oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda sirket hisse senetlerinin bedelsiz veya indirimli bir fiyattan verilmesi
ya da calisanlara sirket hisse senedini belli bir fiyattan satin alma hakki

verilmesi seklinde uygulamalar yayginlagsmaktadir(Calisaneller 2016).

Calisanlarin sermaye ortakligi ve dolayisiyla IFRS 2 uygulamalar1 iilkeden
iilkeye benzerlik arz etse de yerel vergi kanunlarindaki farkliliklar nedeniyle,
s0z konusu uygulamalardan kaynaklanan vergi etkileri ilgili oldugu iilkeye
Ozgudir (Earnest&Young 2015). Bu gergevede IFRS 2’de yapilan degisiklerle
isletmenin c¢alisanin vergilendirme yilikiimliiliigliniin parasal degerine esit
O0zkaynak araclarinin sayisini, ¢alisanlara verilebilecek hisse senedi araglarinin
adedinden ¢ikarilmasini gerektirmektedir. Gerekli oldugu hallerde, bir isletme,
calisanin vergi ylkiimliligini yerine getirmek igin vergi dairesine transfer

etmeyi bekledigi tutarin tahminini acgiklar (Amendments to IFRS 2 Share-based
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Payment 2016). Bu yoOnlyle hisse bazli 6demelerin gelir vergisi etkisinin
muhasebelestirilmesi en karmasik yonlerden biridir (Earnest&Young 2017). Bu
nedenle bu bolimde calisanlarin sermaye ortakligi ve dolayisiyla TFRS 2
uygulamalar1 Tiirk Vergi Mevzuati agisindan incelenmis ve tespitlerde

bulunularak yapilacak onerilerin teorik alt yapist olusturulmustur.

5.2.4.1 Sermaye dayal tesviklerden faydalandirilarak ¢alisanlara verilen

hisseler ve ticret

193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’nda ¢alisanlarin sermayeye dayali tegviklerden
faydalandirilmasi (¢alisanlarin sermaye ortakligi/hisse edindirime planlar)
kapsaminda yapilan 6demelerle ilgili dogrudan bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ucret ve iicret sayilan ddemelerle ilgili temel hususlari diizenleyen GVK 61.
maddesinde; “Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagh olarak calisanlara
hizmet karsilig1 verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir. Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminati, tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilifi veya baska adlar altinda
O0denmis olmasi1 veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sart1 ile
kazancin belli bir yilizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi onun mahiyetini

degistirmez...” denilmektedir.

S6z konusu maddede yer alan hususlar incelendiginde iicret gelirini meydana
getiren ii¢ temel unsur bulunmakta olup asagida aciklanmistir (Komisyon,

Ankara 2017:41):

Bir igverene tabi olma unsuru: Herhangi bir 6demenin Ucret olarak kabul
edilebilmesi i¢in gerekli olan ilk unsur calisanin isverene tabi olmasi gerekir.
Isveren ise, hizmet erbabini ise alan, emir ve talimatlar1 dahilinde c¢alistiran
gercek ve tizel kisiler olup calisanin isverene baglhiligi, fiili olabilecegi gibi

kanun, tiiziik, yonetmelik veya sozlesmelerle de saptanmis olmasi miimkiindiir.

Belli bir is yerine bagli olma unsuru: Isyeri ticari, sinai, zirai ve mesleki bir
faaliyetin icrasi i¢in tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan yerler olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu yerlere baglilik, hukuki anlamda bir baglilig
ifade etmekte olup hizmetin mutlaka fiilen is yerinde yapilmasi zorunlu

degildir.
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Hizmetin karsilig1 olarak bir demenin yapilmasi: Odemenin bir hizmet karsilig
olmas1 gerekmekte olup hizmet karsilig1 olarak yapilan 6deme, nakit (haftalik,
aylik vb.), ayin (hizmet karsiliginin mal olarak verilmesi) veya para ile temsil

edilebilen menfaatler (konut, ara¢ saglanmasi gibi) seklinde olabilir.

Ote yandan, 193 sayili Kanunun 61. maddesine goére bu kanunun

uygulanmasinda, asagida yazili 6demeler de iicret sayilir:

e 23Yincii maddenin 11 numarali bendine gore istisna disinda kalan emeklilik,

maliiliyet, dul ve yetim ayliklari;

e Evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak hizmetler karsiliginda verilen para ve

ayinlarla saglanan diger menfaatler;

e Turkiye Buyuk Millet Meclisi, il genel meclisi ve belediye meclisi Gyeleri ile
0zel kanunlarina veya idari kararlara gore kurulan daimi veya gecici biitiin
komisyonlarin iiyelerine ve yukarida sayilanlara benzeyen diger kimselere bu

sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

e Yonetim ve denetim kurullar1 bagkanmi ve iiyeleriyle tasfiye memurlarina bu

sifatlar1 dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

e Bilirkisilere, resmi arabuluculara, eksperlere, spor hakemlerine ve her tiirli

yarigsma jiirisi tiyelerine 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler;

e Sporculara transfer {icreti veya sair adlarla yapilan 6demeler ve saglanan

menfaatler.

Ote yandan 193 sayii GVK’nun asagida belirtilen maddelerinde iicret

gelirlerine iliskin indirim ve istisnalar diizenlenmistir.

Cizelge 5.28: Tiirk Mevzuatinda Ucret Gelirlerine iliskin Istisna ve Indirimlerle
Ilgili Yer Alan Temel Diizenlemeler

Ucret Gelirlerine iliskin istisna ve indirimler : Kanun : Madde No
Diplomat muaflig1 : GVK : Madde 15
Muhtelif tcretler . GVK : Madde 23
Gider karsiligt . GVK : Madde 24
Tazminat ve yardimlar : GVK : Madde 25
Vatan hizmetleri yardimlari : GVK : Madde 26
Teghizat ve taymn bedelleri : GVK : Madde 27
Tahsilat ve takibat giderleri . GVK : Madde 28
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Cizelge 5.28: (devam) Tiirk Mevzuatinda Ucret Gelirlerine Iliskin Istisna ve
Indirimlerle Ilgili Yer Alan Temel Diizenlemeler

Ucret Gelirlerine iliskin Istisna ve indirimler : Kanun :  Madde No
Tesvik gayesiyle verilen ikramiye ve milkafatlar - GyvK : Madde 29
Engellik indirimi - GVK : Madde 31
Asgari ge¢im indirimi - GVK : Madde 32
Arge, tasarim ve destek personeli licret istisnast | Teknoloji Gelistirme ) Gegici 2.
" Bolgeleri Kanunu ' madde
Arge, tasarim ve destek personeli {icret istisnasi 5746 sayil1 Ar-Ge ve
Tasarim
faaliyetlerinin : Madde 3
desteklenmesi
hakkinda kanun
Serbest bolgeler ticret istisnasi . Serbest bolgeler . Gegici 2/b
" kanunu ' maddesi
Gemi adamlarina 6denen tcretlere iliskin istisna ;4490 sayili kanun : Madde 12

Gerek ticretle ilgili GVK 61. maddesinde yer alan tanim ve diizenlemelere ve
gerekse ticretle ilgili istisnalarin yer aldigi diger kanuni diizenlemelere gore;
evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak hizmetler karsiliginda verilen para ve
ayinlarla saglanan diger menfaatler de dahil olmak iizere, calisanlara saglanan
para ve para ile temsili miimkiin olan her tiirlii menfaatin iicret oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle; calisanlarin sermayeye dayali tesvik planlar
cergevesinde, bir bedel karsiligi, diisiik bedelle veya bedelsiz olarak elde
ettikleri ortaklik paylarinin da iicret olarak kabul edilmesi gerekmektedir

(Giindiiz, 2014:6).

Mevcut 193 sayili GVK’da sermayeye dayali tesvik planlar1 gergevesinde
calisanlarin sermaye ortakligi ile ilgili net bir diizenleme bulunmamakla birlikte

GVK Tasarisi’nda bu yonde yeni diizenlemelerin oldugu goriilmektedir.

GVK Tasarisi’nin 32. maddesinde “Ucretin 6denek, cezai sart olarak ddenenler
dahil tazminat, kasa tazminati (mali sorumluluk tazminati) tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsiligi, pay senedi verilmesi ya da
pay senedi satin alma hakki taninmas1 veya baska adlar altinda 6denmis ya da
saglanmis olmasi veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sartiyla
kazancin belli bir ylizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi, onun mahiyetini
degistirmez...” denilmektedir. Bu hiikiim geregince c¢alisanlara sermaye ortakligi

planlar1 kapsaminda saglanan faydalar ticret olarak degerlendirilmektedir.

Opsiyon sozlesmeleri kapsaminda uygulama alani bulan hisse opsiyonu

calisanlar tarafindan gerekli sartlarin yerine getirilmesi durumunda daha
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onceden tespit edilen diisiik bir bedelle veya bedelsiz bir sekilde calistiklar
sirketin hisselerini elde etmelerine imkan taniyan bir uygulamadir. Tipik bir
hisse opsiyonu uygulamasi temelde ii¢ sathadan meydana gelmektedir (Celik,

2013:108):

Cizelge 5.29: Hisse Senedi Opsiyonu Uygulama Safhalari

Safha Safhalar Aciklama
Sirasi
1 Hisse Senedi Caliganlara, belirli sartlarin saglanmis olmasi durumunda,
Opsiyonu Hakk1 calistiklar sirketin hisselerine diisiik bir bedelle veya bedelsiz
Verilmesi (Granting)  bir sekilde elde etme hakkinin saglanmasidir.
2 Haketme Donemi Sirket ile calisanin yaptig1 hisse opsiyonu anlasmasinda yer
(Vesting) alan sartlarin yerine getirilmis olmasi (6rnek olarak galisanin
belli bir siire sirkette calismasint siirdiirmesi) durumunda
hakkin elde edilmesidir.
3 Uygulama Ddnemi Calisan tarafindan elde edilen hak kullanilarak sirketin

(Exercising) hisselerininin elde edilmesidir.

Sirketlerin istihdam ettikleri ¢alisanlarina hisse opsiyonu uygulamasi
kapsaminda sagladiklar1 menfaatlerin hangi sathada ve ne sekilde
vergilendirilecegi konusu, ilkeden iilkeye farklilik arz etmektedir (Celik,
2013:109).

Hisse senedi opsiyonu ya da hisse senedi edindirme planlari, tllkemizde
yeterince uygulama alani bulamamistir. Bunun nedenleri arasinda; {ilkemizde
halka agilma ve borsada islem gorme oranlarinin diisiik seviyede olmasi,
Onceden var olan kismen giderilen ticari mevzuattaki kisitlamalar (eski TTK’da
yer alan sirketlerin kendi hisse senetlerine sahip olmalarin1 engelleyen
diizenleme), vergi mevzuatindaki belirsizlikler ve tesvik edici diizenlemelerin

yer almamasi nedenler arasinda gosterilebilir (Yasar 2013).

Ote yandan, 193 sayil1 mevcut Gelir Vergisi Kanunu’nda ¢alisanlara saglanan
hisse planlarinin gelir vergisine tabi olup olmadigi ya da nasil vergilendirilecegi
konusunda agik bir diizenleme yer almamakla birlikte yaygin goriis bu tur
uygulamalarin calisanlara igveren tarafindan sunulan bir menfaat oldugu ve
GVK’nin icretle ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde gelir vergisine tabi
bulundugu degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede; personele ilk kere verilen hisse
senetlerinin bedelleri Ucret olarak dikkate alinarak bordroya dahil edilmesi ve

gelir vergisi stopajina tabi tutulmasi gerektigi belirtilmektedir (Varolsun 2011).
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Ancak, doktrinde bunun aksini ileri sliren yaklasimlar da mevcuttur. Bu tiir
planlarla c¢alisanlara saglanan menfaatlerin iicret olarak vergiye tabi oldugu
kabul edilse bile, vergi matrahinin ne olacagi, vergilemenin ne zaman ve nasil

yapilacagi hususlari belirsizlik arz etmektedir (Yasar 2013).

Sermayeye dayali tesvik modelleri kapsaminda hisse edindirme planlarinda,
uzerinde anlasilan siire ve performans hedefi sartlarinin yerine getirilmesi
sonucuna gore calisan tarafindan iktisap edilen hisselerin mahiyetinin ve
vergileme asamasinin ve zamaninin belirlenmesi i¢in GVK’nin ticretle ilgili 61.
maddesi yaninda tevkifatla ilgili 94. ve 96. maddesinde yer alan dizenlemelere
de bakmak gerekmektedir. Gelir Vergisi Kanunu'nun 61. maddesinde; "Ucret,
isverene tabi ve belirli bir igyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsiligi
verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.
Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminat1 (Mali sorumluluk tazminati), tahsisat,
zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilig1 veya bagka adlar
altinda 6denmis olmasi veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sarti
ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi onun mahiyetini
degistirmez." denilmektedir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 96. maddesinde ise,
“Vergi tevkifati, 94'lincli madde kapsamina giren nakten veya hesaben yapilan
O6demelere uygulanir. Bu maddede gegen hesaben oOdeme deyimi, vergi
tevkifatina tabi kazang ve iratlar1 6ddeyenleri istihkak sahiplerine karsi borg¢lu
durumda gosteren her tiirlii kayit ve islemleri ifade eder.” denilmektedir. Bu
diizenlemeye gore isverenlerin hizmet erbabina édenen Ucretler ile 61. maddede
yazilmig olup iicret sayilan 6demeleri (istisnadan faydalananlar hari¢), nakden
veya hesaben yaptiklar1 sirada, istihkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben
tevkifat yapmaya mecburdurlar. Bu ¢ercevede degerlendirme yapildiginda;
calisanlara bedelsiz veya piyasa degerinden diisiik bedelli olarak saglanan
hisselerin, ¢alisanlarin bagimli faaliyetleri karsiliginda elde edilmesi nedeni ile,
ticret olarak degerlendirilmesi ve vergilemeye tabi tutulmasi s6z konusu
olacaktir. Ancak; verginin dogmas1 i¢in ¢alisanin, hisse edindirme planindaki
sartlar1 yerine getirmesi sonucunda sirket hisselerini almaya hak kazanmasi

yeterli olmayacaktir (Altun 2014).

GVK’nin 1. maddesine gore; “Gergek kisilerin gelirleri gelir vergisine tabidir.

Gelir, bir gergek kisinin bir takvim yil1 i¢inde elde ettigi kazang ve iratlarin safi
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tutaridir.” Gelir vergisinde elde etme bazi gelirler i¢in tahsil (licretler, serbest
meslek kazanglari, gayrimenkul ve menkul sermaye iratlari) bazilari i¢in (ticari
kazanclar ile ger¢ek usuldeki zirai kazanglarin) “hem tahsil hem de tahakkuk

esasina’” baglanmistir.

Muhasebe biliminde genel itibariyle “tahakkuk esas1” gecerli olup kayit yapmak
icin bir tutarin “6denmis olmas1” ya da “tahsil edilmis olmasi” sart degildir,
tahakkuk etmis olmasi yeterli goriilmektedir. Bu ¢ergevede, vergi hukuku ile
muhasebe bilimi arasinda “elde etme fiili” agisindan bir ¢atisma oldugu
goriilmektedir. Bu durum vergiyi doguran olayin tespiti a¢isindan daha da 6nem

arz etmektedir (Ozel, 201:1).

Vergiyi doguran olay vergilendirme isleminin sebep unsurunu olusturmaktadir
(Oktar, 2010:106). Gelir vergisinde vergiyi doguran olay; vergi borcunun dogmasi
icin verginin konusu ile yiikiimliisii arasinda kanunun aradigi kosullarin ve iliskinin
dogmasi sartina baglidir. Bu cercevede; gelir vergisi agisindan “elde etme” kavrami
on plana c¢ikmakta olup, gelir sahibi gercek kisi, sahsinda gelir elde etme olay
gerceklestiginde vergi yiikiimliisii (borglusu) haline gelmektedir. Ancak, gelirin
elde edilmesi, gelir vergisinde vergiyi doguran olay olarak kabul edilmekle birlikte,
elde etme kavraminin igerigi ve gelir tiirleri bakimindan elde etme kavraminin
degerlendirilmesi doktrinde tartismali konularin basinda gelmektedir (Taylar,

2013:174).

Vergi hukuku gelir vergisinde “vergiyi doguran olay™1 gelirin ya “tahakkukuna” ya
da “elde edilmesine” baglamistir (Ozel, 2011:1). Gelirin elde edilme siireci ise
mubhtelif asamalardan olugsmaktadir (Safoglu, 2007:37-42).

Cizelge 5.30: Gelirin Elde Edilme Sdreci

Gelirin Elde Actklama Kapsama Giren Gelir
Edilme Sireci st Unsurlari

1  Tahakkuk Tahakkuk gelirin mahiyet ve tutar itibariyle Ticari kazang ile zirai
Esasi kesinlesmesini ifade etmektedir. kazancta tahakkuk
esast gegerlidir.
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Cizelge 5.30: (devam) Gelirin Elde Edilme Sireci

Gelirin Elde Acikl Kapsama Giren Gelir
Edilme Siireci griama Unsurlar
2 Hukuki Hukuki tasarruf, gelirin sahibi tarafindan talep
Tasarruf edilebilir hale gelmesini ifade etmektedir. Gelir
mahiyet ve tutar itibariyle kesinlik kazanip
tahakkuk etmis olsa bile sahibi tarafindan talep
edilebilir hale gelmemis olabilir. Bundan baska
talepte bulunabilmek icin, ©6rnegin vadesinin Ucretler ile menkul
dolmus olmasi da gerekmektedir. sermaye iratlarinin elde
edilmesinde “Hukuki
3 Ekonomik Hukuki tasarrufu izleyen Ugincli safha olan ve Ekonomik Tasarruf”
Tasarruf ekonomik tasarruf, ©6demeyi yapacak olan ilkesi gecerlidir.

tarafindan, gelirin sahiplerinin emrine sunulmasini
ifade etmekte olup teorik olarak gelirin sahibi
tarafindan talep edilecek hale gelmesidir.

4 Fiili Tasarruf

Tahsil esasi; gelirin nakit veya aym seklinde

Serbest meslek

Ilkesi (Tahsil maddi bir kiymet veya gayri maddi bir servet kazanglari,
Esasi) unsuru olarak sahibinin mal varligina dahil gayrimenkul sermaye
olmasini ifade etmektedir. iratlarinin
vergilendirilmesinde
nakit esasi gecerlidir.
Goriildigth  tizere; icretlerde elde etme hukuki tasarruf imkanlarinin
gergeklestigi anda elde edilmis sayilmakla birlikte, hukuki tasarrufun

ger¢eklesmesine karsin, gelir igveren tarafindan calisanin emrine sunulmamis
ise licret gelirinin elde edildigi s6z konusu edilemez. Diger bir ifade ile Ucret
gelirinin elde edilmis olmasi; hukuki tasarruf imkanin dogmasina miiteakiben
isveren tarafindan ¢alisanin emrine sunulmasi ve ekonomik tasarruf imkaninin

ger¢ceklesmesi ile miimkiin hale gelmektedir.

Yukarida yapilan tespit ve izahatlardan da goriildiigii iizere; calisan tarafindan
opsiyon soOzlesmesi cercevesinde sirket hissesinin hak kazanilmis olmasi
verginin dogmasi acisindan yeterli olmayacaktir. Ayrica, gelirin elde edilmis
olmasi1 da gerekli olmaktadir. Gelirin elde edilmis olmasi ise ¢alisanin hisse
senedi opsiyonlar1 ilizerindeki fiili, ekonomik ve hukuki tasarrufunun bulundugu
sathanin ger¢eklesmesi ile miimkiin olmaktadir. Calisanin iktisap ettigi hisseleri
kullanma, 3. kisilere devretme gibi haklar1 da elde ettigi safthay1 takiben geliri
elde ettigi kabul goérmektedir (Altun 2014).

Mevcut GVK’da net bir sekilde yer almayan vergileme isleminin zamani ve
matrahin ne sekilde belirlenecegi ile ilgili hususlarda Taslak Gelir Vergisi

Kanunu’nun 33. maddesinde yer alan diizenlemeler soyledir:
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“Hizmet erbabina pay senedi verilmesi durumunda tcret, bu pay
senetlerinin hukuki ve ekonomik olarak tasarruf edilebilir oldugu tarihte, pay
senedi alim hakki verilmesi durumunda ise bu hakkin fiilen kullanildigi
tarihte elde edilmis sayilir. Hakkin kullanildig: tarihteki pay senedinin piyasa
fiyat1 ile hizmet erbabina maliyeti arasindaki fark, iicret olarak vergilendirilir.
Hakkin kullanilmadan 6nce satilmast durumunda ise satis fiyat: ile calisana

maliyeti arasindaki fark, licret sayilir.”

Buna gore; dogrudan hisse edindirme planlarinda (sirket hissesinden calisana
pay verilmesi); calisanlara verilmesi planlanan hisseler, c¢alisanin hukuki ve
ekonomik tasarrufuna hakedis donemi sonunda, diger bir ifadeyle hakedis
tarihinde (“vesting date”) geg¢mektedir. Calisana bedelsiz pay verilmesinde;
calisan acgisindan bir maliyet s6z konusu olmadigindan; hakedis tarihinde gegerli
piyasa fiyat1 esas alinarak tespit edilecek gelir iicretin matrahini verecektir.
Calisana iskontolu fiyattan hisse saglanmasi halinde ise; hakedis tarihinde
gecerli piyasa fiyat1 ile ¢alisana maliyeti arasindaki fark licret matrahi olarak
esas alinacaktir. Sozlesme geregi calisan acisindan hesaplanan gelir vergisinin
isveren tarafindan karsilanmasi kararlastirilmis ise s6z konusu tutarin net licret
olarak dikkate alinmasi ve briite iblag edilerek matraha ulasilmasi gerekecektir

(Giindiiz 2014).

Hisse opsiyon kazancinin ne zaman vergilendirilecegi hususunda mali idarenin
konuya bakisi ise; vergilendirme isleminin paylarin ¢alisanin hukuki ve
ekonomik tasarrufuna gectigi sirada, diger bir ifade ile elde edilen hakkin fiilen
kullani1ldig1 anda, yapilmas: gerektigi yoniindedir. GIB’nin 02.23.2012 tarih ve
B.07.1.GiB.4.34.16.01-GVK 61-724 sayil1 6zelgesinde asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

“Yurt digindaki grup firmasi tarafindan belli sartlar1 haiz personele belli
kosullar1 yerine getirmis olmalar1 sartiyla Hisse Edindirme Plani kapsaminda
bedelsiz hisse senedi verilecegine iligkin taahhiitte bulunulmasiyla ve sartlarin
ger¢eklesmis olmasi halinde hisse senetlerinin bedelsiz verilmesi nedeniyle
Sirketinizce saglanan menfaatin, calisanin hukuki ve ekonomik tasarrufuna
gectigi donem tlicret geliri olarak degerlendirilmesi gerekmekte olup, s6z konusu

personelin sirketinizde calismalar1 ve belli kosullar karsiligi saglanan soz
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konusu menfaatin sirketiniz tarafindan vergi tevkifatina tabi tutulup muhtasar

beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir.”

Sonug itibariyle; hisse senedi planlar1 ¢ercevesinde ¢alisanlara ilk kere saglanan
ticretsiz hisse bedelleri GVK’nin 61. maddesi cercevesinde Tlicret sayilan
O0demeler cercevesinde vergilendirilecektir. Bu nedenle; Turkiye mukimi
sirketler, hisse kapsaminda ¢alisanlarina sagladiklar1 iicret niteligindeki bu
menfaatler lizerinden, ¢alisanin hukuki ve ekonomik tasarrufunun gerceklestigi
anda, Gelir Vergi Kanunu'nun 94. maddesi geregince tevkifat yapmak ve

muhtasar beyannamelerine dahil ederek beyan etmekle sorumludurlar.

5.2.4.2 Cahsanlar tarafindan sermayeye dayal tesvik planlari cercevesinde

iktisap edilen hisselerin veraset ve intikal vergisi karsisindaki durumu

Veraset ve intikal vergisi ivazsiz yollardan edinilen tiim servet unsurlarini
kapsamakta olup servet transferi dolayisiyla ortaya c¢ikmaktadir (Aydin,
2009:1). Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’nun 2/c maddesinde “Veraset”
tabirinin; miras vasiyet ve miras mukavelesi gibi 6lime bagh tasarruflari, 2/d
maddesinde ise “Ivazsiz intikal” tabirinin; hibe yoluyle veya herhangi bir tarzda
olan ivazsiz iktisaplar1 (maddi ve manevi bir zarar mukabili verilen tazminatlar
ivazsiz sayillmaz.) Ifade ettigi” hiikiim altina alinmistir. Buna gdre veraset ve
intikal vergisi ac¢isindan vergiyi doguran olay; 6liim, gaiplik ve ivazsiz intikal

(bags, karsiliksiz) seklinde gerceklesebilmektedir.

Ivazsiz intikal; bir malin veraset disinda bagis, hediye, ikramiye gibi degisik
adlarla bir kisiden diger bir kisiye karsiliksiz olarak ge¢mesidir (Aydin,
2009:40). Bu gercevede “ivaz” ise sozciik anlami ile “karsilik” deyimini ifade
etmekle birlikte “eda” veya “edim” olarak da kullanilmaktadir. Bir kimsenin bir
yukiimlilik altina girmedigi muameleler c¢ergevesinde edindigi faydalar
“ivazsiz hukuki muameleler” olarak kabul edilmektedir. Ornek olarak bagislama
isleminde kendisine bir sey bagislanan kimse malvarligindan bir sey ¢ikmadan
veya kisisel bir yiikiimliliige girmeden bir malin milkiyetine sahip

olabilmektedir (Sevig 2005).

Sermayeye dayali tesvik planlar1 ¢er¢cevesinde ¢alisanlara siire ya da performans
kosullar1 esas alinarak bir bedel tahsil edilmeden verilen hisseler karsiliginda

her ne kadar ¢alisandan bir bedel tahsil edilmese de aslinda is¢i isveren iliskisi
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ve belirli hakedis kosullar1 ¢er¢cevesinde bir edime dayandigi, ¢alisanin ¢abasi,
performansi veya belli bir siire sirkette kalmasi gibi ilave sartlar, fedakarliklar
sonucu elde edildigi aciktir. Bu nedenle sermayeye dayali tesvik planlari
cercevesinde calisanlar tarafindan iktisap edilen hisselerin veraset ve intikal
vergisi anlaminda ivazsiz olmadigi ve bu verginin kapsamina girmedigi

anlasilmaktadir

5.2.4.3 Sermaye artirimi dolayisiyla bedelsiz olarak iktisap edilen hisselerin

vergilendirilmesi

Kurumlar tarafindan i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilarak artirilan
sermayeyi temsilen ortaklara bedelsiz hisse verilmesi muiumkundir. Bu
cercevede c¢ikarilip ortaklara bedelsiz olarak verilen hisse senetlerinin
vergilendirilmesine iliskin olarak Gelir Vergisi Kanunu’nda 6zel bir dizenleme
yer almamaktadir. Ancak, s6z konusu kanunun 94/6/b-i maddesinde; “Tam
miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan, kar
paylarindan (karin sermayeye ecklenmesi kar dagitimi sayilmaz.)”, 6/b-ii
bendinde ise “Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar miikellef gergek kisilere,
dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla
kar pay1 elde edenler hari¢) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan, kar paylarindan (Kéarin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi1 sayilmaz.)” hususlari hiikiim altina alinmistir. Parantez i¢i hiikiimden
de anlagilacagi lizere karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmadigindan
bu c¢er¢evede edinilen bedelsiz hisseler gelir vergisi kapsaminda
vergilendirilmeyecektir. Ancak, dar mukellef kurumlardan elde edilen bedelsiz

hisselerin gelir vergisine tabi oldugu anlasilmaktadir (Varolsun 2011).
5.2.4.4 Hisseler dolayisiyla elde edilen kar payi gelirlerinin vergilendirilmesi

Kar payi, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmast sonucu elde
edilen gelirdir. Temettli de denilen kar payir Gelir Vergisi Kanun’un 75.
maddesine gore menkul sermaye iradi olarak vergilendirilmektedir. GVK’nin
22/3’Uncu maddesinde yer alan dizenlemeye gore tam mukellef kurumlardan
elde edilen, GVK 75/1-3 maddesinde yazili kar paylarinin yarist gelir

vergisinden miistesnadir. Ancak, istisna edilen tutar {izerinden 94’{incli madde
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uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar payinin yillik

beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden

hesaplanan vergiden mahsup edilir Diizenleme

2014:240).

(Beyanname Kilavuzu,

Stopaja tabi tutularak elde edilen gelirlerin beyannameye aktarilmasinda ana
kural bu gelirlerin briit olarak nazara alinmasidir. Net gelir iizerinden
vergilendirme yapilmamaktadir. Bu nedenle kar pay1 elde edenlerin istisna olan
yar1 tutar1 hesaplamadan 6nce elde ettikleri kar paylarini briitlestirmeleri, sonra

yarisini alarak istisna ve vergiye tabi tutar1 hesaplamalar1 gerekmektedir.

S6z konusu kar paylarinin istisna tutarini, yani, yarisini asan kisminin
(GVK.m.22/2), GVK’nun 86. maddesinde yazili beyan sinirin1 agsmasi halinde
asan kismin yillik beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir. Bu sinir 2018
yilinda elde edilecek gelirler i¢in 34.000 TL dir. S6z konusu beyan sinir1 her yil
mali idarece belirlenmektedir. Beyan edilen kar paylar1 iizerinden hesaplanan

yillik vergiden ise stopajin yarist degil tamami1 mahsup edilir.

Cizelge 5.31: Gergek Kisiler Tarafindan Elde Edilen Kar Paylarinin
Vergilendirilmesi

Tam Miikellef Ger¢ek Kisi

Dar Miikellef Ger¢ek Kisi

Kar dagitiminin yapildigr donemde ilgili
sitket tarafindan %15 oraninda stopaj
yapilarak beyan edilir.

Ancak, gayrimenkul yatirrm ortakligi,
menkul kiymet yatirim ortaklifi ve
girisim sermayesi yatirim ortakligi kar
dagitiminda stopaj orani % 0’dir.

Sirket karmin sermayeye eklenmesi
stopaja tabi degildir.

Sirket tarafindan dagitilan karin stopaj
oncesi (briit) tutarmin yaris1  gelir
vergisinden istisnadir. Geriye kalan kisim
2018 yili icin beyana dahil edilen diger
gelirlerle  beraber  34.000,00.-TL’yi
asmasi durumunda tamaminin beyan
edilmesi gerekir (beyan sinir1 yillara gore
degiskenlik arz etmektedir).

Kar dagitimi yapilan donemde ilgili
sitket tarafindan %15 oraninda stopaj
yapilarak beyan edilir.

Ancak, gayrimenkul yatirim ortakligi,
menkul kiymet yatirim ortakligi ve
girisim sermayesi yatirnm ortakligi kar
dagitiminda stopaj orani % 0’dur.

Sirket karinin sermayeye eklenmesi
stopaja tabi degildir.

Stopaj disinda bagka bir vergileme
yapilmaz.

Elde edilen gelirin yillik gelir vergisi
beyannamesi ile beyani gerekmez.
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Cizelge 5.31: (devam) Gergek Kisiler Tarafindan Elde Edilen Kar Paylarinin
Vergilendirilmesi

Tam Miikellef Gergek Kisi Dar Miikellef Ger¢ek Kisi

Kar payi1 esas alinarak sirket biinyesinde
yapilan stopajin tamami beyannamede
yer alan vergiden mahsup edilerek islem
yapilir.

Bedelsiz hisse seklinde dagitilan kar
paylar1 ile 1998 ve daha Oncesinden
kaynaklanan kazanglardan dagitilan kar
paylarinin beyani gerekmez.

1999 ile 2002 yillar1 arasindaki
donemlere iliskin  dagitilan  istisna
kazanglarin net tutarinin 1/9 fazlasinin
yarist dikkate alarak islem yapilir.
Beyan edilen tutarin 1/5’inin  ise
beyannamede mahsubu yapilir.

01.01.2006 tarihinden daha ©nce elde
edilen yatirim ortaklig1 hisse
senetlerinden saglanan kar paylarina
enflasyon indirimi uygulanarak
enflasyondan arindirilir.

Kaynak: Deloitte (2017).

5.2.4.5 Cahsanlar tarafindan iktisap edilen hisselerin satilmasi halinde

vergileme
5.2.4.6 Gelir vergisi acisindan hisse alim-satim kazanclarinin vergilendirilmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miikerrer 80. maddesinde sayilan mal ve
haklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanglar deger artis1 kazancidir. Elden
cikarma; s6z konusu mal ve haklarin satilmasi, bir ivaz karsiliginda devir ve
temliki, trampa edilmesi, takasi, kamulastirilmasi, devletlestirilmesi, ticaret

sirketlerine sermaye olarak konulmasini ifade etmektedir (Akyol 2007).

Ayn1 maddenin 1. bendinde “Ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri harig,
menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin elden

cikarilmasindan saglanan kazancglar” ile 4. bendinde “ortaklik haklarinin veya
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hisselerinin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglar”in deger artis kazanct oldugu ve

vergilendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Ote yandan; 01.01.2006 tarihinden itibaren iktisap edilen hisse senetleri alim-satim
kazanglarinin vergilendirilmesinde, “Alim-sattim kazanglar1 gegici 67’nci madde
kapsaminda tevkifata tabi olup, 27.04.2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar tarafindan gegici
67°’nci madde kapsaminda hisse senetlerine ve hisse senedi endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren
aract kurulug varantlar1 dahil olmak iizere hisse senetleri (menkul kiymetler yatirim
ortakliklar1 hisse senetleri haric) ve hisse senedi yogun fonlarin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in uygulanacak tevkifat oran1 %0 olarak tespit
edilmistir” (G.V.K. Gegici 67°'nci Madde Uygulamasi1 Ile Ilgili Olarak Gergek

Kisilere Yonelik Vergi Rehberi 2018).

Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olan ve Borsa Istanbul’da islem géren ve 1
yildan daha fazla siire elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan
gelirler tevkifata tabi olmayacagi gibi bu gelirler i¢in Gelir Vergisi Kanunu’nun
miikerrer 80’inci maddesi de uygulanmayacagindan deger artis kazanci olarak yillik

gelir vergisi beyannamesi verilmesi de s6z konusu degildir (Earnest&Young 2018).

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilen hisse senetleri alim-satim kazanglar1 i¢in
gecici 67. madde cercevesinde stopaj yapilmasi gerekmez. Bu gelirler 31.12.2005
tarihinde yururlikte olan mevzuat hikimlerine gore vergilendirilecek olup, maliyet
bedeli endekslemesi ve istisna uygulamasindan sonra kalan tutar ne olursa olsun
beyan edilecektir (G.V.K. Gegici 67’nci Madde Uygulamasi ile Ilgili Olarak Gergek
Kisilere Yonelik Vergi Rehberi 2018).

Cizelge 5.32: Gergek Kisiler Tarafindan Hisse Senetlerinin Elde Cikarilmasinda
Dogan Kazanglarin Vergilendirilmesi

Tam Miikellef Ger¢ek Kisi

Dar Miikellef Ger¢ek Kisi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen hisse
senetlerinin vergilendirilmesi:

Halka acik olup Borsa Istanbul’da islem géren
menkul kiymet yatirim ortakliklarina ait hisse
senetlerinin  elden c¢ikarilmasindan saglanan
kazanglar iizerinden %10, yine BIST e tabi diger
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan
kazanglar ise %0 oraninda stopaja tabidi tutulur.

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen hisse
senetlerinin vergilendirilmesi:

Halka agik olup Borsa Istanbul’da islem goéren
menkul kiymet yatirim ortakliklarina ait hisse
senetlerinin  elden ¢ikarilmasindan saglanan
kazanglar tizerinden %10, yine BIST e tabi diger
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan
kazanglar ise %0 oraninda stopaja tabidi tutulur
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Cizelge 5.32: (devam) Gergek Kisiler Tarafindan Hisse Senetlerinin Elde
Cikarilmasinda Dogan Kazanglarin Vergilendirilmesi

Tam Miikellef Ger¢ek Kisi

Dar Miikellef Ger¢ek Kisi

Stopaj diginda baska vergileme yapilmaz ve
beyan edilmez.

Borsa Istanbul’da alim satima konu edilmeyen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayith olsalar dahi
banka ve araci kurumlar araciligiyla saglanmayan
alim satim kazanci (6rnek olarak yabanci hisse
senetlerinin elden c¢ikarilmasi) beyan edilir.
Beyani zorunlu kazancin tespit edilmesinde, elde
bulundurulan déneme ait (son ay hari¢) Yi-UFE
artist %10 ya da iizerinde gerceklesirse maliyet
revizesi yapildiktan sonraki tutarin  beyan
edilmesi gerekir.

Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan daha
uzun bir sure elde bulundurulan hisse
senetlerinden saglanan kazanglar stopaja tabi
olmayip beyani da gerekmez.

iki yildan daha uzun siire elde bulundurulan tam
mikellef kurumlarin hisse senetlerinin (hisse
senetlerinin bastirilmig olmas1 kaydiyla) elden
¢ikarilmasindan  saglanan  kazanglar  gelir
vergisine tabi degildir.

Borsada islem gormeyip bedelsiz olarak elde
edilen hisse senetlerinden saglanan kazanglar
beyana tabi olmadig1 gibi stopaj da yapilmaz.

01.01.2006 tarihinden ©nce elde edilen hisse
senetlerinin vergilendirilmesi:

Stopaj yapilmaz.

Borsa Istanbul’da islem goren hisse senetleri ile
tam miikellef kurumlar tarafindan ihra¢ edilmis
olan hisse senetleri agisindan elde bulundurma
sireleri geg¢mis oldugundan bu g¢ercevede
saglanan gelirler vergiden istisna edilmistir,
digerlerinin ise beyani zorunludur.

Elde edilen gelirin, elde bulunduruldugu dénemin
(son ay hari¢) YI-UFE ile maliyet revizesi sonrasi
(YI-UFE artis1 %10 altinda olsa dahi) tutar1 GVK
hiikiimleri eaas alinarak beyan1 zorunludur.

Stopaj disinda bagka vergileme yapilmaz ve
beyan edilmez.

Borsa Istanbul’da alim satima konu edilmeyen ve
Sermaye Piyasast Kurulu'na kayitli olsalar dahi
banka ve araci kurumlar araciligiyla saglanmayan
alim satim kazanclarmin (6rnek olarak yabanci
hisse senetleri satigi) beyani zorunludur.

Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan daha
uzun bir sire elde bulundurulan hisse
senetlerinden saglanan kazanglar stopaja tabi
olmayip beyani da gerekmez.

iki yildan daha fazla bir siire elde bulundurulan
tam miikellef kurumlar tarafindan ihra¢ edilmis
hisse senetlerinden (hisse senetlerinin basilmig
olmast kaydiyla) saglanan kazanglar vergiden
istisna edilmistir.

Borsada islem gérmeyip ivazsiz bir sekilde elde
edilen hisse senetlerinden saglanan kazanglar
beyana tabi olmadigi gibi stopaj da yapilmaz.
Bunun yaninda kur farklarindan kaynaklanan
gelirlerin de vergilendirilmesi gerekmez.

01.01.2006 tarihinden ©nce elde edilen hisse
senetlerinin vergilendirilmesi:

Stopaj yapilmaz.

Borsa Istanbul’da islem goren hisse senetleri ile
tam miikellef kurumlar tarafindan ihra¢ edilmis
olan hisse senetleri agisindan elde bulundurma
siireleri  ge¢mis oldugundan bu ¢ercevede
saglanan gelirler vergiden istisna edilmistir,
digerlerinin ise beyan1 zorunludur.

Kur farklarindan kaynaklanan gelirler
vergilendirilmez. Bunun disinda kalan gelirlerin
GVK hiikiimleri eaas alinarak beyani zorunludur.

Kaynak: Deloitte (2017).

Gorildigi tizere; limited sirketlerde, menkul kiymet anlaminda hisse senedi
cikartilamadig1 igin, sirket hissesi ne zaman satilirsa satilsin, satistan dogan
kazan¢ “deger artis1 kazanci” olarak gelir vergisine tabidir (GVK- Mukerrer
Mad. 80/4). Vergilendirme sirasinda, iktisap bedeli, hisselerin elden g¢ikarildigi
ay hari¢ olmak iizere, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen UFE
endeksindeki oraninda artirilarak edilir. Endekslemenin

artis tespit
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yapilabilmesi i¢in artis oraninin % 10 veya tizerinde olmas1 gerekir. Elde edilen
kazang ilgili yilda GIB tarafindan agiklanan beyan smirin1 asan kismu gelir

vergisine tabi tutulur.

Borsa’da islem goérenler hari¢ olmak iizere, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
iktisap edilen tam miukellef kurum hisse senetlerininiki yil icinde elden
cikarilmasi halinde elde edilen kazang, deger artis kazanci olarak gelir vergisine
tabi olacaktir (GVK Miikerrer Mad. 80/1). Iki y1l gectikten sonra satilan hisse
senetlerinin alim-satim kazanci ise vergiye tabi degildir. Ancak, anonim sirket
ortaklik paylari hisse senedine baglanmamis ise iki yil tutulmus olsa bile
bundan dogan kazang “Deger artis1 kazanci” olarak gelir vergisine tabidir (GVK
Mikerrer Md. 80/4).

Ote yandan, hisse senetleri ivazsiz (karsiliksiz) bir sekilde iktisap edilmis ise
bunlarin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanglarin deger artis kazanci olarak
vergilendirilmesi miimkiin degildir (Komisyon, 2015:527). Bu tiir intikallerin
veraset ve intikal vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu durumda hakedis
kosullar1 ¢ercevesinde bir bedel 6demeksizin ¢alisanlara verilen hisselerin,
kanundaki ifadeyle ivazsiz m1 oldugu ya da c¢alisanin bir ¢abasi sonucunun
karsilig1 olarak ivazli mi1 oldugu hususu duraksamalara neden olacaktir. Bu
husus verasat ve intikal vergisi baslig1 altinda etraflica irdelendiginden bu
kisimda tekrardan kac¢imilmistir. Ancak, ilgili bolimde etraflica irdelendigi
tizere c¢alisanlarin hakedis kosullar1 g¢ergevesinde bir bedel 0demeden elde
ettikleri hisselerin ivazsiz olmadigi, is¢i-igveren iliskisi c¢ergevesinde
calisanlarin ¢abasina veya fedakarligina dayandigi, ticretinin bir unsuru oldugu
ve bu madde kapsamina girmedigi kanaatindeyiz. Ancak, uygulamada
duraksamalara yer verilmemesi agisindan GVK’nin miikerrer 80. maddesinin

revize edilmesi 6nerilmektedir.

5.2.4.7 Sermayeye dayal tesvikler kapsaminda ¢alisanlarin sermayeye ortak

edilmesinin KDV acisindan incelenmesi

3065 Sayili KDV Kanunu’nun 1/1. maddesinde; “Tiirkiye’de yapilan ticari,
sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesindeki mal teslimleri ve
hizmet ifalarinin KDV’ye tabi” oldugu hiikme baglanmistir. Ancak; ayni

Kanun’un 17/4-g maddesinde; “Kiilge altin ve kiilge giimiis teslimleri ile
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kiymetli taslarin (elmas, pirlanta, yakut, ziimriit, topaz, safir, zebercet, inci)
6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanununa gore Tiirkiye’de
kurulu borsalarda islem gormek iizere ithali, borsaya teslimi ve borsa iiyeleri
arasinda el degistirmesi, doviz, para, damga pulu, degerli kagitlar, hisse senedi,
tahvil(elde edilen faiz gelirleri ile smirli olmak {izere tahvil satin almak
suretiyle verilen finansman hizmetleri dahil),varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen kira sertifikalari, Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem

goren sermaye piyasasi araclari ile metal, plastik, lastik, kauguk, kagit, cam

hurda ve atiklari ile konfeksiyon kirpintilarinin teslimi”’nin KDV'den istisna

oldugu belirtilmistir.

Goriildiugi tizere, gerek gercek ve gerekse tiizel kisiler agcisindan Katma Deger
Vergisi Kanununun 17/4-g maddesinde “hisse senetleri”nin tesliminin KDV’den

istisna edildigi agik bir sekilde yer almaktadir.

Ote yandan; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ile limited sirketlere “pay senedi”
¢ikarma imkan1 getirilmistir. TTK’ nin limited sirketlerle ilgili “Intifa Senetleri”
baslikli 584’iincii maddesi “Sirket s6zlesmesinde intifa senetlerinin ¢ikarilmasi
ongoriilebilir; bu konuda anonim sirketlere iliskin hiikiimler kiyas yoluyla
uygulanir.” seklindedir. Ayn1 kanunun 503’iincii maddesinde ise “Intifa senedi
sahiplerine pay sahipligi haklar1 verilemeyecegi; ancak, bu kisilere, net kara,
tasfiye sonucunda kalan tutara katilma veya yeni c¢ikarilacak paylar1 alma

haklar1 taninabilecegi” hiikiim altina alinmigtir.

Yukarida belirtilen nedenlerden dolay1; 6102 sayili Kanun ile limited sirketlere
anonim sirketler de oldugu gibi pay senedi ¢ikarma imkani getirilmis olsa da
limited sirket pay senetlerinin menkul kiymet olmadigi ve vergilendirilmesi
konusunda da menkul kiymet gibi islem gormeyecegi yoniinde goriisler
agirhiktadir. Bu cercevede; limited sirket pay senetlerinin anonim sirket hisse
senetleri ile ayni nitelikte olmadigindan, ilgili bentte yer alan istisna hilkmii
limited sirket pay senetleri i¢in gegerli olmayacaktir. Ancak, Limited sirket pay
senedinin ticari, zirai veya mesleki faaliyeti olmayan bir gergek kisi tarafindan
devredilmesi halinde devir isleminden elde edilen kazancin deger artis kazanci
olacagi aciktir. Bu durumda ticari, zirai veya mesleki faaliyet kapsaminda
yapilan teslimden s6z edilemeyeceginden pay senedinin devri KDV’nin

konusuna girmeyecektir ( Dogan ve Giizel, 2016:44).
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Yukarida yapilan tespit ve izahatlardan da goriilecegi iizere; hisse senetleri ister
gercek isterse tiizel kisiler tarafindan devredilsin KDV’den istisnadir. Limited
sirket gibi sirketlerin ortaklik paylar1 miikellef olmayan ger¢cek kisiler
tarafindan devredilmesi durumunda deger artis kazanci olarak KDV’ye tabi
degildir. Limited sirket gibi sirketlerin ortaklik paylar tiizel kisiler tarafindan
devredilmesi durumunda ise en az iki tam yil siireyle elde tutulmugsa KDV’den
istisna (KDVK 17/4-r maddesi), degilse KDV’ye tabidir. Buna gore, ¢alisanlarin
sermaye ortaklig1 kapsaminda elde ettikleri hisse senetleri veya ortaklik paylari
calisanlar tarafindan daha sonra elden ¢ikarilmasi durumunda KDV kapsamina

girmemektedir.
Ornek: Calisanlara sermeye ortaklig1 kapsaminda hisse opsiyonu verilmesi

Mobil iletisim alaninda faaliyet gdsteren ve halka acik olan “M Iletisim A.S.”
yonetim kurulu tarafindan 01.01.2016 tarihinde 20 Ust duzey kilit yoneticisinin
sirkete bagliligin1 ve performansini artirmak maksadiyla her bir yoneticiye 500
adet asagida yer verilen kosullar ve varsayimlar cercevesinde hisse senedi
opsiyonu vermeye karar verilerek genel kuruldan onay alinmis ve s6z konusu

kilit personelle bu yonde s6zlesme imzalanmistir. Buna gore;

e Kendilerine hisse senedi opsiyonu verilen yoneticiler 01.01.2016

tarihinden itibaren 3 y1l boyunca sirkette caligmalidirlar.

e 31.12.2018 tarihi itibariyle M Iletisim A.S.’nin hisse senedi fiyatlarinda

en az %15 oraninda bir artig olmalidir.

e Hisse senedi opsiyon fiyatinin belirlenmesinde “Nakit Akis Ydntemi”
cercevesinde degerleme yapilarak verilis tarihi itibariyle her bir hissenin

gercege uygun degerinin 25,00.-TL olacagi tahmin edilmistir.
e Hisselerin kullanim fiyat1 15,00.-TL olarak belirlenmistir.

e 3 yil igerisinde kendilerine hisse senedi opsiyonu verilen 3 ydneticinin
sirketten ayrilacagi, buna gore tiglincii yilin sonunda 17 iist diizey
y6neticinin 8.500 adet (500 adet hisse senedi *17 yonetici =8.500) hisse

senedi opsiyonuna hak kazanacagi tahmin edilmektedir.

Ilk iki yilda 3 ydneticinin isten ayrilacagi varsaymmi siirdiiriilmiis olmakla

birlikte ikinci y1l 4 iist diizey ydnetici sirketten ayrilmistir. Ote yandan, 6nceden
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hedeflenen hisse senedindeki en az % 15 artis oram1 31.12.2018 itibariyle

saglanmistir. 2018 y1l sonu itibariyle sirket nominal bedeli 1,00.-TL olan hisse

senedi ihrag¢ edip s6z konusu yoneticilere verilmistir.

Bu ¢ergevede, TFRS 2 standardi agisindan muhasebe kayitlari i¢in temel veriler

asagidaki sekilde olmaktadir.

Cizelge 5.33: M lletisim A.S. Calisanlarina Hisse Opsiyonu Verilmesi Sartlar

Aciklama

Hakedis Kosullari/Ger¢eklesen Durum

Opsiyon hakkinin verilme tarihi

Hakedis tarihi

Hakedis stiresi

Opsiyon verilen kisi sayis1

Yonetici bagina opsiyon

Kullanim fiyati

Olgiim tarihinde opsiyonun gergege uygun degeri
Icsel deger

Degerleme yontemi

Tahminler

Hakedis kosullari

2016 yilinda isten ayrilma durumu
2017 yilinda isten ayrilma durumu
2018 yilinda isten ayrilma durumu

2018 itibariyle hakedis durumu

Hakedilen opsiyon kullanim tarihi

Ihrag edilen hisse senedinin nominal degeri

01.01.2016

31.12.2018

3yil

20 kisi

500 adet

15,00.-TL

25,00.-TL

10,00.-TL

Nakit akim yontemi

1) Opsiyonun verilme tarihinden itibaren 3
yil igerisinde 3 yoneticinin igten ayrilacagi
varsayilmgtir.

1) 3 yillik hizmet siiresi tamamlanmalidir.
2) 2018 sonunda hisse senedi fiyatlarinda en
az % 15 artig olmalidir.

Isten ayrilma olmamustir.

4 iist diizey yonetici isten ayrilmistir.

Isten ayrilma olmamustir.

1) Hak edis kosulu gergeklesmistir.

2) 16 yonetici hakedis kosulunu saglamstir.
3) 1,00.-TL nominal bedelle hisse ihrag

edilmistir.

31.12.2018

1,00.-TL

Sirketin yillar itibariyle yapacagi hesaplamalar c¢er¢evesinde kayda alacagi

tutarlar asagidaki gibidir:
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Cizelge 5.34: M lletisim A.S. Calisanlara Taninan Hisse Opsiyon Hakk1
Hesaplama Tablosu

G=
= *R* =i -
A B C D=(A*B*C) E F (D*E)/F H 1=(G-H)
Opsiyon - . Onceki
Verilen Opsiyon  Gergege Kumdalatif Gecen  Hakedis Toplam Yillar Dénem
Yillar o Hakk Uygun - L : -
Yonetici (Adet) Deder Deger Yil Suresi Gider Toplam Gideri
Sayisi s Gider
2016 20 500 25 250.000,00 1 3 83.333,33 0,00 83.333,33
2017 16 500 25 200.000,00 2 3 133.333,33  83.333,33  50.000,00
2018 16 500 25 200.000,00 3 3 200.000,00 133.333,33  66.666,67

Buna gore; “M” A.S.’nin 31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihinde
yapmas1 muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir (TMS 12 nolu standarda gore

ayrilmasi gereken vergi karsiliklar: ihmal edilmigtir):

31.12.2016

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 83.333,33
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 83.333,33

2016 y1l1 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli faydalar gider kayd:
/

31.12.2017

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 50.000,00
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 50.000,00

2017 y1li 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli faydalar gider kayd:
/

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 66.666,67
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 66.666,67

2018 y1l1 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli faydalar gider kayd:
/

2018 yilsonu itibariyle hisse senedi fiyatlarinda en az %15 artis gergeklesmis
oldugundan 16 st diizey yonetici hakedis sartin1 saglamistir. Hakedis kosulunu
saglayan 16 yonetici so6z konusu opsiyonlarin1i 02.01.2019 tarihinde
kullanmistir. Bu nedenle, “M” A.S. sermaye artirimi yaparak nominal degeri

1,00.-TL olan hisse senedi ihra¢ etmis ve ilgili yoneticilere vermistir.

02.01.2019

501 ODENMEMIS SERMAYE 8.000,00

500 SERMAYE HESABI 8.000,00

500 adet hisse x 16 yoneticix 1,00.-TL = 8.000,00.-TL sermaye taahhiidii
/
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Ihra¢ edilen hisse senedi bedellerinin calisanlara saglanan hisse bazli
O0demelerden karsilanmasi sonucunda yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir:

02.01.2019

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 8.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 8.000,00

Sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi

/

S6z konusu yoneticilere verilen nominal bedeli 1,00.-TL olan hisse senetlerine
iligkin sermaye artirimi, nominal deger toplaminin 530 Hisse Bazli Faydalar
Hesabi’ndan mahsup edilmek suretiyle karsilanmistir. Sermaye artirimindan
sonra, 530 Hisse Bazli Faydalar Hesabinin alacak kalani olan 192.000,00.-TL
(200.000,00.-TL - 8.000,00.-TL) bilangoda 6zkaynaklar igerisinde ¢alisanlara

saglanan faydalar olarak goriilecektir.

Ote yandan kullanim fiyatinin tahsili ile ilgili muhasebe kaydi ise asagidaki
sekilde olacaktir: (16 calisan x 500 adet hisse senedi adedi x 15,00.-TL birim
hisse senedi fiyat1 ) = 120.000,00.- TL — 8.000,00.- TL nominal sermaye =
112.000,00.- TL

02.01.2019

102 BANKALAR HESABI 112.000,00

520 HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI 112.000,00

Hisse senetlerinin ihraci esnasinda olusan kullanim fiyati ile nominal bedel farkinin
kaydi

/
Goriildigi tlizere sirket 15,00.-TL kullanim fiyatiyla 120.000,00.-TL’lik hisse

senetlerini c¢alisanlarina vermistir. Bu durum bir satis islemi olsa da KDV

Kanunu’nun 17/4-g maddesi hiikkmii geregince KDV den istisnadir.

Ancak, Tiirkiye uygulamasi acisindan ornegimize gore soz konusu sirketin
hukuki yapist anonim sirket degil de limited sirket olsaydi KDV agisindan

durum farkli olacaktir.

KDV Kanunun 17/r maddesine gore; “kurumlarin aktifinde en az iki tam yil
sireyle bulunan istirak hisseleri’nin KVD’den istisna oldugu, bunun
disindakilerin KDV’nin konusuna girdigi anlasilmaktadir. Ornegimize gore;

limited sirket tarafindan sermaye artis1 yapilarak ortaklik payir ihdas edilmis
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oldugundan, kurumun aktifinde olan bir hissenin satis1 s6z konusu olmamakla
birlikte, sirket tarafindan personele limited sirket pay1 satist s6z konusudur. Bu
yoniiyle KDV Kanunu’nda bir bosluk oldugu goriilmekte olup istisna oldugu
yoniinde de bir diizenleme bulunmadigindan KDV hesaplanmasi gerektigi

sonucuna da ulasilabilmektedir.

Ornegimizdeki sz konusu sirketin limited sirket oldugu varsayimiyla kullanim

fiyatinin tahsili ile ilgili muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde olacaktir:

16 calisan x 500 adet hisse senedi adedi x 15,00.-TL birim hisse senedi fiyat1 =
120.000,00.- TL — 8.000,00.- TL nominal sermaye = 112.000,00.- TL.

02.01.2019
102 BANKALAR HESABI 132.160,00
679- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 112.000,00
319- HESAPLANAN KDV 20.160,00

Limited sirket hisselerinin kullanim fiyati ile nominal bedel farkinin kaydi

/

Goriildigi tlizere, limited sirketler menkul kiymet babinda hisse senedi
cikaramayacagindan nominal bedel ile satis bedeli arasindaki fark gelir olarak

dikkate alinmistir.

Calisanlarin sermayeye dayali tesvik planlar1 gergevesinde limited sirket hissesi
alinmas1 da uygulamada s6z konusu olabilir. Bu nedenle, planlarin tesvik
edilmesi bakimindan KDV Kanunu’'nda diizenleme yapilmasinda fayda

gorulmektedir.

5.2.4.8 Sermayeye dayal tesvik planlar1 kapsaminda yapilan islemlerin veya

odemelerin sirket tarafindan gider yazilmasi

5.2.4.9 Muhasebe standartlari ile vergi mevzuatina gore hesaplanan kar

arasindaki farklar

Vergi mevzuatinda yer alan gelirin tanimi ile muhasebe standartlarinda yer alan
gelirin tanim1 birbirinden farklidir. S6z konusu farkliliklar esas itibariyle
muhasebe standartlarinda 6ngoriilen degerleme ilkeleri ile vergi mevzuatinda
Oongoriilen degerleme ilkeleri arasinda yer alan temel farklardan ileri
gelmektedir. Ornegin, muhasebe standartlarinda muhtemel yiikiimliilik ve
varliklarda deger disiikligli icin karsilik ayrilmasi on goriliirken, vergi

mevzuatinda bu tiir karsiliklar ongoriillmemis veya belli sartlara baglanmis
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olabilir (Dabbagoglu, 2011:163-164). Diger bir neden; standartlarda yer alan
finansal olaylarin ger¢eklesme zamani ile bunlarin vergi mevzuati tarafindan
kabul edilme zamaninin birbirinden farkli olmasidir. Bunun yaninda, muhasebe
ilkeleri, isletmenin mali yapisinin ve durumunun dogru bir sekilde
yansitilmasini 6n planda tutarken vergi mevzuati ise vergi matrahinin dogru bir
sekilde tespit edilmesini O6n plana almaktadir. Bundan dolayi, ticari kar
(muhasebe kar1) ile mali kar birbirinden farkli olabilmektedir (Ozulucan ve
Keles, 2018:28).Bu cer¢cevede ortaya ¢ikan farklari ise gegici farklar ve kalici
farklar olarak gruplandirmak miimkiindiir (Dabbagoglu, 2011:163-164).

Muhasebe kari (ticari kar) ile vergiye esas kar (mali kar) arasinda farklilagsma
oldugunda ertelenmis vergi kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Muhasebe kari ile
vergiye esas kar arasindaki farklarin etkilerini gidermek ve kurum kazanci
uzerinden hesaplanan vergilerin muhasebelestirilmesini gostermek maksadi ile
TMS 12 Gelir Vergileri Standardi yayinlanmistir. S6z konusu standart ayrica;
heniiz mahsup edilmemis ge¢mis yil zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklarinin veya kullanilmamis vergi avantajlarinin muhasebelestirilmesini,
finansal tablolarda sunumunu ve agiklanmasint da kapsamaktadir (Teksen,

2010:298).

TMS 12 Gelir Vergisi Standardi’nda bazi kavramlara yer verilmis olup standart
diizenlemelerinin daha 1iyi anlasilabilmesi i¢in s6z konusu kavramlarin
aciklanmasinda fayda goriilmektedir. S6z konusu standartta yer alan 6ne ¢ikan

kavramlara asagida yer verilmistir (TMS 12, Paragraf 5):

e Muhasebe Kar1 (Muhasebe Zarar1): Vergi oncesi donem karini (zararini)

ifade etmektedir.

e Vergiye Tabi Kar (Mali Zarar): “Vergi otoriteleri tarafindan belirlenen
ilke ve esaslara gore bir hesap donemi icin hesaplanan ve bu hesaplanan

tutar lizerinden verginin 6dendigi kar1 (zarar1) ifade etmektedir”.

e Vergi Gideri (Vergi Geliri): “Donem kar1 ya da zararinin tespit
edilmesinde donem vergisi ve ertelenmis vergi etkisi bakimindan dikkate

alinan toplam vergi tutarini ifade etmektedir.”
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e DoOnem Vergisi: “Vergiye tabi kar veya zarar (mali kar veya zarar)
agisindan 1ilgili donemde Odenecek veya geri kazanilacak olan gelir

vergisi tutarini ifade etmektedir”.

e Ertelenmis Vergi Varliklari: “Vergiye tabi gegici farklar iizerinden
hesaplanarak, gelecek donemlerde geri kazanilmasi beklenen gelir

vergisi tutarini ifade etmektedir.”

e Ertelenmis Vergi Borglari: “Vergiye tabi gegici farklar (zerinden
hesaplanarak, gelecek donemlerde Odenmesi beklenen gelir vergisi

tutarini ifade etmektedir”.

e Vergiye Esas Deger: “Isletme varliklarinin ya da borglarimin vergi

mevzuati agisindan tagidigi tutari ifade etmektedir.”

e Gegici Farklar: “Isletme varliklarinin ya da borglarinin finansal durum
tablosundaki defter degeri ile bu varlik ya da borcun vergisel agidan
tasidigr degerler arasindaki farklari ifade etmektedir. Gegici farklar iki

sekilde siniflandirilmaktadir”. Bunlar;

e indirilebilir Gecici Farklar: “Vergiye tabi kar-zararin hesaplanmasi
sirasinda  gelecek donemlerde hesaplanacak vergi matrahindan
indirilecek tutardir. Ornegin; kidem tazminatlarina iliskin karsilik
tutarlar1 ile menkul kiymet deger azalis tutarlari indirilebilir gecici

farklara ornek olarak gosterilebilir”.

e Vergilendirilebilir ~ Gecgici  Farklar:  “Vergiye tabi  kar-zararin
hesaplanmas1 sirasinda gelecek donemlerde hesaplanacak vergi
matrahina dahil edilecek tutardir. Ornegin; duran varliklara iliskin
yeniden degerleme artig tutarlar1 ile menkul kiymet deger artis tutarlar

vergilendirilebilir gegici farklara drnek olarak gosterilebilir”.

TMS 12 Gelir Vergileri Standardi verginin hesaplanmasinda ticari kar1 esas
almaktadir (Orten, Kaval ve Karapinar, 2015:169). Bu ¢ergevede; TMS 12 Gelir
Vergileri Standardi Tiirkiye’deki genel wuygulamanin aksine; gelecekte
vergilenebilecek olan gelirler i¢in ertelenmis vergi borcunun (yiikiimliiligiiniin),

gelecekte indirilebilecek giderler i¢in ertelenmis vergi alacaginin (varliginin)
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hesaplanip kaydedilmesini ve finansal tablolarda gosterilmesini hedeflemektedir
(Ozerhan ve Yanik 2015:529).

Gelir ve giderlerle ilgili gegici farklar yaninda varliklara ve borglara ait gegici
farkliliklarin da hesaplanip dikkate alinmasi zorunludur. Varliklarin muhasebe
degeri vergi degerinden biiyiik ise; ertelenmis vergi borcu, kii¢iik ise ertelenmis
vergi alacagi, borglar i¢in ise bor¢larin muhasebe degeri vergi degerinden biiyiik
ise ertelenmis vergi alacagi, bor¢larin muhasebe degeri vergi degerinden kiiclik

ise ertelenmis vergi s6z konusu olacaktir.

Mali Tablo kalemleri dikkate alinarak ertelenen verginin isleyisi ile ilgili 6zet
bilgi asagidaki tabloda verilmistir (Akbulut, 2013:30; Orten, Kaval ve
Karapinar, 2015:164).

Cizelge 5.35: Ertelenen Verginin Isleyis Ozeti

Mali
Tablo Vergiye Esas Deger Mubhasebelestirme Ertelenen Vergi Turd

Kalemleri

Varlik TMS/TFRS Degeri > VUK Vergilendirilebilir Gegici Ertelenen Vergi Borglar
Degeri Fark (EVB)

Varlik TMS/TFRS Degeri < VUK Indirilebilir Gegici Fark Ertelenen Vergi Varliklar
Degeri (EVV)

Borg TMS/TFRS Degeri > VUK Indirilebilir Gegici Fark Ertelenen Vergi Varliklar
Degeri (EVV)

Borg TMS/TFRS Degeri < VUK Vergilendirilebilir Gegici Ertelenen Vergi Borglari
Degeri Fark (EVB)

Giderler TMS/TFRS Degeri > VUK Indirilebilir Gegici Fark Ertelenen Vergi Varliklar
Degeri (EVV)

Giderler TMS/TFRS Degeri < VUK Vergilendirilebilir Gegici Ertelenen Vergi Borglar
Degeri Fark (EVB)

Gelirler TMS/TFRS Degeri > VUK Vergilendirilebilir Gegici Ertelenen Vergi Borglar
Degeri Fark (EVB)

Gelirler TMS/TFRS Degeri < VUK Indirilebilir Gegici Fark Ertelenen Vergi Varliklar
Degeri (EVV)

Muhasebe standartlarina goére bazi varliklarin gergege uygun deger ile
degerlenmesi zorunludur. Ancak, s6z konusu degerlemeler sonucunda ortaya
¢ikan degerleme farklarinin gelir tablosu ile iliskilendirilerek kar-zararda
muhasebelestirilmesi yerine finansal durum tablosu ile iliskilendirilerek
ozkaynaklarda muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ornegin, maddi duran
varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda hesaplanan deger artiglari, gelir
tablosunda degil, diger kapsamli gelir unsuru olarak finansal durum tablosunun

dzkaynaklar boliimiinde muhasebelestirilmelidir (Ozulucan ve Keles, 2018:40).

Vergi mevzuati ile muhasebe standartlar1 arasindaki uygulama farklarindan

dogan ve gecici farklar ile siirekli farklara neden olan hususlar asagidaki tabloda
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siniflandirilmistir

2015:164-165).

(Teksen,

2010:300-301; Orten,

Kaval ve Karapinar,

Cizelge 5.36: Vergi Mevzuati ile Muhasebe Standartlar1 Arasinda Gegici Ve
Surekli Farklara Neden Olan Hususlar

Fark tlrQ

Gelirler

Giderler

Surekli Farklar

Vergisel acidan gelecekte yiik
getirmeyen ve vergiden istisna
olan gelirler ile higbir zaman

indirimi mimkin
olmayan/olmayacak KKEG’ler
surekli farklara neden

olmaktadir. Bu farkliliklar higbir

Istirakler temettii gelirleri,

Yurtdisi ingaat onarma, montaj ve
teknik hizmet karsiliktan,
Uluslararast anlagmalarda yer alan

kurumlar vergisine iliskin istisnalar,
Serbest bolge kazanctan,

Teknoloji  gelistirme  bdlgelerinde

Vergi cezalan ve zamlari,
Trafik cezalan ve zamlari,
6183 sayilli Kanuna uygun
sekilde Odenen ceza ve
tazminatlar,

Binek otolarina ait Motorlu
Tasitlar Vergisi,

zaman ortadan kalkmayacagi yazilim ve ar-ge giderleri, Yasal smirlan asan bagis ve
icin ertelenmis vergi etkisi Risk sermayesi ve gayrimenkul yatirim  yardimlar.
dogmamaktadir. fonlar1 ve ortakliklar1 kazanglar.

Gegici Farklar

Gegici farklar gelecek dénemde
ortadan kalkacak farklari ifade
etmekte olup vergi mevzuati ile
standartlar arasinda gelir ve
giderlerin kabul edilme zamanin
farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu
farkliliklar gelecek bir tarihte
ortadan kalkacagi i¢in ertelenmis
vergi etkisi dogurmaktadir.

Hisse senetleri deger artis kazanglari,
Vadesiz borclar reeskont gelirleri,
Vergi yasalarina gore maliyet bedelinin

tizerinde bir degerle degerlenen
varliklar (devlet tahvili, hazine bonolar1
harig).

Yenileme fonu vb.

Kidem Tazminati
Giderleri,

Diger Borg ve Gider Karsilig1
Giderleri,
Vadesiz
Giderleri,
Fazla ayrilan veya gecmis
doneme iliskin ayrilan
amortisman giderleri,
Alis  bedelinin  altinda
degerle  degerlenmis
senetleri  nedeniyle
yazilan tutarlar,

Kanunen indirilmesi mimkuin
olmayan aktif hesap karsilik
giderleri,

Odemesi  yapilmayan
prim tutarlar1

TFRS 2 kapsaminda hakedis
doneminden ©Once tahakkuk
ettirilen hisse bazli faydalarla
ilgili giderler.

Karsilig1

Alacak  Reeskont

bir
hisse
gider

SSK

TFRS 2 standardina gore hakedis doneminden oOnce tahakkuk ettirilen hisse

bazli faydalarla ilgili doneme isabet eden giderler heniiz kesinlesmediginden

vergi mevzuat1 agisindan gider kabul edilmeyecektir. Bu nedenle s6z konusu

giderler hakedis doneminden onceki donemlerde KKEG olarak matraha ilave

edilmeli, hakedis doneminde ise matrahtan indirilmelidir. Bu zamanlama

farkindan kaynaklanan gecici faklar nedeniyle ertelenmis vergi alacagi soz

konusu olacaktir. Hakedis doneminden Onceki donemlere isabet eden, ancak

henliz kesinlesmeyen giderlerin vergi mevzuati karsisindaki durumuna bir

sonraki baslik altinda etraflica yer verildiginden bu bdlimde tekrardan

kacinilmistir.
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5.2.4.10 Sermayeye dayal tesvik planlar1 kapsaminda yapilan islemlerin veya

odemelerin sirket tarafindan gider yazilmasi

Safi kurum kazancinin tespitinde KVK’nun 7 ve miiteakip maddeleri ile
GVK’nin indirilecek giderlerle ilgili 40. maddesinin birlikte dikkate alinmasi ve
ticari kazangta donemsellik ilkesi ile tahakkuk esasi iliskisinin g6z Oniinde

bulundurulmasi gerekmektedir (Yalgin, 2006:62).

1 Seri no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde muhasebenin temel
kavramlarindan donemsellik kavrami; “Isletmenin smirsiz olarak kabul edilen
omru belli donemlere ayrilir ve her dénemin faaliyetleri birbirinden bagimsiz
olarak sdrddrulur. Muhasebede bu donem genellikle bir yildir. Her donem
birbirinden bagimsizdir. Her dénemin gelir ve gideri birbiri ile karsilastirilarak

0 déneme ait kar ya da zarar rakami bulunur.” seklinde tanimlanmistir.

Vergi Usul Kanunu’nda, donemsellik hesap donemi olarak ifade edilmektedir.
VUK/174. maddesinde yer alan dizenlemeye goOre “Defterler hesap doénemi
itibariyle tutulur. Kayitlar her hesap donemi sonunda kapatilir ve ertesi donem
basinda  yeniden acilir. Hesap donemi normal olarak  takvim
yilidir...” denilmektedir. Ayrica; isletmeye ait kiymetlerin her hesap donemi
sonunda degerlemeye tabi tutulmasi da donemsellik ilkesi geregince zorunludur.
VUK’nun 283.maddesinde; “Gelecek bir hesap donemine ait olarak pesin
ddenen giderler ile cari hesap dénemine ait olup da heniiz tahsil edilmemis olan
hasilat, mukayyet degerleri lizerinden aktiflestirilmek suretiyle degerlenir...” .
VUK’nun 287. maddesinde ise; “Gelecek hesap donemlerine ait olarak pesin
tahsil olunan hasilat ile cari hesap donemine ait olup heniiz 6denmemis olan
giderler mukayyet  degerleri  lizerinden  pasiflestirilmek  suretiyle

degerlenir.” denilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesinde; “Kurumlar Vergisi birinci
maddede yazili miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanci iizerinden hesaplanir.” hiilkmiine yer vermistir. Yine Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 14. maddesinin birinci fikrasinda “... Beyanname ilgili bulundugu
hesap doneminin sonuglarini igerir...” denilmektedir. Ayrica; ayn1 kanunun 16.
maddesinde;*“...Kurumlar Vergisinde vergilendirme dénemi hesap

donemidir...” denilmek suretiyle donemsellik ilkesine dikkat ¢ekilmistir (Dogru
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2013). Kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerin vergilendirme dénemi
ise 0zel hesap donemidir (Dogrusodz, 2007:280). Bu diizenlemelere bakildiginda,
vergi mevzuati acgisindan bir donemin gelir ve giderinin diger donemin gelir ve
giderlerinden ayrilmasi ve dolayisiyla donemsellik ilkesinin 6n plana tutulmasi

gerekmektedir (Vergi Mevzuatimizda Donemsellik ve Tahakkuk Ilkesi 2007).

Gelir tablosu ilkelerinin temel amaci; satiglarin, gelirlerin, maliyetlerin,
giderlerin, kar zarara ait hesaplarin ve belli doneme ait isletme faaliyeti
sonu¢larinin siniflandirilmis ve gercege uygun olarak gosterilmesini saglamaktir
(Kishali, 2016:12). Gelir tablosu ilkelerinden sarta bagl giderlerin gelir
tablosuna yansitilmasi ilkesi geregince “Bilango tarihinde var olan ve sonucu
belirsiz bir veya bir ka¢ olayin gelecekte ortaya cikip c¢ikmamasina bagh
durumlar1 ifade eden, sarta bagli olaylardan kaynaklanan, makul bir sekilde
gercege yakin olarak tahmin edilebilen gider ve zararlar, tahakkuk ettirilerek
gelir tablosuna yansitilir.” Ancak, uygun karsilik ilkesi geregince; “Karsiliklar,
isletmenin karimi keyfi bir sekilde azaltmak veya bir doneme ait kar1 diger

déneme aktarmak amaciyla kullanilmamalidir” (Gelir Tablosu Ilkeleri 2014).

Tahakkuk ilkesi; “gelir ve giderlerin tahsil edildikleri veya ddendikleri doneme
bakilmaksizin, maliyet veya tutar itibariyle kesinlestikleri déonemin gelir ve
gideri olarak dikkate alinmasi gerektigini” ifade etmektedir. Gelir Vergisi
Kanunu’nun 39. maddesinde; “Elde edilen hasilat, tahsil olunan paralarla
tahakkuk eden alacaklari; giderler ise, tediye olunan ve bor¢lanilan meblaglari

ifade eder.” denilmektedir. Bu ifadelerden;

e Bir hasilatin “gelir” olarak dikkate alinabilmesi icin tahsil edilmis
olmasia gerek olmadigi, alacak olarak tahakkuk etmesinin gerekli ve

yeterli oldugu,

e Bir giderin “gider” olarak dikkate alinabilmesi i¢in ddenmis olmasinin
sart olmadigi, bor¢ olarak tahakkuk etmesinin gerekli ve yeterli oldugu,
anlasilmaktadir (Vergi Mevzuatimizda Donemsellik ve Tahakkuk

Tlkesi 2007).

Vergi mevzuati agisindan bir gelir ya da giderin tahakkuk ettirilmesinde, 213

sayili VUK’da sayilan belgelerden uygun olanina (fatura, gider pusulasi,
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miistahsil makbuzu v.b.) dayanilarak islem yapilmasi gerekmektedir (Dogru
2013).

Tahakkuk esasina muhasebe standartlar1 agisindan bakildiginda; muhasebe
standartlarina goére hazirlanan finansal raporlar, biiyiilk 06l¢iide kesin
aciklamalardan cok, tahminlere, yargilara ve ydntemlere dayanir. Tahakkuk
esasli muhasebe yaklagimi sadece isletmenin ge¢gmis performas ile ilgili degil
ayni zamanda isletmenin gelecekteki yiikiimliiliikleri ve kaynaklar ile de ilgili
bilgi saglar (Demir ve Bahadir, 2009:5). Kavramsal Cerceve, bu tahminlerin,

yargilarin ve ydntemlerin temelini olusturan esaslar1 belirlemektedir (Ozerhan

ve Yanik 2015:9).

Gerek muhasebe standartlar1 ve gerekse vergi kanunlarinda iktisadi islemlerin
“tahakkuk ilkesi” gozetilerek yapilmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Ancak; vergi
kanunlarinda “tahakkuk ilkesi” mahiyet ve tutar olarak kesinlesme olarak

tanimlanmis olmasina karsin standartlarda gelir veya giderin muhtemel olmasi

tahakkuk ic¢in yeterli sayilmistir. Diger bir ifadeyle Kavramsal Cerceve’de,
glivenilir bir ol¢lim yapilabildigi slirece tahmin sonucu tespit edilen tutarin
tahakkuk i¢in yeterli oldugu vurgulanirken, vergi kanunlarinda miktar itibariyle

kesinlik kosulu da aranmaktadir (Kavak, 2016:7-8).

Yukarida yapilan agiklamalara bakildiginda; vergi mevzuati agisindan kurum
kazancinin tespitinde tahakkuk esasina gore, kazancin tespitinde 6deme veya
tahsilat yapilmis olmasi sart degildir. Bu c¢ercevede hasilat veya giderin
mahiyet ve tutar olarak kesinlesmis olmasi yeterlidir (Arpaci, 2007:21). Ancak,
donemsellik ilkesi geregi bir gelir veya gider tahakkuk etmemis olsa bile ilgili
oldugu hesap donemine aktarilmasi gerekir. Bu ag¢idan bakildiginda,
donemsellik ilkesi tahakkuk ilkesinin 6niine gecmekle birlikte bir gelir veya
giderin ticari veya kurum kazancinin tespitinde dikkate alinmasi i¢in tahakkuk
etmesi gerekmektedir. Tahakkuk etmeyen bir gelirin ve giderin donemsellik
ilkesi geregi vergi matrahinin tespitinde dikkate alinmasi mimkiin

bulunmamaktadir (Yal¢in, 2006:62-63).

Ote yandan karsiliklar; Vergi Usul Kanununun 288’ inci maddesinde “hasil olan

veya husulii beklenen fakat miktar1 katiyetle kestirilmeyen ve tesebbiis icin bir

bor¢c mabhiyetini arz eden belli bazi zararlar1 karsilamak maksadiyla hesaben
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ayrilan meblaglar” seklinde tanimlanmigstir. Bu tanima gore; karsilik ayirmak
icin, gerceklesen veya gergeklesmesi beklenen, ancak; miktar1 tam olarak
tahmin edilemeyen ve isletme i¢in zarar mahiyetinde olan bir durumun varligi

gerekmektedir.

Goriildiigli lizere; vergi mevzuati uygulamalarinda ger¢eklesme olmadan
karsilik ya da giderlestirmeye izin verilmemektedir. Muhasebe Standarlarinda
ise isletmenin bazi olumsuz beklentilerine de ihtiyatlilik geregi karsilik

ayirabilme imkan1 verilmektedir (Kavak, 2016:8).

Sermayeye dayal1 tesvik planlar1 kapsaminda calisanlara saglanan menfaatlerin
ticret olarak kabul edilmesi neticesinde bu tiir 6demelerin giderlestirilmesi
GVK’nin 40. maddesinin birinci bendine gore “ticari kazancin elde edilmesi ve
idame ettirilmesi i¢in yapilan genel giderler” hiikkmii kapsaminda miimkiin
olmaktadir. Ancak; hisse bazli 6demelerle ilgili gider kayitlar1 ve bunun
karsiliginda atilan karsilik/bor¢ veya oOzkaynak kayitlart hakedis siiresi tam
olarak dolmadan zamanlama agisindan sorun olacaktir. Tiirk Vergi Mevzuati’na
gore sirketin sermayeye dayali tesvik uygulamalar1 ¢ercevesinde calisanlarina
sagladig1 faydalar, 6rnegin hisse bazli 6demeler, vergi matrahi agisindan ancak
calisanlar tarafindan tam olarak hak edildigi donemde gider olarak kabul
edilecektir. Dolayisiyla donemsellik ilkesi geregince hakedis doneminden
onceki donemlerde giderlestirilen tutarlarin ise ilgili donemlerde vergi
matrahindan indirimi kabul edilmeyecek ve sirket tarafindan KKEG olarak
dikkate alinmasi gerekecektir (Igten, 2012:189). TFRS 2 kapsaminda hakedis
doneminden 6nce tahakkuk ettirilen ve KKEG olarak dikkate alinan hisse bazli
faydalarla ilgili gecici faklar nedeniyle ertelenmis vergi alacagi hesaplanmasi ve
mali tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. Ancak; daha once de belirtildigi
tizere ilgili donemlerde KKEG olarak dikkate alinan tutarlarin kesin hakedis

doneminde beyanname {lizerinden indirilmesi miimkiin olacaktir.
Ornek: Hisse bazl 6demelerin sirket tarafindan gider yazilmasi

Gemi tasimaciligi alaninda faaliyet gOsteren ve tamami yabanci ortakli olan
Tirkiye’de mukim (tam miikellef) A Gemi Tasimacilign A.S. 3 st diizey
yoneticisine 5 yil sirkette kalmalar1 sartiyla her birine gercege yakin degeri

15,00.-TL olan 12.000 adet hisse senedini bedelsiz olarak verecegi yoniinde
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01.02.2018 tarihinde s6zlesme imzalamistir . Sirket yabanci ortaklara TFRS’ye
gore raporlama yapmakta olup muhasebe kayitlarini da TFRS’ye gore

olusturmaktadir.

Buna gore sirketin hakedis donemi ve hakedis sonundaki hesaplama ve kayitlar
asagidaki gibi olacaktir (hisselerin gercek degerlerinin 5 yi1l boyunca

degismedigi varsayilmistir):

1.Y1l ticret gideri tahakkuku = (15,00.-TL x 3 kisi x 12.000 adet)* 1/ 5
108.000,00.-TL

2.Y1l tiicret gideri tahakkuku = (15,00.-TL x 3 kisi
108.000,00.-TL

>

12.000 adet)* 1/ 5 =

3.Y1l dcret gideri tahakkuku = (15,00.-TL x 3 kisi x 12.000 adet)* 1/ 5 =
108.000,00.-TL

4.Y1l icret gideri tahakkuku = (15,00.-TL x 3 kisi x 12.000 adet)* 1/ 5 =
108.000,00.-TL

5.Y1l dcret gideri tahakkuku = (15,00.-TL x 3 kisi x 12.000 adet)* 1/ 5 =
108.000,00.-TL

TFRS’ye gore kayit olusturan sirket 31.12.2018 tarihinde 1. yil i¢in
108.000,00.-TL ddoneme isabet eden gideri karsilik yoluyla kaydetmistir. Bu
tutar calisanlar tarafindan heniiz hak edilmemis oldugundan, gelir vergisi
agisindan hukuki ve ekonomik tasarruf ilkesi geregince hakedis tarihine kadar
stopaja tabi tutulmayacaktir. Kurumlar vergisi agisindan ise heniiz
kesinlesmeyen bir gider s6z konusu oldugundan hakedis tarihine kadar ayrilan
karsiliklarin KKEG olarak matraha ilave edilmesi gerekecektir. Hakedis
doneminde ise daha 6nceki donemlerde KKEG olarak dikkate alinan s6z konusu

tutarlar kurumlar vergisi beyannamesinde indirim konusu yapilacaktir.

Ornegimize gore; hisse bazli 6demenin sirket icin kesin bor¢ olarak
degerlendirilmesi ancak 5 yil sonra miimkiin olacaktir. Eger sz konusu
yoOneticilerin tamami veya bir kism1 5 yillik siire dolmadan sirketten ayrilirsa
ayrilanlar acisindan herhangi bir hakedisten s6z edilmesi miimkiin
olmayacagindan bor¢ mahiyetini arz eden bir tutar da bulunmayacaktir. Bu

nedenle, hakedis siiresi boyunca donemsellik ilkesi geregince karsilik yoluyla
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gider yazilan hisse bazli 6deme karsiliklarinin kesin hakedis ger¢eklesmeden
vergi matrahindan diisiilmesinin mevcut yasal dilizenlemeler c¢ergevesinde
miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu ydniiyle, donemsellik ilkesine uygun ve
TMSUGT ile TMS diizenlemeleri arasinda bir uyum olmasina karsin VUK ’nun
288 maddesinde karsilik ayirma esasi ile vergi mevzuatinda uygulanan tahakkuk

esasinda aranilan kesinlik durumunun buna engel oldugu goriilmektedir.

Ornegimize gore 31.12.2018 donem sonunda vergi Oncesi sirketin gelir
tablosunun asagidaki gibi oldugu ve ticari karimin 2.030.000,00.-TL olarak
gerceklestigi varsayimi ¢ergevesinde yapilmasi gereken islemler ve muhasebe

kayitlar1 asagida gosterilmistir.

Cizelge 5.37: A Gemi Tasimaciligt A.S. VUK Gelir Tablosu

Hesaplar TL
Hasilat 25.000.000
Satiglarin maliyeti -20.000.000
Brit kar 5.000.000
Faaliyet Giderleri -3.700.000
Esas faaliyet kar1 1.300.000
Finansman gelir / (gideri) dncesi faaliyet kar1 1.300.000
Finansman gelirleri 750.000
Finansman giderleri -20.000
Vergi 6ncesi kar 2.030.000

2018 y1l1 ile ilgili hesaplama ve muhasebe kayitlar1

2018 yil1 ile ilgili ayrilan karsilik tutarinin kayda alinmasi ile ilgili muhasebe

kaydinin asagida gosterildigi sekilde yapilmasi gerekecektir.

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERT 108.000,00

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZILIFAYDALAR 108.000.00

2018 y1l1 hisse bazli faydalar gider kayd:
/

2018 yil1 ile ilgili ayrilan karsilik tutarinin KKEG olarak dikkate alinmasi ve
muhasebe kaydinin asagida gosterildigi sekilde yapilmasi gerekmektedir.

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 108.000,00

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 108.000.00

2018 y1l1 hisse bazl faydalar KKEG kayd1
/

171



Ilgili donemde KKEG olarak dikkate alinan tutarin kesin hakedis déneminde

kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden matrahtan indirilecek olmasi nedeniyle

nazim hesaplarda asagidaki sekilde kayit ve takip edilmesi gerekmektedir.

31.12.2018

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HES.

2018 y1l1 hisse bazli faydalar indirim kayd1
/

108.000,00

108.000,00

Buna gore VUK ve TFRS uygulamalarina gore vergi karsilig1 asagidaki sekilde

olacaktir:

Cizelge 5.38: A Gemi Tagimaciligi A.S. TFRS-VUK Vergi Karsiligi Hesab1

Kalemler TFRS VUK Fark
Vergi Oncesi Kar 2.030.000,00 2.030.000,00 0,00
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider 0,00 108.000,00 -108.000,00
Kurumlar Vergisi Matrahi 2.030.000,00 2.138.000,00 -108.000,00
Vergi Orani (%22) 22% 22%

Vergi Karsiligi 446.600,00 470.360,00 -23.760,00

Goriildigi tizere; TFRS’ye gore vergi karsilign 446.600,00.-TL iken VUK’a
gore 470.360,00.-TL’dir. Buna gore sirket 31.12.2018 donemi i¢in TFRS’ye

gore 23.760,00.-TL ertelenmis vergi karsiligi hesaplayarak kayda almalidir

(108.000,00.-TL*%22=23.760,00.-TL).

31.12.2018

183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISI

2018 y1l1 ertelenmis vergi varlig1 kaydi
/

23.760,00

23.760,00

Sirket vergi yiikiimliliigiinii faaliyet gosterdigi Tiirk Vergi Mevzuatina gore

yerine getirmesi gerektiginden bu kaydi yaparak fiilen vergi yiikiimliliigiine

uyum saglamis olmaktadir. Bu durumda sirketin gelir tablosu asagidaki gibi

olacaktir:
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Cizelge 5.39: A Gemi Tasimacilig1 A.S. TFRS- VUK Mukayeseli Gelir Tablosu

Hesaplar TFRS VUK Fark
Hasilat 25.000.000 25.000.000 0
Satiglarin maliyeti -20.000.000 -20.000.000 0
Brit kar 5.000.000 5.000.000 0
Faaliyet Giderleri -3.700.000 -3.700.000
Esas faaliyet kar1 1.300.000 1.300.000 0
Finansman gelir / (gideri) oncesi faaliyet kar1 1.300.000 1.300.000 0
Finansman gelirleri 750.000 750.000 0
Finansman giderleri -20.000 -20.000 0
Vergi 6ncesi kar 2.030.000 2.030.000 0
Vergi gelir / (gideri) -470.360 -470.360 0
- Dénem vergi gideri (-) -446.600 -470.360 23.760
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -23.760 0 -23.760
Net donem kart 1.559.640 1.559.640 0

Sirket her yil karsilik yoluyla gider yazmasina karsin vergi matrahindan
disemedigi yillik 108.000,00.-TL’yi nazim hesaplarda izleyerek kesin hakedis
donemine kadar bekleyip kesin hakedis durumuna gore vergi beyannamesinde
indirim olarak dikkate almasi gerekecektir. Kesin hakedis 5. yilin sonunda
gercekleseceginden ilk 4 yil karsilik yoluyla gider yazilmis olmasina karsin
vergi matrahina KKEG olarak ilave edilen tutar 108.000,00.-TL x 4 yil=
432.000,00.-TL olacaktir.

Besinci yilin sonunda ii¢ yoneticinin de sirketten ayrilmadigini ve hakedis
kosullarinin gergeklestigini varsayalim. Bu durumda 540.000,00.-TL’lik giderin
tamami hakedis doneminde indirim konusu yapilabilecektir. Bu tutarin
108.000,00.-TL’lik kisminin son yil, diger bir ifade ile hakedis doneminde gider
yazilip KKEG olarak dikkate alinmadan vergi matrahindan diisiillmesi
mimkiindiir. Ancak, daha dnce karsilik yoluyla gider yazilmis olmasina kargin
vergi matrahina ilave edilen ilk 4 yillik 432.000,00.-TL’lik tutar ise kurumlar
vergisi  beyannamesinde diger indirimler kisminda vergi matrahindan

indirilebilecektir.
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5.2.4.11 Sermayeye dayal tesvik plan1 uygulamalarinda TFRS 2 standardi
cercevesinde sirket biinyesinde olusturulan fonun sermayeye ilavesinin Tiirk

Ticaret Kanunu ve vergi mevzuati karsisindaki durumu

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 462.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore; “Esas sozlesme veya genel kurul
karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akceler ile kanuni
yedek akcelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye

doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir” denilmektedir.

Bir onceki Ticaret Kanununda i¢ kaynaklardan sermaye artist1 hususu hig
dizenlenmemis olmasina karsin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda ig
kaynaklardan sermaye artis1 yapilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Ancak;
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda i¢ kaynaklardan sermayeye ilave
edilebilecek fonlar ismen sayilmamis diger mevzuata atifta bulunulmakla

yetinilmistir. TTK’ nun 462. maddesinin gerekgesi ise soyledir:

“Birinci fikra Tasarida ve diger mevzuatta yer alan i¢ kaynaklar1 gostermekte ve
mevzuattaki fonlara gonderme yapmaktadir. Igkaynaklar sinirli say1 (numerus
clausus) karakter tagimaz; fonlar ise belirlenmeden mevzuatta sermayeye
eklenmesine cevaz verilen fonlar olarak tanimlanmistir. Tasarida yer alan ig
kaynaklar esas sézlesme ve/veya genel kurul karariyla ayrilmis (istege bagl)
yedek akgeler ile, kanuni yedek akgelerin serbest kisimlaridir. Diger mevzuatta
ise fonlar s6z konusudur. Bunlarin Ornekleri yeniden degerleme, istirak ve

tasinmaz satis hasilati ve enflasyon diizeltmesi fonudur.”

S6z konusu madde diizenlemeleri geregince, mevzuatin sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar agisindan, 6102 sayili TTK c¢er¢evesinde konuya iliskin
ikincil mevzuat diizenlemesi heniiz bulunmamaktadir. Ancak, 6762 sayil1 eski
Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda diizenlenen ikincil mevzuat incelendiginde
ise, Resmi Gazete’de 25 Temmuz 2003’te Sanayi ve Ticaret Bakanliginca
yayimlanan 2003/3 sayili Anonim ve Limited Sirketlerin Kurulus ve Ana
Sozlesme Degisikligi Islemlerine dair i¢ Ticaret Tebliginde (“2003/3 sayili
Teblig”) bazi diizenlemeler dikkati ¢ekmektedir. S6z konusu 2003/3 sayili

13

Teblig’in eklerinden Ek 2’de sermaye artiriminda istenen belgeler arasinda
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sermaye artirimi hisse senetlerinin konulmasi veya deger artis fonu,
istiraklerden gelen deger artis fonu, maliyet artig fonu, istirak hisseleri ve
gayrimenkul satig karinin ilavesi yoluyla yapilmasi halinde bunlarin tespitine
dair Yeminli Mali Miisavir raporu” denilmek suretiyle, i¢ kaynaklardan sermaye
artirnmi halleri belirtilmistir. Ancak, yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan
artiglarin, deger artis fonu veya yeniden degerleme fonu olarak bilangoya
kaydedilmesi ve sermayeye ilavesi ile ilgili VUK’ta mevcut olan diizenleme
30.12.2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5024 sayil1 “Vergi
Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun” (5024 sayili Kanun”) ile Vergi Usul Kanunu’nun
degistirilen miikerrer 298’inci maddesi ile kaldirilmis ve yine bu Kanunla
VUK’a eklenen Gegici 25’inci madde ile “enfasyon diizeltmesi esas1” vergi
sistemimizde hiikiim altina alinmistir. Dolayisiyla, yeniden degerleme deger
artis fonu, maliyet artis fonu gibi fonlarin yerini enflasyon diizeltmesi olumlu

farklar1 almistir (Erdem 2012).

Sirket biinyesinde mevzuata uygun fon olusturulmasi ve bu fonlarin nasil
kullanilacagu ile ilgili temel diizenlemeler esas itibariyle vergi kanunlarinda yer
almaktadir. Buna gore, Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Vergi Kanunlarinda
sermayeye ilave edilebilecek i¢c kaynaklar/fonlarla ilgili yer alan temel

diizenlemeler asagidaki gibidir:

Cizelge 5.40: Sermayeye Ilave Edilebilecek i¢ Kaynaklar/Fonlar

Yer Aldig1 Madde Bashg ve Sermaye .
Kanun i Maddesi i Kayna)él Kanun Metni
6102 Sayilh “I¢ kaynaklardan “Yedek “Esas soOzlesme veya genel kurul
Turk Ticaret sermaye artirimi” akeelerin karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
Kanunu serbestce ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni
Madde 462 kullanilabilen yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen
kisimlar1 ve kisimlart  ve mevzuatin  bilangoya
mevzuatin konulmasina ve sermayeye eklenmesine
bilangoya izin  verdigi fonlar ~ sermayeye
konulmasina ve  doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan
sermayeye artirtlabilir”.
eklenmesine
izin verdigi
fonlar”
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Cizelge 5.40: (Devam) Sermayeye Ilave Edilebilecek I¢ Kaynaklar/Fonlar

Yer <

Aldig Madde Bashgi Serma):e Kanun Metni
ve Maddesi Kaynagi

Kanun

6102 Sayili  “Yedek Kanuni yedek

“(1) Yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin

Tlrk akgeler | akcelerin serbest % e h
Ticaret Kanuni kalan kisimlari yg(zigl(z a)ll(lrgnlslarllenﬁlrismcaya kadar genel kanuni
Kanunu yedek akce (Kanuni yedek Y ¢eye ayrir-.
/Genel akgeler ve “2) “Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra
) emisyon da”
kanuni primleri) ’ P
yedek akce”, ) a) _Ye.m.paylarm glkarllma.s1 d01.ay151.yla
saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa
Madde 519 karsiliklart ve hayir amaghi 6demeler igin
kullanilmamig bulunan kism1”,

b) “Iskat sebebiyle iptal edilen pay
senetlerinin bedeli i¢in ddenmis olan tutardan,
bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma
giderlerinin diisiilmesinden sonra kalan kism1”,

c) “Pay sahiplerine yiizde bes oraninda
kar payr odendikten sonra, kérdan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu,
genel kanuni yedek akceye eklenir”.

“(3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya
¢ikarilmis sermayenin yarisini agmadig takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin 1iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye
veya igsizligin Oniine gegmeye ve sonuglarini
hafifletmeye elverigli Onlemler alinmast igin
kullanilabilir”.
“(4)ikinci fikranin (c) bendi ve iiciincii fikra
hiikiimleri, baslica amaci baska isletmelere
katilmaktan ibaret olan holding sirketler hakkinda
uygulanmaz”.
“(5)Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin
yedek akgelerine iligkin hiikiimler saklidir”.
6102 Sayili  “Sirketin “Sirketin iktisap ~ “(1) Sirket, iktisap ettigi kendi paylar1 i¢in iktisap
Tirk iktisap ettigi  ettigi kendi pay  degerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayurir.
Ticaret kendi pay senetleri icin Bu yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri
Kanunu senetleri icin  ayrilan yedek veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini
ayrilan akce ve yeniden  karsilayan tutarda ¢oziilebilirler”.
yedek akge degerleme
ve yeniden fonlar1” “(2) Yeniden degerleme fonu ile ilgili mevzuat
degerleme uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye
fonlar1”, donistiiriildiikleri ve yeniden degerlendirilen
aktifler amorti edildikleri veya devredildikleri
Madde 520 takdirde ¢ozulebilirler”.
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Cizelge 5.40: (Devam) Sermayeye Ilave Edilebilecek I¢ Kaynaklar/Fonlar

Yer

Aldig Madde Bashgi Serma):e Kanun Metni

ve Maddesi Kaynagi
Kanun
6102 Sayili  “Sirketin “Ana “(1) Yedek akgeye yillik karin yilizde besinden
Tirk istegi ile sozlesmeye gore fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akgenin
Ticaret ayirdigi ayrilan yedek 6denmis sermayenin yiizde yirmisini asabilecegi
Kanunu yedek akge”, akgeler” hakkinda esas sozlesmeye hiikiim konabilir. Esas

Madde 521

sozlesme ile baska yedek akge ayrilmasi da
ongoriilebilir ve bunlarin 6zgililenme amaciyla
harcanma yollari ve sartlar1 belirlenebilir”.

5520 Sayih Istisnalar,
Kurumlar

Vergisi Madde 5/¢
Kanunu

“Istirak hisseleri
ile gayrimenkul
satis
kazancindan
olusan fonlar”

“Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde
yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip
olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin
%75'lik kismu ile ayni stireyle aktiflerinde yer
alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarin
%50'lik kismi1”.

“Bu istisna, satigin yapildigi donemde uygulanir
ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi
satisin yapildig1 yili izleyen besinci yilin sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur.
Ancak satis bedelinin, satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil
edilmesi sarttir. Bu siire i¢inde tahsil edilmeyen
satis bedeline isabet eden istisna nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Istisna edilen kazanctan bes yil
icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca
ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan
istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni
siire icinde igletmenin tasfiyesi (bu Kanuna gore
yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu
hiikiim uygulanir”.

213 Sayih  “Enflasyon

Vergi Usul  dlzeltmesi

Kanunu ve yeniden
degerleme
orani1”,
Miukerrer
Madde 298 /
A-5

“Pasif kalemlere
ait enflasyon
farklar1”

“A) Mali tablolarda yer alan parasal olmayan
kiymetler asagidaki hiikiimlere gore enflasyon
diizeltmesine tabi tutulur.

“Pasif kalemlere ait enflasyon fark hesaplari,
herhangi bir suretle baska bir hesaba nakledildigi
veya isletmeden ¢ekildigi takdirde, bu islemlerin
yapildigt donemlerin kazanci ile
iliskilendirilmeksizin, bu dénemde vergiye tabi
tutulur. Ancak 6z sermaye kalemlerine ait
enflasyon farklar diizeltme sonucu olusan gegmis
y1l zararlarina mahsup edilebilir veya kurumlar
vergisi milkelleflerince sermayeye ilave edilebilir;
bu islemler kar dagitimi sayilmaz”.
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Cizelge 5.40: (Devam) Sermayeye Ilave Edilebilecek I¢ Kaynaklar/Fonlar

Yer o
Aldig Madde Bashgi Serma):e Kanun Metni
ve Maddesi Kaynagi
Kanun
“Karin

193 Sayihi  “Vergi sermayeye “i) Tam mikellef kurumlar tarafindan; tam
Gelir Tevkifati,” ilavesi” miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
Vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf
Kanunu olanlara dagitilan, 75 inci maddenin ikinci

Madde 94/6- fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde

b-i., ii. yazili kdr paylarindan (karim  sermayeye

eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.)”

“ii) Tam mikellef kurumlar tarafindan; dar
miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig) ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere
dagitilan, 75 inci maddenin ikinci fikrasinin (1),
(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarindan (Karmm sermayeye eklenmesi kar
dagitimi sayilmaz.)”

Daha once de belirtildigi iizere; esas itibariyle i¢ kaynaklardan sermaye artirimi
hususu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 462’inci maddesinde diizenlenmis
olup buna gore; kanuni yedek akcelerin (emisyon primleri dahil) serbestce
kullanilabilen kisimlar1 (yasal yedek akgelerin esas sermayenin yarisini asan
kism1), mevzuatin bilangcoda gdsterilmesine ve sermayeye ilave edilmesine izin
verdigi fonlar ile ana s6zlesme ya da genel kurul karariyla ayrilmis ve belli bir
amaca tahsis edilmis yedek akgelerin sermayeye doniistiiriilerek sermayenin i¢

kaynaklardan artirilmasi miimkiindiir .

Yasal yedek akcgelerin esas sermayenin yaris1i asmayan kisimlar1 “bagli yedek
akg¢e” niteliginde olup bu tutarlarin ancak zararlarin kapatilmasi veya islerin iyi
gitmedigi donemlerde isletmenin faaliyetinin devamini saglamaya, issizligi
engellemeye ve sonuglarini hafifletmeye yonelik onlemlerin alinmasi amaciyla
kullanilmas1 miimkiindiir. Yasal yedek akgelerin esas sermayenin yarisini asan
kismi ise “serbest yedek akge” olarak adlandirilmakta olup istenmesi halinde

sermayeye ilave edilmesi mumkindur (Oncii 2013).

Bu diizenlemelerden de anlasilacagi lizere; esas sermayenin yarisi asildiktan
sonra genel kanuni yedek akg¢enin ve emisyon priminin herhangi bir kosul
olmaksizin sermayeye ilave edilebilecegi veya ortaklara dagitilabilecegi kabul

edilmektedir (Kurtcu 2014).
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Yukarida da belirtildigi tizere; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 462’inci
maddesinde “mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar” ifadesi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica; TTK’ nun 462. maddesinin
gerekcesinde ise diger mevzuatta yer alan fonlara yeniden degerleme, istirak ve
tasinmaz satis hasilati ve enflasyon diizeltmesi fonlari 6rnek gosterilmistir.
Gorildiigi tizere; “mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine

izin verdigi fonlar” esas itibariyle vergi kanunlarinda diizenlenmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/e maddesine gore; kurumlarin en az
iki tam yi1l aktifinde yer alan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan
dogan ve belli sartlarda vergiden istisna edilen karlarin 5 yillik fonda tutma
siiresi beklenmeden sermayeye ilavesi, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
94/6-b-i., ii. maddesine gore ge¢mis yil karlarinin sermayeye ilavesi ve 213
Sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298. maddesine gore pasif kalemlere
ait enflasyon farklarinin sermayeye ilavesi miimkiindiir. Bu i¢ kaynaklarin
sermayeye ilave edilmesi, istisna sartlarinin ihlali ve kar dagitimi

sayilmadigindan vergiye tabi tutulmamaktadair.

Caligmamizda etraflica irdelendigi {izere; ¢alisanlar1 sermayeye dayali
tesviklerden faydalandirma planlar1 ve TFRS 2 Standardi kapsaminda
calisanlara yapilan hisse bazli 6deme islemlerinde 530 Ozkaynaktan Karsilanan
Hisse Bazli1 Faydalar veya uygun baska bir hesap karsiliginda gider tahakkuku
yapilmakta ve hakedis sartlar1 gerceklestikten sonra ise s6z konusu fon hesabi
karsiliginda sermaye artis1 yapilarak c¢alisanlara hisse verilmektedir. Ancak,
gider tahakkuku karsilifinda olusturulan s6z konusu fonun Tirk Mevzuatina
gore sermayeye ilave edilebilecek i¢c kaynak olarak kullanilip kullanilamayacagi
yoniinde ciddi bir bosluk bulunmaktadir. Bu nedenle; ¢alisanlar1 sermayeye
dayali tesviklerden faydalandirma planlar1 ve TFRS 2 Standardi kapsaminda
calisanlara yapilan hisse bazli 6deme islemlerinde gider tahakkuku karsiliginda
olusturulan fonun sermayeye ilave edilebilmesi i¢in Tek Diizen Hesap Plani ve

vergi kanunlarinda diizenlemeye gidilmesi gerekmektedir.
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5.2.4.12 Sermaye artisi sirasinda itibari degerin iizerinde pay c¢ikarilmasinin

vergi mevzuati karsisindaki durumu

Calismada da etraflica irdelendigi lizere; ¢alisanlara verilmek {izere, sermayeye
dayal1 tesvik planlar1 kapsaminda yapilan sermaye artislarinda, sirketin degerine
gore tespit edilen ve nominal sermaye tutarinin iizerinde yapilan tahsilatlar
anonim sirketlerde hisse senedi ihra¢ primi olarak gosterilmektedir. 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 583. maddesinin 4. bendinde limited sirketlerin, 347.
maddesinde ise anonim sirketlerin, ana s6zlesmede hiikiim bulunmak sartiyla,
itibari degerin iizerinden pay cikarabilecekleri hiikiim altina alinmistir. Ornegin
limited sirketler agisindan da nominal degeri 100.000,00.-TL olan bir sermaye
taahhdi igin 200.000,00.-TL 6denmesi gerektigi kararlastirilabilir ve bu yonde
pay cikarilip taraflara verilebilir (Earnest&Young 2012).

Tiirk Ticaret Kanunu uygulamalarina gére nakden artirilan sermayenin yilizde
yirmibesinin, emisyon primlerinin ise tamaminin tescil isleminden Once

ddenmis olmas1 zorunludur (Ogredik 2012).

Anonim sirketler tarafindan kurulus veya sermaye artirimi sirasinda ihrag edilen
paylarin itibari degerini asan kismi emisyon primi olarak adlandirilmakta olup
kurumlar vergisi kanununun 5/1-¢ maddesi geregince kurumlar vergisinden
istisnadir. S6z konusu fark sirket agisindan gelir olsa da yapilan diizenlemeler
geregi Ozkaynaklarda hisse senedi ihra¢ primi veya emisyon primi olarak
kaydedilmektedir (Kurtcu 2014). Kanun metninden “hisse senedi” yerine
“paylar” ibaresi kullanilmis oldugundan anonim sirketler agisindan hisse senedi

bastirilmadan da emisyon primi istisnasindan faydalanilabilecegi sdylenebilir.

Yukarida da belirtildigi iizere limited sirketler de itibari degerin iizerinden pay
cikarabilirler (Earnest&Young 2012). Ancak, limited sirketler agisindan itibari
degerin lizerindeki kismin kurumlar vergisinden istina olmadig1 anlasilmaktadir.
Cinkii, KVK’nun istisnalar baslikli 5/¢ maddesinde “anonim sirketlerin”
emisyon priminden vyararlanacagi yer alirken limited sirket ifadesine yer
verilmemistir. Bu yoniiyle limited sirket aleyhine bir durum oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bu durum limited sirketler itibari degerin lizerinden ¢ikardiklari

paylar nedeniyle ilave kurumlar vergisi ylkune maruz kalacaklar1 igin
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kanundaki “anonim sirketler” ifadesi yerine “sermaye sirketleri” ifadesi

konularak limited sirketlerin de tesvik edilmesi saglanmalidir.

5.2.4.13 Sermayeye dayal tesvik planlarinin ABD ile Tiirkiye vergileme sistemi

acisindan mukayesesi

Calisanlar1 sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma planlarinin en yaygin

sekilde uygulandigi ABD’deki vergileme sistemi ile Tiirkiye’deki uygulamalar

asagidaki tabloda mukayese edilmistir:

Cizelge 5.41: Sermayeye Dayali Tesvik Planlarinin ABD ile Tiirkiye Vergileme
Sistemi A¢isindan Mukayesesi

Sermayeye Cahsan /

Dayal Sirket ABD Uygulamasi* Tiirkiye Uygulamasi

Tesvik Acisindan

Planlar Vergileme

Hisse Senedi  Calisan Dogrudan satin alma Tirk vergi mevzuatina gore

Satinalma agisindan planlarinda eger hisse senedi piyasa degerinin altinda iktisap

Plam iskontolu  alinmigsa, piyasa edilen hisselerle ilgili iskonto
fiyati ile satin alma fiyat1 bedellerinin c¢alisan agisindan

arasindaki fark calisan agisindan

gelir kabul edilerek
vergilendirilir.
Ancak; Bo6lim 423 indirimli

satin alma plan1 uygulamasi
kapsaminda iktisap edilen hisse
senetleri  ¢alisan  tarafindan
satilana kadar vergilendirilmez.

gelir kabul edilip
vergilendirilmesi  veya elde
edilince degil elden cikarilinca
vergilendirilmesi yoniinde agik
bir dizenleme yer
almamaktadir.  Ancak, piyasa
fiyati ile uygulama fiyati
arasindaki farkin calisan
acisindan iicret geliri olarak
kabul edilecegi yoniinde
¢ikarimlar bulunmaktadir.

Ote yandan, GVK Tasarisi’nda
hizmet erbabina pay senedi alim
hakki  verilmesi durumunda
hakkin kullanildig tarihteki pay
senedinin piyasa fiyat1 ile
hizmet erbabina maliyeti
arasindaki farkin {icret olarak
vergilendirilecegi yoniinde bir
diizenleme yer almaktadir.

Yirurlukteki vergi mevzuatina
gore calisgan tarafindan hisse
senetlerinin daha sonra elden
¢ikarilmasi durumunda ortaya

¢tkan fark {izerinden belli
sartlarda deger artig kazanci
kapsaminda vergilendirme
yapilir.
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Cizelge 5.41: (Devam) Sermayeye Dayal1 Tesvik Planlarinin ABD ile Tirkiye
Vergileme Sistemi Ag¢isindan Mukayesesi

Sermayeye Calisan / ABD Uygulamasi* Tiirkiye Uygulamasi
Dayah Sirket
Tesvik Acisindan
Planlar Vergileme
Hisse Senedi  Sirket Dogrudan satin alma Muhasebe standartlarina gore
Satinalma acisindan planlarinda  yapilan indirim ger¢ege uygun fiyat ile
Plan1 tutar1 sirket tarafindan kurumlar uygulama fiyati  arasindaki
vergisi uygulamasinda indirim farktan dolayr gider olarak
olarak dikkate alinir. kayda alinan iskonto
bedellerinin  kurumlar vergisi
Hisse senetleri calisan agisindan matrahtan disiilmesi
tarafindan, asgari elde tutma ile ilgili  bir  duzenleme
srelerinin ~ bitiminden  6nce bulunmamaktadir.
satilmadik¢a, indirim igveren
tarafindan vergiden diisiilemez.
Hisse Senedi  Calisan Kisitlanmamigs  hisse  senedi Mevcut GVK dizenlemelerinde
Tesvigi acisindan tesvigi uygulamasinda bedelsiz personele  bedelsiz  verilen
edinilen hisse senedinin gercek hisselerin ticret kabul edilecegi
piyasa degeri calisan agisindan ile ilgili agik bir hiikiim
Ucret geliri  kabul edilerek bulunmamakla birlikte GVK
vergilendirilir. madde 61 duzenlemeleri
cercevesinde  lcret  olarak
Kisitlanmis hisse senedi tesvigi  dikkate alinmasi gerektigi ifade
uygulamasinda ise hak kazanma edilmektedir.
stireci sona erdikten sonra hisse
senedinin gercek piyasa degeri Yeni GVK taslaginda ise
ucret geliri olarak personele saglanan bedelsiz pay
vergilendirilir. senetlerinin Ucret olarak kabul
edilecegi belirtilmektedir.
Sirket
acisindan Kisitlanmamis  hisse  senedi Her iki durumda da (cret gideri
tegvigi uygulamasinda sirket kapsaminda vergilendirilen
calisanin  elde ettigi gelir hisse bedellerinin gelir veya
tutarinda  vergi matrahindan kurumlar vergisinden indirim

indirim elde eder.

Kisitlanmis hisse senedi tesvigi
uygulamasinda  girket  hak
kazanma sureci sona erdikten
sonra calisanin elde ettigi gelir
tutarinda vergi indirimi elde
eder.

konusu yapilabilecegi ydniinde
bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, genel

esaslar cercevesinde hakedis
ddéneminde s0z konusu
bedellerin beyannamede
indirimi mumkin

gorilmektedir.

182



Cizelge 5.41: (Devam) Sermayeye Dayal1 Tesvik Planlarinin ABD ile Tirkiye
Vergileme Sistemi Ag¢isindan Mukayesesi

Sermayeye Calisan / ABD Uygulamasi* Tiirkiye Uygulamasi
Dayah Sirket
Tesvik Acisindan
Planlar Vergileme
Hisse Senedi  Calisan Tesvikli hisse senedi Mevzuatta agik bir diizenleme
Opsiyon Plan1  agisindan opsiyonlarinda; caligan bulunmamakla birlikte opsiyonun
opsiyonun uygulandigr  kullanildig: tarihte piyasa fiyati ile
(exercise) tarinte vergi 6demez. uygulama fiyati arasindaki farkin
Hisse senetlerinin satiginda ise ¢alisan acgisindan iicret geliri olarak
sermaye kazancit (deger artig kabul edilece§i yoniinde goriisler
kazanc1) vergisi oder. fazladir.
Vergi ayricalikli olmayan hisse Calisan tarafindan hisse
senedi opsiyonlarinda; ¢aligan sSenetlerinin  daha sonra elden
opsiyonun uygulandigi tarihte ¢ikarilmasi durumunda ortaya gikan
uygulama fiyati ile hisse fark {izerinden belli sartlarda deger
senedinin piyasa fiyat1 artis kazanci kapsaminda
arasindaki fark {izerinden gelir vergilendirme yapilir.
vergisi oder. Calisan daha sonra
hisse senedini satmasi halinde, GVK Tasarisi’nda hizmet erbabina
uygulama fiyati ile satig fiyati pay senedi alim hakki verilmesi
arasindaki fark  lizerinden durumunda hakkin kullanildig
sermaye kazanci (deger artig tarihteki pay senedinin piyasa fiyati
kazanci) vergisi 6der. ile hizmet erbabina maliyeti
arasindaki farkin dcret olarak
vergilendirilecegi  yoniinde  bir
diizenleme yer almaktadir
Sirket Opsiyon uygulandiginda, sirket ~ Opsiyon uygulandiginda, fiyat farki
acgisindan fiyat farki tutarinda vergi tutarinin -~ gelir veya kurumlar
indirimi elde eder. vergisinden indirim konusu
yapilabilecegi yoniinde bir
diizenleme bulunmamaktadir.
401 (k) Calisan Caligan tarafindan yapilan Bu miesseseye benzeyen BES
Planlar1 ve agisindan O0demeler caliganin vergiye tabi uygulamasinda ¢alisanin vergiden
KSOP gelirini azaltir ve fondaki yatirnm  &nceki geliri degil, vergilendirilmis
tutar1 vergiden muaf bir sekilde  net ticretinden kesinti
artar. Fondaki getirinin emeklilik  yapilmaktadir. Bu yoniiyle caligan
haricinde bir sebeple ¢aligana acisindan  bir  vergi  tesvigi
verilmesi halinde, ¢alisan gelir bulunmamaktadir.
vergisini ve %10 federal ceza
vergisini 6demek zorunda kalir.
Sirket Azami katki sinirlar1 sakli Bireysel Emeklilik Sistemi’ne nakit
agisindan kalmak {izere, sirket tarafindan olarak oOdenen katki paylar1 mali

yapilan, nakit veya hisse senedi
seklindeki tiim katkilar vergiden
diisiilebilir.

kar/zararin tespitinde belli
simirlamalar ¢ercevesinde dogrudan
gider yazilabilmektedir. Bu
cercevede gider yazilabilecek tutar
personelin ddemenin yapildig1 ayda
elde ettigi briit iicretinin %15°1 ve
yillik olarak da yillik asgari ticret
tutari ile sinirlidir.

Mevcut yasal duzenlemeler
cergevesinde  sirket  tarafindan
BES’e hisse senedi seklinde katki
yapilmasi miimkiin degildir.
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Cizelge 5.41: (Devam) Sermayeye Dayal1 Tesvik Planlarinin ABD ile Tirkiye
Vergileme Sistemi Ag¢isindan Mukayesesi

Sermayeye Cahsan / ABD Uygulamasi* Tiirkiye Uygulamasi
Dayah Sirket
Tesvik Acisindan
Planlar Vergileme
ESOP Caligan Isveren tarafindan fona yapilan Tiirk vergi mevzuatinda bu yonde
acisindan katkilar ~senetlerin dagitimma bir uygulama ve dlzenleme
kadar vergiye tabi degildir. bulunmamaktadir.
Sirket Hisse senedi veya nakit olarak Tirk vergi mevzuatinda bu yonde
acisindan isveren tarafindan fona yapilan bir uygulama ve dizenleme
biitiin katkilar, belirli kurallar bulunmamaktadir.
dahilinde vergiden diistilebilir.
Hisse Senedi  Calisan Elde edilen nakit, hisse senedi Nakit veya bedelsiz  hisseler
Deger Artis acisindan vb. ¢aligan agisindan olagan calisanlar agisindan iicret geliri
Haklar gelir/ucret olarak vergilendirilir. ~ kabul edilip vergilendirilir.
(SAR) Sirket SAR’n nakit olarak Nakit olarak O6denen hisse bazli
acisindan uygulanmasi halinde, sirket bu O6demeler yillar itibariyle KKEG
tutarda bir vergi indirimi elde olarak matraha ilave edilir, hakedis
eder. doneminde ise vergi matrahindan
indirilebilir.
Kar Paylasim  Calisan Calisan agisindan kar paylagim Calisan agisindan kar paylagim
Planlar1 acisindan planlarinda elde edilen gelirler planlarinda elde edilen gelirler
iicret geliri kapsaminda ticret geliri kapsaminda
vergilendirilir. vergilendirilir.
Sirket Kar paylasim planlar Kar paylasim planlar1 kapsaminda
acisindan kapsaminda personele yapilan personele yapilan 6demeler

Odemeler kurumlar vergisi
matrahindan diisiilebilir.

kurumlar vergisi matrahindan
diisiilebilir.

*ABD uygulamasi ile ilgili; Demirkan (1999), Atasoy (2009), Sakin¢ ve Bal (2007), calismalari
yaninda; Bi-lagat, Brickley ve R.Lease (1985), Taxation of Stock Awards & Stock Bonuses (2014),
How Your Stock Award Is Taxed (2018), How Do 401(k) Tax Deductions Work? (2018), Crove
Horwart LLP (2018), How an Employee Stock Ownership Plan (ESOP) Works (2018) ve Chandel
(2016) kaynaklarindan faydalanilmistir.

Yukarida yer alan tabloda yapilan mukayeselerden de anlasilacag: iizere; hisse
senedi satinalma plani ile hisse senedi opsiyon planlarinda g¢alisanlarin paylari
tesvik veya motivasyon amaciyla gercek piyasa degerinin altinda satin almasi
s0z konusudur. Piyasa degeri ile satinalma degeri arasindaki fark ABD vergi
mevzuatina gore calisan agisindan olagan gelir (iicret geliri) olarak kabul
edilmekte, belli sartlarda hakedis doneminde {icret geliri kapsaminda
vergilendirilmekte, belli sartlarda ise paylarin elden c¢ikarildigi tarihe kadar
vergilendirilmemekte, elden ¢ikarma tarihinde ise sermaye kazanci (deger artis

kazanci) olarak vergilendirilmektedir.

Bu iki modele Tiirkiye agisindan bakildiginda, GVK Tasarisi’nda hizmet

erbabina pay senedi alim hakki verilmesi durumunda hakkin kullanildigi
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tarihteki pay senedinin piyasa fiyati ile hizmet erbabina maliyeti arasindaki
farkin {icret olarak vergilendirilecegi belirtilmektedir. Ancak, yudrarlukteki
mevzuatta bu yonde bir diizenleme bulunmaktadir. Her ne kadar GVK’nun 61.
maddesinde “galisanlara hizmet karsilig1 verilen para ve ayinlar ile saglanan ve
para ile temsil edilebilen menfaatler”in iicret kabul edilecegi belirtiliyor olsa da
yluriirliikkteki vergi mevzuatina gore iskonto bedellerinin ¢alisan agisindan gelir
kabul edilerek vergilendirilmesi ile ilgili a¢ik bir diizenleme bulunmamaktadir .
Ancak, bazi ¢alismalarda s6z konusu indirim tutarinin (piyasa degeri —
satinalma bedeli) calisan agisindan iicret oldugu ve vergilendirilmesi gerektigi

yoniinde goriisler bulunmaktadir (Calisaneller 2016).

Hisse senedi tesvik plan1 kapsaminda personele bedelsiz saglanan hisseler ABD
vergi mevzuatina gore licret kabul edilmekte ve belli sartlarda
vergilendirilmektedir. Yiriirlikteki Tiirk vergi mevzuatina gore ise iicret kabul
edilecegi yoniinde ag¢ik bir diizenleme bulunmamakla birlikte GVK’nin
61.maddesi kapsaminda iicret benzeri menfaat kapsaminda vergilendirilmesi
gerektigi yoniinde hem mali idarenin goriisii bulunmakta hem de literatiirde bu
yonde goriisler agirliktadir. Yeni GVK tasarisinda ise ¢alisanlara pay senedi
verilmesi ¢ercevesinde saglanan menfaatlerin {icret oldugu yoOniinde

dizenlemeler mevcuttur.

ABD’de 401 (k) emeklilik planlar1 kapsaminda fona hem nakit hem de hisse
senedi seklinde katki yapilabilmektedir. ABD’de calisanlar tarafindan fona nakit
olarak yapilan katkilar vergiden onceki gelir lizerinden yapilmakta ve personel
bu yoOniiyle tesvik edilmektedir. Tiirkiye’de ise bu sisteme benzeyen BES
uygulamasinda c¢alisanin stopaj sonrasi net {icreti Tlizerinden kesinti
yapilmaktadir. Bu yoniiyle devletin % 25 sagladigi nakit bir katki olmakla
birlikte vergi yoniinden ¢alisanlar agisindan bir tesvik s6z konusu degildir.
Yine ABD’de sz konusu model kapsaminda fona sirket hisse senedi seklinde

katki yapilabilmekte iken Tiirkiye’de boyle bir sistem bulunmamaktadir.

ABD’de 401 (k) plan1 kapsaminda sirket tarafindan fona yapilan gerek nakit ve
gerekse sirket hisse senedi seklindeki katkilar belli sartlarda kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de ise BES’e

sirket tarafindan nakit olarak yapilan katkilar belli sartlarda vergi matrahinin
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tespitinde gider olarak kabul edilmektedir. Bu yOniiyle nakit katkilar agisindan

kismen bir benzerlik oldugu sdylenebilir.

Ote yandan c¢alisanlara sermayeye dayali tesvik planlar1 kapsaminda hisse pay1
veya pay senedi seklinde saglanan menfaatlerin (bedelsiz veya indirimli sirket
pay senedi saglanmasi1 gibi) ABD vergi mevzuatina gore belli sartlarda kurumlar
vergisi matrahindan indirilmesi miimkiin iken Tiirk vergi mevzuatinda personele
indirimli veya bedelsiz olarak saglanan hisse bedellerinin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilecegi yoniinde agik bir diizenleme bulunmamaktadir .
Ancak, soz konusu faydalar ticret kabul edildiginde genel esaslar gergevesinde

vergi matrahindan indiriminin de kabul edilmesi miimkiin goriilmektedir.

5.2.5 Is ve sosyal giivenlik mevzuati agisindan cahsanlarin sermayeye dayah

tesviklerden faydalandirilmasi

5.2.5.1 Is Kanunu acisindan ¢ahsanlarin sermayeye dayal tesviklerden

faydalandirilmasi

10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
4857 Sayili Is Kanunu’nun iigiincii bdliimiinde “Ucret” konusu diizenlenmistir.
4857 sayili Is Kanunu’nun 32. maddesinde gore: “Genel anlamda iicret, bir
kimseye bir is karsiliginda isveren veya iiciincii kisiler tarafindan saglanan ve
para ile 6denen tutar” olarak tanimlanmistir. Yine ayn1 maddede; {icretin en geg
ayda bir 6denecegi, is sozlesmeleri veya toplu is soézlesmeleri ile licret 6deme
siiresinin bir haftaya kadar indirilebilecegi, emre muharrer senetle (bono ile),
kuponla veya yurtta gegerli paray: temsil ettigi iddia olunan bir senetle veya

herhangi bir sekilde licret 6demesinin yapilamayacagi hiikiim altina alinmaistir.

Ote yandan; 32. maddede; “iicret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit
istihkakin kural olarak, Tiirk parasi ile isyerinde veya 0zel olarak agilan bir
banka hesabina O0denecegi, licret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit
istihkak, yabanci para olarak kararlastirilmis ise 6deme giiniindeki rayice gore
Tiirk parasi ile 6deme yapilabilecegi” hiikiim altina alinmistir. “Prim, ikramiye
ve bu nitelikteki her cesit istihkak™ ifadelerinden isverenin, is¢inin verimini
artirmak i¢in iicrete ek olarak, elde ettigi kardan pay verebilecegi

anlasilmaktadir.
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Sermayeye dayali tesvikler kapsaminda nakit disinda saglanan faydalarin veya
hisse bazli 6demelerin de iicret olarak degerlendirilecegi aciktir. Performans
kosuluna bagli olarak ¢alisana bedelsiz veya indirimli hisse senedi verilmesi
islemi mahiyeti itibariyle prim olup sadece 6deme sekli nakit degildir. Ancak,
bu durumda Is Kanunu’nun “Tiirk parasi ile 6deme yapilabilecegi” hiikmiine
aykiri islem yapilmis olmaktadir. Bu yoniiyle Is Kanunu’nda bir bosluk oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle, c¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden
faydalandirilmasi cercevesinde c¢alisanlara saglanan hisse bazli faydalarin

uygulanabilmesi igin Is Kanunu’nda diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

5.2.5.2 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu acisindan

calisanlarin sermayeye dayah tesviklerden faydalandirilmasi

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 80’inci
maddesinin birinci fikrasinda, iicret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki cesitli
istihkaklarin prime esas tutulacagi hiikiim altina alimistir. Kural olarak,
sigortalilarin elde ettikleri kazancglarin tiimiinden prim alinmasi 6ngorilmiistiir

(Tezel ve Kurt, 2008:259).

Hak Edilen Ucretler: Kanunun 80. maddesinde, hizmet akdine istinaden calisan
sigortalilarin prime esas kazanglarinin hesabinda; hak edilen ticretler ile prim,
ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkaktan o ay i¢cin yapilan 6demelerin
briit toplam1 esas alinmir. Ucretin sigortaliya 6denmesinin onemli olmadigi,

sadece iicretin tahakkuk etmis olmasinin yeterli olacag: belirtilmistir.

Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Cesit Istihkaktan O Ay Icin Yapilan
Odemeler: Kanunun 80. maddesine gore, hizmet akdine istinaden calisan
sigortalilarin prime esas kazancglarinin hesabinda, hak edilen {icretlerin yan1 sira,
prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit istihkaktan o ay i¢in yapilan
O0demelerin briit toplam1 esas alinacaktir. Sigortalinin almis oldugu prim ve
ikramiye, iicretin eki niteligindedir. Kanunun 80. maddesinde, “Ucretler hak
edildikleri aya mal edilmek suretiyle prime tabi tutulur. Diger 6demeler ise
oncelikle 6dendigi ayin kazancina dahil edilir ve iicret disindaki bu 6demelerin
yapildig1r ayda iist sinirin asilmasi nedeniyle prime tabi tutulamayan kismi,
O6demenin yapildig1 ay1 takip eden aydan baslanarak iki ay1 gegmemek lizere iist

sinirin altinda kalan sonraki aylarin prime esas kazanglarina ilave edilir.”
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hiikmiinii igermektedir. Buna gore iicret disindaki yapilan 6demelerden dolay:
sigorta primine esas kazancin tavanini asan kismi takip eden iki ay igerisinde,

ist sinirin altinda kalan aylara mal edilmek suretiyle prime tabi tutulacaktir.

Toplu Is Sézlesmelerine Tabi Isyerleri isverenlerince veya Kamu idareleri veya
Yargi Mercilerince Verilen Kararlara istinaden Yapilan Odemeler: Sigortalilara,
toplu sozlesme hiikiimleri veya kamu idareleri veya yargi mercileri tarafindan
verilen Kkararlara istinaden 6denen Ucret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her
cesit istihkaktan, Odendigi ayin kazancina dahil edilerek sigorta primi
kesilecektir (Yelmen 2018).

Prime esas kazancin hesabina dahil edilmeyecek kazanglar ise maddede
sayilanlarla sinirlanmis, sigortalilarin belirli olmayan siire ve miktar iizerinden
ticret ve kazan¢ elde etmeleri ya da ayni ay i¢inde birden fazla isverenin
emrinde calismalar1 durumunda veya cagri {lizerine ¢alisma halinde prime esas

kazancin nasil hesaplanacagi a¢iklanmistir (Tezel ve Kurt, 2008:259) .

Kanunun 80. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca; “ayni yardimlar
ve Olim, dogum ve evlenme yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev
tazminati, kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati
mahiyetindeki toplu 6deme, kesif iicreti, ihbar ve kasa tazminatlar1” prime esas
kazanglarin hesabinda dikkate alinmayacaktir. Ayni yardimlar, esya niteliginde
(g1da torbasi, ramazan kolisi, bayram kolisi gibi) yapilan 6demeleri ifade

etmektedir (Geger, 2009:177).

Yemek, cocuk ve aile zamlarinin Sosyal Giivenlik Kurumu’nca belirlenecek
yillar itibariyla tutarlar1 da prime esas kazanca dahil edilmeyecektir. Ayrica,
0zel saglik sigortalarina ve bireysel emeklilik sistemine 6denen ve aylik toplami
asgarl lcretin % 30’unu gecmeyen Ozel saglik sigortast primi ve
bireysel emeklilik katki paylar1 tutarlar1 da prime esas kazanglarin disinda
kalacaktir. Bunlarin yani sira, gorevin yerine getirilmesi i¢in zorunlu olarak
yapilan ayni yardimlar prime esas kazanca dahil edilmeyecektir. (Yelmen 2018).
Sigorta primine dahil olmayan kazancglar kanunda istisnai olarak sayilmis olup

bunlar disinda kalan diger ayni ve nakdi yardimlarin tamam1 prime esas kazanca

dahil edilecektir (Geger, 2009:177).
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5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nda belirtilen
prime tabi olan ve olmayan kazanglar incelendiginde; kanunda ismen istisna
edilen nakdi 6demeler (dogum ve evlenme yardimlari, gérev yolluklari, seyyar
gorev tazminati, kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati
mahiyetindeki toplu 6deme, kesif iicreti, ihbar ve kasa tazminatlar: ile istisna
haddi i¢inde kalan yemek, ¢ocuk ve aile zamlari, 6zel saglik sigortasi primi ve
bireysel emeklilik katki paylar1) disinda biitiin nakdi 6demelerin SSK primine
tabi oldugu gorilmektedir. Ayni yardimlarin ise tamaminin prime esas

kazanctan istisna oldugu hiikiim altina alinmistir.

Bir borcun para yerine mal veya hizmet ile 6denmesi “ayni 6deme” olarak
tanimlanmaktadir (Ayni Odeme Nedir? 2018). Bu cercevede; calisanlarin
sermayeye dayali tesvikler kapsaminda sermayeye ortakligt ve TFRS 2
Standardi kapsaminda ¢alisanlara yapilan hisse bazli 6demelerin nakdi mi ya da

ayni mi oldugu hususuna bakilmasi gerekmektedir.

Sermaye sirketlerine ait paylar Turk Ticaret Kanunu’na goére ayni sermaye
olarak konulabilecek malvarligi unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede; senede baglanmis olsun veya olmasin sermaye sirketlerine ait paylar,
mahkemece atanan bilirkisi tarafindan yapilan degerleme sonucuna gore, baska
bir sirkete ayni sermaye uygulamasi kapsaminda sermaye olarak
konulabilmektedir (Yavuz, 2015:92). Bu nedenle; c¢alisanlarin sermayeye
ortakligt ve TFRS 2 Standardi kapsaminda c¢alisanlara yapilan hisse bazh
O0demelerin de ayni 6deme oldugu agiktir. Ancak; SSK mevzuati agisindan ayni
O0demeler degil, ayni yardimlar SSK priminden muaftir. Bu nedenle ¢aligsanlara
performansa veya belli sartlar ¢ergevesinde hisse verilmesi licret kapsaminda
ayni bir 6deme olmakla birlikte ayni yardim mahiyetinde olmadigindan mevcut
yasal diizenlemeler c¢er¢cevesinde SSK primine tabi tutulmasi gerektigi
kanaatindeyiz. Ancak, uygulamada herhangi bir tereddiite neden olunmamasi ve
yapilan islemlerin riski de g6z Oniine alinarak bu tiir 6demelerin SSK primine
tabi veya SSK priminden muaf olup olmadiginin agik kanun maddesi ile
diizenlenmesi Onem arz etmektedir. Ayrica, c¢alisanlarin sermayeye dayali
planlardan faydalandirilmasini tesvik etmek bakimindan saglanan faydalarin
tamaminin veya bir kisminin belli sartlarda SSK priminden muaf tutulmasi

yoniinde bir dlizenlemeye ihtiya¢ oldugu kanaatindeyiz.
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6. UYGULAMANIN KONUSU, AMACI, YONTEMI VE VARSAYIMLAR

Son yillarda gozlemlenen hizli teknolojik gelismeler, uzmanlasma ve
kiiresellesme ile birlikte vizyon ve misyon sahibi sirketler tesvik edici {icret ve
ortaklik politikalarin1 uygulayarak sirketin hedeflerine bagl, nitelikli, verimli
ve istikrarli bir personel yapisini saglamayi, beseri sermayeyi korumalari,
boylelikle orta vadede verimliligi, uzun vadede ise gii¢lii bir sermaye yapisi
yaninda sirket degerini artirarak rekabet giicii elde etmeyi hedeflemektedirler.
Ayrica ¢ok uluslu sirketler kendi {ilkelerinde uygulamakta olduklar1 sermayeye
dayali tesvik planlarindan faaliyetlerinin bulundugu diger iilkelerdeki
calisanlarin1 da faydalandirmak ve bu suretle ¢alisanlarini sermayelerine ortak
etmek istemektedirler. Ayni sekilde Tiirkiye’de faaliyette bulunan sirketler de
bu tiir planlar1 uygulayarak uzman personeli sirkete ¢cekmek ve baglamak,
topyekiin  calisanlarin  motivasyonlarin1  ve  verimliliklerini  artirmak
istemektedirler. Ancak, gerek Tiirkiye’de ve gerekse yurt disinda yerlesik
sirketler agisindan vergi ve diger yasal kisitlamalar ve maliyetler bu tiir

planlarin Tiirkiye’de uygulanmasini sinirlandirmaktadir.

Tiirkiye’de bu tiir planlarin uygulanmasinda en 6nemli engel planlara 6zgii yasal
diizenlemelerin olmamasi, muhasebe standartlart ve uygulamalar1 ile vergi ve
diger mevzuat arasinda ¢elisen diizenlemelerin olmasi, planlar1 tesvik edici
diizenlemelerin bulunmamasi ve bazi hususlarda ise hi¢ diizenlemenin veya

uygulamanin olmamasidir.

Caligmada yapilan uygulamali 6rnekler vasitasiyla konular irdelenmis, kisitli

durumlar tespit edilerek Tiirkiye agisindan oneriler getirilmistir.

6.1 Uygulamanin Konusu ve Amaci

Uygulamanin  konusu;  c¢alisanlarin  sermayeye  dayali  tesviklerden
faydalandirilmasinin Tirkiye’de uygulamakta olan muhasebe standartlari,

Tekdlizen Muhasebe Sistemi, Vergi Mevzuati ile Sosyal Giivenlik Mevzuatina

191



gore hesaplamalarint ve muhasebelestirme islemlerini karsilastirmali olarak

yapmaktir.

Uygulamanin  amaci; calisanlarin  sermayeye  dayali  tesviklerden
faydalandirilmasi ile ilgili model/plan ve islemlerin Tiirkiye’deki yasal ortamda
uygulanabilirligini, uygulama siirecinde TMS/TFRS uygulamalari, Tekdiizen
Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu, Vergi Mevzuati ile
Sosyal Giivenlik Mevzuatina gore kisitli durumlari, celiskileri belirtmek ve
buna gbére mevzuatla uyumlu bir uygulama ortaminin olusturulmasi agisindan

Oneriler getirmektir.

6.2 Uygulamanin Yontemi

Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi ile ilgili planlarin
Tirkiye’de gerek halka agik ve gerekse halka kapali sirketler nezdinde
uygulamasi heniiz yaygin degildir. Bu nedenle, uygulama bdlimiinde
calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi ile ilgili planlar
uygulayan Uzay Havayollar1i A.S. wunvanli sanal bir hizmet isletmesi
olusturulmustur. Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
ile ilgili planlarin Tiirkiye’de uygulanmasi halinde, muhasebe standartlari,
ozellikle TFRS 2 standardi, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Vergi
Mevzuati, Sosyal Giivenlik Mevzuati karsisindaki durumu 6rnekler yardimiyla

irdelenmis ve finansal tablolara nasil yansitilmasi gerektigi gosterilmistir.

Uygulamanin daha iyi anlasilmasin1i saglamak bakimindan formiillerden,
muhasebe kayit islemlerinden ve tablo yOntemi ile anlatim tekniklerinden

faydalanilmistir.

6.3 Uygulama ile ilgili Temel Varsayimlar

Havayolu tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren Uzay Havayollar1i A.S.
calisanlarin performanslarint ve sirkete bagliliklarint arttirmak maksadi ile
calisanlarini  sermayeye dayali tesvik planlarindan faydalandirmaktadir.
Sermayeye dayali tesvik planlarindan faydalanan personellerin pozisyonlari,
masraf merkezleri, sayisi ve uygulanan modeller asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Cizelge 6.1: Uzay Havayollar1 A.S. Calisanlar1 Sermayeye Dayali Tesviklerden
Faydalandirma Plani

Personel Planlanan Faydalanan _
Uygulanan Yéntem Pozi Personel Personel Masraf Yerleri
ozisyonu
Sayisi Sayisi
Hisse senedi satinalma Ust Diizey Yonetici 3 3 770-Genel Yo6netim
plani Gideri
Hisse senedi opsiyon plan1  Pilot ve Teknik 200 175 740-Hizmet Uretim
Elemanlar Maliyeti
Hisse Senedi Tesvik Odiilii ~ Ust Diizey Yonetici 15 12 770-Genel Yonetim
Gideri
Kar paylagim plant Bolge Satis 10 10 760-Satig, Pazarlama
Mudurleri ve Dagitim Gideri
Ertelenmis Odeme Planlar1  B6lge Miidiirii 3 3 770-Genel Yo6netim
Gideri
SAR (Hisse senedi deger Diger Personel 250 220 740-Hizmet Uretim
artis hakki) Maliyeti
Nakit Alternatifli Hisse Genel Mudur 1 1 770-Genel Yonetim
Bazli Odemeler Gideri

Uzay Havayollart A.S. yillik calisan sayis1 ve aktif biiytlikliik sartlarina 2016 ve
2017 yillarinda st iiste ulastigi i¢in 01.01.2018 tarihinden itibaren TFRS’yi

uygulamaya baslamistir.

Sirket, hisse senedi satinalma plani, hisse senedi opsiyon plani, hisse senedi
tesvik odilii, kar paylasim plani, ertelenmis 6deme planlari, hisse senedi deger
artis hakki ve nakit alternatifli hisse bazli 6demeler ¢er¢evesinde c¢alisanlarini

sermayeye dayali tesviklerden faydalandirmaktadir.

Ote yandan; Uzay Havayollar1 A.S.’nin 01.01.2018 tarihli acilis bilangosu ile
ilgili yevmiye kaydi asagidaki gibidir:

01.01.2018
102 BANKA HESABI 1.500.000,00
251 YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI 5.000.000,00
252 BINALAR 15.000.000,00
254 TASITLAR HESABI 20.000.000,00

500 SERMAYE HESABI 41.500.000

2018 y1l1 acilig bilangosu muhasebe kaydi
/

Ayrica; sirketin yillar itibariyle net satiglari (net hasilat) asagidaki gibi
gerceklesmistir. Satisin tamaminin banka kanali ile gergeklestirildigi ve biitlin

tahsilatlarin vadesiz mevduat hesabinda tutuldugu varsayilmistir.
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Cizelge 6.2: Uzay Havayollar1 A.S. Yillara Gore Net Hasilat Tutari

Satislar 01.01-31.12.2020  01.01-31.12.2019 01.01-31.12.20118

Net Satislar (Hasilat) 5.500.000 5.250.000 5.000.000

Buna gore; 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin yapilan satislarin muhasebe
kaydi asagida gosterilmistir (basitlik saglamak bakimindan yillik satiglar tek

muhasebe kaydi ile gosterilmistir):

01.01.2018-
31.12.2018

102 BANKALAR HESABI 5.000.000,00

600 YURT ICI SATISLAR 5.000.000,00

2018 y1l1 yurt i¢i satiglar muhasebe kaydi

/
01.01.2019-
31.12.2019

102 BANKALAR HESABI 5.250.000,00

600 YURT ICI SATISLAR 5.250.000,00

2019 y1l1 yurt i¢i satiglar muhasebe kaydi

/
01.01.2020-
31.12.2020

102 BANKALAR HESABI 5.500.000,00

600 YURT ICI SATISLAR 5.500.000,00

2020 y1l1 yurt i¢i satiglar muhasebe kaydi
/

Uygulamada agilis bilangosu ve net hasilat disinda kalan diger bilango kalemleri
ile gelir ve giderlerin tamami1 sermayeye dayali tesvik plant uygulamalarindan

kaynaklanan iglemleri kapsamaktadir.

Uygulamada ticret gelir vergisi (stopaj1), damga vergisi (Binde 7,59), SSK prim
oranlar1 ve kurumlar vergisi (%22) ac¢isindan 2018 yilinda gecerli olan yasal

oranlar esas alinarak islem yapilmigstir.

Cizelge 6.3: Uygulamada Esas Alinan Ucret Gelir Vergisi Tarifesi

Gelir Dilimi Vergi Oram
“14.800 TL’ye kadar” % 15
“34.000 TL’nin 14.800 TL’si igin 2.220 TL, fazlas1” % 20
“120.000 TL’nin 34.000 TL’si i¢in 6.060 TL, fazlas1” % 27
“120.000 TL’den fazlasinin 120.000 TL’si i¢in 29.280 TL, fazlas1” % 35
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Cizelge 6.4: Uygulamada Esas Alinan SSK Prim Oranlar1

SSK Prim Tiirii Isci Isveren
Pay1 Pay1
“Is Kazalar1 ile Meslek Hastaliklar1 Sigortas1 Primi” 0,00 2,00
“Genel Saglik Sigortas1” 5,00 7,50
“Malulliik, Yashlik ve Oliim Sigortalar1 Primi” 9,00 11,00
“Toplam Prim” 14,00 20,50

Cizelge 6.5: Uygulamada Esas Alinan SSK Taban ve Tavan Ucret Tutarlar

Taban Ucret Tavan Ucret

SSK Primine Esas 2.029,50 TL 15.221,40 TL

6.4 Standartlara ve Yasal Mevzuata Gore Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Hisse satinalma plani, hisse senedi tesvik 6diilii, hisse senedi opsiyon plani,
hisse senedi deger artis hakki, kar paylagim ve ertelenmis 6deme planlari
miiesesesi ¢ercevesinde hisse verilmesi, nakit alternatifli hisse bazli 6deme
planlar1 esas itibariyle TFRS 2 standardi kapsamina giren ve Ozkaynaktan

karsilanan hisse bazli 6demelerdir.

Ozkaynaktan saglanan hisse bazli 6deme islemlerinde ana kural, elde edilen mal
ve hizmetler gercege uygun degeri ilizerinden giderlestirilir veya aktiflestirilir,
karsiliginda verilen Ozkaynak enstriimanlar1 (hisse payr veya hisse pay1
opsiyonlari), 6zkaynaklarda gosterilerek sermayenin bir pargasi haline gelir.
Diger bir ifadeyle, hakedis donemi boyunca hizmet kars1 tarafca verildikge,
sirket aldig1t hizmetlere karsilik Ozkaynakta meydana gelen artisi

muhasebelestirir (Saglam, Yolcu ve Eflatun, 2018:882).

Nakitle karsilanan hisse bazli 6demelerde ise temel kural mal ve hizmet

giderlestirilir veya aktiflestirilir ve karsiliginda borglanilir (Igten, 2012:181).

TFRS 2°de yer alan diizenlemelere gore Ozkaynaktan karsilanan hisse bazli
O0deme islemlerinin 6zkaynaklar hesap grubu i¢inde islemin niteligine uygun bir

hesapta menfaat gruplarina raporlanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Calismada etraflica irdelendigi iizere; hisse bazli 6deme isleminin 6zkaynaga
dayali finansal araglar karsiliginda gerceklestirilmesi durumunda s6z konusu
islemlerin &zkaynaklar icinde 530 Ozkaynaktan Karsilanan Faydalar, nakit
karsiliginda gergeklestirilmesi durumunda ise s6z konusu islemlerin siire sartina

gore 374 ve 474 nolu hesaplarda izlenmesi dnerilmektedir.
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Tiirk mevzuat1 agisindan 6nemli bir sorun TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standardi kapsaminda olusturulan ve sermayeye ilavesi uygun goriilen fonun
vergi mevzuati acisindan sermayeye ilave edilip edilemeyecegi hususudur.
Mevcut yasal diizenlemelere gére bu fonun sermayeye ilave edilemeyecegi
anlagilmaktadir. Ancak; sanal isletme uygulamamizda uygulamay1 ve c¢eliskileri
gostermek ve vergi kanunlarinda bu yonde bir diizenleme yapilmasini giindeme
getirmek bakimindan, sermaye artirimlarinda bu fonun sermayeye ilavesi

yoniinde islem yapilmistir.

6.4.1 Hisse senedi satin alma planlari, muhasebe ve vergi uygulamalar

Hisse senedi satinalma planlar1 ¢alisanlarin ¢alistiklari sirketin hisselerini direkt
satin alarak hisselerin maliki olmalarina ve genel itibariyle belli bir iskonto
(%10-%15) ile ticretlerinden mahsup edilerek Odemelerine imkan taniyan
sermayeye dayali bir tesvik planidir (Atasoy, 2009:40). Plan dahilinde sirket
tarafindan calisanlara belirli bir hisse senedi miktarin1 almalart icin teklifte
bulunulmakta, kabul edilen teklif dogrultusunda calisanlar hisse bedellerini
ucretlerinden kesinti suretiyle Odeyerek zaman icerisinde hisselere sahip
olabilmektedirler (E Trade 2018a).

6.4.1.1 Hisse senedi satin alma planlarinin muhasebe uygulamalar1 bakimindan

analizi

Hisse satinalma plani1 esas itibariyle gelecege yonelik ve sarta bagli olarak
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi kapsaminda personele saglanan
faydalar1 bilinyesinde tagimaktadir. Bu nedenle her yil tamamlanan hizmet
siiresine isabet eden kisim gercege uygun degeriyle muhasebelestirilmelidir

(i¢ten, 2012:182).

Hakedis siiresi boyunca personelin hesabindan kesinti suretiyle tahsil edilen
bedel “335 Personele Borglar” hesabina borg, iskonto bedeli personele saglanan
faydalar kapsaminda ilgili licret gideri hesabina borg, toplam bedel “530
Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar” hesabimna alacak yazilarak
muhasebelestirilmelidir. Tahsilat siireci tamamlandiginda ise sermaye artisi
yapilarak sermaye taahhiidii hesabina alacak, 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse
Bazli1 Faydalar hesabina borg, kullanim bedeli ile nominal bedel arasindaki fark

521 Hisse Senedi Ihra¢ Primleri hesabina alacak verilerek islem yapilmalidir.

196



Bu durumda 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda kalan

bakiye ise personele saglanan faydalar1 gosterecektir.

6.4.1.2 Hisse senedi satin alma planlarinin vergi uygulamalar1 bakimindan

analizi

Hisse senedi satinalma plani 6zii itibariyle personele yapilan bir satis islemi
olup tamamen bedelsiz saglanan bir menfaat s6z konusu degildir. Mevcut
GVK’da piyasa fiyatindan indirim yapilarak personele hisse satilmasi
durumunda ortaya ¢ikan iskonto bedelinin iicret sayilacagina dair dogrudan bir

diizenleme bulunmamaktadir.

Ancak, kurumlarin iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak
tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunmalari durumunda, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Bu nedenle hisse senedi satinalma
planlarinda ticari teamiillere aykiri uygulanan yiliksek ya da diisiik bedelle satig
islemleri bu yoniiyle dikkate alinmas1 gerekecektir. Ornegin, personele piyasa
fiyatinin ¢ok altinda bir fiyatla hisse satilmasi durumunda piyasa fiyati ile satis
fiyat1 arasindaki fark personel acisindan iicret geliri sayilarak vergilendirilmesi

s6z konusu olabilecektir.

Yukarida da belirtildigi ilizere; mevcut GVK’da piyasa fiyatindan indirim
yapilarak personele hisse satilmasi durumunda ortaya ¢ikan iskonto bedelinin
licret sayilacagina dair dogrudan bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, GVK
Tasarisi’nda “hizmet erbabina pay senedi alim hakki verilmesi durumunda
hakkin kullanildig1 tarihteki pay senedinin piyasa fiyat1 ile hizmet erbabina

maliyeti arasindaki farkin ticret olarak vergilendirilecegi” belirtilmektedir.

Ote yandan; hisse senedi satinalma plan1 uygulamalarinda TFRS 2 geregi
hesaplara alinan iskonto bedelinin kurumlar vergisi uygulamasinda indirim
olarak dikkate alinip alinamayacagi yoOniinde de acgik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bu yoOniiyle bakildifinda mevcut vergi kanunlarinda bir
boslugun oldugu, gelir vergisi acisindan GVK taslaginda bu boslugun kismen
dolduruldugu, kurumlar vergisi agisindan ise iskonto bedellerinin gider yazilip
yazilamayacag1 yoniindeki boslugun devam ettigi goriilmektedir. Ancak, s6z

konusu faydalarin GVK 61. madde kapsaminda iicret kabul edilip
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vergilendirilmesi s6z konusu edildiginde genel esaslar ¢ergevesinde kurumlar
vergisi acisindan da matrahtan indirimi miimkiin olacaktir. Calismada soz
konusu iskonto bedeli GVK taslagindaki diizenlemelere gore c¢alisanlar
agisindan tiicret kabul edilerek vergilendirilmis ve kurumlar vergisi uygulamasi

acisindan ise indirimi kabul edilen gider olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye dayali tesvik uygulamalarinin besigi olan ABD vergi yasalarina gore
ise hisse senedi satin alindiginda, plan dahilinde ¢alisana yapilan fiyat indirimi
belli sartlarda {icret geliri olarak vergilendirilmekte, belirli sartlarda vergi
ertemelesi veya istisnasi saglanmakta ve yapilan indirim tutarini ise sirket gider

yazabilmektedir.
6.4.1.3 Hisse satinalma plani uygulama 6rnegi

01.01.2018 tarihinde Uzay Havayollar1 A.S. yonetim kurulu, {i¢ iist diizey sirket
yoneticisinin sirkete bagliligini saglamak ve performanslarini artirmak maksadi
ile sirkete ortak olmalarina karar vermis ve s0z konusu c¢alisanlarla asagidaki

sartlarda mutabakata varilmistir:

e Plan dahilindeki hisse bedelleri, 31.01.2018 tarihinden itibaren her ay

sonunda, 12 esit taksit halinde iicretlerinden kesilerek tahsil edilecektir.

e Verilen hisselerin nominal bedeli 1,00.-TL olup kisi basina 50.000 adet
hisse senedi verilecektir. Yapilan degerleme islemine gore kisi basina
nominal bedeli 50.000,00.-TL olan hisselerin gergege uygun degerinin
150.000,00.-TL oldugu tespit edilmistir. Sirket hisseleri gercege uygun
deger tizerinden % 10 iskonto yaparak personele verecektir.

e Sirket 31.12.2018 tarihinde sermaye artis1 yapacak ve cikardigi hisse

senetlerini s6z konusu yoneticilere verecektir.
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Cizelge 6.6: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Satinalma Plani1 Uygulama Sartlari

Aciklama

Hakedis Kosullar1 / Gerg¢eklesen Durum

Hisse hakkinin verilme tarihi

Hakedis tarihi

Hisse verilen kisi sayisi

Kisi basina hisse sayist

Olgiim tarihinde hissenin gercege uygun degeri
Kullanim fiyati

Personel bagina briit ticret (esit oldugu varsayilmistir)
2018 itibariyle hakedis durumu

Thrag edilen hisse senedinin nominal degeri

01.01.2018
31.12.2018
3 kisi
50.000 adet
3,00.-TL

2,70.-TL
35.000,00.-TL

31.01.2018 tarihinden itibaren hisse
bedelleri 12 esit taksit halinde ticretlerden

kesinti yapilarak tahsil edilecektir.
1,00.-TL

Hisse bedellerinin gergege uygun deger lizerinden % 10 iskonto yapilarak 12

esit taksitte iicretlerden kesinti yapilarak tahsil edilmesi ile ilgili hesaplamalar

ve muhasebe hesaplar1 asagidaki gibidir.

Cizelge 6.7: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Satinalma Plan1 Iskonto Hesaplama

Tablosu

Aciklama Tutar / iskonto Oram  Muhasebe Hesab Kayit Tiirii
Gergege Uygun Deger 150.000,00 530 Hisse Bazli Faydalar ~ Alacak
Iskonto Orani % 10

Yapilan iskonto Tutart 15.000,00 770 Genel Yonetim Gideri  Borg
Personelden Tahsil Edilecek Tutar 135.000,00 335 Personelden Alacaklar  Borg

Aylik Taksit Tutar1 (12 Esit Taksit) 11.250,00

Personel basina yillik icmal bordro, SSK ve gelir vergisi kesintileri ile yapilacak

hisse bedeli kesinti tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Cizelge 6.8: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Satinalma Plan1 Personel Icmal Bordrosu

Hisse

P i Kumilatif Ayhk Asgari f Personele
Dénem Brit SSK Issizlik SSK 1s¢i Issizlik Vergi Gzlir Damga Ge%im Net Bedeli Odenecek
Isveren Isveren Isci - Vergisi P Ucret Kesinti -
Matrah Vergisi Indirimi Tutar: Ucret
2018/Ocak 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 32.716,79 5.803,36 265,65 152,21 26.799,99 11.250,00 15.549,99
2018/Subat 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 65.433,58 8.743,71 265,65 152,21 23.859,64 11.250,00 12.609,64
2018/Mart 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 98.150,37 8.833,53 265,65 152,21 23.769,82 11.250,00 12.519,82
2018/Nisan 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 130.867,16 9.702,91 265,65 152,21 22.900,44 11.250,00 11.650,44
2018/Mayis 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 163.583,95 11.450,87 265,65 152,21 21.152,48 11.250,00 9.902,48
2018/Haziran 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 196.300,74 11.450,88 265,65 152,21 21.152,47 11.250,00 9.902,47
2018/Temmu 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 229.017,53 11.450,88 265,65 152,21 21.152,47 11.250,00 9.902,47
z
2018/Agustos 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 261.734,32 11.450,87 265,65 152,21 21.152,48 11.250,00 9.902,48
2018/Eylil 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 294.451,11 11.450,88 265,65 152,21 21.152,47 11.250,00 9.902,47
2018/Ekim 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 327.167,90 11.450,88 265,65 152,21 21.152,48 11.250,00 9.902,48
2018/Kasim 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 359.884,69 11.450,88 265,65 152,21 21.152,47 11.250,00 9.902,47
2018/Aralik 35.000,00 2.359,32 304,43 2.131,00 152,21 392.601,48 11.450,88 265,65 152,21 21.152,47 11.250,00 9.902,47
TOPLAM 420.000,00 28.311,84 3.653,16 25.572,00 1.826,52 392.601,48 124.690,53 3.187,80 1.826,52 266.549,68 135.000,00 131.549,68
2018/0cak-  Ug Yoneticiye Ait SsK ssizlik SSK issizlik isci Kumalatif Avhik Damga ~ Aan Net Hisse Bedeli  Leronele
Aralik Toplam Briit Ucret Isveren Payi Isveren Isei Pay1 Vergi Gelir Vergisi cecim Ucret Kesinti Tutar1 Odenecek
Pay1 Pay1 Matrahi Vergisi Indirimi Ucret
TOPLAM 1.260.000,00 84.935,52 10.959,48 76.716,00 5.479,56 1.177.804,44 374.071,59 9.563,40 5.479,56 799.649,04 405.000,00 394.649,04
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Izahatta kolaylik saglanmasi bakimindan ii¢ ydneticiye ait yillik bordro icmali
ve 31.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda yapilacak muhasebe kayitlari
asagida tek kayitta gosterilmistir.

31.01.2018-
31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.355.895,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR (AGI) 5.479,56

335 PERSONELE BORCLAR 799.649,04
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 383.634,99
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 178.090,53

2018 Ocak-Aralik donemi ticret tahakkuku
/

Bu cercevede, 2018 Ocak-Aralik donemine iliskin iicretten kesilecek hisse

bedelleri ile ilgili yapilmasi gereken kayit asagidaki gibi olmalidir:

31.01.2018-
31.12.2018
335 PERSONELE BORCLAR 799.649,04
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 45.000,00
102 BANKA HESABI 394.649,04
530 OZKAYNAKTAN KARSILANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 450.000,00
2018 y1il1 Hisse Satinalma Plani {icretlerden kesinti tutari
/

Yukaridaki kayitlardan da goriilecegi iizere; hisselerin piyasa fiyatina gore
degeri 450.000,00.-TL iken personele taninan kullanim fiyatina (satis fiyati)
gore ise 405.000,00.-TL’dir. Dolayisiyla sirket 405.000,00.-TL’yi personelden
hesaben tahsil etmis, aradaki 45.000,00.-TL’yi ise tahsil edemeyeceginden
iskonto bedeli kapsaminda gider olarak dikkate almistir. S6z konusu iskonto
bedeli muhasebe standartlar1 (TFRS 2) bakimindan personele saglanan fayda
mahiyetindedir. Ayrica sirket, hisse satinalma plan1 karsiliginda ¢ikaracagi hisse
bedelleri icin ise 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabina
alacak yazarak muhasebelestirilmistir. Sirket sermaye artis1 yaptiginda ise
sermaye taahhiit tutar1 bu fon hesabindan kapatilacak ve kullanim degeri ile
nominal deger arasindaki fark ise hisse senedi ihra¢ primi olarak dikkate

alinacaktir.

Hisse bedelleri iicretlerden kesinti suretiyle tahsil edilmis oldugundan sirket
sermaye artigina gitmis olup buna gore yapilmasi gereken sermaye artis kaydi

asagidaki gibi olmalidir:
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3 kisi x 50.000 adet hisse x 1,00.-TL nominal bedel = 150.000,00.- TL nominal

sermaya artisi.

31.12.2018

501 ODENMEMIS SERMAYE 150.000,00
500 SERMAYE 150.000,00

2018 y1l1 hisse satinalma plani sermaye taahhiidii
/

Sermaye taahhiidiiniin personel iicretinden kesinti suretiyle olusturulan fon
hesabindan karsilanmasi1 nedeniyle yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

31.12.2018

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 405.000,00

501 ODENMEMIS SERMAYE 150.000,00

521- HISSE SENEDI IHRAC PRIMI 255.000,00
2018 yili hisse senedi satinalma plani sermaye taahhiidiiniin yerine
getirilmesi

/

Goriildiigii iizere; 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabi
kullanim bedeline isabet eden tutar kadar kapatilmis, kullanim bedeli ile
nominal bedel arasindaki fark ise hisse senedi ihra¢ primi olarak dikkate
alinmistir. En sonunda 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar
hesabinda kalan 45.000,00.-TL’lik bakiye ise personele saglanan faydalari
gosterecektir. Tiirk Vergi Mevzuatina gore bir diizenleme ve agiklik olmamakla
birlikte TFRS 2 uygulamalarina gore s6z konusu fonu sirket sermayeye ilave

edebilir.

Sirket piyasa fiyati lizerinden yapilan net iskonto bedelini, transfer fiyatlamasi
riskini gidermek istemesi ve personele saglanan fayda yaklasimi gergevesinde
briitlestirerek bordroya dahil etmek istemesi durumunda yapilmasi gereken
hesaplama ve muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir (Ortaya ¢ikan vergi ve

diger yasal yiikiimliliiklerin sirket tarafindan karsilandig1 varsayilmistir).
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Cizelge 6.9: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Satinalma Plan1 Kapsaminda
Saglanan Faydalarla Ilgili Vergi ve SGK Kesintileri

iskonto Bedeli/ Briit SSK Issizlik SSK isveren Issizlik Kumdilatif Ayhk Gelir Damga Net
Ucret Isci Isci $ Isveren  Vergi Matrah Vergisi Vergisi Fayda
1 Personel 20.300,81  2.131,00 152,21 2.359,32 304,43 18.017,60 2.863,52 154,08 15.000,00
3 Personel 60.902,43  6.393,00 456,63 7.077,96 913,29 54.052,80 8.590,56 462,24  45.000,00
Bu durumda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:
31.12.2018
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 23.893,68
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR o 9.052,80
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER] 14.840,88

2018 y1l1 hisse senedi satinalma plani iskonto bedeli ile ilgili vergi ve SSK
kesintileri

/

Sirketin 2018 yilina iliskin stopaj ve SSK prim tahakkuklarin1 6demesi ile ilgili

yapilmas1 gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir. Odemenin
31.12.2018 tarihinde yapildig1 varsayilmistir:
31.12.2018
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 387.208,23
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 192.931,41
102 BANKA HESABI 580.139,64

Hisse Senedi Satinalma Plan1 SSK ve Gelir Vergisi Stopaj Odemesi
/

6.4.2 Hisse senedi opsiyon planlar1 muhasebe ve vergi uygulamalar:

Hisse senedi opsiyon plani; c¢alisanlara belirli tarihler arasinda, Onceden
belirlenmis miktarda sirket hisselerinin, 6nceden belirlenen veya bir formiil ile
hesaplanan bir fiyat (zerinden satin alma hakki veren bir uygulamalardir.
Dolayisiyla opsiyonlarin verildigi tarihten sonra hisselerin degerinde bir artis
olsa bile, ¢alisanlar opsiyonun verildigi tarihteki kullanim fiyatindan hisse

senetlerini satin alma hakkina sahiptirler (Atasoy, 2009:66).

6.4.2.1 Hisse senedi opsiyon planlarinin muhasebe uygulamalar:i bakimindan

analizi

Hisse senedi opsiyon planlar ile ilgili muhasebe islemleri TFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler Standardi kapsamina girmekte olup 6zkaynaktan karsilanan hisse
bazli 6demeleri biinyesinde tasimaktadir. Hisse senedi opsiyon planlar ile ilgili

yapilan bilimsel ¢calismalarda TFSR 2 standardi geregi hisselerin gercege uygun
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deger (piyasa degeri) ile degerlenmesi yapilarak bulunan tutarin tamami {icret
gideri olarak giderlestirilmektedir. Bu sekilde islem yapilmasinin dogru bir
yaklagim olmadig1r kanaatindeyiz. Cilinkl sirket hakedis siiresi sonunda,
calisanin opsiyon hakkini kullanmasi durumunda, hisselerin degerini kullanim
bedeli ile personelden tahsil edecektir. ileride tahsil edilecek bir bedelin karsilik
ayrilan donemde iicret gideri olarak giderlestirilmesi yerine alacak yazilmasi da
disiiniilebilir. Ancak, kesinlesmeyen bir tutarin (6rnegin, c¢alisan opsiyon
hakkini kullanmayabilir), ihtiyatlilik ilkesi geregi, alacak olarak gosterilmesi
yerine, sartlarin gergeklesmemesi veya tahsil edilme imkaninin olmamasi riski
de gz Oniine alinarak karsilik gideri, eger opsiyon kullanilmazsa daha o6nce
karsilik gideri olarak dikkate alinan tutarlarin konusu kalmayan karsiliklar
hesab1 olarak dikkate alinmasinin daha ger¢ekci ve dogru bir uygulama olacagi

kanaatindeyiz.

TFRS 2 standardi uygulamalar1 kapsaminda piyasa fiyat1 ile kullanim fiyati
arasindaki fark ise sirketin personeli tesvik etmek bakimindan yaptigi iskonto
bedeli olup bu tutarin tahsili miimkiin olmayacagindan personele saglanan fayda

kapsaminda ticret gideri karsilig1 olarak kayda alinmas1 uygun olacaktir.
6.4.2.2 Hisse senedi opsiyon planlarinin vergi uygulamalar1 bakimindan analizi

GVK’nin 61. maddesine gore; g¢alisanlara hizmet karsilig1 verilen ve para ile
temsil edilebilen her tiirlii ayin ve menfaatler de iicret kabul edilmektedir. Bu
nedenle c¢alisanlara hisse senedi opsiyon planlart kapsaminda saglanan
menfaatlerin (piyasa degeri ile alim bedeli arasindaki fark, bir nevi iskonto
bedeli) de lcret olarak dikkate alinmas1 gerektigi yoniinde goriisler bulunmakla
birlikte mevcut GVK’da ag¢ik bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, GVK
Tasarisi’'nda hizmet erbabina pay senedi alim hakki verilmesi durumunda
hakkin kullanildig: tarihteki pay senedinin piyasa fiyati ile hizmet erbabina

maliyeti arasindaki farkin iicret olarak vergilendirilecegi belirtilmektedir.

Ote yandan; calisanin opsiyon sdzlesmesi ¢ercevesinde sirket hissesine hak
kazanmis olmasi verginin dogmasi agisindan yeterli olmayacaktir. Ayrica,
gelirin elde edilmis olmasi da gereklidir. Gelirin elde edilmis olmasi ise
calisanin hisse senedi opsiyonlart tizerindeki fiili, ekonomik ve hukuki

tasarrufunun bulundugu sathanin ger¢eklesmis olmasi ile miimkiin olmaktadir.
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Calisanin iktisap ettigi hisseleri kullanma, 3. kisilere devretme gibi haklar1 da

elde ettigi sathayi takiben geliri elde ettigi kabul gérmektedir (Altun 2014).

Hisse senedi opsiyon planlart agisindan vergilendirme zamani yukarida
belirtildigi ¢er¢evede (gelir ve giderin kesinlesmesinden ve hukuki tasarruf,
ekonomik tasarruf ve fiili tasarruf asamalarinin ger¢ceklesmesinden sonra) tespit
edildikten sonra vergi matrahinin ne olacagi O6nemli bir sorun olarak
gorilmektedir. Bu hususta mevcut GVK’da bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ancak, GVK Tasarisi’nda “hizmet erbabina pay senedi alim hakki verilmesi
durumunda hakkin kullanildig: tarihteki pay senedinin piyasa fiyat1 ile hizmet
erbabina maliyeti arasindaki farkin iicret olarak vergilendirilecegi”
belirtilmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda mevcut vergi kanunlarinda bir
boslugun oldugu, gelir vergisi acisindan GVK taslaginda bu boslugun kismen
dolduruldugu, kurumlar vergisi acisindan ise iskonto bedellerinin (piyasa degeri
ile alim bedeli arasindaki fark) gider yazilip yazilamayacagi yoniindeki
boslugun devam ettigi goriilmektedir. Kanaatimizce, iskonto bedeli gelir vergisi
acgisindan ticret kabul edilirse kurumlar vergisi agisindan da gider olarak dikkate

alinmasi1 muimkiin olmalidir.

Ote yandan; opsiyonun kullanildig: tarihteki piyasa fiyat1 ile opsiyon hakkinin
tanindig1 (planin aciklandigil) tarih arasindaki fark iizerinden vergileme
yapilmasinin hisse senedi opsiyon sdzlesmelerinin mantigina aykiri oldugu
kanaatindeyiz. Ciinkii, opsiyon soOzlesmelerinin en Onemli o6zelligi riski
azaltarak iktisap edilen bir varligin satildiginda kar saglama potansiyelidir.
Calisanin opsiyon sdzlesmesi tarihinde sabitlenmis bir deger iizerinden anlastigi
fiyat ¢alisan ac¢isindan maliyet bedelidir. Opsiyonun kullanildig: tarihteki piyasa
fiyat1 ile maliyet bedeli arasindaki farkin vergilendirilmesi c¢alisan veya sirket
acisindan realize olmayan bir gelir {lizerinden ilave vergi maliyeti baskisi
olusturmasina neden olacaktir. Bu durum ayni zamanda sermayenin tabana
yayillmasi oOniinde de bir engel olarak duracaktir. Bu nedenle; opsiyon
sozlesmelerinden kaynaklanan hisse senedi alim hakki kapsaminda iktisap
edilen hisse senetlerinin elden ¢ikarildig1 tarihteki kar zarar durumuna gore
vergilendirilmesi yoniinde diizenleme yapilmasi vergide adalet ve gelirin elde

edilmesi ilkesi agisindan gerekli oldugu kanaatindeyiz.
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Ote yandan; TFRS 2 standard1 kapsaminda gercege uygun bedel ile kullanim
bedeli arasindaki tutara isabet eden ve gider yazilan iskonto bedelinin kurumlar
vergisi matrahindan diisiilmesi mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ihtilafl
olmakla birlikte, c¢alismada, GVK tasarisina uygun olarak, iicret gideri
kapsaminda indirimi miimkiin olan gider olarak dikkate alinmistir. Ancak;
doneme isabet eden tutarlarin hakedis tarihine kadar KKEG olarak dikkate
alinmas1 ve muhasebe standartlar1 (TMS 12) acisindan ise ertelenmis vergi
varlig1 hesaplanmasi gerekecektir. Uygulama 6rnegimizdeki vergileme islemleri

yukarida yapilan agiklama ve yorumlamalara uygun olarak tasarlanmistir.
6.4.2.3 Hisse senedi opsiyon plan1 uygulama 6rnegi

Uzay Havayollar1 A.S. 200 calisanina, 01.01.2018 tarihinden itibaren 3 yil
siireyle sirkette ¢calismalar1 ve {iciincii y1lin sonunda karda ortalamada % 25 artis
saglanmis olmasi sartiyla, 4,20.-TL uygulama fiyatindan 2.500’er adet hisse
senedi opsiyonunu 01.02.2018 tarihinde vermistir. Defter degeri 1,00.-TL olan
hisse senetlerinin piyasa degeri 5,60.-TL’dir. Birinci yilda isletmeden 10 kisi
ayrilmis olup ikinci yilda 8 kisinin daha ayrilacagi ongériilmektedir. Ikinci
yilda 11 kisi daha isten ayrilmig ve iigiincii yilda ilave olarak 5 kisinin daha
isten ayrilacagi varsayilmaktadir. Ugiincii senenin sonunda 4 kisi daha isten
ayrilmistir. Dolayisiyla hakedis siiresi sonunda 175 personel hakedis kosullarini

saglamistir.

Cizelge 6.10: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyonu Uygulama Sartlar1

Aciklama Hakedis Kosullari / Ger¢eklesen Durum
Hisse senedi opsiyonunun verilme tarihi 01.02.2018

Hakedis tarihi 31.12.2020

Hakedis siiresi 3yl

Hisse senedi opsiyonu verilen kisi sayist 200 kisi

Personel basina hisse senedi opsiyonu 2.500 adet

Nominal fiyat 1,00.-TL

Uygulama fiyat1 (Opsiyon sozlesmesinde dngdriilen 4,20.-TL

fiyat

O)llasi)yon sOzlesmesi tarihinde piyasa fiyati (GUD) 5,60.-TL

Hakedis kosullari

1) 01.01.2018 tarihinden itibaren 3 yillik
hizmet siiresi tamamlanmalidir.

2) Sirket karinda tigiincii yilin sonunda
ortalamada % 25 oraninda artis saglanmis
olmalidir.
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Cizelge 6.10: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyonu

Uygulama Sartlar1

Aciklama

Hakedis Kosullar1 / Gerceklesen Durum

Tahminler

2018 yilinda isten ayrilma durumu

2019 yilinda isten ayrilma durumu
2020 yilinda isten ayrilma durumu
2020 itibariyle hakedis durumu

Hakedilen opsiyon kullanim tarihi

Thrag edilen hisse senedinin nominal degeri

1) Hisse senedi opsiyonunun verilme
tarihinden itibaren ikinci y1l 8 ve iigiincii y1l
5 personelin isten ayrilacagi
beklenmektedir.

10 personel igten ayrilmistir.

11 personel isten ayrilmistir.
4 personel isten ayrilmistir.

1) Hak edis kosulunun tamami
gergeklesmistir.

2) 175 personel hakedis kosulunu
saglamistir.

3) 1,00.-TL nominal bedelle hisse ihrag¢
edilmistir.

31.12.2020

1,00.-TL

Hakedis siiresi boyunca calisan sayisindaki varsayim ve hareketler asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Cizelge 6.11: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyon Plan1 Personel

Hareket Tablosu

2018 Y1l 2019 Yih 2020 Yili

Ongpriilen Personel Sayisi 200 200 200
Fiilen Isten Ayrilanlar

2018 yili -10 -10 -10

2019 yilh -11 -11

2020 yili -4
Isten Ayrilmasi Beklenenler

2019 yilh

2020 yilh -5

Yararlanmasi1 Beklenen/Yararlanan Personel 182 174 175

31.12.2020 itibariyle 175 kisi 3 yillik gorev siiresini tamamlamis ve diger hakedis

kosullarinin tamami gergeklesmistir. Bu ger¢evede; hisse senedi opsiyonuna ait

hesaplamalar yillar itibariyle asagidaki gibi olacaktir:
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Cizelge 6.12: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyon Plan1 Gergek
Degere Gore (GUD) Hesaplama Tablosu

D=

A B o (ABC) E F = (D*E) G H =(F-G)

Hakeden Hisse Senedi . P Onceki Yillar .
v Gl Ommy pm Kt T O o

Sayisi Hakki (Adet) s s Gider

2018 182 2.500 5,60 2.548.000,00 1/3 849.333,33 0,00 849.333,33
2019 174 2.500 5,60 2.436.000,00 2/3 1.624.000,00 849.333,33 774.666,67
2020 175 2.500 5,60 2.450.000,00 3/3 2.450.000,00 1.624.000,00 826.000,00
Toplam 2.450.000,00

Cizelge 6.13: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyon Plan1 Kullanim
Degerine Gore Hesaplama Tablosu

A B C D= (A*B*C) E F = (D*E) G H =(F-G)
Hakeden Hisse Senedi L Onceki Yillar .
Yillar Calisan Opsiyonu K;E?::m Kl:)rzylit'f K‘ég i TGOP(:Z:’n Toplam ?3?2:;?
Sayist Hakki (Adet) gerl 8 Gider

2018 182 2.500 4,20 1.911.000,00 1/3 637.000,00 0,00 637.000,00

2019 174 2.500 4,20 1.827.000,00 2/3 1.218.000,00 637.000,00 581.000,00

2020 175 2.500 4,20 1.837.500,00 3/3 1.837.500,00 1.218.000,00 619.500,00
Toplam 1.837.500,00

Goriildigi tizere hisselerin piyasa fiyatina gore degeri 2.450.000,00.-TL iken
personele taninan kullanim fiyatina (satis fiyat1) gore ise 1.837.500,00.-TL dir.
Dolayisiyla sirket 1.837.500,00.-TL’yi personelden tahsil edecek, aradaki
612.500,00.-TL’yi ise tahsil edemeyeceginden gider olarak dikkate alacaktir.
S6z konusu fark bedeli TFRS 2 standardi bakimindan personele 6zkaynaktan

saglanan fayda mahiyetindedir.

Cizelge 6.14: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyon Plan1 Calisanlara
Ozkaynaktan Saglanan Faydalar

Gercege Uygun Kullamim o
Yillar Degere Gore Fiyatina Gore Calsl:%;l;?l;?l ONzelt(ai:yanzzil;tan
Dénem Gideri Dénem Gideri g Y
2018 849.333,33 637.000,00 212.333,33
2019 774.666,67 581.000,00 193.666,67
2020 826.000,00 619.500,00 206.500,00
Toplam 2.450.000,00 1.837.500,00 612.500,00

Ayrica; hakedis tarihinde personelin opsiyon hakkini kullanip kullanmayacagi
kesin olmadigindan yillar itibariyle Ongoriillen kullanim fiyatiyla hisse
bedellerinin 6zkaynak unsuru karsiliginda “654 Karsilik Giderleri” olarak kayda

alinmas1 uygun olacaktir.
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Yukaridaki verilere ve acgiklamalara gore, sirketin yillar itibariyle yaptigi
hesaplamalar ¢ergevesinde, yapacagli muhasebe islem ve kayitlar1 asagidaki gibi

olacaktir:
2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

2018 yilinda 200 personel igerisinde 10 personel isten ayrilmis olup bir sonraki
yilda ise 8 personelin daha isten ayrilmasi beklendiginden kalan 182 kisi i¢in

hakedis hesaplamas1 yapilarak giderlestirilmistir.

(182 kisi x 2.500 adet hisse x 5,60.-TL GUD)x1/3 y1l = 849.333,33.- TL

31.12.2018
654 KARSILIK GIDERLERI 637.000,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 212.333,33
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 849.333,33

2018 y1l1 hisse senedi opsiyon plant gider kayd1
/

Hakedis tarihine kadar plan dahilindeki c¢alisanlarin Ongoriilen kosullar
saglaylp saglamayacagi ve opsiyon hakkini kullanip kullanmayacagi kesin
olmadigindan giderlestirilen tutarlarin vergi matrahi agisindan KKEG olarak
dikkate alinmas1 gerekecektir. Bu durumda yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 849.333,33

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 849.333.33

2018 y1l1 hisse senedi opsiyon plant KKEG kaydi
/

2018 donemine ait KKEG {iizerinden % 22 kurumlar vergisi orani esas alinarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ilgili yapilacak muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir (849.333,33.-TL x % 22= 186.853,33.-TL):

31.12.2018

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 186.853,33

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISI 186.853,33

2018 y1l1 hisse senedi opsiyon plani ertelenmis vergi varligt

/
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2018 yil1 gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara KKEG
olarak ilave edilen tutarin hakedis doneminde gegici vergi/kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle so6z konusu
indirimin nazim hesaplarda izlenmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe

kayd1 asagidaki sekilde olmalidir.

31.12.2018

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI

849.333,33

849.333,33

2018 y1l1 hisse senedi opsiyon plant kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2019 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

2019 yilinda 11 personel isten ayrilmis olup bir sonraki yilda ise 5 personelin
daha isten ayrilmasi beklendiginden kalan 174 kisi i¢in hakedis hesaplamasi
yapilarak giderlestirilmistir.

(174 kisi x 2.500 adet hisse x 5,60.-TL GUD)x2/3 yil = 1.624.000,00.-TL -
849.333,33.- TL = 774.666,67.-TL

31.12.2019
654 KARSILIK GIDERLERI 581.000,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 193.666,67
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 774.666,67

2019 y1l1 hisse senedi opsiyon plan: gider kayd:
/

Ozkaynak unsuru karsiliginda giderlestirilen tutarlarin KKEG olarak dikkate
alinmas1 gerektiginden bu yonde yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki

gibi olacaktir:

31.12.2019

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 774.666,67

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 774.666,67

2019 y1l1 hisse senedi opsiyon plant KKEG kaydi
/

210



2019 donemine ait KKEG iizerinden % 22 kurumlar vergisi orani esas alinarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligt ile ilgili yapilacak muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir (774.666,67.-TL X % 22 =170.426,67.-TL):

31.12.2019

183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 170.426,67

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 170.426,67

2019 y1l1 hisse senedi opsiyon plani ertelenmis vergi varlig
/

2019 yili gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara KKEG
olarak ilave edilen tutarin hakedis doneminde gecici vergi/kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu
indirimin nazim hesaplarda izlenmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe

kayd1 asagidaki sekilde olmalidir.

31.12.2019

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI

774.666,67

774.666,67

2019 y1l1 hisse senedi opsiyon plant kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2020 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

2020 yilinda 4 personel isten ayrilmis olup kalan 175 kisi icin hakedis

hesaplamas1 yapilarak giderlestirilmistir.

(175 kisi x 2.500 adet hisse x 5,60.-TL GUD) x 3/3 yil = 2.450.000,00.-TL -
1.624.000,00.-TL = 826.000,00.-TL

31.12.2020
654 KARSILIK GIDERLERI 619.500,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 206.500,00
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 826.000,00

2020 y1l1 hisse senedi opsiyon plani gider kayd1
/
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31.12.2020 tarihi hakedis tarihi oldugundan ddéneme iliskin giderler KKEG
olarak degil, dogrudan gider olarak dikkate alinmistir. Ayrica, personele
saglanan faydalar yeni GVK’daki diizenlemeye paralel olarak iicret kabul
edilmis ve kurumlar vergisi matrahindan vergiden diisiilebilir gider olarak

dikkate alinmistir.

Hizmetin tamamlandig1 31.12.2020 tarihinde sirket ¢alisanlarinin tamami hisse
senedi opsiyonunu kullanmay1 tercih etmis ve sirket nominal bedeli 1,00.-

TL’den 437.500 adet hisse senedi ihrag edip personele vermistir.

(175 kisi x 2.500 adet hisse) x 1,00.-TL birim nominal bedel = 437.500,00.-
TL.

31.12.2020
501 ODENMEMIS SERMAYE 437.500,00
500 SERMAYE HESABI 437.500,00

2020 y1l1 hisse senedi opsiyon plani sermaye taahhtidii
/

Nominal bedel iizerinden hesaplanan 6denmemis sermaye tutarinin 530
Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabindan mahsup edilerek

kapatilmasi ile ilgili muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2020

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 437.500,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 437.500,00

Hisse senedi opsiyon plani sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi

/

Kullanim degeri (uygulama fiyati) 4,20.-TL olan hisseler i¢in sirket nominal
bedeli 1,00.-TL olan hisse senedi ihra¢ etmis oldugundan aradaki fark hisse
senedi ihra¢ primi olup ilgili hesapta muhasebelestirilmesi gerekecektir. Bu
cercevede; kullanim bedeli ile nominal bedel arasindaki fark bedelleri sirket
tarafindan banka kanali ile tahsil edilmistir. Bu durumda yapilacak hesaplama

ve muhasebe kayitlar1 asagidaki sekilde olacaktir:
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Cizelge 6.15: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Opsiyon Plan1 Personele
Saglanan Faydalar ve Hisse Senedi Ihra¢ Primi Hesaplama Tablosu

Kisi Bas1

Referans  Aciklama H'f se' Hisse Kisi Tutar Aciklama
Degeri Adedi Sayis1
A Piyasa Fiyat 5,60 2.500 175 2.450.000,00 530 Ozkaynaktan Karsilanan
Hisse Bazli Faydalar
hesabinda biriken toplam fon
B Kullanim Fiyati 4,20 2.500 175 1.837.500,00 102-Bankalar Hesabu ile
tahsil edilen kisim
C=(A-B)  Personele Saglanan 612.500,00 Biitiin iglemler
Fayda tamamlandiktan sonra 530
Ozkaynaktan Karsilanan
Hisse Bazli Faydalar
hesabinda kalan bakiye,
personele saglanan fayda.
D Nominal Bedel 1,00 2.500 175 437.500,00 500 Sermaye Hesabina ilave
edilen fon tutar
E=(B-D)  Hisse Senedi fhrag 1.400.000,00 521 Hisse Senedi fhrag
Primi Primleri hesabina yazilan

kullanim bedeli (satinalma
bedeli) ile nominal sermaye
bedeli arasindaki fark

Kullanim fiyat1 =
1.837.500,00.-TL

(175 kisi x 2.500 adet hisse x 4,20.-TL kullanim fiyati)=

Hisse senedi ihra¢ primi= Kullanim fiyati- Nominal bedel = 1.837.500,00.-TL -

437.500,00.-TL = 1.400.000,00.-TL

31.12.2020

102 BANKALAR HESABI

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR
520 HISSE SENEDI iIHRAC PRIMLERI
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

2020 y1l1 hisse senedi opsiyon plant hisse bedellerinin tahsil edilmesi

/

Hakedis doneminde hisse senedi opsiyon plani

1.837.500,00
1.400.000,00

1.400.000,00
1.837.500,00

ile ilgili ertelenmis vergi

varliginin gider hesaplarina intikali gerekmektedir. Bu yonde yapilmasi gereken

muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2020

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI
283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI

Hisse senedi opsiyon plani ertelenmis vergi varliginin gider hesabina
intikali
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Piyasa degeri 5,60.-TL olmasina karsin sirket hisseleri 4,20.-TL uygulama fiyati
ile iskontolu olarak calisana tahsis etmistir. Bu durumda uygulama (satis fiyati)
fiyat1 ile nominal bedel arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi ((4,20.-TL
uygulama fiyat1 -1,00.-TL nominal bedel) x (175 kisi x 2.500 adet hisse) =
1.400.00,00.-TL hisse senedi ihra¢ primi), opsiyonun verildigi tarihteki piyasa
degeri ile uygulama degeri arasindaki fark ise calisana saglanan fayda ((5,60.-
TL piyasa degeri — 4,20.-TL uygulama fiyat1 x (175 kisi x 2.500 adet hisse) =
612.500,00.-TL calisana saglanan fayda olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tutar
finansal tablolarda 530 Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda
goriilecektir. TFRS 2 standardi geregi s6z konusu hesaptaki bakiye tutarinin

O0zkaynak kalemleri arasinda transferi (sermayeye ilave gibi) miimkiindiir.

TFRS 2 standard: ile ilgili yapilan muhtelif ¢alismalarda 530 Ozkaynaktan
Karsilanan Hisse Bazli Faydalar Hesabi’nda biriken fonun sermayeye ilave
edilen kismi asan tutarin tamaminin (6rnegimizde 2.450.000,00.-TL -
437.500,00.-TL = 2.012.500,00.-TL) finansal tablolarda g¢alisanlara saglanan
fayda olarak goriilecegi belirtilmektedir. Kanaatimizce bu dogru bir yaklasim
degildir. Ciinkii sirket karsilik yoluyla olusturdugu fonun kullanim bedeline
isabet eden kismini personelden tahsil etmektedir. Personelden tahsil edilen
kismin personele saglanan fayda olarak goriilmesi dogru olmayacaktir.
Kanaatimizce, ger¢ege uygun deger ile kullanim degeri arasindaki fark
personele saglanan fayda olarak dikkate alinmali, tahsil edilen kisim ise konusu
kalmayan karsiliklar hesabi ile kapatilmalidir. Ornek uygulamamizda bu yonde

islem yapilmistir.

6.4.3 Hisse senedi tesvik odiilii/plan1 muhasebe ve vergi uygulamalari

Hisse senedi tesvik odiilleri; sirketin gelecekteki performansindan o6zellikle
uzman ve kilit personele pay verilmesini saglayan sermayeye dayal tesvik plani
tiirtidiir. Baz1 uygulamalarda paylarin bedeli nakit 6deme seklinde yapilabildigi
gibi, baz1 uygulamalarda 6deme tutar1 ek hisse seklinde de verilebilmektedir
(Varol, 2017:156). Uygulama 0zii itibariyle belli sartlarda bedelsiz hisse

verilmesine dayanmaktadir.
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6.4.3.1 Hisse senedi tesvik planlarinin muhasebe uygulamalar:1 bakimindan

analizi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’na gore isletmenin ¢alisandan
O0zkaynaga dayali finansal araglar karsiliginda aldig1 mal veya hizmetler hisse
bazli 6demeler kapsamina girmektedir. Buna gore; hisseye dayali 6deme
islemlerinden saglanan ya da devir alinan mal ya da hizmetler, mallar teslim
alindik¢a veya hizmetler saglandik¢ca muhasebelestirilir (TFRS 2, Madde:7). Bu
cercevede;  hisse senedi tesvik plani kapsaminda personelin gosterdigi
performans veya belirli siire ¢alisma sart1 gibi nedenlerden dolayr doneme isabet
eden bedelsiz hisselerin ger¢ege uygun degerinin {icret gideri, bunun

karsiliginin ise 6zkaynak unsuru olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
6.4.3.2 Hisse senedi tesvik planlarinin vergi uygulamalari bakimindan analizi

Sirketin hakedis kosullarina gore hisse senedi tesvik odiili kapsaminda
personele verecegi bedelsiz hisseler “para ile temsil edilebilen menfaatler”
kapsamina girdiginden g¢alisanlar acisindan iicret mahiyetindedir. Clinkii Gelir
Vergisi Kanunu'nun 61’inci maddesinde "licret" isverene tabi ve belirli bir
igyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsilig1 verilen paralar ve aynlar ile
saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatler” olarak tanimlanmis; “licretin
O0denek, tazminat, kasa tazminati, tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim,
ikramiye, gider karsilig1 veya baska adlar altinda 6denmis olmasinin veya bir
ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sart1 ile kazancin belli bir yiizdesi
seklinde tayin edilmis bulunmasinin mahiyetini degistirmeyecegi” hiikiim altina

alinmastir.

Ancak; hisse bedellerinin hak edilmesi butin hakedis sartlarinin
ger¢eklesmesine ve belirlenen siirenin dolmasina bagli oldugundan, vergi
mevzuatina gore hakedis siiresi dolmadan ¢alisan agisindan kesinlesen bir gelir,
sirket acisindan ise kesinlesen bir gider s6z konusu degildir. Ciinkii tahakkuk;
gelir veya giderin mabhiyeti itibariyle kesinlesmesi demektir. Ayrica, licretler
agisindan gelir veya giderin kesinlesmesi yetmemekte, hukuki tasarruf,
ekonomik tasarruf ve fiili tasarruf asamalarinin da gergeklesmis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, hak edis siiresi boyunca TFRS 2 Standardi

cercevesinde ihtiyatlilik ve donemsellik ilkesi geregince kayda alinan bedeller
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hakedis siiresi dolana kadar stopaj ve SSK prim kesintisine tabi tutulmamalidir.
Ayni sekilde, sirket de hakedis siiresi dolana kadar ayirdigi karsiliklari vergi

matrahindan indirmemelidir.

Bedelsiz hisseler acgisindan vergilendirme zamanini yukarida belirtildigi
cergevede (gelir ve giderin kesinlesmesinden ve hukuki tasarruf, ekonomik
tasarruf ve fiili tasarruf asamalarinin gergeklesmesinden sonra) belirledikten
sonra vergi matrahinin ne olacagi 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Bu
hususta mevcut GVK’da bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, GVK
Tasarisi’nda “Hizmet erbabina pay senedi verilmesi durumunda iicret, bu pay
senetlerinin hukuki ve ekonomik olarak tasarruf edilebilir oldugu tarihte elde
edilmis sayilacagi ve hakkin kullanildig1 tarihteki pay senedinin piyasa fiyati ile
vergilendirilecegi belirtilmektedir. GVK tasarisindaki bu diizenleme VUK’ ’nun
267. maddesinde diizenlenen emsal bedeli ilkesi ile de ortiismektedir. Buna gore
emsal bedeli, ger¢ek bedeli olmayan veya bilinmeyen veyahut dogru olarak
tespit edilemeyen bir malin, degerleme giinlinde satilmasi halinde emsaline
nazaran haiz olacagi degerdir. S6z konusu maddede yer alan diizenleme geregi,
emsal bedeli, satis bedeli yerine gececek bir 6lgii mahiyetindedir. Bu nedenle
hisse senedi tesvik planlart kapsaminda bedelsiz olarak personele verilen
hisselerin  hakkin kullanildigi tarihteki piyasa fiyati esas alinarak
vergilendirilmesi ve SSK prim kesintisi yapilmasi, 6nceki donemlerde TFRS 2
Standardi kapsaminda giderlestirilen ancak KKEG olarak dikkate alinan

tutarlarin ise beyannamede indirim olarak dikkate alinmas1 gerekecektir.

ABD vergi yasalarina gore hisse senedi tesvik plant uygulamasinda hisse
senedinin ger¢ek piyasa degeri ¢alisan agisindan olagan ticret geliri kapsaminda
vergilendirilmektedir. Ancak, Ulusal Gelir Kanunu’nun 83(b) bdéliminde yer
alan diizenleme geregi, calisanin veya isverenin agir vergi yiikii altinda
kalmamasi agisindan, belli sartlarda vergi yukid hafifletilmektedir. Buna gore,
hakedis tarihinde olagan gelir vergisi 0diil tarihindeki deger {izerinden
hesaplanmaktadir. Hakedis siliresinden sonra hisse senetleri satilirsa olusan
kazang Tlizerinden sermaye kazanci vergisi (deger artis kazanct vergisi)

odenmektedir.

Bu yoniiyle ABD uygulamasinda oldugu gibi Tiirkiye acisindan da uygulamada

ortaya ¢ikabilecek muhtemel sorunlar1 onlemek ve tesvik onlindeki maliyetleri
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distirmek bakimindan iicret geliri ve deger artis kazanci kapsaminda
vergilendirilecek tutarin usul ve esaslarinin kanun maddesi ile net bir sekilde

diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.
6.4.3.3 Hisse senedi tesvik plan1 uygulama 6rnegi

Uzay Havayollar1 A.S.’nin, sirket yonetim kurulunun Onerisi dogrultusunda,
31.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda sirketin piyasa degerinin
artirtlmas1 maksadiyla uzman ve kilit personele bedelsiz hisse senedi tesvik
odili verilmesi yoniinde karar alinmistir. Alinan kararin ilkeleri asagidaki
gibidir:

e 15 st diizey yonetici personele kisi basina 10.000 adet bedelsiz hisse
senedi tegvik Odiilii verilecektir. Bunun birinci sartt 31.12.2020 tarihi
itibariyle sirket hisse senedi fiyatlarinda % 25 oraninda bir artig saglanmis
olmalidir. Hisse senedi tesvik odiiliiniin verildigi tarihte hisse senetlerinin
defter degeri 1,00.-TL iken piyasa degeri ise 5,50.-TL olarak
belirlenmistir.

e Ikinci sart, kendilerine hisse senedi tesvik odiilii verilen yoneticiler
01.01.2018 tarihinden itibaren 3 y1l boyunca sirkette calismis olmalidir.

e 3 yil icerisinde kendilerine hisse senedi tesvik odiilii verilen 3 yoneticinin
sirketten ayrilacagi, buna gore iiclincii yilin sonunda 12 iist diizey
yoneticinin  120.000 adet (10.000 adet hisse senedi x 12 yonetici
=120.000 adet hisse) hisse senedi tesvik 6diiliine hak kazanacagi tahmin

edilmektedir.

Cizelge 6.16: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plan1 Uygulama
Sartlari

Aciklama . Hakedis Kosullar1 / Gerc¢eklesen Durum
Hisse senedi tegvik odiiliiniin verilme tarihi : 31.03.2018

Hakedis tarihi ©31.12.2020

Hakedis stiresi 3yl

Hisse senedi tesvik 0diilil verilen kisi sayis1 I 15 kisi

Yonetici basina hisse senedi tesvik odiili : 10.000 adet

Olgiim tarihinde hisse senedi tesvik ddiiliiniin : 550.-TL

gercege uygun degeri (ilk iki y1l boyunca
degismedigi varsayilmistir).
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Cizelge 6.16: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plani

Uygulama Sartlar1

Aciklama

Hakedis Kosullar1 / Ger¢eklesen Durum

Hakkin kullanildig: tarihteki hisse
senetlerinin piyasa fiyati

Tahminler

Hakedis kosullari

2018 yilinda isten ayrilma durumu

2019 yilinda isten ayrilma durumu
2020 yilinda isten ayrilma durumu
2020 itibariyle hakedis durumu

Hakedis tarihi
Thrag edilen hisse senedinin nominal degeri

6,50.-TL

Hisse senedi tegvik 6diiliiniin verilme tarihinden
itibaren 3 yil igerisinde 3 ydneticinin isten
ayrilacagi varsayilmaktadir.

1) 01.01.2018 tarihinden itibaren 3 yillik hizmet
siiresi tamamlanmalidir.

2) 2020 sonunda hisse senedi fiyatlarinda % 25
artis saglanmis olmalidir.

1 st diizey yonetici isten ayrilmistir.

2 uist diizey yonetici isten ayrilmistir.

Isten ayrilma olmamustir.

1) Hak edis kosulu gerceklesmistir.

2) 12 yonetici hakedis kosulunu saglamistir.
3) 1,00.-TL nominal bedelle hisse ihrag
edilmistir.

31.12.2020

1,00.-TL

Ilk yilda 1 yonetici isten ayrilmis, bir sonraki yil ise 1 ydneticinin daha isten

ayrilmas1 beklenmektedir. Ikinci yil 2 iist diizey yonetici sirketten ayrilmis, bir

sonraki yilda 2 yoneticinin daha sirketten ayrilmasi beklenmektedir. Ancak,

3.yil isten ayrilan olamamistir. Ote yandan, onceden hedeflenen hisse

senedindeki % 25 artig oran1 31.12.2020 itibariyle saglanmistir. Nihayetinde 12

yOnetici hisse senedi tesvigi Odiiliine hak kazanmistir. 31.12.2020 itibariyle

sirket nominal bedeli 1,00.-TL olan hisse senedi ihra¢ etmis ve plan dahilindeki

calisanlara bedelsiz olarak tahsis etmistir.

Bu c¢ercevede, sirketin yillar itibariyle personel hareket tablosu asagidaki

sekilde olmaktadir:
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Cizelge 6.17: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plan1 Personel

Hareket Tablosu

Durum 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
Plan dahiline alinan personel sayisi 15 15 15
Fiilen igten ayrilanlar
2018 Y1l -1 -1 -1
2019 Y1l -2 -2
2020 Y1l 0 0 0
Isten ayrilmasi beklenenler
2019 Y1l -1
2020 Y1l -2
Yararlanmas1 beklenen personel Sayisi 13 10 12

Sirketin yillar itibariyle yapacagi hesaplamalar c¢ercevesinde kayda alacagi

tutarlar asagidaki gibidir:

Cizelge 6.18: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tegvik Plan1 Hesaplama

Tablosu
A B c D= E F = (D*E G H=(F-G
(A*B*C) - ( ) _( )
v Hisse Senedi Hisse Senedi Onceki
! Tesvik Odiilii P Piyasa Kimulatif Yil Toplam Yillar Dénem
lla Tesvik Odiilii SN o . : L
r Hakeden Hakki (Adet) Degeri Deger Kesri Gider Toplam Gideri
Calisan Sayisi Gider
20 13 10.000 5,50 715.000,00 1/3 238.333,33 0,00 238.333,33
18
20 10 10.000 5,50 550.000,00 2/3 366.666,67  238.333,33  128.333,33
19
20 12 10.000 6,50 780.000,00 3/3 780.000,00 366.666,67 413.333,33
20
Toplam 780.000,00

Bu g¢ergevede; sirketin yillar itibariyle yapilan hesaplamalar cergevesinde

yapacagi muhasebe kayitlar1 agagidaki gibi olacaktir:

2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlar::

2018 yilinda 1 yonetici isten ayrilmis olup bir sonraki yilda ise 1 ydneticinin

daha isten ayrilmasi beklendiginden kalan 13 kisi i¢in hakedis hesaplamasi

yapilarak giderlestirilmistir.

(13 kisi x10.000 adet hisse x 5,50.-TL GUD)x1/3 yil = 238.333,33.-TL dbnem

gideri.

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI

2018 yil1 hisse senedi tesvik plant donem gideri

/

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR

238.333,33
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2018 yili gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara ilave

edilecek tutarin (KKEG) nazim hesaplara yazilmasi ile ilgili yapilmasi gereken

muhasebe kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER
951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI

2018 y1l1 hisse senedi tesvik plan1 doneme isabet eden KKEG kaydi
/

238.333,33

238.333,33

2018 yil1 KKEG iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligr (238.333,33.-TL

X % 22 = 52.433,33.-TL) on iki aydan once giderlesmeyecegi i¢in 283 nolu

hesaba kayit edilmesi gerekmekte olup asagida gosterilmistir:

31.12.2018

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISI

2018 y1l1 hisse senedi tesvik plani1 déneme isabet eden ertelenmis vergi
varlig1

/

52.433,33

52.433,33

2018 yil1 gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kdra KKEG

olarak ilave edilen tutarin hakedis doneminde kurumlar vergisi beyannamesinde

indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu indirim tutarinin

nazim hesaplarda izlenmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki sekilde olmalidir:

31.12.2018

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HES.

2018 y1l1 hisse senedi tesvik plant kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd:

/

2019 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

238.333,33

238.333,33

2019 yilinda 2 st diizey yonetici isten ayrilmis olup bir sonraki yilda ise 2

yoneticinin daha isten ayrilmasi beklendiginden kalan 10 kisi i¢in hakedis
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hesaplamas1 yapilarak giderlestirilmis ve gerekli diizeltme yapilarak toplam

gider degismistir.

(10 kisi x 10.000 adet hisse x 5,50.-TL GUD)x 2/3 y1l = 366.666,67.-TL -
238.333,33.-TL = 128.333,33.-TL donem gideri.

31.12.2019

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 128.333,33

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 128.333,33

2019 yili hisse senedi tegvik plan1 ddnem gideri
/

2019 wyili gecici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara ilave
edilecek tutarin (KKEG) nazim hesaplara yazilmasi ile ilgili yapilmasi gereken

muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2019

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 128.333,33

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 128.333,33

2019 y1l1 hisse senedi tesvik plani doneme isabet eden KKEG kayd1
/

2019 y1l1 KKEG iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi (128.333,33.-TL
X %22 = 28.233,33.-TL ) on iki ay igerisinde giderlesecegi i¢in 183 nolu hesaba

kayit edilmesi gerekmekte olup asagida gosterilmistir:

31.12.2019

183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 28.233,33

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 28.233,33

2019 y1l1 hisse senedi tesvik plani ertelenmis vergi varligi kaydi
/

2019 yili gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara KKEG
olarak ilave edilen tutarin hak edis doneminde kurumlar vergisi beyannamesinde
indirim olarak dikkate alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutarin nazim
hesaplarda izlenmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki

sekilde olmalidir:
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31.12.2019

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HES.

128.333,33

128.333,33

2019 y1l1 hisse senedi tesvik plant kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2020 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

2020 yilinda isten ayrilan olmamistir. 2018 yilinda 1, 2019 yilinda ise 2 ¢alisan
isten ayrilmis oldugundan 2018 itibariyle toplam 12 c¢alisan hisse senedi tesvik
Odiiliine hak kazanmistir. Bu ¢ercevede kalan 12 kisi i¢in hakedis hesaplamasi
yapilarak giderlestirilmis ve gerekli diizeltme yapilarak toplam gider
degismistir.

(12 kisi x 10.000 adet hisse x 6,50.-TL GUG)x 3/3 yil = 780.000,00.-TL -
366.666,67.-TL = 413.333,33.-TL

31.12.2020

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 413.333,33

530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 41333333

2020 yilt hisse senedi tesvik plan1 donem gideri
/

2020 yil1 hakedis donemi oldugundan doneme isabet eden tutar KKEG degil,

dogrudan gider olarak dikkate alinmistir.

31.12.2020 tarihinde sirket nominal bedeli 1,00.-TL’den hisse senedi ihra¢ edip

bedelsiz olarak ilgili yoneticilere verecektir.

(12 kisi x 10.000 adet hisse)x 1,00.-TL birim nominal bedel =120.000,00.-TL

nominal hisse bedeli.

31.12.2020
501 ODENMEMIS SERMAYE 120.000,00
500 SERMAYE 120.000,00

2020 y1l1 hisse senedi tegvik plan1 sermaye taahhtdi
/
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Taahhiit edilen sermaye hesab1 hisse senedi tesvik Odiilleri kapsaminda
olusturulan fon hesabindan (6zkaynaktan karsilanan hisse bazli faydalar)

karsilanarak kapatilmistir.

31.12.2020

530 OZKAYNAKTAN KARSILANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 120.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 120.000,00

2020 y1l1 hisse senedi tesvik 6diilii sermaye taahhiidiiniin kapatilmasi

/

Sermaya taahhidinin yerine getirilmesinden sonra 530 Ozkaynaktan
Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda kalan 660.000,00.-TL’lik bakiye
calisanlara 6zkaynaktan saglanan faydalar1 gostermekte olup TFRS 2 geregi

0zkaynak kalemleri arasinda transferi, sermayeye ilavesi mimkundur.

Hisse senedi tesvik plani uygulamasinda biitiin hakedis kosullarinin
gergeklestigi donemde hisse senedinin gergcek piyasa degeri calisan acisindan

ucret geliri kabul edilerek vergilendirilmesi gerekmektedir.

Cizelge 6.19: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plani GUD Hesabi

. . . Kisi
Fiyat Tarl Kisi Hlsse B.I rm Tutar Basina
Sayis1  Miktar1  Fiyati .
Diisen
Nominal Fiyat 12 10.000 1,00 120.000,00 10.000,00
Planin Agiklandig1 Tarihindeki Hisselerin Piyasa Degeri 12 10.000 5,50 660.000,00 55.000,00
Hakedis Tarihteki Hisselerin Piyasa Degeri 12 10.000 6,50  780.000,00 65.000,00

Personelin clde ettigi hisselerin nominal bedeli toplami1 120.000,00.-TL iken,
planin agiklandigi tarihteki piyasa degeri 660.000,00.-TL ve hakedis tarihindeki
piyasa degeri ise 780.000,00.-TL’dir. Hakedis tarihinde personel basina diisen
bedelsiz hisselerin tutart 65.000,00.-TL (hak edis tarihindeki toplam hakedis
bedeli 780.000,00.-TL / 12 kisi) oldugundan bu tutarin briitlestirilip vergi ve

SSK prim kesintisine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Sirket yonetimi personele tahsis edilen hisse senetleri dolayisiyla ortaya ¢ikan
gelir vergisi ve SSK kesintisi yiikiinlin sirket tarafindan karsilanmasina karar
vermistir. Hisse senedi tesvik plani kapsaminda personele verilen hisselerin
hakedis tarihindeki degerine gore iicret gelir vergisi ve SSK prim hesaplama

tablosu asagidaki gibidir:
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Cizelge 6.20: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plan1 Mali
Yukamlilukler Hesaplama Tablosu

Bordro Kalemleri 1 Personel 12 Personel

_ Hakedis Bedeli Hakedis Bedeli
Brit Ucret 87.964,93 1.055.579,16
SGK Isci Pay1 2.131,00 25.572,00
SGK Isveren Payi 2.359,32 28.311,84
Issizlik Isci Pay 152,21 1.826,52
Issizlik Isveren Pay1 304,43 3.653,16
Gelir Vergisi Matrahi 85.681,72 1.028.180,64
Gelir Vergisi 20.014,06 240.168,72
Dsamga Vergisi 667,65 8.011,80
Net Ucret 65.000,00 780.000,00

Bu durumda hesaplanan gelir vergisi stopaji ve SGK prim kesintileri ile ilgili

yapilmas1 gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2020
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 307.544,04
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 248.180,52
361 ODENECEK SOYAL GUVENLIK KESINTILERT 59.363,52

2020 y1l1 hisse senedi tesvik plani gelir vergisi ve SSK primleri
/

Hakedis doneminde hisse senedi tesvik plani kapsaminda ertelenmis vergi
varliginin gider hesaplarina intikali ile ilgili yapilmasi1 gereken muhasebe

kayitlar1 asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2020
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN 80.666.67
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISI A
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 52.433,33
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 80.666,67

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 52.433,33

2020 y1l1 hisse senedi tesvik plani ertelenmis vergi varliginin gider
hesabina intikali

/

6.4.4 Kar paylasim planlar1 muhasebe ve vergi uygulamalari

TMS 19 Nolu Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi’nda yer alan
diizenlemelere gore c¢alisanlarin sundugu hizmetler karsiliginda isletmenin
sagladigi her tiirli bedeller ¢alisanlara saglanan faydalar olarak kabul

edilmektedir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar; isten ¢ikarma tazminati
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hari¢, calisanlarin sundugu hizmetin i¢inde bulundugu ddénemin sonundan

baglayarak on iki ay i¢ginde tamami 6denecek olan faydalar olup bunlar;
e Maaglar, iicretler ve sosyal giivenlik katkilari,
e Ucretli yillik izin ve {icretli hastalik izni,
e Kardan pay verilmesi ve primler,

e Bir isletmenin mevcut ¢alisanlarina sagladigi, saglik yardimi, lojman ve
arac tahsisi, bedelsiz veya diisiik bedelle saglanan gida yardimi gibi,

parasal olmayan faydalar bu kapsama girmektedir.

Kar paylasim planlar1 kapsaminda personele 6denecek tutarlarin nakit yerine
hisse senedi seklinde verilmesi de miimkiindiir (Is1l Cetin, 2017:129). Kar
paylasim planinda nakit yerine hisse senedi verilmesi Ongoriilmiis ise bu
durumda TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi ¢ergevesinde islem yapilmasi

gerektigi kanaatindeyiz.
6.4.4.1 Kar paylasim planlarinin muhasebe uygulamalari bakimindan analizi

TMS 19 nolu standartda kisa vadeli faydalarin muhasebelestirilmesi ile ilgili
olarak kardan pay verilmesi ve primler ayri1 basliklar altinda ele alinmigtir.
Kardan pay verilmesi ve primlerin muhasebelestirilmesi i¢in isletmenin ge¢cmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliginin bulunmast ve bu

yukiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilmesi gerekir.

S6z konusu yilikiimliiliikk, yasal veya zimni kabulden dogan bir yiikiimliiliik
olabilir (Ozerhan ve Yanik, 2015:502-503). Bazi1 kar paylasim planlarinda,
calisanlarin belirli bir siire isletmede ¢alismalar1 veya ciro veya karda belli bir

artig saglanmasi1 durumunda kazangtan pay almaya hak kazanilir.

Ote yandan; kardan pay verilmesi hesaplanmasinda, calisanlarin Kkar
paylasimindan herhangi bir pay almaksizin isletmeden ayrilmalar1 ihtimalinin de
dikkate alinmasi1 gerekir. Standart, bu husus asagidaki ornekle agiklamigtir

(TMS 19, Madde: 20):

“Bir kardan pay verilmesi plani, isletmenin donem i¢i net karinin belirli bir
oranint yil boyunca hizmet veren calisanlarina 6demesini gerektirmektedir.
Higbir ¢alisanin yil boyunca isten ayrilmamasi durumda, kardan verilecek yillik

toplam pay net kirmn %3'i olacaktir. Isletme, calisanlarinin isten ayriima
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oraninin, anilan 6demeleri net karin %2,5’una indirecegini tahmin etmektedir.

Isletme, net karin %2,5 'unu borg ve gider olarak finansal tablolarina yansitir”.

Kardan pay verilmesi ve primlere iligkin yiikiimliiliik, isletme sahipleri ile
yapilan sozlesmeden degil, calisanin hizmetinden kaynaklandigindan, kar pay1
verilmesi ve primlerin maliyeti net karin dagitilmasi islemi olarak degil, gider

olarak muhasebelestirilir.

Yukarida da belirtildigi lizere kar paylasim plan1 kapsaminda 6ddemenin nakit
degil de hisse senedi seklinde yapilmasi s6z konusu ise bu durumda TFRS 2
standard1 kapsaminda 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deler s6z konusu
olacagindan, ilgili tutar dzkaynak hesab1 karsiliginda giderlestirilmelidir (igten,
2012:181).

6.4.4.2 Kar paylasim planlarinin vergi uygulamalar:1 bakimindan analizi

Tirk vergi mevzuatina gore; kazanclarin bir kisminin sirket calisanlarina
dagitilmas: “temettii ikramiyesi” olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu
ikramiyeler (nakden veya hisse senedi seklinde); calisan acisindan {icret olarak
degerlendirilmekte, stopaja ve SSK prim kesintisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Sirket agisindan ise vergilendirilecek kazancin tespitinde donem

kazancindan indirim olarak dikkate alinmas1 miimkiindiir (Basak, 2017:136).

1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde personele verilen temettii
ikramiyelerinin gider olarak dikkate alinacagi donem ve stopaj yapma zamani
aciklanmis, calisanlara performans degerlemelerine bagli olarak 6denecek prim
ve ikramiyelerin de ayni1 esaslara tabi olacagi belirtilmistir. Buna gore; bilango
tarihi itibariyle kesinlesen temettii ikramiyeleri o yila iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilme siresinin sonuna kadar 6denir ise ilgili oldugu yilin
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Gorildiigii iizere
tebligde, temettiilerde oldugu gibi prim ve ikramiyelerin ilgili oldugu hesap
donemi matrahinin tespitinde dikkate alinmasit igin tahakkuk yeterli
gorilmemis, O0demenin beyanname verme siliresi sonuna kadar yapilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Kar paylasim planlar1 kapsaminda personele verilen ve iicret kabul edilen
O6demelerin, nakden veya hesaben o6dendikleri tarihte vergi kesintisine tabi

tutulmasi gerekmektedir. Hesaben 6deme kavrami GVK’nun 96’nc1 maddesinde
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yer almakta olup stopaja tabi kazang ve iratlar1 6deyenleri istihkak sahiplerine
karst bor¢lu durumda gdsteren her tiirlii kayit ve islem, hesaben 6deme olarak
kabul edilmistir. Hesaben 6deme tarihi, sirket yetkili kisi veya organlari
tarafindan karar verilen, temettli, prim veya ikramiye Odeme siiresinin
baslangicidir. Bu tarihten Once, calisanlari alacakli gésteren her tiirlii kayit ve
islem de hesaben oOdeme anlamina gelmekte ve stopaj yapilmasini

gerektirmektedir.

Buna gore; sirketler tarafindan personele kar paylasim planlar1 kapsaminda
yapilan ddemeler iicret olarak degerlendirilmekte ve stopaj ve SSK primlerine
tabi tutulmaktadir. Yilsonu itibariyle tahakkuk ettirilen temettii ikramiyeleri
Uzerinden stopaj ve SSK primi hesaplanmali ve beyan edilmelidir. Ayrica,
O6demeler kurumlar vergisi beyannamesinin verilme siresinin sonuna kadar
yapilmis ise ilgili donemin kurum kazancindan da indirim olarak dikkate

alinmas1 miimkiin olacaktir.
6.4.4.3 Kar paylasim plani uygulama 6rnegi

Uzay Havayollar1 A.S. genel kurulu 31.03.2018 tarihinde, c¢alisanlarin
motivasyonlarini artirmak ve sirkete bagliliklarin1 saglamak maksadi ile sirkette
caligsan 10 iist diizey yoneticiye, donem boyunca sirkette kalmalari, ciroda % 15
artis saglanmasi ve nihayetinde s6z konusu 10 iist diizey personelin kendi
isbirimine ait donemin karla kapatilmasi durumunda 2018 yil1 is birimi net
karindan % 10 oraninda pay vermeye ve yasal kesintiler yapildiktan sonra
6demenin ise 31.03.2019 tarihinde yapilmasina karar vermistir. Talep edilmesi
durumunda kar payr karsilifinda sirket hisse senedi alinmasi da tercih

edilebilecektir.

2018 yili kar hedefi tutturulmus ve s6z konusu calisanlarin ait oldugu is
biriminin donem net kar1 4.000.000,00.-TL olarak gergeklesmistir. Bu ¢ergevede
personele odenecek net kar payir 4.00.000,00.-TL x %10 = 400.000,00.-TL
olarak hesaplanmistir. Bu verilere gore; 31.12.2018 tarihinde yapilmas1 gereken

hesaplamalar ve muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.
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Cizelge 6.21: Uzay Havayollar1 A.S. Kar Paylasim Plan1 Mali Yikiimlilik

Hesaplama Tablosu

Kalemler 1 Kisi 10 Kisi
Brut Tutar 53.358,54 533.585,40
SSK Is¢i Pay1 2.131,00 21.310,00
Issizlik Isci Pay 152,21 1.522,10
SSK Isveren Pay1 2.359,32 23.593,20
Issizlik Isveren Pay1 304,43 3.044,30
Gelir Vergisi Matrahi 51.075,33 510.753,30
Gelir Vergisi 10.670,34 106.703,40
Damga Vergisi 404,99 4.049,90
Net Tutar 40.000,00 400.000,00
30.12.2018
770 GENEL YONETIM GIDERI 560.222,90

335 PERSONELE BORCLAR HESABI 400.000,00

360 QDENECEK VERGI VE lfONLAR o ] 110.753,30

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 49.469,60

2018 y1l1 kar paylasim plani iicret tahakkuku
/

Kar paylasim plan1 ile ile ilgili yasal ylikiimliliikler 31.12.2018 tarihinde

O0denmistir.

31.12.2018

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
102 BANKA HESABI

Kar Paylasim Plan1 SSK ve Gelir Vergisi Stopaj Odemesi
/

110.753,30
49.469,60

160.222,90

31.03.2019 tarihinde 3 iist diizey yOnetici nakit 6deme yerine sirket hisse senedi

almay1 tercih etmistir. Buna gore 3 st diizey yoOneticiye verilecek kar payi

karsilig1 hisse senedi bedeli 120.000,00.-TL’dir. Sirket tarafindan yapilan

degerleme sonucu piyasa degeri 120.000,00.-TL olan hisselerin nominal

degerinin 35.000,00.-TL olmas1 gerektigi tespit edilmis ve bu tutar iizerinde

mutabik kalinmistir.

31.03.2019 tarihinde personele verilecek hisseler nedeniyle sermaye artisina

gidilmesine karar verilmistir. Sermaye artisi nedeniyle yapilmasi gereken

muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

228




31.03.2019
501 ODENMEMIS SERMAYE 35.000,00
500 SERMAYE HESABI 35.000,00

2019 y1l1 kar paylasim plani kapsaminda c¢aliganlara verilecek hisseler
nedeniyle sermaye artisina gidilmesi

/

Hakedis tutarin1 nakit olarak degilde sirket hisse senedi seklinde almay1 tercih
eden 3 personele verilecek hisseler nedeniyle personele borglar hesabinin hisse
bazli 6demeler hesabina virman edilmesi gerekecektir. Bu durumda yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

31.03.2019
335 PERSONELE BORCLAR HESABI 120.000,00
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 120.000,00

Kar paylagim plan1 kapsaminda ¢aliganlara verilecek hisseler nedeniyle
personele borglar hesabinin hisse bazli demeler hesabina virman edilmesi

/

31.03.2019 tarihinde sermaye taahhiit hesabinin kapatilmasi1 amaciyla yapilmasi

gereken muhasebe kayitlar1 agagida gosterilmistir:

31.03.2019

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 35.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 35.000,00

2019 yili kar paylasim plani sermaye taahhiidiiniin kapatilmasi
/

Sermaya taahhidinin yerine getirilmesinden sonra 530 Ozkaynaktan
Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda kalan 85.000,00.-TL’lik bakiye
calisanlara 6zkaynaktan saglanan faydalar1 gostermekte olup TFRS 2 geregi

0zkaynak kalemleri arasinda transferi, sermayeye ilavesi mimkindur.

31.03.2019 tarihinde hakedis tutarini nakit olarak almayi tercih eden 7 personele
yapilan O0deme nedeniyle yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagida

gosterilmistir:
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31.03.2019

335 PERSONELE BORCLAR HESABI 280.000,00
102 BANKALAR HESABI 280.000,00

2019 yili kar paylasim plani kapsaminda calisanlara verilen kardan payin
nakit olarak 6denmesi

/

6.4.5 Ertelenmis 6deme planlar1 muhasebe ve vergi uygulamalari

Ertelenmis 6deme planlari; esas itibariyle sirket ile calisan arasinda yapilan bir
sozlesme geregi, cari hizmetlere ait 6demelerin belli sartlar cergevesinde
gelecekteki bir tarihte yapilmasi hususunda mutabik kalinmasidir (Atasoy,
2011:53). Baz1 durumlarda sirketler, ¢alisanlarin1 maaglarin1 ertelemeye tesvik
etmek amaciyla garantili bir yatirim geliri sunabildikleri gibi sirketin hisse
senedine yatirim yapilmasint da plana dahil edebilmektedirler (Demirkan,
1999:12).

6.4.5.1 Ertelenmis 6deme planlarinin muhasebe uygulamalar:1 bakimindan

analizi

Bu tiir planlar karsiliginda cari donemle ilgili olmasina karsin sdzlesme geregi
gelecek donemde belli sartlar ¢ergevesinde 6denecek tutarlarin sirket tarafindan
muhasebenin donemsellik ve ihtiyathilik ilkeleri geregi ilgili donemde
giderlestirilmesi gerekir. Ciinkii bu tiir planlarin uygulamasinda belli sartlarda,
O0rnegin, belli bir siire daha sirkette hizmette bulunma gibi, bir 6deme taahhiidi
olmasina karsin kilit personelin odiillendirilmesi yaninda daha uzun siirede
sirkette istthdam edilmesi amaglandigindan yapilacak 6deme bir vadeye
baglanmaktadir. Arada gegen siirede ongoériilen hakedis tutari, gerek enflasyon
ve gerekse paranin alternatif maliyeti nedeniyle bir kayba ugramamasi agisindan
risk unsuru diisiik gelir getirici sermaye piyasasi enstriimanlarinda
degerlendirilir. Sartlar saglaninca ve vade dolunca anapara ve sermaye
piyasalarinda elde edilen gelir tutarinin toplami ilgili ¢alisanlara nakden veya

sirket hisse senedi seklinde 6denir.

230



6.4.5.2 Ertelenmis 6deme planlarinin vergi uygulamalari1 bakimindan analizi

Ertelenmis 6deme planlar1 kapsaminda personele ddenecek tutarlar cari donem
karindan nakit veya sirket hisse senedi seklinde verilmesi 6ngoriilmesine karsin,
sartlar gerceklesmeden kesinlesen bir tutardan bahsetmek miimkiin
olamamaktadir. Dolaysiyla cari donemin performans ve karindan kaynaklansa
da bunun yaninda belli bir siire daha hizmette bulunma ve vadenin dolmas1 gibi
ilave sartlar ongoriildiigiinden kesinlesen bir 6demeden bahsetmek s6z konusu
degildir. Ciinkii tahakkuk gelirin mahiyet ve tutar itibariyle kesinlesmesi
demektir. Dolayisiyla ertelenmis 6deme planlari ¢ergevesinde belli sartlarda bir
tutarin ongoriilmesi verginin dogmasi acisindan yeterli olmayacaktir. Ayrica,
gelirin elde edilmis olmasi da gereklidir. Gelirin elde edilmis olmasi ise
calisanin ertelenmis 6ddeme planinda 6ngoriilen tutar lizerindeki fiili, hukuki ve
ekonomik tasarrufunun bulundugu sathanin da gerceklesmesi ile miimkiin
olacaktir. Ciinkii hukuki tasarruf, gelirin sahibi tarafindan talep edilebilir hale
gelmesini ifade etmektedir. Gelir mahiyet ve tutar itibariyle kesinlik kazanip
tahakkuk etmis olsa bile, 6rnegin vade dolmadigindan, sahibi tarafindan talep
edilebilir hale gelmemis olabilir. Bu nedenle ekonomik tasarruf asamasinin da
gerceklesmesi gerekir. Hukuki tasarrufu izleyen ve li¢iincii satha olan ekonomik
tasarruf, Odemeyi yapacak olan tarafindan, gelirin hak sahibinin emrine
sunulmasini, teorik olarak gelirin sahibi tarafindan talep edilecek hale gelmesini
ifade etmektedir. Bu acidan ekonomik tasarruf ancak vadenin dolmasi ile
miimkiin hale gelecektir. Bu ¢ercevede, ertelenmis 6deme planlar1 kapsaminda
personele ddenecek tutarla ilgili gelir vergisi ile SSK prim kesintisinin vadenin

doldugu tarihte yapilmasi1 gerekecektir.

Ote yandan, kurum kazancinin tespitinde, tahakkuk ve donemsellik olmak iizere
iki temel ilke gecgerlidir. Tahakkuk esasina gore kurum kazancinin tespitinde
0deme veya tahsilat dikkate alinmamakta olup hasilat veya giderin mahiyet ve
tutar olarak kesinlesmis olmasi yeterlidir (bu hususun istisnalar1 bulunmaktadir,
O0rnegin, 6denmeyen SSK primlerinin gider yazilamamasi gibi). Bu nedenle,
ertelenmis ddeme planlar1 kapsaminda ileriki bir tarihte belli sartlarda personele
Odenecek tutarlarin kurumlar vergisi agisindan gider yazilmasi mimkiin
gorilmemektedir. Bu nedenle, cari donem performans ve karindan gelecek

donemde belli sartlarda verilmesi 6ngoriillen ve muhasebenin déonemsellik ve
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ihtiyatlilik ilkeleri geregince gider yazilan tutarlar cari donem kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde KKEG olarak dikkate alinmali, gelecek donemde sartlar

gergeklestiginde ise kurumlar vergisi matrahindan indirimi saglanmalidir.

ABD uygulamasinda ise ¢alisanlarin cari hizmetler karsiligi hak ettigi, ancak,
heniiz tahsil etmedigi bedeller 6demenin fiilen gerceklestigi tarihe kadar vergiye
tabi tutulmamakta, isveren ise 6demenin ger¢eklestigi ddonemde vergi indirimine
hak kazanmaktadir (Demirkan, 1999:11-12). Bu yoniiyle bakildiginda
kanaatimizce iki lke mevzuati ag¢isindan bir uyum olmasina karsin, Tiirk vergi
mevzuatindaki bu durum acik bir diizenlemeden degil vergi hukukundaki temel

ilkelerden hareketle varilan ¢ikarimlara dayanmaktadir.
6.4.5.3 Ertelenmis 6deme planlari uygulama 6rnegi

Uzay Havayollar1 A.S. yonetim kurulu, 31.12.2018 tarihinde, U¢ bdlge
miidiiriine gostermis olduklar1 performanslari nedeniyle ve sirkete bagliliklarini
artirmak maksadiyla kendilerine bir seferlige mahsus olmak {izere 2018 donem
karindan kisi basina net 10.000,00.-TL ilave bir 6demenin 30.12.2020 tarihinde,
bu tutarin o tarihe kadar altin fonuna yatirilarak degerlendirilmesini ve olusacak
gelirle birlikte ilgili personellere sirket hisse senedi olarak verilmesini karar
altina almistir . Hakedis doneminde ortaya c¢ikacak vergi ve diger yasal

yukiimliiliiklerin sirket tarafindan kargilanmasina karar verilmistir.
2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

Ug bolge miidiiriiniin ge¢gmis performansina bakilarak kendilerine kisi basi net
10.000,00.-TL 6deme yapilmasinin diger sart1 ise 6deme tarihine kadar sirkette
calismaya devam etmis olmaktir. Dolayisiyla calisanlar sirketten ayrilirsa
hakedis gerceklesmeyeceginden Odeme tarihine kadar calisanlar agisindan
kesinlesen bir gelir, sirket i¢in ise kesinlesen bir gider s6z konusu olmayacaktir.
Bu nedenle; gelir vergisi ve SSK primlerinin cari donemde degil hakedis
doneminde kesilmesi, ayni sekilde; sirketin de yaptigi o6demeleri vergi
matrahindan hakedis doneminde diismesi gerekecektir. Ancak, sirket TFRS 2
standardi ve donemsellik ilkesi geregi 2018 donemine ait olan tutari

giderlestirmesi gerekecektir.
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2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

Ug bolge miidiiriine hakedis kosullar1 gercevesinde ddenmesi planlanan net

30.000,00.-TL’nin altin fonu hesabina yatirilmasi nedeniyle asagidaki muhasebe

kaydinin yapilmasi gerekmektedir.

31.12.2018

119 DIGER MENKUL KIYMETLER
102 BANKALAR HESABI

2018 y1l1 belli sartlarda personele saglanacak ek menfaatin 6deme tarihine
kadar altin fonunda degerlendirilmesi

/

30.000,00

30.000,00

30.000,00.-TL’nin 2018 donem performansindan hisse senedi seklinde verilecek

olmasi nedeniyle muhasebe kaydinin asagidaki sekilde yapilmasi gerekecektir.

31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR

2018 y1l1 ertelenmis ddeme plani kapsaminda personele saglanacak
faydanin gider karsilig1 kaydi

/

30.000,00

30.000,00

Ertelenmis 6deme plani karsiliginda giderlestirilen tutarlarin KKEG olarak dikkate

alinmasi gerektiginden muhasebe kaydi agagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER
951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI

2018 y1l1 ertelenmis 6deme plant kapsaminda personele saglanacak
faydanin KKEG kayd1

/

30.000,00

30.000,00

2018 donemine ait KKEG {lizerinden % 22 kurumlar vergisi orani esas alinarak

hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ilgili yapilacak muhasebe kaydi

asagidaki gibi olmalidir:
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31.12.2018

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 6.600,00

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 6.600,00

2018 y1l1 ertelenmis 6deme plan1 ertelenmis vergi varligi kaydi

/

2018 yili gegici vergi/kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kaira KKEG olarak
ilave edilen tutarin hakedis doneminde gegici vergi/kurumlar  vergisi
beyannamesinde indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutarin

nazim hesaplarda izlenmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki

sekilde olmalidir:
31.12.2018
900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN 30.000.00
DUSULECEK INDIRIMLER S

901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN

DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI 30.000,00

2018 y1l1 ertelenmis 6deme plant kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2020 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

31.12.2018 tarihinde 30.000,00 TL olarak altin fonuna yatirilan tutar 30.12.2020
tarihinde 36.000,00.-TL olarak nakde g¢evrilmistir. Bu durumda muhasebe
kaydinin asagidaki sekilde yapilmasi gerekecektir:

30.12.2020
102 BANKALAR HESABI 36.000,00
119 DIGER MENKUL KIYMETLER 30.000,00
645 MENKUL KIYMET GELIRLERI 6.000,00

Ertelenmis 6deme plani kapsaminda altin fonunda degerlendirilen tutarin
TL’ye gevrilmesi
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Altin fonundan elde edilen gelirle birlikte personele saglanan fayda tutari net
36.000,00.-TL olup hakedis tarihinde vergilendirilmesi ve SSK primlerinin

kesilmesi gerekmektedir.

Cizelge 6.22: Uzay Havayollar1 A.S. Ertelenmis Odeme Plani Personele
Saglanan Faydalarla Ilgili Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Kalemler 1 Personel 3 Personel
Brit tutar 16.548,63 49.645,89
SSK Isci Pay1 2.131,00 6.393,00
Issizlik Isci Pay1 152,21 456,63
SSK Isveren Pay1 2.359,32 7.077,96
Issizlik Isveren Pay1 304,43 913,29
Kiimiilatif Vergi Matrahi 14.265,42 42.796,26
Aylik Gelir Vergisi 2.139,81 6.419,43
Damga Vergisi 125,60 376,80
Net Tutar 12.000,00 36.000,00

Ertelenmis 6deme planlar1 kapsaminda vade tarihinde {icret tahakkuku ile ilgili

yapilmas1 gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

30.12.2020

770 GENEL YONETIM GIDERI 27.637,14
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 6.000,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR o 14.840,88
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 6.796,23

2020 y1l1 ertelenmis 6deme plani kapsaminda personele saglanan fayda ile
ilgili yasal kesintiler

/

Buna gore sirketin personele ddeyecegi net iicret 36.000,00.-TL olmaktadir.
Sirketin degerine gore bu tutara karsilik 10.500,00.-TL nominal bedele karsilik
10.500 adet hisse senedi ihrag¢ edilip personele verilmistir. Buna gore yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2020
501 ODENMEMIS SERMAYE 10.500,00
500 SERMAYE HESABI 10.500,00

2020 y1l1 ertelenmis ddeme plani sermaye taahhtidii
/
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Sermaye taahhiidiiniin Ozkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabi
karsiliginda kapatilmasi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagida

gosterilmistir:

31.12.2020
530 CALISANLARA SAGLANAN HISSE BAZLI FAYDALAR 10.500,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 10.500,00

2020 y1l1 ertelenmis 6deme plani sermaye taahhiidiiniin kapatilmasi

/

Sermaya taahhldunin yerine getirilmesinden sonra 530 Ozkaynaktan
Karsilanan Hisse Bazli Faydalar hesabinda kalan 25.500,00.-TL’lik bakiye
calisanlara 6zkaynaktan saglanan faydalar1 gostermekte olup TFRS 2 geregi

0zkaynak kalemleri arasinda transferi, sermayeye ilavesi mimkindur.

Ote yandan, Ertelenmis Vergi Varliklar1 hesabinda kayda alinan tutarin hakedis
doneminde ilgili gider hesabina virman edilmesi ile igili yapilmasi gereken

muhasebe kaydi1 asagida gosterilmistir:

31.12.2020
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 6.600,00
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 6.600,00
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 6.600,00

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 6.600,00

2020 y1l1 hisse senedi tesvik plani ertelenen vergi varliginin gider hesabina
aktarimi

/

6.4.6 Hisse senedi deger artis hakki muhasebe ve vergi uygulamalari

Hisse senetlerinin miilkiyetine sahip olmaksizin hisse senetlerinin verildigi tarih
ile hakedis tarihinde gegerli olan piyasa fiyatlar1 arasinda olusan pozitif farkin
(degerdeki artis); calisana nakit ya da hisse senedi veya her ikisinin bilesimi

seklinde verilmesini saglayan planlardir (Varol, 2017:156).

6.4.6.1 Hisse senedi deger artis hakki planlarinin muhasebe uygulamalari

bakimindan analizi

Hisse senedi deger artis hakki planlar dzellikle TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standardi’nda ongériilen “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri”

kapsaminda uygulama alani bulmaktadir. Bu c¢ercevede, calisanlara saglanan
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hisse senedi deger artis haklar1 TFRS 2’ye gore bilancoda bir bor¢ hesabinda
izlenmeyi gerektirmektedir (Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2008:1065). Nakit
olarak saglanan hisseye dayali 6deme islemlerinde, alinan mal ya da hizmetler
ve buna iligskin ylkiimliiliikk tutari, yiiklenilen borcun ger¢ege uygun degeri ile
dlciilmesi gerekir. Ilgili borcun 6denmesine kadar, her bir raporlama déneminde
ve buna ilave olarak itfa tarihinde borcun gercege uygun degeri tekrar
hesaplanir ve ger¢ege uygun degerde meydana gelen herhangi bir degisiklik kar
ya da zarar olarak dikkate alinir (Dastan ve Abdioglu, 2008:83). Dolayisiyla,
hisse senedi deger artis haklari genel itibariyle belli bir siire sirkette calisma
sartina baglandigindan, her donem sonunda sirkette kalanlar i¢cin doneme isabet

eden tutarin giderlestirilmesi gerekir.

6.4.6.2 Hisse senedi deger artis hakki planlarinin vergi uygulamalari

bakimindan analizi

Hakedis tarihinde c¢alisanlara 6denen hisse senedi deger artis haklarinin
GVK’nun 61. maddesine gore ¢alisanlara saglanan diger menfaatler kapsaminda
ticret oldugu aciktir. Ancak, hakedis siliresi dolmadan g¢aligan agisindan
kesinlesen bir gelir, sirket agisindan ise kesinlesen bir gider s6z konusu degildir.
Ciinkii tahakkuk; gelir veya giderin mahiyeti itibariyle kesinlesmesi demektir.
Diger yandan, iicretler acisindan gelir veya giderin kesinlesmesi yetmemekte
ayrica, hukuki tasarruf, ekonomik tasarruf ve fiili tasarruf asamalarinin da
gerceklesmis olmasit gerekmektedir. Bu nedenle, hakedis siiresi boyunca
ihtiyatlilik ve donemsellik ilkesi geregince kayda alinan bedeller hakedis siiresi
dolana kadar stopaj ve SSK prim kesintisine tabi tutulmamalidir. Ayn1 sekilde,
sirket de hakedis siiresi dolana kadar vergi matrahindan indirmemelidir. Daha
onceki donemlerde giderlestirilmis olmasina karsin vergi matrahinda KKEG
olarak dikkate alinan tutarlar hakedisin kesinlestigi donemin gegici vergi ve
kurumlar vergisi beyannamesinde diger indirimler kisminda vergi matrahindan

disiilerek islem yapilmalidir.
6.4.6.3 Hisse senedi deger artis hakki uygulama ornegi

Uzay Havayollar1 A.$.’nin 31.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 250 sirket personeline 01.01.2018 tarihinden itibaren gelecege

dontik olarak ii¢c yil siireyle sirkette ¢alismis olanlara 200 hisse senedine esit
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miktarda hisse senedi deger artis hakki saglanmasina karar verilmistir. Hakedis

tarihinde c¢ikacak vergi ve diger yasal yiikiimlilikler sirket tarafindan

karsilanacaktir.

Kendilerine hisse senedi deger artis hakki taninan calisanlarla ilgili yillar

itibariyle ayrilmaya iligkin dngdriiler ve ayrilma durumu asagidaki gibidir:

Cizelge 6.23: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Deger Artis Hakki Personel

Hareket Tablosu

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih

Personel Sayist 250 250 250
Fiilen Isten Ayrilanlar

2018 Y1l -10 -10 -10

2019 Y1l -12 -12

2020 Y1l -8
Isten Ayrilmas1 Beklenenler

2019 Yil -13

2020 Y1l -5 -15
Yararlanmasi Beklenen Personel 222 213 220

Yetkili kuruluslarca hazirlanan degerleme raporlarina gore Uzay Havayollar

A.S.’nin yillar itibariyle hisse senetlerinin piyasa degerleri asagidaki gibidir:

Cizelge 6.24: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri

Yillar Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri
2018 5,60
2019 6,70
2020 8,10

Yukaridaki verilere gore yillar itibariyle ortaya ¢ikan hakedis tutarlar1 asagidaki

gibidir:

Cizelge 6.25: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Deger Artis Hakki

Hesaplama Tablosu

A B c D= (A*B*C) E F = (D*E) G H =(F-G)
Hisse Senedi Deger Hisse Senedi - L Onceki Yillar .
Yillar Artisim Hakeden Deger Artis ;Ieyffg Kllj)rztjlitlf KZ;I i Tg?(:z;n Toplam %?222]
Calisan Sayisi Hakki (Adet) 8 8 Gider
2018 222 200 5,60 248.640,00 13 82.880,00 0,00 82.880,00
2019 213 200 6,70 285.420,00 213 190.280,00 82.880,00 107.400,00
2020 220 200 8,10 356.400,00 3/3 356.400,00 190.280,00 166.120,00
Toplam 356.400,00
2018 y1l1 muhasebe islem ve kayitlari:

31.12.2018 tarihinde 2018 yil1 i¢in yapilmas1 gereken hesaplama ve muhasebe

kayd1 asagidaki gibi olmalidir:
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(222 galisan x 200 adet hisse senedi adedi x 5,60.-TL GUD) x 1/3 gecen yil
sayis1 = 82.880,00.-TL donem karsilik gideri.

31.12.2018

740 HIZMET MALIYETLERI 82.880,00

474 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN 82.880,00
KARSILIKLAR

2018 y1l1 hisse senedi deger artis tutari
/

Hakedis siiresi dolmadigindan ayrilan hisse senedi deger artis karsiliginin vergi
matrahina KKEG olarak ilavesi ile ilgili yapilmas1 gereken muhasebe kayitlari

asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 82.880,00

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 82.880,00

2018 y1l1 hisse senedi deger artis tutart KKEG kaydi
/

2018 yili KKEG olarak dikkate alinan hisse senedi deger artis karsiligi
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligir ile ilgili yapilmasi gereken

muhasebe kaydi asagida gosterilmistir (82.880,00.-TL x % 22= 18.233,60.-TL):

31.12.2018

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 18.233,60

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 18.233,60

2018 y1l1 hisse senedi deger artis tutar1 ertelenmis vergi varligi kaydi
/

31.12.2020 hakedis tarihinin ait oldugu donem gecici vergi/kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim olarak dikkate alinmas1 gereken tutarla ilgili yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagida gosterilmistir:

31.12.2018

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER

‘ 82.880,00
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901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN

DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI 82.880,00

2018 y1l1 hisse senedi deger artis plan1 kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd:

/

2019 yil1 muhasebe islem ve kayitlari:

31.12.2019 tarihinde, 2019 y1l1 i¢in yapilmas1 gereken hesaplama ve muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(222 calisan x 200 adet hisse senedi adedi x 6,70.-TL GUD) x 2/3 gegen yil
sayist = 190.280,00.-TL 2. yil kiimiilatif personel gideri.

2. y1l kimiilatif gideri — 1. yi1l kiimiilatif gideri = 2019 yili dénem gideri
olacagindan, buna gore 2019 donem gideri= 190.280,00.-TL - 82.880,00.-TL =
107.400,00.-TL olarak hesaplanmaktadir.

31.12.2019

740 HIZMET MALIYETLERI 107.400,00

374 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN 107.400,00
KARSILIKLAR

2019 y1l1 hisse senedi deger artis tutari
/

2019 yili ayrilan hisse senedi deger artis karsiliginin vergi matrahina KKEG
olarak kaydedilmesi ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki

gibi olmalidir:

31.12.2019

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 107.400,00

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 107.400,00

2019 y1l1 hisse senedi deger artis tutart KKEG kaydi
/

2019 yili KKEG olarak dikkate alinan hisse senedi deger artis karsiligi
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlifinin kaydedilmesi ile ilgili
yapilmas1 gereken muhasebe kaydi asagida gosterilmistir (107.400,00.-TL X
%22 = 23.628,00.-TL):

31.12.2019

183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI ‘ 23.628,00 ‘ ‘
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693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 23.628,00

2019 y1l1 hisse senedi deger artis tutar1 ertelenmis vergi varligi kaydi
/

31.12.2020 hakedis tarihinin ait oldugu donem gecici vergi/kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim olarak dikkate alinmas1 gereken tutarla ilgili yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagida gosterilmistir:

31.12.2019

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER 107.400,00
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI 107.400,00

2019 y1l1 hisse senedi deger artis plan1 kapsaminda vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2020 yil1 muhasebe islem ve kayitlar::

31.12.2020 tarihinde, 2020 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olmalidir:

(220 calisan x 200 adet hisse senedi adedi x 8,10.-TL GUD) x 3/3 gecen yil
sayist = 356.400,00.-TL 3. yi1l kiimiilatif personel gideri.

3. yil kiimiilatif gideri — 2. yil kiimiilatif gideri = 2020 yili donem gideri
olacagindan, buna gore 2020 yil1 donem gideri= 356.400,00.-TL - 190.280,00.-
TL = 166.120,00.-TL olarak hesaplanmaktadir.

31.12.2020

740 HIZMET MALIYETLERI 166.120,00

374 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA [LISKIN 166.120,00
KARSILIKLAR

2020 y1l1 hisse senedi deger artis tutari
/

Hakedis tarihinde ortaya g¢ikacak vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerin sirket
tarafindan karsilanmasina karar verilmis oldugundan bu yonde hesaplanan gelir
vergisi, SSK primleri ve net iicret (saglanan deger artis hakki) asagidaki tabloda

gosterilmistir:
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Personel basinan net iicret (saglanan net deger artis hakki)= 356.400,00.-TL
toplam hakedis bedeli / 220 hak eden kisi sayis1 = 1.620,00.-TL.

Cizelge 6.26: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Deger Artis Hakki Mali

Yukumlulukler Hesaplama Tablosu

Kalemler 1 Cahisan 220 Cahsan
Brit Tutar 2.266,02 498.524,40
SSK Isci Payi 317,24 69.792,80
Issizlik Is¢i Pay: 22,66 4.985,20
SSK Isveren Pay: 351,23 77.270,60
Issizlik Isveren Payi 4532 9.970,40
Kiimiilatif Vergi Matrahi 1.926,12 423.746,40
Aylik Gelir Vergisi 288,92 63.562,40
Damga Vergisi 17,20 3.784,00
Net Tutar 1.620,00 356.400,00

Hakedis doneminde ortaya ¢ikan iicret tahakkuku, gelir vergisi stopaji ve SSK

primi tahakkuku ile ilgili yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi

olacaktir:

30.12.2018

374 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA ILISKIN KARS.
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA ILISKIN KARS.
740 HIZMET MALIYETLERI

335 PERSONELE BORCLAR HESABI

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
Calisanlara verilecek hisse senedi deger artis hakki {izerinden gelir vergisi
ve SSK kesintisi yapilmasi

/

273.520,00
82.880,00
229.365,40

356.400,00

67.346,40
162.019,00

31.12.2020 tarihinde yapilacak nakit 6deme ile ilgili muhasebe kaydi asagidaki

gibi olmalidir:

31.12.2020

335 PERSONELE BORCLAR HESABI
102 BANKALAR HESABI

Caliganlara net hisse senedi deger artis hakkinin 6denmesi
/

356.400,00

356.400,00

Hakedis doneminde Ertelenmis Vergi Varliklar1 hesabinda kayda alinan tutarin

ilgili gider hesabina virman edilmesi ile igili yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagida gosterilmistir:
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31.12.2020
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 41.861,60
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 18.233,60
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 41.861,60

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 18.233.60

Hisse senedi deger artis hakk: ertelenmis vergi varliginin gider hesabina
intikali

/

6.4.7 Nakit alternatifli hisse bazli 6demeler muhasebe ve vergi uygulamalari

Nakit alternatifli hisse bazli 6demeler; sirkete veya kars1 tarafa, sirketin hisseye
dayali 6deme islemini nakit ya da hisse senetleri, hisse senedi opsiyonlar1 gibi
O0zkaynaga dayanan finansal araglar araciligiyla gerceklestirmesine imkan
taniyan islemlerdir (Saglam, Sengel ve Oztiirk, 2008:1067-1068). Ornegin
sirket, calisanlara belirli bir siire sirkette ¢alisma siiresini tamamlama sartiyla
belirli bir tarihteki piyasa referans degeri iizerinden 6deme yapmay1 ve yine
belirli bir sayida hissesini vermeyi ayni anda dnererek segcme hakkini ¢alisanlara

verebilir.

6.4.7.1 Nakit alternatifli hisse bazlhi 6demelerin muhasebe uygulamalar

bakimindan analizi

Nakit alternatifli hisse bazli 6deme islemlerinde esas itibariyle alinan mal ve
hizmetler giderlestirilir ve karsiliginda ise islemin nakit ve 6zkaynaklarla ilgili
bilesik kisimlarina iliskin hesaplamalar yapilarak ayristirma sonucuna gore

0zkaynaklar ve bor¢ kisimlari ile ilgili muhasebe kayitlar1 yapilir.

Ik olarak bilesik borg tutar: hesap edilir. Bu tutar ayn1 zamanda hisse senedi
alternatifinin gercege uygun degerine esittir (bilesik finansal degerin GUD=
bor¢ unsurunun GUD + dzkaynak unsurunun GUD). Buna miteakiben nakitle
karsilacak borg¢ tutar1 tespit edilerek bilesik bor¢ tutarindan c¢ikarilir ve
0zkaynaktan karsilanacak tutar tespit edilir. Hakedis siliresi tamamlandiginda ise
tercih edilen alternatif 6deme sekline gore muhasebe kayitlar1 diizeltilir (Igten,

2012:185).

6.4.7.2 Nakit alternatifli hisse bazh 6demelerin vergi uygulamalar1 bakimindan

analizi

Nakit alternatifli 6deme islemleri kapsaminda hakedis doneminde personele

saglanacak menfaatlerin iicret olarak gelir vergisine tabi tutulmasi
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gerekmektedir. Hakedis doneminde eger nakit tahsilat tercih edilmis ise nakden
ticret, hisse alinmasi tercih edilmis ise “para ile temsil edilebilen menfaatler”

s6z konusu olacak ve vergilendirilmesi gerekecektir.

Ancak, hisselerin veya nakit alternatifinin fiilen tercih edilmesi biitiin hakedis
sartlarinin gergeklesmesine ve belirlenen siirenin dolmasina bagli oldugundan,
vergi mevzuatina gore hakedis siiresi dolmadan ¢alisan agisindan kesinlesen bir
gelir, sirket acisindan ise kesinlesen bir gider s6z konusu degildir. Bu nedenle,
hakedis siiresi boyunca TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi cercevesinde
ihtiyatlilik ve donemsellik ilkesi geregince kayda alinan bedeller (borg
unsurutozkaynak unsuru) hakedis siliresi dolana kadar stopaj ve SSK prim
kesintisine tabi tutulmamalidir. Ayni sekilde, sirket de hakedis siiresi dolana
kadar ayirdigi karsiliklar1 vergi matrahindan indirmemelidir. Bu c¢ercevede;
nakit alternatifli hisse bazli Odemeler kapsaminda personele saglanan
menfaatlerin biitiin hakedis kosullarinin ger¢eklestigi donemde (hukuki tasarruf,
ekonomik tasarruf ve fiili tasarruf asamalarinin gergeklestigi donem)
vergilendirilmesi ve SSK prim kesintisine tabi tutulmasi, 6énceki donemlerde
TFRS 2 standardi kapsaminda giderlestirilen ancak KKEG olarak dikkate alinan
tutarlarin ise yine hakedis doneminde beyannamede indirim olarak dikkate

alinmasi1 dogru bir uygulama olacaktir.
6.4.7.3 Nakit alternatifli hisse bazh 6demeler uygulama 6rnegi

Uzay Havayollar1 A.S. yonetim kurulu genel kuruldan aldig1 yetkiye istinaden
01.01.2018 tarihinde sirket genel miidiiriine 3 yil boyunca sirkette hizmet
etmeye devam etmesi sart1 ile 20.000 adet hisse bedelinin nakden 6denmesini
veya talep etmesi durumunda kendisine 23.000 adet imtiyazli hissenin ihrag
edilerek verilmesini ve tercih hakkinin kendisine ait oldugunu bildirmis ve bu

yonde mutabik kalinmigtir .

Hisse senetlerinin verilme tarihindeki piyasa fiyati 20,00.-TL olup hak kazanma

donemi boyunca gercege uygun degerleri asagidaki sekilde gergeklesmistir:
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Cizelge 6.27: Uzay Havayollar1 A.S. Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemeler

GUD Tablosu
Tarih/Dénem Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri (GUD)
01.01.2018 20,00
31.12.2018 23,00
31.12.2019 25,00
31.12.2020 28,00

Buna gore ilk asamada bilesik borg tutar1 hesaplanmalidir. Sirket 23.000 adet
hisse senedini vaad ettiginden bilesik bor¢ tutari; 23.000 adet hisse senedi x

20,00.-TL GUD = 460.000,00.-TL olarak hesaplanmaktadir.

Ikinci asamada ise nakitle karsilanacak bor¢ tutari tespit edilmelidir. Sirket
nakit alternatifinin tercih edilmesi durumunda ise 20.000 adet hisse senedine
kasrilik gelecek nakdi ddeyecegini taahhiit ettiginden, nakitle karsilanacak borg
tutar1; 20.000 adet hisse senedi x 20,00.-TL GUD= 400.000,00.-TL olarak

hesaplanmaktadir.

Bu tespitler 1s18inda 6zkaynaktan karsilanacak borg¢ tutari; 460.000,00.-TL -
400.000,00.-TL = 60.000,00.-TL olarak tespit edilecektir.

Yukarida yer verilen hesaplamalar ¢er¢evesinde toplam borg, toplam 6zkaynak

ve toplam gider yillar itibariyle asagidaki sekilde olacaktir:

Cizelge 6.28: Uzay Havayollar1 A.S. Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemelere
Ait Borg ve Ozkaynak Unsuru Tablosu

Bor¢ Kismu Ozkaynak Kismu Toplamlar Doneme isabet Eden

Nakitle Hisse Y  Ozkaynak Yl Bor¢  Ozkaynak  Gider Donem  DGnem
Villar  Karsilanan Fiyat1 Kesri Kism Kesri  Toplamu  Toplamu  Toplam Borg Ozkaynak
Hisse Miktari y p p P Karsihgi  Karsihg

2018 20.000 23 1/3  60.000,00 1/3 153.333,33 20.000,00 173.333,33 153.333,33 20.000,00
2019 20.000 25 2/3  60.000,00 2/3 333.333,33 40.000,00 373.333,33 180.000,00 20.000,00
2020 20.000 28 3/3  60.000,00 3/3 560.000,00 60.000,00 620.000,00 226.666,67 20.000,00
Toplam  560.000,00 60.000,00

Bu hesaplamalara gore y1l bazinda yapilacak kayitlar asagidaki gibi olacaktir:

2018 yil1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

Uzay Havayollar1 A.S.’nin 31.12.2018 tarihinde, 2018 yi1l1 i¢in yapmasi gereken

hesaplama ve muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

(20.000 adet hisse senedi adedi x 23,00.-TL GUD) x 1/3 gegen yil sayist =
153.333,33.-TL Borg Unsuru + 20.000,00.-TL Ozkaynak unsuru = 173.333,33.-

TL dénem gideri.
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31.12.2018

770 GENEL YONETIM GIDERI 173.333,33

474 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA 153.333,33
ILISKIN KARSILIKLAR
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI 20.000,00
FAYDALAR

2018 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri
/

Hakedis tarihine kadar ilgili genel midiiriin ongoriilen kosullar1 saglayip
saglamayacagi kesin olmadigindan giderlestirilen tutarlarin vergi matrahi
acisindan KKEG olarak dikkate alinmasi gerekecektir. Bu durumda yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir:

31.12.2018

950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 173.333,33

951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI 173.333,33

2018 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli ddemeler KKEG kayd:
/

2018 donemine ait KKEG {lizerinden % 22 kurumlar vergisi orani esas alinarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligt ile ilgili yapilacak muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir (173.333,33.-TL KKEG x %22 = 38.133,33.-TL):

31.12.2018

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 38.133,33
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 38.133,33

2018 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli 6demeler ertelenmis vergi varligi

/

2018 yil1 gegici vergi ve kurumlar vergi beyannamesinde ticari kara KKEG
olarak ilave edilen tutarin hak edis doneminde kurumlar vergisi beyannamesinde
indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutarin nazim
hesaplarda izlenmesi agisindan yapilmas: gereken muhasebe kaydi asagidaki

sekilde olmalidir:

31.12.2018

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI
2018 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli demeler vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd:

/

173.333,33

173.333,33

2019 yili ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:
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2019 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

(20.000 adet hisse senedi adedi x 25,00.-TL GUD) x 2/3 gegen yil sayis1 =
333.333,33.-TL Kumulatif Bor¢ Unsuru — 153.333,33.-TL 2018 yil1 Borg
Unsuru Donem Gideri + 20.000,00.-TL Ozkaynak unsuru = 200.000,00.-TL

dénem gideri.

31.12.2019

770 GENEL YONETIM GIDERI

374 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA [LISKIN
KARSILIKLAR

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR

2019 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri
/

200.000,00

180.000,00

20.000,00

Vergi matrahi acisindan KKEG olarak dikkate alinmasi gereken donem gideri

ile ilgili nazim hesaplarda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

31.12.2019
950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER
951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER KARSILIGI

2019 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli 6demeler KKEG kayd1
/

200.000,00

200.000,00

2019 donemine ait KKEG {izerinden % 22 kurumlar vergisi orani esas alinarak

hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ilgili yapilacak muhasebe kaydi

asagidaki gibi olacaktir (200.000,00.-TL KKEG x %22 = 44.000,00.-TL):

31.12.2019

183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN
ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISI

2019 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli 6demeler ertelenmis vergi varligi

/

44.000,00

44.000,00

2019 yili gegici vergi ve kurumlar vergisi beyannamesinde ticari kara KKEG

olarak ilave edilen tutarin hak edis doneminde kurumlar vergisi beyannamesinde

indirim olarak dikkat alinacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutarin nazim

hesaplarda izlenmesi agisindan yapilmas: gereken muhasebe kaydi asagidaki

sekilde olmalidir.
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31.12.2019

900 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK INDIRIMLER 200.000,00
901 KESIN HAKEDIS DONEMINDE VERGI MATRAHINDAN
DUSULECEK KARSILIKLAR HESABI 200.000,00

2019 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli 6demeler vergi matrahindan
indirilecek tutarin nazim hesaplara kayd1

/

2020 yil1 ile ilgili hesaplama islemleri ve muhasebe kayitlari:

2020 yil1 i¢in yapilmasi gereken hesaplama ve muhasebe kaydi asagidaki gibi

olmalidir:

(20.000 adet hisse senedi adedi x 28,00.-TL GUD) x 3/3 gegen yil sayis1 =
560.000,00.-TL Kumdalatif Bor¢ Unsuru — 333.333,33 TL ilk 2 yil kiimulatif
bor¢ unsuru= 226.666,67.-TL 2020 yili Bor¢ Unsuru Donem Gideri +
20.000,00.-TL Ozkaynak unsuru = 246.666,67.-TL donem gideri.

31.12.2020
770 GENEL YONETIM GIDERI 246.666,67
374 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN 226.666,67
KARSILIKLAR
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI 20.000,00
FAYDALAR

2020 y1l1 nakit alternatifli hisse bazli faydalar donem gideri
/

31.12.2020 tarihi hakedis tarihi oldugundan doneme iliskin giderler KKEG

olarak degil, dogrudan gider olarak dikkate alinmistir. Ayrica, personele
saglanan faydalar GVK’daki diizenlemeler ¢ergevesinde iicret kabul edilmis ve
kurumlar vergisi matrahinda vergiden diisiilebilir gider olarak dikkate

alinmastir.

Hakedis donemi sonunda s6z konusu genel miidiir birinci segenek olarak hisse
senedi almay1 tercih etmistir. Bu nedenle oncelikle nakit alternatifinden
kaynaklanan yiikiimliligiin, diger bir ifade ile Calisanlara Saglanacak Diger
Faydalar Karsiligi hesabinda biriken tutarin dogrudan o6zkaynak hesabina

aktarilmasi gerekecektir.
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31.12.2020

374 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA ILISKIN KARS. 406.666,67
474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA ILISKIN KARS. 153.333,33

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 560.000,00

Nakit alternatifli hisse bazli 6demelerle ilgili yiikiimliiliiklerin
6zkaynaklara aktarilmasi

/

Sirket 23.000 adet hisse senedini 1,00.-TL nominal bedel iizerinden ihra¢ etmis

ve s6z konusu genel miidiire vermistir.

31.12.2020
501 ODENMEMIS SERMAYE 23.000,00
500 SERMAYE HESABI 23.000,00

Nakit alternatifli hisse bazli 6deme plani sermaye taahhiidii

/

Ihra¢ edilen hisse senedi bedellerinin ¢alisanlara saglanan hisse bazlh
O0demelerden karsilanmasit nedeniyle yapilmasi gereken muhasebe kaydi

asagidaki gibi olmalidir.

31.12.2020

530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR 23.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE 23.000,00

Nakit alternatifli hisse bazli 6deme plani sermaye taahhiidiiniin
kapatilmasi

/

Yukarida yapilan islem ve kayitlardan sonra 530 Calisanlara Saglanacak Hisse
Bazli Faydalar Hesab1 alacak kalani olan 597.000,00.-TL (620.000,00.-TL —
23.000,00.-TL = 597.000,00.-TL) calisanlara saglanan faydalar1 gosterecektir.
S0z konusu tutarin, TFRS 2 standardina gore sermayeye ilave gibi, 6zkaynak

hesaplar1 arasinda transferi miimkiindiir.

Hakedis doneminde Ertelenmis Vergi Varliklar1 hesabinda kayda alinan tutarin
ilgili gider hesabina virman edilmesi gerekmekte olup bu ydnde yapilmasi

gereken muhasebe kaydi asagida gosterilmistir:
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31.12.2020
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERTELENMIS VERGI GELIR/GIDER ETKISi 8213333
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 38.133,33
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 82.133,33

283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 38.133.33

Nakit alternatifli hisse bazli 6demelerle ilgili ertelenmis vergi varliginin
gider hesabina intikali

/

6.4.8 Uygulama sonuclarinin finansal tablolara yansitilmasi, dipnotlar ve

kurumlar vergisi beyannamesi

Bu boliimde, Uzay Havayollart A.S.’nin 2018-2020 yillar1 arasinda g¢alisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi islemleri kapsaminda yapilan
yevmiye kayitlar1 defter-i kebirdeki ilgili hesaplara aktarilmis ve s6z konusu
defter-i kebir bakiyelerinden hareketle D6nem Sonu Finansal Tablolar ile
Dipnotlar1 olusturulmustur. Uygulamada kullanilmayan hesaplar ve bakiyesiz
hesaplar dikakate alinmamistir. Mali tablolar ii¢ yillik mukayeseli olarak

hazirlanmistir.

Ayrica, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Satandard: gergevesinde uygulama alani
bulan c¢alisanlarin  sermayeye dayali  tesviklerden  faydalandirilmasi
islemlerinden kaynaklanan TFRS ve VUK wvergi uygulamalarindaki

farkliliklarin kurumlar vergisi beyannamesine nasil yansidigi gosterilmistir.

6.4.8.1 Uygulama kapsaminda donem sonu islemleri, defter-i kebir hesaplari ve

kesin mizanin ¢ikarilmasi

Uygulamada ag¢ilis bilangosu ile net hasilat disinda kalan diger bilangco kalemleri
ve gelir ve giderlerin tamami sermayeye dayali tesvik uygulamalarindan

kaynaklanan islemleri kapsamaktadir.

Yukaridaki boliimlerde yapilan donem i¢i islemleri sonucunda, dénem sonu kar
zararin tespiti agisindan alinan gegici mizan bakiyelerinden hareketle tespit

edilen gelir ve gider hesaplarinin 6zeti asagida gosterilmistir:
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Cizelge 6.29: Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Gelir Hesaplari

GELIiR HESAPLARI 2020 YILI 2019 YILI 2018 YILI
600 YURT IC1 SATISLAR 5.500.000,00  5.250.000,00  5.000.000,00
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 1.837.500,00 - -
645 MENKUL KIYMET GELIRLERI 6.000,00 - -

693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN ERT. VER.
GEL./GID. ETKISI 266.288,00 302.253,60

GENEL TOPLAM 7.343.500,00  5.516.288,00  5.302.253,60

Cizelge 6.30: Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Gider Hesaplari

GIDER HESAPLARI 2020 YILI 2019 YILI 2018 YILI
654 KARSILIK GIDERLERI 619.500,00  581.000,00  637.000,00
693 SURDURULEN FAALIYETLERDEN

ERT.VER.GEL./GID.ETKISI 568.541,60 - -
740 HiZMET URETIM MALIYETLERI 395.485,40 107.400,00 82.880,00
770 GENEL YONETIM GIDERI 1.201.681,15 522.000,00 2.639.011,57
GENEL TOPLAM 2.785.208,15 1.210.400,00 3.358.891,57

6.4.8.2 2018 yili ile ilgili diger islemler, donem sonu islemleri ile defter-i kebir

hesaplan

2018 yil1 gelir ve gider sonuglarina gore 2018 yil1 donem sonu kapanis kayitlari

asagida gosterilmistir:

2018 y1l1 gider ve maliyetlerle ilgili donem sonu islemleri muhasebe kayitlar::

31.12.2018

622 SATILAN HiZMET MALIYETI 82.880,00

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 82.880,00

2018 y1l1 dénem sonu iglemleri
/

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 82.880,0
740 HIZMET URETIN MALIYETI 82.880,0

2018 y1l1 dénem sonu iglemleri

632 GENEL YONETIM GIDERLERT 2.639.011,57

.. . . . 2.639.011,57
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

2018 y1l1 dénem sonu iglemleri
/

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI 2.639.011,57
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.639.011,57
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2018 y1l1 donem sonu islemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

622 HIZMET MALIYETI

632 GENEL YONETIM GIDERLERI
654 KARSILIK GIDERLERI

2018 y1l1 donem sonu islemleri

/

3.358.891,57

2018 y1l1 gelirlerle ilgili donem sonu islemleri muhasebe kayitlari:

31.12.2018

600 YURT ICI SATISLAR
693 SURDURULEN FAAL. ERT. VER. GEL./GID. ETKISi
690 DONEM KARI VEYA ZARARI

2018 y1l1 donem sonu islemleri

/

5.000.000,00
302.253,60

82.880,00
2.639.011,57
637.000,00

5.302.253,60

2018 yili vergi karsiligi ve donem net kar1 zarar1 hesabi islemleri muhasebe

kayitlar1  (vergi karsiligt  hesabi1  “Kurumlar

Diizenlenmesi” baslig1 altinda gosterilmistir):

31.12.2018

Vergisi

691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.

370 DONEM KARI VERGI VE DIiG. YASAL YUK. KARS

2018 y1l1 donem sonu islemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2018 y1l1 dénem sonu iglemleri

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI
590 DONEM NET KARI

2018 y1l1 dénem sonu iglemleri
/

Beyannamesinin
663.297,45
663.297,45
1.943.362,02
663.297,45
1.280.064,57
1.280.064,57
1.280.064,57

Gerek donem iginde ve gerekse donem sonunda yapilan islemler ve muhasebe

kayitlar1 sonucunda tespit edilen 2018 yil1 defter-i kebir hesaplar1 asagida

verilmistir:
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Cizelge 6.31:

Uzay Havayollar1 A.S. 2018 Yili Defter-i Kebir Hesaplari

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR hOEzSBAgI\‘ KALAR 1.01.2018 2017 yihindan devir 1.500.000,00 1.500.000,00
YURT iCi SATISLAR 102 BANKALAR 31122018 Y Wtisi satislar tahsilat g 6 556 g 6.500.000,00
HESABI islemleri
ERTELENMIS 102 BANKALAR Ertelenmis 6deme plant
ODEME PLANLARI HESABI 81.12.2018 yatirirm tutart 30.000,00  6.470.000,00
HISSE SENEDI 102 BANKALAR . . .
SATINALMA PLANI  HESABI 31.12.2018 2018 yili iicret ddemesi 394.649,04 6.075.350,96
: : Hisse Senedi Satinalma
HISSE SENEDI 102 BANKALAR .
SATINALMA PLANI  HESABI 31.12.2018 Plam SSK ve Gelir 580.139,64  5.495.211,32
Vergisi Stopaj Odemesi
Kar Paylagim Plant SSK
KAR PAYLASIM 102 BANKALAR 31.12.2018 ve Gelir Vergisi Stopaj 160.222,90  5.334.988,42
PLANI HESABI Odemesi
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: 119 DIGER .
gﬁ?ﬁﬁgﬁm Lari MENKUL 31.12.2018 E‘:““‘Ti"deme plant 30.000,00 30.000,00
KIYMETLER Yyatirirm tutart
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
251 YER ALTI VE
DEVIR YER USTU 1.01.2018 5.000.000,00 5.000.000,00
DUZENLERI 2017 yihindan devir
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR 252 BINALAR 1.01.2018 2017 yilindan devir 15.000.000,00 15.000.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR 254 TASITLAR 1.01.2018 2017 yilindan devir 20.000.000,00 20.000.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: : 283 ERTELENMIS Hisse senedi opsiyon
o S bl VERG 31.12.2018 plani ertelenmis vergi 186.853,33 186.853,33
VARLIKLARI varligi
: : 283 ERTELENMIS Hisse senedi tesvik
I{“I]IESSSVEHEE’TEA%II VERGI 31122018 odillii ertclenmis vergi 52.433,33 239.286,66
VARLIKLARI varligi
: 283 ERTELENMIS
gﬁgﬁgﬁ&% Larl  VERG 31122018 Ertelenmis ddeme plant 6.600,00 245.886,66
VARLIKLARI ertelenen vergi varhigi
HISSE SENEDI 283 ERTELENMIS Hisse senedi deger artis
DEGER ARTIS VERGI 31.12.2018 tutari ertelenmis vergi 18.233,60 264.120,26
HAKKI (SAR) VARLIKLARI varligt
NAKIT :
ALTERNATIFLI 283 ERTELENMIS Nakit alternatifli hisse
N VERGI 31.12.2018 . 302.253,59
HISSE BAZLI VARLIKLARI bazli 6demeler ertelenen
ODEMELER vergi varligt 38.133,33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: : Hisse Senedi Plani
HISSE SENEDI 335 PERSONELE .
31.12.2018 Ocak-Aralik dénemi 799.649,04 799.649,04
SATINALMA PLANI BORCLAR {icret tahakkuku
Hisse Senedi Plan1
+ + Ocak-Aralik donemi
HISSE SENEDI 335 PERSONELE e )
SATINALMA PLANI  BORCLAR 31.12.2018 ucretmd_en_ hisse 799.649,04 0,00
bedellerinin hesaben
tahsili
KAR PAYLASIM 335 PERSONELE Kar paylagim plani ticret
PLANI BORCLAR 31.12.2018 il 400.000,00 400.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
- Hisse Senedi Plani
) . 360 ODENECEK .
HISSE SENEDI : Ocak-Aralik dénemi
SATINALMA PLANI VERGI VE 31.12.2018 ilcret tahakkuku gelir 383.634,99 383.634,99
FONLAR o aanee e
vergisi kesintisi
- Hisse Senedi Plani
N : 360 ODENECEK .
HISSE SENEDI : Ocak-Aralik dénemi
SATINALMA PLAN|  YERGIVE 81122018 vt tahakkuku gelir 5.479,56 378.155,43
FONLAR [ anee
vergisi kesintisi
: : 360 ODENECEK Hisse Senedi Plan1
HISSE SENEDI VERGI VE 31.12.2018  iskonto bedeli lizerinden 0.052,80  387.208.23
SATINALMA PLANI : A
FONLAR gelir vergisi kesintisi
. . 360 ODENECEK Hisse Senedi Satinalma
e ANy VERGIVE 31122018 Plani SSK ve Gelir 367.208,23 0,00
FONLAR Vergisi Stopaj Odemesi
360 ODENECEK .
IP(S;{NPIAYLASIM VERGI VE 31.12.2018 5:: li’:}ylgimigilam gelir 11075330  110.753,30
FONLAR 9
360 ODENECEK Kar Paylagim Plan1 SSK
PKI’_TNPIAYLASIM VERGI VE 31.12.2018  ve Gelir Vergisi Stopaj 110.753,30 0,00
FONLAR Odemesi
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
361 ODENECEK Hisse Senedi Plani
HISSE SENEDI SOSYAL Ocak-Aralik donemi
SATINALMA PLANI  GUVENLIK 3L122018  iicret tahakkuku SSK 178.090,53 178.090,53
KESINTILERI prim kesintisi

253



Cizelge 6.31: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2018 Yili Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: : - Hisse Senedi Plan1 iskonto
HISSE SENEDI 361 ODENECEK SOSYAL A .
SATINALMA PLANI GUVENLIK KESINTILERI 31.12.2018 E:gienltli:izerlnden SGK prim 14.840,88 192.931,41
. . - Hisse Senedi Satinalma Plant
HISSE SENEDI 361 ODENECEK SOSYAL . . .
SATINALMA PLANI GUVENLIK KESINTILERI 31.12.2018 g%'e(n‘]’;?e“r Vergisi Stopaj - 192.931,41 0.00
361 ODENECEK SOSYAL Kar paylagim plani SGK prim
KAR PAYLASIM PLANI GUVENLIK KESINTILERI 31.12.2018 Kesintisi 49.469,60 49.469,60
361 ODENECEK SOSYAL Kar Paylagim Plan1 SSK ve
KAR PAYLASIM PLANI GUVENLIK KESINTILERI 8112.2018 o Vergisi Stopaj Odemesi 49.469,60 0,00
370 DONEM KARI VERGI
VE DiG. YASAL YUK. 663.297,45 663.297,45
DONEM SONU ISLEMLERI  KARS 31.12.2018 Dénem sonu iglemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
474-CALISANLARA
HISSE SENEDI DEGER SAGLANACAK
ARTIS HAKKI (SAR) FAYDALARA JLISKIN 81.12.2018 Hisse senedi deger artis tutar 82.880,00 82.880,00
KARS karsilig
474-CALISANLARA
NAKIT ALTERNATIFLI SAGLANACAK
HISSE BAZLI ODEMELER ~ FAYDALARA ILISKIiN 81.12.2018 Nakit alternatifli hisse bazli 236.213,33
KARS faydalar gider tahakkuku 153.333,33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR 500 SERMAYE HESABI 1.01.2018 2017 yilindan devir 41.500.000,00 41.500.000,00
HISSE SENEDI Hisse Satinalma Plani
SATINALMA PLANI 500 SERMAYE HESABI 31.12.2018 kapsaminda sermaye artigi 150.000,00 41.650.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: : Hisse Satinalma Plani
HISSE SENEDI 501 SERMAYE
SATINALMA PLANI TAAHHUDU HESABI 31.12.2018 i(:aphsﬁa[rjrélalda sermaye 150.000,00 -150.000,00
; ; Hisse senedi satimalma plani
HISSE SENEDI 501 SERMAYE e .
SATINALMA PLANI TAAHHUDU HESABI 31.12.2018 sermaye ta}ahhudunun yerine 150.000,00 0,00
getirilmesi
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 521 HISSE SENEDI IHRAC Hisse senedi satinalma plani
SATINALMA PLANI PRIMI 81122018 picce senedi ihrag primi 255.000,00 255.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 530 CALISANLARA Hisse Satinalma Plani kesinti
SAGLANAN HISSE BAZLI 31.12.2018 tutarinin fon hesabina 450.000,00 450.000,00
SATINALMA PLANI
FAYDALAR alimmasi
HISSE SENEDI 530 CALISANLARA Hisse senedi satinalma plani
SAGLANAN HIiSSE BAZLI 31.12.2018 sermaye taahhidunin yerine 405.000,00 45.000,00
SATINALMA PLANI L "
FAYDALAR getirilmesi
. S 530 CALISANLARA . S
poSor SENEDLOPSIVON' s AGLANAN HISSEBAZLI 31122018 Lisse sened: opsiyon plan: 84033333  894.33333
FAYDALAR glaer karsiligi
: : : 530 CALISANLARA . N
HISSE SENEDITESVIK SAGLANAN HISSEBAZLI 31122018 1o sencdi tesvik plam 238.33333  1.132.666,66
FAYDALAR g
- 530 CALISANLARA
‘Ef}ﬁiiﬁ“s ODEME SAGLANAN HISSE BAZLI 31122018 Ertelenmis ddeme plant gider 30.000,00  1.162.666,66
FAYDALAR karsilig
: P 530 CALISANLARA Nakit alternatifli hisse bazli
E}ZIE}ET&ZTS‘})ND‘?&LLIER SAGLANAN HISSE BAZLI 31122018 faydalar dénem gideri 1.182.666,66
FAYDALAR tahakkuku 20.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU ISLEMLERI 590 DONEM NET KARI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri 1.280.064,57  1.280.064,57
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Cizelge 6.31: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2018 Yil1 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
o 600 YURT iCI
YURT ICI SATISLAR SATISLAR 31.12.2018 Yurt ici satislar 5.000.000,00 5.000.000,00
DONEM SONU 600 YURT iCI
ISLEMLERI SATISLAR 31.12.2018 Dénem sonu islemleri 5.000.000,00 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 622 SATILAN 82.880.00
ISLEMLERI HIZMET MALIYETI  31.12.2018 Dénem sonu iglemleri D 82.880,00
DONEM SONU 622 SATILAN
ISLEMLERI HIZMET MALIYETI  31.12.2018 Dénem sonu islemleri 82.880,00 0.00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
632 GENEL
DONEM SONU YONETIM 2.639.011,57 2.639.011,57
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2018 Donem sonu islemleri
632 GENEL
DONEM SONU YONETIM 2.639.011,57 0,00
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2018 Donem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 654 KARSILIK Hisse senedi opsiyon plani
OPSIYON PLANI GIDERLERI 31.12.2018 kagrilik gideri 637.000,00 637.000,00
DONEM SONU 654 KARSILIK
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2018 Do6nem sonu islemleri 637.000,00 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 690 DONEM KARI 3.358.891 57
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31.12.2018 Dénem sonu iglemleri e 3.358.891,57
DONEM SONU 690 DONEM KARI 5302.253 60
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31.12.2018 Dénem sonu iglemleri R -1.943.362,03
DONEM SONU 690 DONEM KARI
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31122018 Dénem sonu islemleri 1.943.362,02 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
691 DON. KARI
VERGI VE DIGER
DONEM SONU YASAL YUK. 663.297,45
ISLEMLERI KARS. 31.12.2018 Dénem sonu islemleri 663.297,45
691 DON. KARI
VERGI VE DIGER
DONEM SONU YASAL YUK. 663.297,45 0,00
ISLEMLERI KARS. 31.12.2018 Dénem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
692 DONEM NET
DONEM SONU KARI VEYA 1.280.064,57
ISLEMLERI ZARARI 31.12.2018 Dénem sonu iglemleri 1.280.064,57
692 DONEM NET
DONEM SONU KARI VEYA 1.280.064,57 0,00
ISLEMLERI ZARARI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
693 SURDURULEN
HISSE SENEDI FAALIYETLERDEN
OPSIYON PLANI ERT.VER.GEL./GID. 81.12.2018 Hisse senedi opsiyon plani 186.853,33
ETKISI ertelenmis vergi varligi 186.853,33
693 SURDURULEN
HISSE SENEDI FAALIYETLERDEN
TESVIK PLANI ERT.VER GEL/GID. 37122018 picee senedi tesvik odiilii 52.433,33
ETKISI ertelenmis vergi varligi 239.286,67
693 SURDURULEN
ERTELENMIS FAALIYETLERDEN
ODEME PLANLARI ERT.VER.GEL./GID. 81.12.2018 Ertelenmis 6deme plani 6.600,00
ETKISI ertelenen vergi varligt 245.886,67
: : 693 SURDURULEN
HISSE SENEDI ¢ . .
DEGER ARTIS FAALIYETLERDEN 31.12.2018 Hisse scchl dcgcr art_ls hakk1 18.233,60
HAKKI (SAR) ERT.VER.GEL./GID. ertelenmis vergi varligi
ETKISI 264.120,27
NAKIT 693 SURDURULEN
ALTERNATIFLI FAALIYETLERDEN 31.12.2018
HISSE BAZLI ERT.VER.GEL./GID. e Nakit alternatifli hisse bazl
ODEMELER ETKIisi ddemeler ertelenen vergi varligt 38.133,33 302.253,60
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Cizelge 6.31:

(Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2018 Yil1 Defter-i Kebir

Hesaplar1

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
693 SURDURULEN

DONEM SONU FAALIYETLERDEN 302.253,60 0,00

ISLEMLERI ERT.VER.GEL./GID.ETKISI 31.12.2018 Do6nem sonu islemleri

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE

HISSE SENEDI . - ;

DEGER ARTIS ﬁgggglﬁgg}{ﬂm 31.12.2018 Hisse sencdi deger artis tutart 82.880,00

HAKKI (SAR) karsilig1 82.880,00

DONEM SONU 740 HiZMET URETIM

ISLEMLERI MALIYETI 31.12.2018 Do6nem sonu islemleri 82.880,00 0,00

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
741 HiZMET URETIM

DONEM SONU MALIYETI YANSITMA 82.880,00

ISLEMLERI HESABI 31.12.2018 Donem sonu islemleri 82.880,00
741 HIZMET URETIM

DONEM SONU MALIYETI YANSITMA 82.880,00 0,00

ISLEMLERI HESABI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE

HISSE SENEDI 770 GENEL YONETIM Hisse Senedi Plan1 Ocak-Aralik

SATINALMA PLANI  GIDERI 31.12.2018 dénemi Ucret tahakkuku 1.355.895,00 1.355.895,00

HISSE SENEDI 770 GENEL YONETIM Hisse Senedi Plan1 Ocak-Aralik

SATINALMA PLANI  GIDERI 81.12.2018 hisse senedi iskonto tutari 45.000,00 1.400.895,00

. . - . Hisse Senedi Plan1 Ocak-Aralik

HISSE SENEDI 770 GENEL YONETIM . .

SATINALMA PLANI  GIDERI 31.12.2018 1ksé<5(i)rr]1:i(;;;1tar1 tizerinden yasal 23.893,68 1.424.788,68

HISSE SENEDI 770 GENEL YONETIM Hisse senedi opsiyon plani gider

OPSIYON PLANI GIDERI 31.12.2018 Kargiligt 212.333,33 1.637.122,01

HISSE SENEDI 770 GENEL YONETIM Hisse senedi tesvik plam gider

TESVIK PLANI GIDERI 31.12.2018 tahakkuku 238.333,33 1.875.455,34

KAR PAYLASIM 770 GENEL YONETIM Kar paylasim plan iicret

PLANI GIDERI 31.12.2018 tahakkuku 560.222,90 2.435.678,24

ERTELENMIS 770 GENEL YONETIM Ertelenmis 6deme plan1 gider

ODEME PLANLARI GIDERI 31.12.2018 Kargilig 30.000,00 2.465.678,24

NAKIT

ALTERNATIFLI 770 GENEL YONETIM

HISSE BAZLI GIDERI 81.12.2018 Nakit alternatifli hisse bazlt 2.639.011,57

ODEMELER faydalar gider tahakkuku 173.333,33

DONEM SONU 770 GENEL YONETIM

ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri 2.639.011,57 0,00

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
771 GENEL YONETIM

DONEM SONU GIDERLERI YANSITMA 2.639.011,57

ISLEMLERI HESABI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri 2.639.011,57
771 GENEL YONETIM

DONEM SONU GIDERLERI YANSITMA 2.639.011,57 0,00

ISLEMLERI HESABI 31.12.2018 Dénem sonu islemleri

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE

HISSE SENEDI 900 MATRAHTAN Hisse opsiyon plami diger

OPSIYON PLANI INDIRILECEK GIDERLER 31122018 i irimler 849.333,33 849.333,33

HISSE SENEDI 900 MATRAHTAN Hisse senedi tesvik plam diger

TESVIK PLANI INDIRILECEK GIDERLER 81.12.2018 5 dirimler 238.333,33 1.087.666,66

ERTELENMIS 900 MATRAHTAN Ertelenmis 6deme plani ticari

ODEME PLANLARI INDIRILECEK GIDERLER 81122018 1 o1 dan indirilecek tutar 30.000,00 1.117.666,66

HISSE SENEDI

DEGER ARTIS ?I?I(l));\l/l{?ITERCA]\ET(Tgi’;‘)ERLER 31.12.2018 Hisse senedi deger artis plant 82.880,00 1.200.546,66

HAKKI (SAR) diger indirimler

NAKIT

ALTERNATIFLI 900 MATRAHTAN

HISSE BAZLI INDIRILECEK GIDERLER 81.12.2018 Nakit alternatifli hisse bazli 1.873.879,99

ODEMELER o6demeler plani diger indirimler 173.333,33
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Cizelge 6.31:

(Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2018 Yil1 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
. . 901 MATRAHTAN
HISSE SENEDI INDIRILECEK GIDER 31122018 Hisse opsiyon plant diger 849.33333  849.333,33
OPSIYON PLANI Hisse
KARS indirimler
. . 901 MATRAHTAN
MR INDIRILECEK GIDER 31122018 Hisse senedi tesvik plant diger 23833333  1.087.666,66
SVIK PLANI Hisse
KARS indirimler
. 901 MATRAHTAN
ERTELENMIS INDIRILECEK GIDER 31122018 Ertelenmis ddeme plant ticari 3000000  1.117.666,66
ODEME PLANLARI mis O
KARS kardan indirilecek tutar
HISSE SENEDI 901 MATRAHTAN
DEGER ARTIS INDIRILECEK GIDER 31.12.2018 Hisse senedi deger artis plant 82.880,00  1.200.546,66
HAKKI (SAR) KARS diger indirimler
IXfETRI\JATiFLi 901 MATRAHTAN
HISSE BAZLI g]AD}iIS{ILECEK GIDER 81.12.2018 Nakit alternatifli hisse bazl 1.373.879,99
ODEMELER ddemeler plani diger indirimler 173.333,33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORGC  ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 950 KANUNEN KABUL
OPSIYON PLANI EDILMEYEN GIDERLER SL122018  piice senedi opsiyon planit KKEG 849.333,33 849.333,33
HISSE SENEDI 950 KANUNEN KABUL
TESVIK PLANI EDILMEYEN GIDERLER 81.12.2018 Hisse senedi tesvik plan1 KKEG 238.833,33 1.087.666,66
ERTELENMIS 950 KANUNEN KABUL Ertelenmis 6deme plan1 KKEG
ODEME PLANLARI  EDILMEYEN GIDERLER 31122018 4 an 30.000,00 1.117.666,66
HISSE SENEDI . .
= 950 KANUNEN KABUL Hisse senedi deger artis tutari
DEGER ARTIS . ; 31.12.2018 82.880,00 1.200.546,66
HAKKI (SAR) EDILMEYEN GIDERLER KKEG
NAKIT
ALTERNATIFLI 950 KANUNEN KABUL
HISSE BAZLI EDILMEYEN GIDERLER 8112.2018 kit alternatifli hisse bazl 1.373.879,99
ODEMELER odemeler KKEG 173.333,33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORGC  ALACAK BAKIYE
. . 951 KANUNEN KABUL
o SEb EDILMEYEN GIDER 31.12.2018 84933333  849.33333
KARSILIGI Hisse senedi opsiyon plan1t KKEG
. . 951 KANUNEN KABUL
I";I]IESSSVEHEE’I;ﬁ?III EDILMEYEN GIDER 31.12.2018 23833333  1.087.666,66
KARSILIGI Hisse senedi tegvik plant KKEG
. 951 KANUNEN KABUL .
oy Ary  EDILMEYEN GIDER 31122018 relenmis Sdeme plam KKEG 30.000,00 1.117.666,66
KARSILIGI ular
HISSE SENED] 951 KANUNEN KABUL Hisse senedi deger arts tutar
DEGER ARTIS EDILMEYEN GIDER 31122018 | e ger arti 82.880,00  1.200.546,66
HAKKI (SAR) KARSILIGI
IingRN ATIELL 951 KANUNEN KABUL
; EDILMEYEN GIDER 31.12.2018 ) - 1.373.879,99
HISSE BAZLI KARSILIGI Nakit alternatifli hisse bazli
ODEMELER ddemeler KKEG 173.333,33
6.4.8.3 2019 yih diger islemler, donem sonu islemleri ve defter-i kebir hesaplari
2019 yil1 islem, gelir ve gider sonuclarina gore 2019 yili donem sonu kapanis
kayitlar1 agagida gosterilmigtir:
17.02.2019 tarihinde 2018 yil1 ile ilgili kurumlar vergisi tutar1 6denmistir.
17.02.2019
370 DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL YUK. KARS 663.297,45
663.297,45

102 BANKALAR HESABI

2019 y1li kurumlar vergisi 6demesi

30.04.2019 tarihinde 2018 donem net kar1 gecmis yil karlarina alinmistir.
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30.04.2019

590 DONEM NET KARI 1.280.064,57

570 GECMIS YIL KARLARI 1.280.064,57

2018 y1l1 donem net karinin gegmis yil karlarma virman

/

2019 yili gider ve maliyetlerle ilgili donem sonu islemleri muhasebe kayitlari:

31.12.2019

622 SATILAN HIZMET MALIYETI 107.400,00

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 107.400,00

2019 y1l1 donem sonu islemleri

/

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 107.400,00
740 HIZMET URETIN MALIYETI 107.400,00

2019 y1l1 donem sonu islemleri

632 GENEL YONETIM GIDERLERI 522.000,00

- . . . 522.000,00
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

2019 y1l1 donem sonu islemleri

/

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI 522.000,00
770 GENEL YONETIM GIDERLER] 522.000,00

2019 y1l1 donem sonu islemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI 1.210.400,00

622 HIZMET MALIYETI 107.400,00

632 GENEL YONETIM GIDERLERI 522.000,00
654 KARSILIK GIDERLERI 581.000,00

2019 yil1 dénem sonu islemleri

/

2019 yil1 gelirlerle ilgili donem sonu islemleri ve muhasebe kayitlari:

31.12.2019

600 YURT ICI SATISLAR 5.250.000,00
693 SURDURULEN FAAL. ERT. VER. GEL./GID. ETKISI 266.288,00

690 DONEM KARI VEYA ZARARI 5.516.288,00

2019 y1l1 donem sonu islemleri
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kayitlar1

(vergi karsilig1

Diizenlenmesi” baslig1 altinda gosterilmistir):

31.12.2019
691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK . KARS.

370 DONEM KARI VERGI VE DIiG. YASAL YUK. KARS

2019 y1l1 donem sonu islemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI
691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2019 yil1 dénem sonu islemleri

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI
590 DONEM NET KARI

2019 y1il1 dénem sonu iglemleri

/

2019 yil1 vergi karsilig1 ve donem net kar1 zarar1 hesabi islemleri ve muhasebe

hesab1  “Kurumlar Vergisi Beyannamesinin
1.155.000,00

1.155.000,00
4.305.888,00

1.155.000,00

3.150.888,00
3.150.888,00

3.150.888,00

Gerek donem iginde ve gerekse donem sonunda yapilan islemler ve muhasebe

kayitlar1 sonucunda tespit edilen 2019 yil1 defter-i kebir hesaplar1 asagida

verilmistir:

Cizelge 6.32: Uzay Havayollar1 A.S. 2019 Y1li Defter-i Kebir Hesaplari

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
; 102 BANKALAR
DEVIR HESABI 1.01.2019 2018 yilindan devir 5.334.988,42 5.334.988,42
KAR PAYLASIM 102 BANKALAR Kar paylagim plani 6deme
PLANI HESABI 31.03.2019 tutart 280.000,00 5.054.988,42
YURT iCi SATISLAR 102 BANKALAR 31122019 YUrtici satilar tahsilat 5.250.000,00 10.304.988,42
HESABI iglemleri
DONEM SONU 102 BANKALAR 2018 yilna iliskin kurumlar 0.641.690.97
ISLEMLERI HESABI 17.02.2019 vergisi ddemesi 663.297,45 o
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORGC  ALACAK BAKIYE
. 119 DIGER MENKUL
DEVIR KIYMETLER 1.01.2019 2018 yilindan devir 30.000,00 30.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORGC  ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 183 ERTELENMIS Hisse senedi opsiyon plani
OPSIYON PLANI VERGI VARLIKLARI 81.12.2019 ertelenmis vergi varligt 170.426,67 170.426,67
HISSE SENEDI 183 ERTELENMIS Hisse senedi tesvik plam
TESVIK PLANI VERGI VARLIKLARI 81.12.2019 ertelenmis vergi varlig: 28.233,33 198.660,00
: : = . Hisse senedi deger artis
HISSE SENEDI DEGER 183 ERTELENMIS . X
ARTIS HAKKI (SAR) VERGI VARLIKLARI 31.12.2019 Szlr(llfélcrtclcnmls vergi 23.628,00 222.288,00
NAKIT : Nakit alternatifli hisse bazli
ALTERNATIFLI HISSE lvngIEGRiT\]/EkEL\IuI\?LSARI 31122019 ddemeler ertelenen vergi 266.288,00
BAZLI ODEMELER varhgi 44.000,00
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Cizelge 6.32:

(Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2019 Yili1 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
. 251 YER ALTI VE YER USTU
DEVIR DUZENLERI 1012019 silindan devir 5.000.000,00 5.000.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DEVIR 252 BINALAR 1.01.2019 2018 yilindan devir 15.000.000,00 15.000.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DEVIR 254 TASITLAR 1.01.2019 2018 yilindan devir 20.000.000,00 20.000.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
: 283 ERTELENMIS VERGI .
DEVIR VARLIKLARI 1.01.2019 2018 yilindan devir 302.253,59 302.253,59
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DEVIR 335 PERSONELE BORGLAR ~ 1.01.2019 2018 yilindan devir 400.000,00 400.000,00
Kar paylagim plant hisse
gf:NPIAYLASIM 335 PERSONELE BORCLAR ~ 31.03.2019  senedi tercihi nedeniyle 120.000,00 280.000,00
Ozkaynaklara virman islemi
KAR PAYLASIM 335 PERSONELE BORCLAR ~ 31.03.2019  ar paylasim plani nakit 280.000,00 0,00
PLANI odeme iglemi
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DEVIR 370 DONEM KARI VERGI VE 2018 yili vergi karsilig1
DIG. YASAL YUK. KARS 1.01.2019  devri 663.297,45 663.297,45
DONEM SONU 370 DONEM KARI VERGI VE
ISLEMLERI DIG. YASAL YUK. KARS 17.02.2019  Dénem sonu islemleri 663.297,45 0,00
DONEM SONU 370 DONEM KARI VERGI VE 1.155.000.00
ISLEMLERI DIG. YASAL YUK. KARS 31.12.2019  Donem sonu islemleri 1.155.000,00 RS
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
HiSSE SENEDI 374-CALISANLARA
DEGER ARTIS SAGLANACAK 31.12.2019  Hisse senedi deger artig 107.400,00 107.400,00
HAKKI (SAR) FAYDALARA ILISKIN KARS hakki karsiligi
NAKIT
ALTERNATIFLI 374-CALISANLARA
HISSE BAZLI SAGLANACAK 31.12.2019 Nakit alternatifli hisse bazlt 287.400,00
ODEMELER FAYDALARA ILISKIN KARS faydalar gider tahakkuku 180.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
474-CALISANLARA
DEVIR SAGLANACAK 1.01.2019 236.213,33 236.213,33
FAYDALARA ILISKIN KARS 2018 yil devir
. . 41.650.00
DEVIR 500 SERMAYE HESABI 1.01.2019 2018 yili devir 0.00 41.650.000,00
KAR PAYLASIM 500 SERMAYE HESABI 31.032019 <arpaylasim plam 3500000  41.685.000,00
PLANI sermaye artist
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
KAR PAYLASIM 501 SERMAYE TAAHHUDU Kar paylagim plani
PLANI HESABI 81.03.2019 sermaye taahhtidi 35.000,00 35.000,00
S Kar paylagim plani
KAR PAYLASIM 501 SERMAYE TAAHHUDU i
PLANI HESABI 31.03.2019  sermaye taahhtidiinin 35.000,00 0,00

yerine getirilmesi
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Cizelge 6.32: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2019 Y11 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR ;f{liﬁilSSE SENEDIHRAC 1.01.2019 2018 yil devir 255.000,00  255.000,00
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
530 CALISANLARA
DEVIR SAGLANAN HISSE BAZLI 1.01.2019 1.182.666,66  1.182.666,66
FAYDALAR 2018 yili devir
530 CALISANLARA Kar paylasim plant hisse senedi
KAR PAYLASIM g &1 ANAN HISSE BAZLI 31.03.2019  tercihi nedeniyle 6zkaynaklara 120.000,00  1.302.666,66
PLANI . bl
FAYDALAR virman iglemi
530 CALISANLARA
ESENPIAYLASIM SAGLANAN HISSE BAZLI 31.03.2019 Kar paylagim plani sermaye 35.000,00 1.267.666,66
FAYDALAR taahhidiintin yerine getirilmesi
. . 530 CALISANLARA ) S )
i SAGLANAN HISSE BAZLI 31122019 | 1%5¢ senediopsiyon plam gider 774.666,67  2.042.333,33
FAYDALAR arstigl
) N 530 CALISANLARA . N )
I"?]?;V%li%ii?fl SAGLANAN HISSEBAZLI 31122019 s8¢ Seneditesvik plam gider 12833333 2.170.666,66
FAYDALAR
NAKIT
ALTERNATIFLI 530 CALISANLARA Nakit alternatifli hisse bazl
HISSE BAZLI SAGLANAN HISSE BAZLI 81.12.2019 faydalar dénem gideri 2.190.666,66
ODEMELER FAYDALAR tahakkuku 20.000,00
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 1.280.064,57
ISLEMLERI 570 GECMIS YIL KARLARI 30.04.2019 Dénem sonu islemleri 1.280.064,57 PR
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR 590 DONEM NET KARI 1.01.2019 2018 yilindan devir 1.280.064,57  1.280.064,57
DONEM SONU
ISLEMLERI 590 DONEM NET KARI 30.04.2019 Dénem sonu islemleri 1.280.064,57 0,00
DONEM SONU 3.150.888,00
ISLEMLERI 590 DONEM NET KARI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 3.150.888,00 TR
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
YURT iCI -
SATISLAR 600 YURT iCi SATISLAR 31122019 , ici satslar 5.250.000,00  5.250.000,00
DONEM SONU 0.00
ISLEMLERI 600 YURT iCI SATISLAR 31.12.2019 Dé6nem sonu islemleri 5.250.000,00 '
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 622 SATILAN HIZMET
ISLEMLERI MALIYETI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 107.400,00 107.400,00
DONEM SONU 622 SATILAN HIZMET 0.00
ISLEMLERI MALIYETI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 107.400,00 '
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 632 GENEL YONETIM
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 522.000,00 522.000,00
DONEM SONU 632 GENEL YONETIM 0.00
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 522.000,00 '
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI . : Hisse senedi opsiyon plam
OPSIYON PLANI 654 KARSILIK GIDERLERT 31.12.2019 Kasnilik gideri 581.000,00 581.000,00
DONEM SONU 0.00
ISLEMLERI 654 KARSILIK GIDERLERI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 581.000,00 '
DONEM SONU 690 DONEM KARI VEYA
ISLEMLERI ZARARI 3.12.2019 Dénem sonu iglemleri 1.210.400,00 1.210.400,00
DONEM SONU 690 DONEM KARI VEYA
ISLEMLERI ZARARI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 5.516.288,00  -4.305.888,00
DONEM SONU 690 DONEM KARI VEYA 0.00
ISLEMLERI ZARARI 31.12.2019 Dénem sonu iglemleri 4.305.888,00 !
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Cizelge 6.32: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2019 Yili Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC  ALACAK BAKIYE
691 DON. KARI VERGI VE
DONEM SONU DIGER YASAL YUK.
ISLEMLERI KARS. 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 1.155.000,00 1.155.000,00
691 DON. KARI VERGI VE
DONEM SONU DIiGER YASAL YUK.
ISLEMLERI KARS. 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 1.155.000,00 0,00
DONEM SONU 692 DONEM NET KARI
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 3.150.888,00 -3.150.888,00
DONEM SONU 692 DONEM NET KARI 0.00
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 3.150.888,00 '
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: : - 693 SURDURULEN
EII_?’-\SI\IIEI SENEDIOPSIYON ¢\ A1 iy ETLERDEN 31122019 Hisse senedi opsiyon plant 170.426,67  170.426,67
ERT.VER.GEL./GID.ETKISi ertelenmis vergi varlig:
. N . 693 SURDURULEN
poSor SENEDITESVIK pAALIVETLERDEN 31122019 Hisse senedi tesvik odili 2823333 198.660,00
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI ertelenmis vergi varligt
: : = 693 SURDURULEN Hisse senedi deger artis
}AIETSE SHTKEIZI giﬁfk FAALIYETLERDEN 31.12.2019  hakk ertelenmis vergi 2362800  222.288,00
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI varhg
. . 693 SURDURULEN Nakit alternatifli hisse bazli
E%lélETéAALZTS%ND‘EﬁFELLIER FAALIYETLERDEN 31122019 demeler ertelenen vergi 266.288,00
ERT.VER.GEL./GID.ETKIiSi varligi 44.000,00
693 SURDURULEN FAAL.
DONEM SONU ERT. VER. GEL./GID. 0,00
ISLEMLERI ETKIiSi 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 266.288,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI DEGER 740 HIZMET URETIM Hisse senedi deger artis
ARTIS HAKKI (SAR) MALIYETLERI 81.12.2019 tutar1 karsilig1 107.400,00 107.400,00
DONEM SONU 740 HIZMET URETIM 0.00
ISLEMLERI MALIYETI 31.12.2019 Do6nem sonu islemleri 107.400,00 '
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
741 HIZMET URETIM
DONEM SONU MALIYETI YANSITMA
ISLEMLERI HESABI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 107.400,00 107.400,00
741 HIZMET URETIM
DONEM SONU MALIYETI YANSITMA 0,00
ISLEMLERI HESABI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 107.400,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI OPSIYON 770 GENEL YONETIM Hisse senedi opsiyon plant
PLANI GIDERI 31.12.2019 gider karsilign 193.666,67 193.666,67
HISSE SENEDI TESVIK 770 GENEL YONETIM Hisse senedi tesvik plam
PLANI GIDERI 31.12.2019 gider tahakkuku 128.333,33 322.000,00
NAKIT ALTERNATIFLI 770 GENEL YONETIM Nakit alternatifli hisse bazli
HISSE BAZLI ODEMELER  GIDERI 81.12.2019 faydalar gider tahakkuku 200.000,00 522.000,00
DONEM SONU 770 GENEL YONETIM 0.00
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 522.000,00 '
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
771 GENEL YONETIM
DONEM SONU GIDERLERI YANSITMA
ISLEMLERI HESABI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 522.000,00 522.000,00
771 GENEL YONETIM
DONEM SONU GIDERLERI YANSITMA 0,00
ISLEMLERI HESABI 31.12.2019 Dénem sonu islemleri 522.000,00
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Cizelge 6.32: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2019 Y11 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
. . 900 MATRAHTAN
g;sssif{ggﬁilm INDIRILECEK 31122019 Hissc opsiyon plant diger 774.666,67 774.666,67
GIDERLER indirimler
. . 900 MATRAHTAN
I";I]IESSSVEHEE’TEA?III INDIRILECEK 31122019 Hisse senedi tegvik plant 128.333,33 903.000,00
GIDERLER diger indirimler
HISSE SENED] 900 MATRAHTAN
DEGER ARTIS INDIRILECEK 31.12.2019 Hisse senedi deger artis 107.400,00 1.010.400,00
HAKKI (SAR) GIDERLER plani diger indirimler
NAKIT 900 MATRAHTAN
ALTERNATIFLI INDIRILECEK 31.12.2019 Naklt alternatifli 'lilssc bazl 1.210.400,00
HISSE BAZLI GIDERLER ddemeler plani diger
ODEMELER indirimler 200.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
. . 901 MATRAHTAN
HISSE SENEDI INDIRILECEK GIDER 31122019 Hissc opsiyon plant diger 774.666,67  774.666,67
OPSIYON PLANI Hisse
KARS indirimler
. . 901 MATRAHTAN
HISSE SENEDI INDIRILECEK GIDER 31122019 Hisse senedi tegvik plant 12833333 903.000,00
TESVIK PLANI /Isse senec
KARS diger indirimler
HISSE SENED] 901 MATRAHTAN
DEGER ARTIS INDIRILECEK GIDER 31.12.2019 Hisse senedi deger artis 107.400,00  1.010.400,00
HAKKI (SAR) KARS plani diger indirimler
NAKIT
- 901 MATRAHTAN . -
AL TERNA TFLL INDIRILECEK GIDER ~ 31.12.2019 Nkt alternatifli hissc bazh 1.210.400,00
HISSE BAZLI KARS ddemeler plani diger
ODEMELER indirimler 200.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
. . 950 KANUNEN
g;sssif{ggﬁilm KABUL EDILMEYEN 31122019 Hisse senedi opsiyon plant 774.666,67 774.666,67
GIDERLER KKEG
. . 950 KANUNEN
?éssstnf]f}ﬁ%Il KABUL EDILMEYEN 31122019 Hisse senedi tegvik plant 128.333,33 903.000,00
GIDERLER KKEG
HISSE SENED] 950 KANUNEN i di deger art
DEGER ARTIS KABUL EDILMEYEN 31.12.2019 mltssc IS;IQEG‘ ceer artly 107.400,00 1.010.400,00
HAKKI (SAR) GIDERLER an
ALTERNATIFLI 950 KANUNEN
; KABUL EDILMEYEN 31.12.2019 ) . 1.210.400,00
HISSE BAZLI GIDERLER Nakit alternatifli hisse bazli
ODEMELER ddemeler KKEG 200.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
. . 951 KANUNEN
g;sssif{ggﬁilm KABUL EDILMEYEN 31122019 Hisse senedi opsiyon plant 774.666,67  774.666,67
GIDER KARSILIGI KKEG
. . 951 KANUNEN
?éssstnf]f}iiﬁll KABUL EDILMEYEN 31122019 Hisse senedi tegvik plant 12833333 903.000,00
GIDER KARSILIGI KKEG
HISSE SENED] 951 KANUNEN i di deger art
DEGER ARTIS KABUL EDILMEYEN 31.12.2019 mltssc IS;IQEG‘ ceer arti 107.400,00  1.010.400,00
HAKKI (SAR) GIDER KARSILIGI an
ALTERNATIFLI 951 KANUNEN
; KABUL EDILMEYEN 31.12.2019 ) . 1.210.400,00
HISSE BAZLI GIDER KARSILIGI Nakit alternatifli hisse bazli
ODEMELER ddemeler KKEG 200.000,00

6.4.8.4 2020 y1hi diger islemler, donem sonu islemleri ve defter-i kebir hesaplar

2020 y1l1 gelir ve gider sonuglarina gore 2020 yi1l1 donem sonu kapanis kayitlar

asagida gosterilmistir:
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17.02.2020 tarihinde 2019 yil1 ile ilgili kurumlar vergisi tutar1 6denmistir.

17.02.2020

370 DONEM KARI VERGI VE DiG. YASAL YUK. KARS

102 BANKALAR HESABI

2019 y1li kurumlar vergisi 6demesi
/
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1.155.000,00

1.155.000,00




30.04.2020 tarihinde 2019 dénem net kar1 ge¢mis yil karlarina alinmistir.

30.04.2020

590 DONEM NET KARI
570 GECMIS YIL KARLARI

2019 y1l1 dénem net karmin gegmis yil karlarina virman

/

2020 yil1 gider ve maliyetlerle ilgili donem sonu islemleri

31.12.2020

622 SATILAN HiZMET MALIYETI
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI

2020 y1l1 donem sonu islemleri

/

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
740 HIZMET URETIN MALIYETI

2020 y1l1 donem sonu islemleri

632 GENEL YONETIM GIDERLERI

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

2020 y1l1 dénem sonu iglemleri
/

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
770 GENEL YONETIM GIDERLER]

2020 y1l1 dénem sonu iglemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

622 HIZMET MALIYETI

632 GENEL YONETIM GIDERLERI
654 KARSILIK GIDERLERI
693 SURDURULEN FAAL. ERT. VER. GEL./GID. ETKISi

2020 y1l1 dénem sonu iglemleri

/

2020 y1l1 gelirlerle ilgili donem sonu islemleri

31.12.2020

600 YURT ICI SATISLAR

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

645 MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI
690 DONEM KARI VEYA ZARARI

2020 y1l1 dénem sonu iglemleri
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3.150.888,00

395.485,40

395.485,40

1.201.681,15

1.201.681,15

2.785.208,15

5.500.000,00
1.837.500,00
6.000,00

3.150.888,00

395.485,40

395.485,40

1.201.681,15

1.201.681,15

395.485,40
1.201.681,15
619.500,00
568.541,60

7.343.500,00




2020 y1l1 vergi karsiligir ve donem net kar1 zarar1 hesabi igslemleri (vergi karsiligi
hesabt “Kurumlar Vergisi Beyannamesinin Diizenlenmesi” baglig1 altinda

gosterilmistir):

31.12.2020
691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK . KARS.

370 DONEM KARI VERGI VE DIiG. YASAL YUK. KARS

2020 y1l1 donem sonu islemleri

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

691 DON. KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK . KARS.
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2020 y1l1 dénem sonu iglemleri

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

559.361,76

4.558.291,85

3.998.930,09

559.361,76

559.361,76
3.998.930,09

590 DONEM NET KARI 3.998.930,09

2020 y1l1 dénem sonu islemleri
/

Gerek donem iginde ve gerekse donem sonunda yapilan islemler ve muhasebe
kayitlar1 sonucunda tespit edilen 2020 yil1 defter-i kebir hesaplar1 asagida

verilmistir:

Cizelge 6.33: Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Y11 Defter-i Kebir Hesaplar1

ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DEVIR heoam N ota0 2019 yihindan devir Ny 9.641.690,97 9.641.690,97
?S?MEII\E/XESISIN U" hOEZSBA;gl;I KALAR 1702.2020 ggég}ggma iliskin kurumlar vergisi 1.155.000,00 8.486.690,07
PLANLARI R maz200 e L e ovims 36.000,00 8.522.690,97
Eli_islfl SENED! OPSTYON LOZBANKALAR 31122020 Hisse sencdi opsiyon plant ahsilat twiari ~ 1.837.500,00 10.360.190,97
EETSIES SHTEI? (]gi%m hoési'g’;‘ KALAR 31122020  Hisse senedi deger artis hakkinmn ddenmesi 356.400,00  10.003.790,97
YURT ICI SATISLAR L2 DANKALAR 31122020 vurt ici sanslar tahsilat islemleri 5.500.000,00 15.503.790,97
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Cizelge 6.33: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Y11 Defter-i Kebir

Hesaplar1
iISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK  BAKIYE
119 DIGER
DEVIR MENKUL 1.01.2020 2019 yilindan devir 30.000,00 30.000,00
KIYMETLER
. 119 DIGER Ertelenmis 6deme plam
AEIE,ZELLEAIE}“S ODEME " \ieNkuUL 30.12.2020  yatirimin nakde 30.000,00 0,00
KIYMETLER cevrilmesi
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC  ALACAK BAKIYE
183 ERTELENMIS
DEVIR VERGI 1.01.2020 266.288,00
VARLIKLARI 2019 yilindan devir 266.288,00
: : : 183 ERTELENMIS Hisse senedi tegvik
EII_SASIfI SENEDITESVIK  ypp i 31122020  &diilii ertelenmis vergi 52.433,33 318.721,33
VARLIKLARI varlig1 virman islemi
: : : 183 ERTELENMIS Hisse senedi tegvik
E&S’\]ﬁ SENEDITESVIK  yppGi 31122020  &diilii ertelenmis vergi 80.666,66  238.054,67
VARLIKLARI varligi
; ; 183 ERTELENMIS Hisse senedi opsiyon
g;sssif{ggﬁilm VERGI 31.12.2020 plant ertclenmis vergi 186.853,33 424.908,00
VARLIKLARI varlig1 virmant
: : 183 ERTELENMIS Hisse senedi opsiyon
g;sssiﬁgg‘gﬂm VERGI 31.12.2020 plant ertelenmis vergi 357.280,00  67.628,00
VARLIKLARI varligi
fo A 183 ERTELENMIS Ertelenmis 6deme plani
EEZELL];IE}’HS ODEME  yrpGi 31.12.2020 ertelenen vergi varhg 6.600,00 74.228,00
VARLIKLARI virmani
P 183 ERTELENMIS Ertelenmis 6deme plani
‘ESELLEAI‘S}’HS ODEME v prgi 31122020 crtelencn vergi varhig 6.600,00  67.628,00
VARLIKLARI virmani
: : = 183 ERTELENMIS Hisse senedi deger artis
}AIETSE SH%}EZI (];E%SR VERGI 31.12.2020  hakk ertelenmis vergi 18.233,60 85.861,60
VARLIKLARI varlig1 virmani
: : = 183 ERTELENMIS Hisse senedi deger artig
}AIETSIES SHF;}E?II (ging VERGI 31.12.2020 hakki ertelenmis vergi 41.861,60  44.000,00
VARLIKLARI varlig1 virmant
NAKIT ALTERNATIFLI 183 ERTELENMIS E‘aﬁ't.ﬂtem?'f"r{"fse
HISSE BAZLI VERGI 31.12.2020 ngg‘i iafl’f; o enen 82.133,33
ODEMELER VARLIKLARI islomi 38.133,33
NAKIT ALTERNATIFLI 183 ERTELENMIS '];'a'i't,,"ﬂtem"’l‘t'f"rr'fse
HISSE BAZLI VERGI 31.12.2020 szg‘i ‘ia‘r’lrl“gl irir‘“:n:nene“ 0,00
ODEMELER VARLIKLARI islomi §2.133.33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK  BAKIYE
251 YER ALTI VE
DEVIR YER USTU 1.01.2020 5.000.000,00 5'000'000‘8
DUZENLERI 2019 yilindan devir
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK  BAKIYE
. . 15.000.000,
DEVIR 252 BINALAR 1012020 416 dan devir 15.000.000,00 0
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC  ALACAK BAKIYE
. 20.000.000,
DEVIR 254 TASITLAR 1012020 416 ndan devir 20.000.000,00 0
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC  ALACAK BAKIYE
283 ERTELENMIS
DEVIR VERGI 1.01.2020 2019 yilindan devir 302.253,59 302.253,59
VARLIKLARI
: N : 283 ERTELENMIS Hisse senedi tesvik
SII_ZSIEI SENEDITESVIK  yprGi 31122020  &diilii ertelenmis vergi 5243333  249.820,26
VARLIKLARI varlig1 virman islemi
; ; 283 ERTELENMIS Hisse senedi opsiyon
(})IESSIE gg‘gﬁlNl VERGI 31.12.2020 plant ertclenmis vergi 186.85333  62.966,93
VARLIKLARI varlig1 virmani
P 283 ERTELENMIS Ertelenmis 6deme plani
‘E‘EXELLEAI‘SYIS ODEME  yppai 31.12.2020 ertelenen vergi varh 6.600,00  56.366,93
VARLIKLARI virmani
: : = 283 ERTELENMIS Hisse senedi deger artis
}AIETSI% SH%}E?[I (]ging VERGI 31.12.2020 tutar ertelenmis vergi 1823360  38.133,33
VARLIKLARI varlig1 virmani
: : = 283 ERTELENMIS Hisse senedi deger artig
X;{STSI‘Z ?{T}f}?{l (]gig)ER VERGI 31122020 tutar ertelenmis vergi 38.133,33
VARLIKLARI varlig1 virmant
NAKIT ALTERNATIFLI 283 ERTELENMIS E‘;‘i:tﬁg@?ﬂgfcﬁcn
HISSE BAZLI VERGI 31122020 0L g virman 0,00
ODEMELER VARLIKLARI islomi 38.133.33
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC  ALACAK BAKIYE
; ; = Hisse senedi deger artig
HISSE SENEDI DEGER 335 PERSONELE
ARTIS HAKKI (SAR) BORCLAR 31.12.2020 hakkinin pcrsonclg 356.400,00  356.400,00
borglar hesabina virmani
HISSE SENEDI DEGER 335 PERSONELE Hisse senedi deger artis
ARTIS HAKKI (SAR) BORGCLAR 81.12.2020 hakkinin 6denmesi 356.400,00 0,00
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Cizelge 6.33: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Y11 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI _ HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
ERTELENMIS ~
ODEME EI%)R%?E/’\:ZEI?OEﬁLAR 30.12.2020 Ertelenmis 6deme plani vergi 6.796,23 6.796,23
PLANLARI ve diger yasal kesintiler
HISSE SENEDI 360 ODENECEK Hisse senedi tesvik plam gelir
TESVIK PLANI VERGI VE FONLAR 81.12.2020 vergisi kesintisi 248.180,52 254.976,75
HISSE SENEDI -
DEGER ARTIS E/i)R%?E/’\éElEOEI\II(LAR 31.12.2020 Hisse senedi deger artis tutar1 67.346,40 322.323,15
HAKKI (SAR) vergi ve diger yasal kesintiler
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
ERTELENMIS 361 ODENECEK
ODEME SOSYAL GUVENLIK 30.12.2020 Ertelenmis 6deme plani vergi 14.840,88 14.840,88
PLANLARI KESINTILERI ve diger yasal kesintiler
: : 361 ODENECEK . . .
?éSsSVEHE?EEA%II SOSYAL GUVENLIK 31122020 ove seneditesvikeplam SSK 59.363 52 74.204,40
KESINTILERI
HISSE SENEDI 361 ODENECEK
DEGER ARTIS SOSYAL GUVENLIK 31.12.2020 Hisse senedi deger artis tutari 162.019,00 236.223,40
HAKKI (SAR) KESINTILERI vergi ve diger yasal kesintiler
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
370 DONEM KARI
VERGI VE DIG.
DEVIR YASAL YUK. KARS 17.02.2020 1.155.000,00 1.155.000,00
370 DONEM KARI
DONEM SONU VERGI VE DiG. 1.155.000,00
ISLEMLERI{ YASAL YUK. KARS 17.02.2020 0,00
370 DONEM KARI
DONEM SONU VERGI VE DiG. 559.361,76 559.361,76
ISLEMLERI YASAL YUK. KARS 31.12.2020 Dénem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI ~ HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
374-CALISANLARA
: SAGLANACAK
DEVIR FAYDALARA ILISKIN 1.01.2020 287.400,00
KARS 2019 yili devir 287.400,00
DEGER ARTIS FAYDALARA ILISKIN 81.12.2020 Hisse senedi deger artis tutart 166.120,00 453.520,00
HAKKI (SAR) -
KARS karsiligt
DEGER ARTIS FAYDALARA ILISKIN 81.12.2020 Hisse senedi deger artis tutari 273.520,00 150.000,00
HAKKI (SAR) S
KARS karsilig1 virmani
NAKIT 374-CALISANLARA
ALTERNATIFLI SAGLANACAK
HISSE BAZLI FAYDALARA ILISKIN 81.12.2020 it alternatifli hisse bzl 406.666,67
ODEMELER KARS faydalar gider tahakkuku 226.666,67
NAKIT 374-CALISANLARA
ALTERNATIFLI SAGLANACAK 31122020 Nakit alternetifli hisse bazh 0.00
HISSE BAZLI FAYDALARA ILISKIN e ddemeler 6zkaynaklara '
ODEMELER KARS virman iglemi 406.666,67
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
474-CALISANLARA
: SAGLANACAK
DEVIR FAYDALARA ILISKIN 1.01.2020 236.213,33
KARS 2019 yili devir 236.213,33
HISSE SENEDI G N
DEGER ARTIS FAYDALARA ILISKIN 81.12.2020 Hisse senedi deger artis tutari 82.880,00 153.333,33
HAKKI (SAR) o
KARS karsilig1 virmani
NAKIT 474-CALISANLARA
ALTERNATIFLI SAGLANACAK
HISSE BAZLI FAYDALARA ILISKIN 81.12.2020 Nakit alternatifli hisse bazli 0,00
ODEMELER KARS faydalar gider tahakkuku 153.333,33
ISLEM KAYNAGI  HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
: 500 SERMAYE .
DEVIR HESABI 1.01.2020 2019 yili devir 41.685.000,00  41.685.000,00
HISSE SENEDI 500 SERMAYE Hisse senedi opsiyon plani
OPSIYON PLANI HESABI 81.12.2020 sermaye taahhtidi 437.500,00  42.122.500,00
HISSE SENEDI 500 SERMAYE Hisse senedi tesvik plani
TESVIK PLANI HESABI 31.12.2020 sermaye artist 120.000,00  42.242.500,00
ERTELENMIS -
ODEME 5H°E°SiEBRIMAYE 31.12.2020 Emlmm‘i"dcm plantart 10.500,00  42.253.000,00
PLANLARI sermaye artist
NAKIT
ALTERNATIFLI 500 SERMAYE
HISSE BAZLI HESABI 31.12.2020 Nakit alternatifli hisse bazl 42.276.000,00
ODEMELER Odeme plani sermaye artig1 23.000,00
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Cizelge 6.33:

(Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Yili1 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 501 SERMAYE Hisse senedi opsiyon plani
OPSIYON PLANI TAAHHUDU HESABI 31122020 (o nave taahhidii 437.500,00 4317.500,00
HISSE SENEDI 501 SERMAYE Hisse senedi opsiyon plani
OPSIYON PLANI TAAHHUDU HESABI 81.12.2020 sermaye taahhtidii kapatma 437.500,00 0,00
HISSE SENEDI 501 SERMAYE Hisse senedi tesvik plani
TESVIK PLANI TAAHHUDU HESABI 31122020 (o nave taahhidii 120.000,00 120.000,00
: : Hisse senedi tegvik plani
HISSE SENEDI 501 SERMAYE SVIX prant
TESVIK PLANI TAAHHUDU HESABI 31.12.2020 ;z;?r]ﬁ)setsa;ahhudunun yerine 120.000,00 0,00
ERTELENMIS 501 SERMAYE Ertelenmis 6deme planlari
ODEME PLANLARI ~ TAAHHUDU HESABI 31122020 oo nave taahhiidii 10.500,00 10.500,00
ERTELENMIS 501 SERMAYE Ertelenmis 6deme planlari
ODEME PLANLARI  TAAHHUDU HESABI 31122020 oo have taahhiidii kapatma 10.500,00 0,00
NAKIT
ALTERNATIFLI 501 SERMAYE
HISSE BAZLI TAAHHUDU HESABI 81.12.2020 Nakit alternatifli hisse bazli 23.000,00
ODEMELER ddeme plani sermaye taahhiidii 23.000,00
NAKIT
ALTERNATIFLI 501 SERMAYE 31.12.2020 Nakit alternatifli hisse bazli 0.00
HISSE BAZLI TAAHHUDU HESABI e 6deme plani sermaye '
ODEMELER taahhtdinin yerine getirilmesi 23.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
. 521 HISSE SENEDI .
DEVIR {HRAC PRIMI 1.01.2020 2019 yili devir 255.000,00 255.000,00
HISSE SENEDI 521 HISSE SENEDI Hisse senedi opsiyon plani hisse
OPSIYON PLANI IHRAC PRIMI 81122020 oo e ihrag primi 1.400.000,00  1.655.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
530 CALISANLARA
DEVIR SAGLANAN HISSE 1.01.2020 2.190.666,66  2.190.666,66
BAZLI FAYDALAR 2019 yih devir
. 530 CALISANLARA
g‘é&%@g&% LaRl  SAGLANAN HISSE 30.12.2020 Ertelenmis ddeme plant gider 6.000,00  2.196.666,66
BAZLI FAYDALAR karsilig
. 530 CALISANLARA
gﬁ%gga’ga Lagi  SAGLANAN HISSE 30.12.2020 Ertelenmis 6deme plani sermaye  10.500,00 2.186.166,66
BAZLI FAYDALAR taahhtidil kapatma
; ; 530 CALISANLARA . N .
o Sb SAGLANAN HISSE 31.12.2020 I'j'ssﬁ senedi opsiyon plant gider 826.000,00  3.012.166,66
BAZLI FAYDALAR arstigt
. . 530 CALISANLARA ) L
PR SAGLANAN HISSE 31.12.0020 [1sSe sened; opsiyon plant 437.500,00 2.574.666,66
BAZLI FAYDALAR Y P
: ; 530 CALISANLARA . _
o Sb SAGLANAN HISSE 31.12.0020 [Hsse senedi opsiyon plam 1.400.000,00 1.174.666,66
BAZLI FAYDALAR Stist Kap
: : 530 CALISANLARA . N )
%E:SSSVEUE?EEA%II SAGLANAN HISSE 31.12.2020 gﬁ:ﬁ;ﬁ‘j‘i‘ tesvik plant gider 41333333 1587.999,99
BAZLI FAYDALAR
: : 530 CALISANLARA Hisse senedi tesvik plani
?]E:S;VEIIE?EEA?JII SAGLANAN HISSE 31.12.2020 sermaye taahhiidiiniin yerine 1.467.999,99
BAZLI FAYDALAR getirilmesi 120.000,00
NAKIT
ALTERNATIFLI 530 CALISANLARA Nakit alternatifli hisse bazlh
HISSE BAZLI SAGLANAN HISSE 81.12.2020 faydalar dénem gideri 1.487.999,99
ODEMELER BAZLI FAYDALAR tahakkuku 20.000,00
NAKIT
ALTERNATIFLI 530 CALISANLARA Nakit alternetifli hisse bazli
HISSE BAZLI SAGLANAN HISSE 81.12.2020  iemeler odzkaynaklara virman 2.047.999,99
ODEMELER BAZLI FAYDALAR islemi 560.000,00
NAKIT
ALTERNATIFLI 530 CALISANLARA Nakit alternatifli hisse bazli
HISSE BAZLI SAGLANAN HISSE 81.12.2020 ddeme plani sermaye 2.024.999,99
ODEMELER BAZLI FAYDALAR taahhudiiniin yerine getirilmesi 23.000,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
570 GECMIS YIL
DEVIR KARLARI 1.01.2020 Devir 1.280.064,57  1.280.064,57
DONEM SONU 570 GECMIS YIL Gegmis yil karlarina virman
ISLEMLERI KARLARI 30.04.2020 islemi 3.150.888,00  4.430.952,57
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Cizelge 6.33: (Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Y11 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
590 DONEM NET
DEVIR KARI 1.01.2020 Devir 3.150.888,00 3.150.888,00
DONEM SONU 590 DONEM NET Gegmis yil karlarma 3.150.888.00
ISLEMLERT KARI 30.04.2020 virman islemi TR 0,00
DONEM SONU 590 DONEM NET
ISLEMLERI KARI 31.12.2020 Donem sonu islemleri 8.998.930,09  3.998.930,09
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
- 600 YURT ICI
YURT iCi SATISLAR SATISLAR 31122020 | ici satislar 5.500.000,00  5.500.000,00
DONEM SONU 600 YURT ICI
ISLEMLERI SATISLAR 31.12.2020 Donem sonu islemleri 5.500.000,00 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 622 SATILAN 395.485.40
ISLEMLERI HIZMET MALIYETI 31.12.2020 Dénem sonu islemleri e 395.485,40
DONEM SONU 622 SATILAN
ISLEMLERI HIZMET MALIYETI 31.12.2020 Donem sonu islemleri 395.485,40 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 632 GENEL YONETIM 1.201.681.15
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2020 Dénem sonu islemleri ISR 1.201.681,15
DONEM SONU 632 GENEL YONETIM
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2020 Dénem sonu iglemleri 1.201.681,15 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
; ; 644 KONUSU Hhisse senedi opsiyon
o SEb KALMAYAN 31.12.2020 plani karsilig 1.837.500,00  1.837.500,00
KARSILIKLAR kapatma
644 KONUSU
DONEM SONU KALMAYAN 1.837.500,00 0,00
ISLEMLERI KARSILIKLAR 31.12.2020 Dénem sonu iglemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
- Ertelenmis 6deme
ERTELENMIS ODEME 645 MENKUL
PLANLARI KIYMET GELIRLER{ 30.12.2020  plani yatirimdan elde 6.000,00 6.000,00
edilen gelir
645 MENKUL
DONEM SONU KIYMET SATIS 6.000,00 0,00
ISLEMLERI GELIRLERI 31.12.2020 Donem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI 654 KARSILIK Hisse senedi opsiyon
OPSIYON PLANI GIDERLERI 81.12.2020 plan kagrilik gideri 619.500,00 619.500,00
DONEM SONU 654 KARSILIK
ISLEMLERI GIDERLERI 31.12.2020 Donem sonu islemleri 619.500,00 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 690 DONEM KARI 9.785.208.15
ISLEMLERT VEYA ZARARI 31.12.2020 Dénem sonu islemleri O 2.785.208,15
DONEM SONU 690 DONEM KARI 7.343.500.00 -
ISLEMLERT VEYA ZARARI 31.12.2020 Dénem sonu islemleri SR 4.558.291,85
DONEM SONU 690 DONEM KARI
ISLEMLERI VEYA ZARARI 31.12.2020 Donem sonu iglemleri 4.558.291,85 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
691 DON. KARI
DONEM SONU VERGI VE DIGER 559.361,76
ISLEMLERI YASAL YUK. KARS. 31.12.2020 Doénem sonu islemleri 559.361,76
691 DON. KARI
DONEM SONU VERGI VE DIGER 559.361,76 0,00
ISLEMLERI YASAL YUK. KARS. 31.12.2020 Dénem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH AGIKLAMA BORG ALACAK BAKIYE
DONEM SONU 692 DONEM NET 3.998.930.09
ISLEMLERI KARI VEYA ZARARI 31.12.2020 Dénem sonu islemleri YRS 3.998.930,09
DONEM SONU 692 DONEM NET
ISLEMLERI KARI VEYA ZARARI 31122020 Donem sonuislemleri o 220:930,09 0,00
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Cizelge 6.33:

(Devam) Uzay Havayollar1 A.S. 2020 Yili1 Defter-i Kebir

Hesaplar1
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
- - - 693 SURDURULEN
piSor SENEDLOPSIYON' A ALIVETLERDEN 31122020  Hisse senedi opsiyon plani  357.280,00 357.280,00
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI ertelenmis vergi varligt
) . N 693 SURDURULEN
pioow SENEDETESVIK - pAALIVETLERDEN 31122020  Hisse senedi tesvik odili 80.666,67 437.946,67
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI ertelenmis vergi varligi
. 693 SURDURULEN Ertelenmis 6deme plam
‘Eﬁlﬁi’iﬁﬂs ODEME FAALIYETLERDEN 31122020  ertclenen vergi varlig: 6.600,00 444.546,67
ERT.VER.GEL./GID.ETKISi kapanis kayd1
: : = 693 SURDURULEN Hisse senedi deger artis
EETSI‘Z SHTIS?II giﬁf“ FAALIYETLERDEN 31.12.2020  hakks ertelenmis vergi 41.861,60 486.408,27
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI varlig1 virmam
. - 693 SURDURULEN Nakit alternatifli hisse bazli
gg;gé%;&%%}ﬁ?fm FAALIYETLERDEN 31122020  Gdemeler ertelenen vergi 568.541,60
ERT.VER.GEL./GID.ETKISI varlig1 virman islemi 82.133,33
693 SURDURULEN FAAL. 568.541 60 0.00
DONEM SONU ISLEMLERI  ERT. VER. GEL./GID. ETKiSI  31.12.2020  Dénem sonu islemleri D '
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
HISSE SENEDI DEGER 740 HIZMET URETIM Hisse senedi deger artis
ARTIS HAKKI (SAR) MALIYETLERI 81122020 oy karsihigt 166.120,00 166.120,00
; ; = ; - ; Hisse senedi deger artig
HISSE SENEDi DEGER 740 HIZMET URETIM e
ARTIS HAKKI (SAR) MALIYETLERI 31.12.2020 tutar: vergi ve fhger yasal 229.365,40 395.485,40
kesinti maliyeti
740 HIZMET URETIM
DONEM SONU ISLEMLERI MALIYETLERI 31.12.2020  Dénem sonu iglemleri 395.485,40 000
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
741 HIZMET URETIM
MALIYETI YANSITMA 395.485,40
DONEM SONU ISLEMLERI HESABI 31.12.2020  Dénem sonu iglemleri 395.485,40
741 HIZMET URETIM
MALIYETI YANSITMA 395.485,40 0,00
DONEM SONU ISLEMLERI HESABI 31.12.2020  Dénem sonu islemleri
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
ERTELENMIS ODEME 770 GENEL YONETIM Ertelenmis 6deme plam
PLANLARI GIDERLERI 30.12.2020 gider karsilig1 27.637.11 27.637,11
HISSE SENEDI OPSIYON 770 GENEL YONETIM Hisse senedi opsiyon plani
PLANI GIDERLERI 81.12.2020 gider karsihigt 206.500,00 234.137,11
HISSE SENEDI TESVIiK 770 GENEL YONETIM Hisse senedi tesvik plani
PLANI GIDERLERI 81.12.2020 gider tahakkuku 413.333,33 647.470,44
; ; ; Hisse senedi tegvik plani
IF:III_iSl\IIEI SENEDI TESVIK 770 GENEL YONETIM 31122020  SSK ve gelir vergisi 307.544,04 955.014,48
GIDERLERI kesintisi
NAKIT ALTERNATIFLI 770 GENEL YONETIM Nakit alternatifli hisse bazli
HISSE BAZLI ODEMELER  GIDERLERI 81.12.2020 faydalar gider tahakkuku 246.666,67 1.201.681,15
770 GENEL YONETIM
DONEM SONU ISLEMLERI  GIDERLERI 31.12.2020  Dénem sonu islemleri 1.201.681,15 0,00
ISLEM KAYNAGI HESAP TARIH ACIKLAMA BORC ALACAK BAKIYE
771 GENEL YONETIM
GIDERLERI YANSITMA 1.201.681,15
DONEM SONU ISLEMLERI HESABI 31.12.2020  Dénem sonu iglemleri 1.201.681,15
771 GENEL YONETIM
GIDERLERI YANSITMA 1.201.681,15 0,00
DONEM SONU ISLEMLERI HESABI 31.12.2020  Dénem sonu iglemleri

6.4.8.5 Defter-i kebir hesap bakiyelerinden hareketle kesin mizanin ¢ikarilmasi

DoOnem sonu

islemleri

sonucunda defter-i

kebir hesaplarindan hareketle

cikarilan kesin mizan bakiyeleri asagida yer almaktadir (- ise alacak bakiye, +

ise bor¢ bakiye):
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Cizelge 6.34:Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Kesin Hesap Mizan1

HESAP ADI 31122020  31.12.2019  31.12.2018
102 BANKALAR HESABI 15.503.791 9.641.691 5.334.988
119 DIGER MENKUL KIYMETLER 0 30.000 30.000
183 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 0 266.288

251 YER ALTI VE YER USTU DUZENLERT 5.000.000 5.000.000 5.000.000
252 BINALAR 15.000.000  15.000.000  15.000.000
254 TASITLAR 20.000.000  20.000.000  20.000.000
283 ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI 0 302.254 302.254
335 PERSONELE BORCLAR 0 0 -400.000
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR -322.323 0
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT -236.223 0
370 DONEM KARI VERGI VE DiG. YASAL YUK. KARS -559.362  -1.155.000 -663.297
374 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA iLISKIN KARS 0 -287.400

474 CALISANLARA SAGLANACAK FAYDALARA iLISKIN KARS 0 -236.213 -236.213
500 SERMAYE HESABI -42.276.000 -41.685.000 -41.650.000
521 HISSE SENEDI IHRAC PRiMI -1.655.000 -255.000 -255.000
530 CALISANLARA SAGLANAN HiSSE BAZLI FAYDALAR -2.025.000  -2.190.667  -1.182.667
570 GECMIS YIL KARLARI -4.430.953  -1.280.065 0
590 DONEM NET KARI -3.998.930  -3.150.888  -1.280.065
GENEL TOPLAM 0 0 0

6.4.8.6 Uygulama sonuglarinin dénem sonu finansal durum tablosuna

aktarilmasi

Yukaridaki defter-i kebir kayitlar1 ve kesin mizan bakiyeleri temel alinarak

Uzay Havayollar1 A.S.’nin {i¢ yillik Finansal Durum Tablosu hazirlanmistir.

Calismada kullanilmayan hesaplara yer verilmemistir.
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Cizelge 6.35: Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Finansal Durum Tablosu

(Toplam Varliklar)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gec¢mis Gec¢mis
Varliklar Not 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen varliklar 15.503.791 9.937.979 5.364.988
Nakit ve nakit benzerleri 3 15.503.791 9.641.691 5.334.988
Finansal yatirimlar - 30.000 30.000
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 4 - 266.288 -
Duran varliklar 40.000.000 40.302.254 40.302.254
Maddi duran varliklar 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Ertelenmis vergi varligi 4 - 302.254 302.254
Toplam varliklar 55.503.791 50.240.233 45.667.242

Cizelge 6.36: Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Finansal Durum Tablosu

(Toplam Kaynaklar)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gec¢mis
KAYNAKLAR Not 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.117.908 1.442.400 1.063.297
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5 558.547 0 400.000
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 4 559.362 1.155.000 663.297
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 5 ) 287.400 )
Karsiliklar
Uzun Vadeli Yukimlulikler - 236.213 236.213
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 5 236.213 236.213
Karsiliklar
Ozkaynaklar 54.385.883 48.561.619 44.367.731
Odenmis Sermaye 6 42.276.000 41.685.000 41.650.000
Hisse Senedi fhrag Primleri 6 1.655.000 255.000 255.000
Calisanlara Saglanan Hisse Bazli Faydalar 7 2.025.000 2.190.667 1.182.667
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr) 6 4.430.953 1.280.065 -
Net Donem Kari 6 3.998.930 3.150.888 1.280.065
TOPLAM KAYNAKLAR 55.503.791 50.240.233 45.667.242
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6.4.8.7 Uygulama sonuglarinin doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamh

gelir tablosuna aktarilmasi

Yukaridaki Defteri-Kebir kayitlar1 esas alinarak Uzay Havayollart A.S.’nin {i¢

yillik Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu hazirlanmistir.

Kullanilmayan hesaplar dikkate alinmamistir.

Cizelge 6.37: Uzay Havayollar1 A.S. Yillar Itibariyle Kar/Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gec¢mis Gec¢mis
01.01.- 01.01.-
Not 31122000  01:01-31122019 31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 8 5.500.000 5.250.000 5.000.000
Satiglarin Maliyeti 8 (395.485) (107.400) (82.880)
BRUT KAR 5.104.515 5.142.600 4.917.120
Arastirma Gelistirme Giderleri - - -
Pazarlama ve Satig Giderleri - - -
Genel Yonetim Giderleri 9 (1.201.681) (522.000) (2.639.012)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10 1.843.500 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 10 (619.500) (581.000) (637.000)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 5.126.833 4.039.600 1.641.108
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 5.126.833 4.039.600 1.641.108
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 5.126.833 4.039.600 1.641.108
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (1.127.903) (888.712) (361.044)
-Dénem Vergi (Gideri)/Geliri 4 (559.362) (1.155.000) (663.297)
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 4 (568.542) 266.288 302.254
DONEM KARI/(ZARARI) 6 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Doénem Kari/(Zararinin) Dagilimi 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Ana Ortaklik Paylart 6 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Pay Basina Kazang 0,0946 0,0756 0,0307
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0946 0,0756 0,0307
Kar veya Zararda Yeniden ) ) )
Siniflandirilmayacaklar
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim B B B
Kayiplar
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim1 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Ana Ortaklik Paylar1 3.998.930 3.150.888 1.280.065
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6.4.8.8 Finansal tablolara iliskin dipnotlar

Yukarida sunulan ii¢ yillik Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosu’nun sermayeye dayali tesvik uygulamalar1 ile ilgili
hesap kalemlerinin TMS/TFRS standartlarina uygun dipnot agiklamalarina
asagida yer verilmistir. A¢ilis bilancosunda yer verilen sabit kiymetlerle ilgili

dipnotlar, konu ile ilgili olmadigindan dikkate alinmamistir.
Not 1. Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet konusu

Uzay Havayollari Anonim Sirketi sivil havacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirketin bagl ortakliklart bulunmamakta olup sube sayis1 7°dir.
Sirket’in biinyesinde 2020 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayis1 325

(2019 yil1: 350, 2018 y1l1: 370).
Not 2. Mali tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve
vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar1 icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri,
kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegcmeyen ve deger kaybetme riski

bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi ylukimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali
tablolarda gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasallagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin

kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Hisse bazli 6demeler ve TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’nda
degisiklikler

Hisse bazli 6deme islemi; isletmenin, hisse bazli 6deme anlasmasi ¢er¢evesinde
tedarik¢iden (calisan da dahil olmak iizere) mal veya hizmet aldig1 veya diger

bir grup isletmesi s6z konusu mal veya hizmetleri aldiginda, hisse bazli 6deme
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anlagsmas1 cergevesinde, tedarik¢i veya calisanlarla yapilan islemi yerine

getirme ylikiimliiliigline katlandig: islemdir.

Hisseye dayali 6deme islemlerinden saglanan ya da devralinan mal ya da
hizmetlerle 1lgili mallar teslim alindikca veya hizmetler saglandikc¢a
muhasebelestirme islemi yapilir. Mal ya da hizmetlerin 6zkaynaktan saglanan
hisseye dayali 6deme islemleri yontemiyle elde edilmesi halinde 6zkaynaklarda;
nakit olarak karsilanan hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde edilmesi halinde
ise borglarda, s6z konusu islemler karsiligi ortaya c¢ikan artiglar
muhasebelestirilir. Eger hisse bazli 6ddeme islemleri yoluyla iktisap edilen mal
ve hizmetlerin varlik olarak muhasebelestirilmesi miimkiin degilse gider olarak

muhasebelestirilir

Hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve oOl¢iimii KGK tarafindan
Aralik 2017°de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki
tutarliligin artirilmas1 ve bazi belirsizlikleri gidermek tlizere TFRS 2 “Hisse
Bazli Odemeler” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle;
O0demesi nakit olarak yapilan hisse bazli O6demelerin Ol¢iimii, stopaj
netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siniflandirilmast ve nakit
olarak ddenenden 6zkaynaga dayali aragla 6denen sekline doniisen hisse bazli
O0demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina aciklik
getirilmektedir. Bdylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin
Olgiimiinde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerin dl¢limiinde kullanilan ayni
yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazhi
O0demeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal
araclar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
igin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 2
degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar1 lizerindeki muhtemel etkilerini

degerlendirmektedir.
Not 3. nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 itibariye Sirket’in nakit ve nakit benzeri degerleri
asagidaki gibidir:
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Cizelge 6.38: Uzay Havayollar1 A.S. Nakit ve Benzeleri (Not 3)

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Banka
- Vadesiz mevduat 15.503.791 9.641.691 5.334.988
Toplam 15.503.791 9.641.691 5.334.988

Not 4. vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
Kurumlar Vergisi

Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yiikiimliliikleri

i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler
ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1t ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatirim indirimleri) disiildiikten sonra kalan matrah iizerinden

hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orant % 22°dir (2019: %22, 2018:
%22).

Tirkiye’de gecici vergi tlicer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve
tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili1 kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri
itibariyle  vergilendirilmesi  asamasinda  kurum kazanglar1  iizerinden
hesaplanmas1 gereken gecici vergi orant %22°dir (2019: %22, 2018: %?22).
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek Uzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak, olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki

yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak
gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25’inci giinti aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali

islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu
kar paylarin1 kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara

ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar
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paylar1 lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir

vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir

31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in gelir tablosuna
yanstyan vergi gelir/giderleri asagidaki gibidir:

Cizelge 6.39: Uzay Havayollar1 A.S. Vergi Gelir/Giderleri (Not 4)

Vergi (gideri)/geliri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari kurumlar vergisi (559.362) (1.155.000) (663.297)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (568.542) 266.288 302.254
Toplam (1.127.903) (888.712) (361.044)

31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla gelir tablosunda yer alan vergi

gideri hesabinin mutabakat1 asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Cizelge 6.40: Uzay Havayollar1 Vergi Gideri Mutabakat Tablosu (Not 4)

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vergi 6ncesi kar 5.126.833 4.039.600 1.641.108
Vergi orani 22% 22% 22%
Vergi orani iizerinden vergi gideri (1.127.903) (888.712) (361.044)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi - (266.288) (302.254)
Diger Indirim ve Istisnalarin etkisi (568.542)
Vergi tutar (559.362) (1.155.000) (663.297)

Ertelenmis vergiler

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida

belirtilmektedir.

Buna bagli olarak Sirket’in 2020 yili itibariyle ertelenmis vergi aktifleri ve
pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %22°dir. (2019 :%22,
2018:%22).
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Cizelge 6.41: Uzay Havayollar1 A.S. Ertelenmis Vergiler (Not 4)

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi Varh@: /(Yiikiimliiliigii)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
Hisse senedi opsiyon plani - 774.667 849.333 170.427 186.853
Nakit alternatifli hisse bazli 6demeler - 200.000 173.333 44.000 38.133
Hisse senedi tesvik plani - 128.333 238.333 28.233 52.433
Hisse senedi deger artis hakki (SAR) - 107.400 82.880 23.628 18.234
Ertelenen 6deme planlari - 30.000 - 6.600
Diger indirim ve istisnalar (2.584.280) (568.542) -
Ertelenen Vergi Varhiklar - 1.210.400 1.373.880 266.288 302.254
Ertelenen Vergi Yukumlulukleri (2.584.280) (568.542) -
Ertelenen Vergi Varliklar: (2584.280) 1210400 1373.880  (568.542) 266.288  302.254

(Yukumlulikleri), Net

Not 5. Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Cizelge 6.42: Uzay Havayollar1 A.S. Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Borclar (Not 5)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personele borglar - - 400.000
Odenecek vergi ve fonlar 322.323 - -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 236.223 - -
Toplam 558.547 - 400.000

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Cizelge 6.43: Uzay Havayollar1 A.S. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar (Not 5)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hisse senedi deger artis hakki karsilig1 (Kisa Vadeli) - 107.400 -
Nakit alternatifli hisse bazl faydalar gider karsilig1 (Kisa Vadeli) - 180.000 -
Hisse senedi deger artis tutar1 karsihig1 (Uzun Vadeli) - 82.880 82.880
Nakit alternatifli hisse bazli faydalar gider karsiligi (Uzun Vadeli) - 153.333 153.333
- 523.613 236.213

Not 6. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket’in sermayesi 42.276.000.-TL olup her biri 1.-TL itibari kiymette ve

tamami nama yazili 42.276.000 adet paya boliinmiistir (31 Aralik 2019:
41.685.000.- TL; 1.-TL, 41.685.000 pay, 31 Aralik 2018: 41.650.000.-TL; 1.-
TL, 41.650.000 pay). Sirket 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore

esas sermaye sistemini tercih etmistir.
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Sirket’in ortaklar1 ve sermayeye katilim oranlar1 asagidaki gibidir:

Cizelge 6.44: Uzay Havayollar1 A.S. Ortaklik Yapist (Not 6)

Ortaklar 31.12.2020 % 31122019 % 31.12.2018 %
X Havayollar1 A.S. 42.276.000 100 41.685.000 100 41.650.000 100
Toplam 42.276.000 100 41.685.000 100 41.650.000 100

Cizelge 6.45: Uzay Havayollar1 A.S. Ozkaynak Yapist (Not 6)

Ozkaynaklar 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
Odenmis Sermaye 42.276.000 41.685.000  41.650.000
Hisse Senedi Thrac Primleri 1.655.000 255.000 255.000
Calisanlara Saglanan Hisse Bazli Faydalar (Not: 7) 2.025.000 2.190.667 1.182.667
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 4.430.953 1.280.065 -
Net Dénem Kar1 3.998.930 3.150.888 1.280.065
Toplam 54.385.883 48.561.619  44.367.731

Hisse senedi ihra¢ primleri

Sirket calisanlart sermayeye dayali tesviklerden faydalandirma planlar
cergevesinde yaptigr hisse bazli 6demeler g¢ercevesinde kullanim bedeli ile
nominal bedel arasindaki farklar nedeniyle yazdigi hisse senedi ihra¢ primleri

toplami1 1.655.000.-TL’dir (2019 yili: 255.000.-TL, 2018 yili: 255.000.-TL).
Birikmis zararlar/karlar

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle birikmis karlar1 8.429.883.-TL dir (31
Aralik 2019: 4.430.953.-TL kar, 31 Aralik 2018: 1.280.065.-TL kar ).

Not 7: Hisse bazli 6demeler

Sirket calisanlarina sermayeye dayali tesvik planlar1 kapsaminda yaptigi
indirimler veya hakedis kosullar1 ¢ergevesinde sagladigi hisseler karsiliginda,
calisanlardan hizmet elde etmesi nedeniyle, s6z konusu uygulamalar TFRS 2

standardi ¢ergevesinde muhasebelestirilmistir.

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarinda c¢alisanlarina yonelik olarak hisse
satinalma plani ile hisse senedi opsiyon plani uygulamis, ger¢ege uygun degeri
ortalama 4,9362 TL olan hisseleri ortalama 3,8170 TL ile personele vermistir.
Buna gore GUD toplam 2.900.000.-TL olan hisseler personele 2.242.500.-TL’ye
satilmis oldugundan bu iki plan dahilinde personele saglanan hisse bazli fayda

toplam1 657.500.-TL’dir.
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Cizelge 6.46: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Satinalma Plan1 ile Hisse Opsiyon

Plan1 Kapsaminda Hisse Bazli Net Faydalar (Not 7)

Hisse Senedi

Hisse Senedi

Satinalma Plam Opsiyon Plam Toplam
2018 Ayrilan Karsiliklar (Hisse Bazli Faydalar) 450.000 849.333 1.299.333
2019 Ayrilan Karsiliklar (Hisse Bazli Faydalar) - 774.667 774.667
2020 Ayrilan Karsiliklar (Hisse Bazli Faydalar) - 826.000 826.000
Toplam 450.000 2.450.000 2.900.000
Personel Bagina Hisse Adedi 50.000 2.500 52.500
Yararlanan Personel Sayisi 3 175 178
Toplam Saglanan Hisseler 150.000 437.500 587.500
Hisselerin Gergege Uygun Degeri (Ortalama) 3,000 5,600 4,9362
Hisselerin Kullanim Degeri (Ortalama) 2,700 4,200 3,8170
Kullanim Degerine Goére Saglanan Fayda 405.000 1.837.500 2.242.500
Hisselerin Nominal Degeri 1,00 1,00 1,00
Hisseler Karsiligi Artirilan Sermaye 150.000 437.500 587.500
Hisse Senedi fhrag Primi 255.000 1.400.000 1.655.000
Personele Saglanan Hisse Bazli Net Fayda 45.000 612.500 657.500

Ayrica, sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ¢alisanlarina yonelik olarak hisse

senedi tesvik plani, nakit alternatifli hisse bazl1 6deme plani, kar paylasim plani

ve ertelenmis 6ddeme plani kapsaminda ger¢ege uygun degeri ortalama 8,25.-TL

olan hisseleri, hakedis kosullar1 ger¢evesinde aldigi hizmetler nedeniyle, bedel

tahsil etmeksizin personele vermistir. Bu ¢ercevede 19 personele 188.500 adet

hisse verilerek yapilan hisse bazli 6demelerin GUD 1.556.000.-TL’dir. Sermaye

artig1 sonrasi saglanan hisse bazli faydalar toplami ise 1.367.500 TL’dir (GUD-

Artirilan Sermaye: 1.556.000.-TL - 188.500.-TL 1.367.500.-TL)

Cizelge 6.47: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Senedi Tesvik Plani, Nakit
Alternatifli Hisse Bazli Odeme Plani, Kar Paylasim Plani ve Ertelenmis Odeme

Plan1 Hisse Bazli Faydalar (Not.7)

Hisse Senedi

Nakit Alternatifli Hisse

Kar Paylasim

Ertelenmis

Tesvik Plam Bazhi Odemeler Plam (Odeme Planlar Toplam
2018 Ayrilan Karsiliklar 238.333 20.000 - 30.000 288.333
2019 Ayrilan Karsiliklar 128.333 20.000 120.000 - 268.333
2020 Ayrilan Karsiliklar 413.333 580.000 - 6.000 999.333
Toplam 780.000 620.000 120.000 36.000 1.556.000
Personel Basina Hisse Adedi 10.000 23.000 11.667 3.500 48.167
Yararlanan Personel Sayis1 12 1 3 3 19
Toplam Saglanan Hisseler 120.000 23.000 35.000 10.500 188.500
Hisselerin Gergege Uygun
Degeri (Ortalama) 6,50 26,96 3,43 343 8,25
Hisselerin Nominal Degeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hisseler Karsilig1 Artirilan
Sermaye 120.000 23.000 35.000 10.500 188.500
Sermaye Artis1 Sonrasi
Net Fayda 660.000 597.000 85.000 25.500 1.367.500
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Yukarida detay1 verilen planlar gercevesinde sirketin calisanlara sermayeye

dayal1 tesviklerden faydalandirma planlar1 g¢ergevesinde yaptigi hisse bazh

O0demeler dolayisiyla sermaya artirimi ve hisse senedi ihra¢ primi sonrasi

personele sagladigi hisse bazli faydalarin net toplami 2.025.000 TL’dir (2019

yili: 2.190.667 TL, 2018 yil1: 1.182.667 TL).

Cizelge 6.48: Uzay Havayollar1 A.S. Hisse Bazli Odemeler Tablosu (Not 7)

Hisse Senedi  Hisse Senedi Hisse Senedi Nakit Alternatifli Kar Ertelenmis
Satinalma Opsiyon Tesvik Pl Hisse Bazh Paylasim Odeme Toplam
Plan Plam esvik Ham Odemeler Plam Planlari
Aynilan Karsiliklar 450.000 849.333 20.000 30.000 1.587.667
Sermayeye ilaveler (150.000) (150.000)
Transferler (Hisse Senedi
ihrag Primi) (255.000) (255.000)
31 Aralik 2018 bakiyesi 45.000 849.333 238.333 20.000 0 30.000 1.182.667
Ayrilan Karsiliklar 774.667 128.333 20.000 120.000 1.043.000
Sermayeye ilaveler - - (35.000) (35.000)
Transferler (Hisse Senedi
fhrag Primi)
31 Aralik 2019 bakiyesi 45.000 1.624.000 366.667 40.000 85.000 30.000  2.190.667
Ayrilan Kargihiklar 826.000 413.333 580.000 6.000 1.825.333
Sermayeye ilaveler (437.500) (120.000) (23.000) (10.500)  (591.000)
Transferler (Hisse Senedi
ihrac Primi) (1.400.000) (1.400.000)
31 Aralik 2020 bakiyesi 45.000 612.500 660.000 597.000 85.000 25,500  2.025.000

Not 8: Hasilat ve satiglarin maliyeti

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle satis gelirleri ve

maliyetleri asagidaki gibidir:

Cizelge 6.49: Uzay Havayollar1 A.S. Hasilat ve Satiglarin Maliyeti (Not 8)

01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurtic¢i satiglar 5.500.000 5.250.000 5.000.000
Diger gelirler - - -
Briit satiglar 5.500.000 5.250.000 5.000.000
Satig iskontolart - - -
Satig iadeleri - - -
Net satiglar 5.500.000 5.250.000 5.000.000
Hizmet Uretim Maliyeti
(Hisse Senedi Deger A¥t1s Hakk1 (SAR)) (395.485) (107.400) (82.880)
Brit Kar 5.104.515 5.142.600 4.917.120

Not 9: Faaliyet giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle genel yOnetim

giderleri asagidaki gibidir:
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Cizelge 6.50: Uzay Havayollar1 A.S. Genel Yonetim Giderleri (Not 9)

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.2.2019 31.12.2018
Hisse Senedi Tesvik Plani 720.877 128.333 238.333
Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemeler 246.667 200.000 173.333
Hisse Senedi Opsiyon Plani 206.500 193.667 212.333
Ertelenmis Odeme Planlari 27.637 - 30.000
Kar Paylasim Plani - - 560.223
Hisse Senedi Satinalma Plani - - 1.424.789
Genel Toplam 1.201.681 522.000 2.639.012

Not 10: Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle esas faaliyetlerden
diger gelirleri asagidaki gibidir:

Cizelge 6.51: Uzay Havayollar1 A.S. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Not
10)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2020 31.2.2019 31.12.2018
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.843.500 - -
Genel Toplam 1.843.500 - .

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle esas faaliyetlerden
diger giderleri asagidaki gibidir:

Cizelge 6.52: Uzay Havayollar1 A.S. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (Not
10)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2020 31.2.2019 31.12.2018
Konusu Kalmayan Karsiliklar 619.500 581.000 637.000
Genel Toplam 619.500 581.000 637.000

6.4.8.9 Kurumlar vergisi beyannamesinin diizenlenmesi

Sirketin 2020, 2019 ve 2018 yillarina iliskin kurumlar vergisi beyannamesi
asagidaki gibi olacaktir:

Cizelge 6.53: Uzay Havayollar1 A.S. Kurumlar Vergisi Beyani

ILAVELER 2020 Yih 2019 Yih 2018 Y1
Ticari Bilango Kari 5.126.833,45 4.039.600,00 1.641.108,43
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 0,00 1.210.400,00 1.373.879,99
Kar ve laveler Toplami 5.126.833,45  5.250.000,00 3.014.988,42
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Indirim Ve Istisnalar

Diger Indirim ve istisnalar (2.584.279,99) 0,00 0,00
Kurumlar Vergisi Matrahi 2.542.553,46  5.250.000,00 3.014.988,42
Hesaplanan Kurumlar Vergisi 559.361,76  1.155.000,00 663.297,45

283



Tablodan da goriilecegi Tlizere, sermayeye dayali tesvik uygulamalar
kapsaminda hakedis tarihinden 6nceki yillarda (2018 ve 2019 yili) dogan ve
doneme isabet eden giderler KKEG olarak matraha ilave edilmis, hakedis
donemi olan 2020 yilinda ise beyannameden indirilmek suretiyle vergi

matrahindan diistilmiistiir.

Sirketin kurumlar vergisi beyannamesinde KKEG olarak dikkate aldig1

tutarlarin kaynagi ise asagidaki gibidir:

Cizelge 6.54: Uzay Havayollar1 A.S. KKEG’lerin Kaynagi

Kurumlar Vergisi Beyannamesinde Yer Alan KKEG’ler 31.12.2019 31.12.2018
Hisse Senedi Opsiyon Plani 774.666,67 849.333,33
Hisse Senedi Tesvik Plani 128.333,33 238.333,33
Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemeler 200.000,00 173.333,33
Hisse Senedi Deger Artig Hakki (SAR) 107.400,00 82.880,00
Ertelenmis Odeme Planlari 30.000,00
Genel Toplam 1.210.400,00 1.373.879,99

Sirketin kurumlar vergisi beyannamesinde indirim olarak dikkate alinan

tutarlarin kaynagi ise asagidaki gibidir.

Cizelge 6.55: Uzay Havayollar1 A.S. Diger Indirimlerin Kaynagi

A B C=(A+B)
Kurumlar Vergs Beyrnamesinde Yer Al *Glai(Didate | OlarakDikate | Beyannamece
Alman Tutar Alnan Tutar Indirilen Tutar
Hisse Senedi Opsiyon Plani 849.333,33 774.666,67 1.624.000,00
Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odemeler 173.333,33 200.000,00 373.333,33
Hisse Senedi Tegvik Plani 238.333,33 128.333,33 366.666,66
Hisse Senedi Deger Artis Hakki (SAR) 82.880,00 107.400,00 190.280,00
Ertelenmis Odeme Planlar 30.000,00 - 30.000,00
Genel Toplam 1.373.879,99 1.210.400,00 2.584.279,99

284



7. SERMAYEYE DAYALI TESVIK PLANLARI iLE ILGILi MEVZUATTA
YAPILMAS|I GEREKEN DEGIiSiKLIKLERLE iLGIiLi ONERILER

Calisanlarin ¢alistig1 sirkete ortak edilmesini saglayan sermayeye dayali tegvik
planlarinin, birebir alinmasindan ziyade, uygulandigi iilkelere sagladigi
faydalar, sorunlar, bilgi birikimi ve tecrubeler incelenerek Turkiye’nin
ekonomik yapist ile isci-igveren iliskileri baglaminda Tiirkiye’ye 0zgii bir
sekilde modellenmesi faydali olacaktir. Ayrica, planlarin sorunsuz bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in Oncelikle planlarla ilgili yasal diizenleme yapilarak saglam
bir hukuki alt yap1 olusturulmalidir. Bununla birlikte, bu ¢alismada da etraflica
irdelendigi lizere; planlarin uygulanmasit durumunda, Tek Diizen Hesap Plani,
Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu, Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Vergi Kanunlar1 gibi temel kanunlarla ¢atisan

hususlarin, bosluklarin veya belirsizliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Ote yandan; planlar1 basari ile uygulayan iilke uygulamalar1 incelendiginde
vergi ve SSK primleri agisindan planlarin muafiyet, istisna veya indirim
mekanizmalar1 ile desteklendigi ve daha yaygin bir zeminde uygulanmasinin

tesvik edildigi goriilmektedir. Bu c¢ergevede, Tiirkiye agisindan;

e Planlarin hukuki bir zemine dayanmasi i¢in planlara 6zgii yasal

diizenleme yapilmalidir.

e Planlarin uygulanmasi durumunda mevcut yasalarla catisan kisimlarin,
bosluklarin ~ ve  belirsizliklerin  giderilmesi  bakimindan uyum

diizenelemeleri yapilmalidir.

e Planlardan mikro ve makro bazda azami fayda saglayabilmek igin
planlarin vergi ve SSK tesvikleri ile desteklenmesi gbéz O©nlinde

bulundurulmalidir.

Yasal diizenlemelerle ilgili 6n plana ¢ikan Onerilere asagida yer verilmistir.

285



7.1 MSUGT/TDHP Uygulamalan ile Tlgili Oneriler

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’na gére calisanlara saglanan hisse bazli
O6demelerle ilgili yukiimlilik tutarlari tam olarak bilinmese bile doneme isabet
eden giderlerin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Bu ¢er¢cevede isletme, hisse
bazli 6deme islemlerinden elde edilen hizmetleri, hizmetleri sagladikca
muhasebelestirir. Isletme, hizmetleri &zkaynaktan saglanan hisseye dayali
0deme islemleri yoluyla saglanmasi halinde 6zkaynaklarda, nakit olarak 6denen
hisse bazli 6deme islemleri yoluyla saglanmasi halinde ise borg¢larda, soz
konusu islemler karsiliginda ortaya cikan artislar1 muhasebelestirir (TFRS 2,
Madde 7). Hisse bazli 6deme islemleri araciligiyla elde edilen hizmetlerin varlik
seklinde muhasebelestirilmesi uygun degilse s6z konusu kalemlerin gider olarak

muhasebelestirilmesi gerekir (TFRS 2, Madde 8).

Bu yonde yapilan ¢aligmalarin yaklagik tamaminda, 6rnegin; Giicenme ve Arsoy
(2006), Saglam ve digerleri (2007), Dastan ve Abdioglu (2008), icten (2012),
Giiler (2012), Yilmaz (2015) ve Varol (2017), hisse senedi seklinde yapilacak
O0demeler i¢in 529 Diger Sermaye Yedekleri hesabi, nakit olarak yapilacak
O0demeler icin ise 335/435 Personele Borglar hesabi karsiliginda ilgili gider
hesab1 borg¢landirilarak islem yapilmasi Onerilmektedir. Bu sekilde islem
yapilmasi ya da TDHP ’inda hisse bazli 6demlerle ilgili bilgilerin kaydedilecegi
hesap tanimlarinin olmamasi1 finansal bilgilerin tam ve dogru sunumunu
olumsuz yonde etkileyecegi ve karar alicilarin dogru degerlendirme yapmalarina
mani olacagi degerlendirilmektedir. Bazi ¢aligmalarda (Durgut 2012) yeni
hesaplarin kullanilmasi Onerilmis olmakla birlikte bu yonde dizenleyici bir

islem heniiz yapilmis degildir.

Sermayeye dayali tesvik sistemleri c¢ercevesinde ¢alisanlara hisse senedi
seklinde odenecek planlar igin O6zkaynak hesaplar1 altinda yeni bir hesap
tanimlanmali ve uygulanmasi temin edilmelidir. Mevcut TDHP’nda 5 ile
baslayan Ozkaynaklar ile ilgili hesaplarin yer aldig1 grubun 53., 55., ve 56.
maddeleri ile baslayan 2°li koda sahip hesap numaralar1 bostur. MSUGT 2’de
Hesap Planinda bos olarak goriilen 2°li kod hesap gruplarinin, ekonomik
gelismeler ve ihtiyaglar paralelinde T.C. Maliye Bakanligi’nca kullandirilacag:
belirtilmektedir.
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Cizelge 7.1: 2 Nolu Muhasebe Uygulama Genel Tebligi ile ilgili Oneriler

Mevcut Hesap

Numarasi/Maddesi Degisiklik Onerisi

2 No.lu Muhasebe Sistemi A —Hesap Planinda Bos Birakilan Hesap Gruplart Ve

Uygulama Genel Tebligi Defterikebir Hesaplarimin Kullanimi1

(“A —Hesap Planinda Bos 1. Hesap Planinda belirtilen hesap grubu ve defteri kebir

Birakilan Hesap Gruplart Ve (biiytik defter) hesaplarinin isim, kod numaralar1 ve siralamalari

Defterikebir Hesaplarimnin degistirilemez. Hesap Planinda bos olarak goriilen 2’li kod

Kullanim1” ile ilgili baglik hesap gruplari, ekonomik gelismeler ve ihtiyaglar paralelinde

altindaki agtklamanin revizesi) T.C. Maliye Bakanlig1 ile Kamu G6zetim Kurumu tarafindan
kullandirilacaktir.

53. nolu hesap kodu 530 Calisanlara Ozkaynaktan Saglanan Hisse Bazli Faydalar
Calisanlara 6zkaynaga dayali finansal araglar cergevesinde

(Tek Diizem Hesap Plani’nin saglanan faydalarin izlenildigi hesaptur.

53. nolu hesap kodu altinda

yeni hesap acilmasi) Hesabin isleyisi: Calisanlara 6zkaynaga dayali finansal araclar

saglandiginda gercege uygun degeri iizerinden bu hesaba
alacak, ilgili gider hesabina bor¢ kaydedilir. Bu hesapta yer
alan tutarlarin sermayeye ilavesi, diger 6zkaynak hesaplarina
transferi veya baska bir amagla kapatilmasi1 durumunda hesaba
alacak kaydedilerek iglem yapilir.

7.2 Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati Uygulamalari ile Tlgili Oneriler

Sermaye piyasasi mevzuatinda c¢alisanlara kardan pay verilmesi ve bedelsiz pay
dagitimi konular1 Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi ile Kar Payi
Tebligi’nde diizenlenmistir. Bu c¢er¢evede, SPK mevzuatinda kardan pay
verilmesi ile ilgili hususlarda ayrintili diizenlemeler yer alirken, diger iicret
cesitlerine iliskin yeterli diizeyde acik hiikiimlerin olmamasi1 dikkat
cekmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde halka acik
sirketlerin calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
uygulamalar1 kapsaminda hisse senetleri ve hisse senedi opsiyonlarini iicret
politikalarina dahil etmeleri yoniinde egilimlerin ve uygulamalarin oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle ¢alisanlara kar pay1 disinda hisse bazli 6demelerle

ilgili de etraflica diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Asagida Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili degisiklik onerisi yer almakta olup
bu yonde kar payr tebliginde de degisiklik yapilmali ya da ¢alisanlarin
sermayeye dayali tegviklerden faydalandirilmasi ile ilgili yeni bir teblig

hazirlanmalidir.
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Cizelge 7.2: Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi Degisiklik Onerisi

Kar pay1 ve bedelsiz pay Kar pay1 ve bedelsiz pay dagitimi, calisanlara pay senedi

dagitimi ile bagis yapilmasi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasi ile
bagis yapilmasi

(Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19

Madde 19 (5) fikra revizesi)
(5) Halka acik ortakhklar tarafindan bagis yapilabilmesi
veya pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay
dagitilabilmesi, c¢alisanlara indirimli veya bedelsiz pay
senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki
taninmasi veya ézkaynaga dayal diger finansal araclarin
saglanmasi icin esas sdzlesmede hiikiim bulunmas sarttir...

7.3 Tiirk Ticaret Kanunu Uygulamalar ile flgili Oneriler

6102 sayili yeni Tirk Ticaret Kanunu ile bir sirketin, esas veya ¢ikarilmis
sermayesinin % 10’una kadar olan kismini iktisap edebilmesi mimkiin hale
gelmis ve bu diizenleme ile bir sirketin c¢alisanlarina hisse senedi veya hisse
senedi opsiyonu vermesi ile ilgili uygulamalar kolaylagmistir (Otlu, Bekg¢i ve
Karatas, 2014:288). Bu cergevede; bir sirketin calisanlarina sermayeye dayali
tesvik planlar1 kapsaminda vermesi gereken hisse senetlerini 6nceden geri
almasi ve aktifinde muhafaza ederek, s6z konusu haklarin kullanilma zamani

geldiginde hak sahiplerine vermesi miimkiindiir (Apali, 2017:1).

Ote yandan; yeni TTK ile anonim sirketlerin iktisap ettikleri kendi pay senetleri
icin yedek akce ayirma zorunlulugu getirilmistir. TTK’nin 520. maddesinde;
“sirket, iktisap ettigi kendi paylar1 i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge ayirir. Bu yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok
edildikleri takdirde ¢oziilebilir” hiikkmi yer almaktadir.  Ancak, anonim
sirketlerin iktisap ettigi paylarn kadar yedek akge ayirabilecek i¢ kaynaga
(sermaye veya kar yedekleri) sahip degilse ne yonde islem yapilacag: ile ilgili
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle kendi paylarimi iktisap eden
sirketlerin bunun karsiliginda iktisap degerlerini karsilayan miktarda yedek akce
ayirma imkani yoksa eger ortaklara borglar hesab1 var ise bu hesabin yedek akge
olarak kullanilmasi, bu hesap da yoksa veya bakiye yeterli degilse veya
kullanim1 tercih edilmezse zarar telafi fonuna benzer bir uygulama g¢ergevesinde

ortaktan aynen veya nakden tamamlama talep edilmesi diisiiniilebilir.
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Ote yandan, TTK’nin 359’uncu maddesine gére ortak olmayan herhangi bir
kiginin yonetim kurulu Gyesi olarak segilmesi veya tayin edilmesi mimkin
olup, SPK’ya tabi sirketler harig, ortak olmayan yonetim kurulu iiyelerine daha
sonra hisse bazli O6demeler kapsaminda hisse verilmesine bir engel
bulunmamaktadir. Ancak; TTK’da yonetim kurulu iiyelerinin mali haklar ile
ilgili diizenlemelerde (mali haklarin ana sézlesme ile veya genel kurul karar ile
belirlenmesi gerektigi hiikmii) ortak olan veya ortak olmayan ayrimina
gidilmemistir. Ortak olmayan yonetim kurulu iiyelerine hisse bazli 6demeler
kapsaminda hisse verilmesi durumunda da ana sdzlesmede hiikiim olmasi ve
genel kurul kararina baglanmasi énem arz etmektedir. Bu nedenle, bu konuda
kanuna daha ac¢ik bir hiikiim konulmasi ortak olmayan yonetim kurulu iiyesi -

ortak ihtilaflarin1 6nleyecektir.

Ayrica, azinlik haklarinin korunmasi agisindan da, c¢alisanlara hisse bazli
O0demeler yapilabilmesi i¢in, ana sdzlesmede hiikiim olmasi ve genel kurul

kararina baglanmasi tavsiye edilmektedir.

Yukarida agiklanan hususlarla ile ilgili TTK degisiklik onerilerine asagida yer

verilmistir:

Cizelge 7.3: Tiirk Ticaret Kanunu Ile Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi

Degisiklik Onerisi

“Sirketin iktisap ettigi kendi
pay senetleri i¢in ayrilan yedek
akce ve yeniden degerleme
fonlar1”

(TTK Madde 520 / 1 fikra
revizesi)

“(1) Sirket, iktisap ettigi kendi paylar i¢in iktisap degerlerini
karsilayan tutarda yedek akge ayirir. Bu yedek akgeler, anilan
paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap
degerlerini karsilayan tutarda ¢oziilebilirler.” “Sirket, iktisap
ettigi kendi paylar1 icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge aymrabilecek i¢c kaynaga sahip degilse; sirket
bilangcosunda ortaklara borglar hesabinda yeterli bakiye var ise
bu hesaptan karsilanabilir. Ortaklara borglar hesabinda bakiye
yoksa veya yeterli degilse veya kullanimi tercih edilmezse
ortaklarin sermaye paylari oraninda yedek akge ayrilabilecek
bir kaynagi sirkete getirmesi zorunludur” .

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin

Mali Haklar1

(TTK Madde 394/(1) fikra
revizesi)

“(1) Yonetim Kurulu iiyelerine, tutart esas sozlesmeyle veya
genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla hisse bazli
faydalar (pay verilmesi veya pay satinalma hakki taninmasi
dahil) saglanabilir, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay 6denebilir”.

Esas Sozlesme / Icerik

(TTK Madde 339-2/f fikra
revizesi)

“2) Esas sozlesmeye agagidaki hususlar yazilir: f) Kurucularla
yonetim kurulu {iyelerine ve diger kimselere sirket karindan
veya hisse bazli saglanacak menfaatler”.
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Cizelge 7.3: (Devam) Tiirk Ticaret Kanunu Ile Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi Degisiklik Onerisi
Gorev Ve Yetkileri (Genel “b) Yoénetim Kurulu Gyelerinin secimi, sireleri, Ucretleri ile
Kurul) huzur hakki, ikramiye, prim ve hisse bazli faydalar gibi

haklarinin belirlenmesi, ibralar1 hakkinda karar verilmesi ve
(TTK Madde 408-2/b fikra gorevden alinmalar1”.

revizesi)
Yonetim  kurulunun  yillik “(2) Yonetim kurulunun faaliyet raporu ayrica asagidaki
faaliyet raporu hususlart da icermelidir:c) Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey

yoneticilere 6denen icret, prim, ikramiye ve hisse bazli
(TTK Madde 516-2/c fikra faydalar gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
revizesi) ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar”.

7.4 Tiirk Bor¢lar Kanunu Uygulamalan fle flgili Oneriler

Tiirk Borglar Kanunu’nun hizmet s6zlesmesi hakkindaki maddeleri geregince,
iscilere licret yaninda kardan da pay verilecegine iliskin anlagsmalarin da gecgerli
oldugu anlasilmaktadir (Ozdemir, 2011:401). Bu gergevede; “Diger Sermaye
Unsurlarina Dayal1 Planlar”dan olan phantom hisse senedi, geri alinabilir paylar
(redeemable share) benzeri planlarin kar payir dagitimina iliskin planlarinin
Tiirkiye’deki sirketler tarafindan c¢alisanlar1 lehine uygulanmasi miimkiin
goriilmekle birlikte; bu yontemde hisse senetlerinin miilkiyeti calisanlara
gecmediginden sadece kar payir verilmesi hususunda bir sistem ongoriilmektedir
(Demirkan, 1999:34). 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda a¢ik ve net bir
hikim bulunmamakla birlikte, kanunun 407. maddesinde yer alan “...0 ay
icinde Odenenlerin 6zel olarak acilan banka hesabina yatirilmak suretiyle
O6denmesi...” hilkmiinden iicretin para olarak O6denip, ayin olarak 6denmesinin
s6z konusu olmadigi anlasilmaktadir (Eray 2017). Bu nedenle ¢alisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi amaciyla hizmet sézlesmeleri
kapsaminda iicret ve {icretin 6denmesi ile ilgili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda revize

edilmesi 6nerilen kanun maddeleri asagida verilmistir:
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Cizelge 7.4: Tiirk Borglar Kanunu le Tlgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi

Degisiklik Onerisi

Isin sonucundan pay alma
(TBK Madde 403 revizesi)

Isin sonucundan pay alma, kosullu veya kosulsuz indirimli veya bedelsiz pay
senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasi veya
0zkaynaga dayal1 diger finansal araglarin saglanmasi

Sozlesmeyle isciye licretle birlikte iiretilenden, cirodan veya kardan belli bir
pay verilmesi veya ¢alisanlara indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya
da pay senedi satin alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal
araclarin verilmesi kararlastirilmigsa, hesap donemi sonunda séz konusu
finansal araglar, sdzlesme, yasal hiikkiimler veya genellikle kabul edilmis ticari
esaslar g6z éniinde tutularak belirlenir.

Isciye belli bir pay verilmesi veya calisanlara indirimli veya bedelsiz pay
senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasi ya da 6zkaynaga
dayali diger finansal araglarin verilmesi kararlastirilan hallerde, payin
hesaplanmasinda uyusulamazsa igveren, isg¢iye veya onun yerine, birlikte
kararlastirdiklar1 ya da hakimin atadig bilirkisiye bilgi vermek ve bilginin
dayanagini olusturan isletmeyle ilgili defter ve belgeleri incelemesine sunmak;
kardan bir pay verilmesi kararlastirilmigsa, isveren isciye, istemi lizerine ayrica
yil sonu kar zarar cetvelini vermek zorundadir.

Ucretin ~ 6denmesi,  a.
Odeme siiresi (Madde 406
revizesi)

Asil ticrete ek olarak iiretilenden pay verilmesi 6ngoriilen héllerde, lirlin pay1
belirlenir belirlenmez, cirodan veya kardan pay verilmesi kararlastirilan
hallerde ise payimn, hesap donemini izleyen en geg {i¢ ay i¢inde, indirimli veya
bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasi ya
da 6zkaynaga dayali diger finansal araglarin verilmesi hallerinde ise sdzlesme
ve hakedis sartlar1 ¢cergevesinde belirlenerek ddenir .

Isveren, isciye zorunlu ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde ve hakkaniyet geregi
Odeyebilecek durumda ise, hizmetiyle orantili olarak avans vermekle
yukimludar.

Ucretin korunmast
(Madde 407 revizesi)

....Calistirdig1 iscilerin icret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit
istihkakini (indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay senedi satin
alma hakki taninmasi ya da 6zkaynaga dayali diger finansal araglarin verilmesi
halleri harig) 0zel olarak agilan banka hesaplar1 vasitasiyla Odeme
zorunluluguna tabi tutulan is sahipleri, iscilerinin ticret, prim, ikramiye ve bu
nitelikteki her c¢esit istihkakini 6zel olarak agilan banka hesaplart disinda
O0deyemezler . ...

7.5 Vergi Mevzuati Uygulamalan ile Ilgili Oneriler

7.5.1 Gelir Vergisi Kanunu uygulamalari ile ilgili 6neriler

193 sayili mevcut Gelir Vergisi Kanunu’nda calisanlara saglanan hisse

planlarinin gelir vergisine tabi olup olmadigr ya da nasil vergilendirilecegi

konusunda acgik bir diizenleme yer almamakla birlikte yaygin goriis bu tiir

uygulamalarin caligsanlara igveren tarafindan sunulan bir menfaat oldugu ve

GVK’nin {icretle ilgili diizenlemeleri cergevesinde gelir vergisine tabi oldugu

yoniundedir. Bu ¢ercevede; personele ilk kere verilen hisse senetlerinin bedelleri
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Ucret olarak dikkate alinarak bordroya dahil edilmesi ve gelir vergisi stopajina

tabi tutulmasi gerektigi belirtilmektedir (Varolsun 2011). Ancak, doktrinde

bunun aksini ileri siiren yaklasimlar da mevcuttur. Bu tiir planlarla ¢alisanlara

saglanan menfaatlerin licret olarak vergiye tabi oldugu kabul edilse bile, vergi

matrahinin ne olacagi, vergilemenin ne zaman ve nasil yapilacagi, sirket

tarafindan ne zaman vergi matrahindan diisiilecegi hususlar1 belirsizlik arz

etmektedir (Yasar 2013).

S0z konusu belirsizliklerin giderilmesi maksadiyla GVK’da yapilmasi1 onerilen

kanun degisiklikleri asagida gosterilmistir:

Cizelge 7.5: Gelir Vergisi Kanunu ile ilgili Oneriler

Mevcut Kanun
Maddesi

Degisiklik Onerisi

Ucretin Tarifi
(GVK Madde 61’e
ek fikra eklenmesi)

Bu kanunun uygulanmasinda, asagida yazili 6demeler veya saglanan
menfaatler de {icret sayilir:

Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullar
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal
araglarin verilmesi sonucunda calisanlara saglanan menfaatler (Hakkin
kullanildig: tarihteki pay senedinin veya 6zkaynaga dayali diger finansal
araclarin piyasa fiyati ile hizmet erbabina maliyeti arasindaki fark ticret
sayilir. Hakkin kullanilmadan 6nce satilmast durumunda ise satis fiyati ile
calisana maliyeti arasindaki fark {icret sayilir.)

Deger Artisi
Kazanglari

(Mikerrer Madde 80
Revizesi)

“Ivazsiz olarak iktisap edilenler (isverenler tarafindan galisanlara saglanan
Ozkaynaga dayali finansal araglar ivazsiz sayilmaz) ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri
hari¢, menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin elden
cikarilmasindan saglanan kazanglar”.

Vergi  Tevkifatinda
Uyulacak Esaslar
(GVK Madde 96 ‘ya
ek fikra eklenmesi)

Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullar
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal
araglarin saglanmasi durumunda vergi tevkifatt hakkin kullanildigi veya
hakkin kullanilmadan Once satilmasi durumunda ise satis doneminde
yapilir.

Vergilendirme
dénemi (GVK
Madde 108’e ek fikra
eklenmesi)

Caligana igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullari1 ¢er¢evesinde
pay senedi verilmesi veya Ozkaynaga dayali diger finansal araglarin
saglanmast durumunda iicret bu pay senetlerinin veya 6zkaynaga dayali
diger finansal araglarin hukuki ve ekonomik olarak tasarruf edilebilir
oldugu tarihte, pay senedi alim hakki verilmesi durumunda ise bu hakkin
fiilen kullanildig: tarihte elde edilmis sayilir.

Indirilecek  giderler
(GVK Madde 40’a
ek fikra eklenmesi )

Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullari
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal
araglarin saglanmasi durumunda saglanan faydalarin hakedis donemine
isabet eden kisimlari.
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7.5.2 Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamalari ile ilgili 6neriler

Vergi mevzuati acgisindan kurum kazancinin tespitinde tahakkuk esasina gore
kazancin tespitinde 6deme veya tahsilat yapilmis olmasi sart degildir. Hasilat
veya giderin mahiyet ve tutar olarak kesinlesmis olmasi yeterlidir (Arpaci,
2007:21). Ancak, donemsellik ilkesi ve dogru bir finansal raporlama igin bir
gelir veya gider tahakkuk etmemis olsa bile ilgili oldugu hesap ddénemine
aktarilmas1 gerekir. Bu acidan bakildiginda, donemsellik ilkesi tahakkuk
ilkesinin 6nine gecmekle birlikte bir gelir veya giderin ticari veya kurum
kazancinin tespitinde dikkate alinmasi i¢in tahakkuk etmesi gerekmektedir.
Tahakkuk etmeyen bir gelirin ve giderin donemsellik ilkesi geregi vergi
matrahinin  tespitinde  indirim  olarak  dikkate  alinmasit  miimkiin

bulunmamaktadir (Yal¢in, 2006:62-63).

Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi c¢ergevesinde
calisanlara saglanan hisse bazli 6demelerle ilgili ayrilan karsiliklarin kurumlar
vergisinden indirilip indirilemeyecegi yoOniinde vergi mevzuatinda bir
diizenleme yer almamaktadir. Bu tiir saglanan faydalar belirli hakedis sartlarina
(belli bir siire sirkette ¢alisma ve/veya performans kosulu) baglanarak
verildiginden s6z konusu karsiliklarin kesin bir bor¢ mahiyeti kazanmasi ancak
hakedis doneminde miimkiin olabilmektedir. Ornegin, ii¢ yil ¢alisma kosulu
karsiliginda personele diisiik bedelle veya bedelsiz hisse senedi verilmesi veya
hisse senedi opsiyonu taninmasit durumunda, eger calisan hakedis kosullarini
saglamazsa veya saglamasina karsin opsiyonunu kullanmazsa sirketin personele
kars1 bir yikimliliigli dogmayacaktir. Bu nedenle hakedis doneminden once
kesinlesen bir borgtan soz edilemeyecegi icin ayrilan karsiliklarin hakedis
doneminden oOnce gider yazilmasi dogru bir yaklasim olmayacaktir. Bu
cergevede, hakedis doneminden oOnceki donemlerde ayrilan karsiliklarin
kanunen kabul edilmeyen gider olarak kayda alinmasi gerekecektir. Ancak,
hakedis doneminden 6nceki donemlerde ayrilan ve kanunen kabul edilmeyen
gider olarak matraha ilave edilmis olan karsiliklarin daha sonra hakedis

doneminde kesinlesen kisimlar1 ise beyanname iizerinden indirilmelidir.

Ote yandan, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi cergevesinde ayrilan ve

O0zkaynak kalemleri altinda takip edilen karsiliklarin/fonlarin sermayeye ilave
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edilerek c¢alisanlara pay verilmesi gerekmektedir. Bu yonde de vergi

mevzuatinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ayrica, planlarin uygulanmasimi tesvik etmek bakimindan sirketlere vergi
indirimi saglanarak sermayenin tabana yayilmasi tesvik edilmelidir. Ornegin,
kurumlar vergisi kanunun 10.maddesinde nakdi sermaye artiglar1 tesvik
edilmektedir. Nakdi sermaye artiglar1 veya yeni kurulan sermaye sirketlerinde
O0denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi {izerinden Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan yil i¢in en son
aciklanan “Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikli
yillik ortalama faiz oran1” dikkate alinarak, ilgili hesap doneminin sonuna kadar
hesaplanan tutarin %50'si beyannamede gosterilerek vergi matrahindan
disiilebilmektedir. Bu diizenleme biraz esnetilerek ve genisletilerek sermayeye
dayali tegvik planlar1 g¢ercevesinde olusturulan fonlardan hareketle yapilacak

sermaye artiglarina da uygulanabilecek hale getirilmelidir.

Ote yandan yeni Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cergevesinde limited
sirketlerin de itibari degerin iizerinden pay c¢ikarabilmeleri miimkiindiir
(Earnest&Young 2012). Ancak, limited sirketler agisindan itibari degerin
tizerindeki kisim kurumlar vergisinden istina degildir. Ciinkid, KVK’nun
istisnalar baslikli 5/¢ maddesinde “anonim sirketlerin” emisyon priminden
yararlanacagi yer alirken limited sirket ifadesine yer verilmedigi goriilmektedir.
Bu yoniiyle limited sirket aleyhine bir durum oldugu, limited sirketlerin itibari
degerin ilizerinden ¢ikardiklar1 paylar nedeniyle ilave kurumlar vergisi yiikiine
maruz kalacaklar1 dikkat c¢ekmektedir. Bu nedenle KVK 5/¢ maddesinde
“anonim sirketler” ifadesi yerine “sermaye sirketleri” ifadesi konularak limited

sirketlerin de tesvik edilmesi saglanmalidir.

Yukarida belirtilen hususlarla ilgili, verginin kanunilik ilkesi geregi, 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilmasi oOnerilen degisikliklere asagida yer

verilmistir:
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Cizelge 7.6: Kurumlar Vergisi Kanunu le Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun

Maddesi Degisiklik Onerisi
Istisnalar “Sermaye sirketlerinin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari
(KVK Madde sirada ¢ikardiklar1 paylarin bedelinin itibari degerini agan kismm”.

5/¢ Revizesi)

Indirilecek giderler
(KVK Madde 8¢ ek
fikra eklenmesi)

“Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullari
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki tanmmmasi veya Ozkaynaga dayali diger
finansal araglarin saglanmasi durumunda saglanan faydalarin hakedis
donemine isabet eden kisimlar1”.

KVK Madde 10’e ek
fikra (Diger Indirimler)

“Caliganlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullart
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki tanmmmasi veya &zkaynaga dayali diger
finansal araclarin saglanmasi durumunda saglanan faydalarla ilgili
olup hakedis doneminden dnceki donemlerde ayrilan ve kanunen kabul
edilmeyen gider olarak matraha ilave edilen ancak hakedis doneminde
kesinlesen tutarlar beyanname iizerinden indirim konusu yapilabilir .
S6z konusu tutarlarin hakedis kosullarina gore kesinlesen ve 6zkaynak
kalemleri altinda takip edilen kisimlar1 sermayeye ilave edilebilir.
Ozkaynak kalemleri altinda takip edilen ve beyanname iizerinden
indirilen tutarlarin sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef
kurumlarca ana merkeze aktarilan kisimlari ile ilgili zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
Isletmenin tasfiyesi (bu Kanuna goére yapilan devir ve bdliinmeler
hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir”.

KVK Madde 10/
maddesine ek  fikra
(Diger indirimler)

“Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullari
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki taninmasi veya Ozkaynaga dayali diger
finansal araclarin saglanmasi nedeniyle yapilacak sermaye artiglarinda
nakit artirma sart1 aranmaz. Gerek nakit ve gerekse fonlarin sermayeye
ilave edilmesi cergevesinde artirilan ve calisanlara verilen paylara
isabet eden sermaye ile ilgili indirim oran1 % 75* olarak uygulanir”.

KVK Madde 11’e ek
fikra (Kabul Edilmeyen
Indirimler)

“Caliganlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullart
cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay
senedi satin alma hakki tanmmmasi veya Ozkaynaga dayali diger
finansal araglarin saglanmasi durumunda hakedis déneminden onceki
donemlere iliskin ayrilan karsiliklar (s6z konusu karsiliklarin hakedis
doneminde kesinlesen kisimlar1 ise beyanname {iizerinden indirim
konusu yapilabilir)”.

*% 75 oran1 drnek mahiyetindedir. Yukar1 ya da asag: sekilde tasarlanabilir.

7.5.3 Katma Deger Vergisi Kanunu uygulamalari ile ilgili 6neriler

1 Seri No.lu

Kurumlar

Vergisi  Genel Tebligi’'ne  gore; “istirak

hissesi” deyimi, “hisse senetleri” ve “ortaklik paylarini”’ifade etmektedir.

KDV Kanunu’na gore gerek gercek ve gerekse tiizel kisiler agisindan hisse
senetleri elde tutma siiresine bakilmaksizin KDV’den istisnadir (KDVK 17/4-g

maddesi). Ayrica, limited sirket paylar1 ticari, sinai veya mesleki faaliyeti
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olmayan ger¢cek kisi tarafindan devredilirse yine KDV’nin konusuna
girmemektedir. Ancak, KDVK’nun 17/4-r maddesi geregince kurumlarin
aktifinde bulunan ve hisse senedine baglanmamis anonim sirket paylar1 ile hisse
senedine baglanamayan limited sirket paylar1 en az iki yi1l aktifte tutulmus ise

KDV’den istisna, degilse KDV’ye tabidir.

Yukaridaki ¢iklamalara gore calisanlarini sermayeye dayali tesviklerden
faydalandiran kurum eger anonim sirket ise ve sermaye artisi sirasinda hisse
senedi bastirarak calisanlara verirse KDV’ nin konusuna girmemektedir. Limited
sirket ise, aktifte olup iki yil elde tutulan bir paydan s6z edilemeyecegi igin
KDV ’nin konusuna girecegi yoniinde bir sonuca ulasilmaktadir. Bu yonde KDV
Kanunu’nda bir belirsizlik oldugu goriilmektedir. Eger mali idare de KDV
hesaplanmasi1 gerektigi yoniinde bir saptamada bulunursa limited sirket paylar
ve planlarin tesviki agisindan ciddi sorunlar giindeme gelebilir. Bu nedenle
KDV Kanunu’nda planlarin tesviki agisindan asagidaki diizenlemenin (parantez

i¢i) yapilmasi onerilmektedir.

Cizelge 7.7: Katma Deger Vergisi Kanunu Ile Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi Degisiklik Onerisi

Diger Istisnalar (KDV Kurumlarin aktifinde en az iki tam yil siireyle bulunan istirak
Kanunu Madde 17/4-r hisseleri ile taginmazlarin satis1 suretiyle gerceklesen devir ve
Revize) teslimler (aktifte bulunan veya sermaye artist yoluyla caligsanlara

igveren tarafindan indirimli veya bedelsiz pay verilmesi ya da pay
satin alma hakki taninmasi durumunda saglanan paylarda iki yil sart1
aranmaz)...

7.6 Sosyal Giivenlik Uygulamalan ile Tlgili Oneriler

7.6.1 Is Kanunu uygulamalar ile ilgili 6neriler

4857 sayilh Is Kanunu’nun 32. maddesinde; iicretin en ge¢ ayda bir ddenecegi,
emre muharrer senetle (bono ile), kuponla veya yurtta gegerli parayr temsil
ettigi iddia olunan bir senetle veya herhangi bir sekilde {icret ddemesinin
yapilamayacagi, ticret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkakin kural
olarak, Tirk parasi ile isyerinde veya Ozel olarak acilan bir banka hesabina
O0denecegi, lcret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit istihkak, yabanci
para olarak kararlastirilmig ise ddeme giiniindeki rayice gore Tiirk parasi ile

0deme yapilabilecegi hiikiim altina alinmistir .
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Personele nakit disinda kosulsuz veya hakedis kosullu saglanan hisse bazli
odemelerin de iicret olarak degerlendirilecegi agiktir. Ancak, bu durum Is
Kanunu’nun “Tiirk parasi ile 6deme yapilabilecegi” hiikkmiine aykir1 diisecektir.
Bu nedenle, calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
cercevesinde calisanlara saglanan hisse bazli faydalarin uygulanabilmesi icin Is
Kanunu’nda diizenleme yapilmasi gerekmekte olup bu yonde yapilan onerilere

asagida yer verilmistir:

Cizelge 7.8: Is Kanunu Ile Ilgili Oneriler

Mevcut Kanun Maddesi Degisiklik Onerisi

Ucret ve Ucretin odenmesi

(Is Kanunu Madde 32

Revize) Ucret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her gesit istihkak kural olarak,
Tiirk parast ile igyerinde veya 6zel olarak agilan bir banka hesabina
Odenir (Calisanlara isveren tarafindan indirimli veya bedelsiz pay
senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasi ya da
Ozkaynaga dayali diger finansal araglarin saglanmasi durumunda
saglanan faydalar haric).

Emre muharrer senetle (bono ile), kuponla veya yurtta gegerli paray1
temsil ettigi iddia olunan bir senetle veya diger herhangi bir sekilde
icret 6demesi yapilamaz (Calisanlara igveren tarafindan indirimli
veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki
taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal araglarin saglanmasi
durumunda saglanan faydalar harig).

Ucret en geg ayda bir édenir. Ancak, ¢alisanlara isveren tarafindan
indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay senedi satin
alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal araglarin
saglanmast durumunda saglanan faydalar hakedis kosullarina gore
odenir.

7.6.2 Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu uygulamalari ile ilgili

Oneriler

Sermayeye ortakligi ve TFRS 2 Standardi kapsaminda c¢alisanlara yapilan hisse
bazli 6demeler ayni 6deme mahiyetindedir. Ancak; SSK mevzuati agisindan
ayni O0demeler degil, ayni yardimlar SSK priminden muaftir. Bu nedenle
calisanlara performansa veya belli sartlar cercevesinde hisse verilmesi Ucret
kapsaminda ayni bir O6deme olmakla birlikte ayni yardim mahiyetinde
olmadigindan mevcut yasal dilizenlemeler ¢ercevesinde SSK primine tabi
tutulmas1 gerektigi kanaatindeyiz. Ancak, uygulamada herhangi bir tereddiite

neden olunmamasi ve yapilan islemlerin riski de gbéz Oniine alinarak bu tiir
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0demelerin SSK priminden muaf olup olmadiginin ag¢ik kanun maddesi ile

dizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, c¢alisanlarin sirkete ortak olmasini saglayan sermayeye dayali planlarin
otofinansman yontemiyle desteklenmesi agisindan SSK primi ile ilgili makul
sartlarda bir indirim mekanizmas1 getirilmelidir. Ornegin, planlar kapsaminda
saglanan faydalarin yillik asgari iicrete isabet eden kismi iizerinden gelir vergisi

ve SSK prim kesintisine maufiyet getirilebilir.

Bu yonde 6nerilen kanun maddesine asagida yer verilmistir:

Cizelge 7.9: Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu Ile Tlgili
Oneriler

Mevcut Kanun

Maddesi Degisiklik Onerisi

Prime Esas Kazanclar 4) Calisanlara igveren tarafindan kosulsuz veya hakedis kosullari
(Sosyal Sigortalar ve cercevesinde indirimli veya bedelsiz pay senedi verilmesi ya da pay senedi
Genel Saghk satin alma hakki taninmasi veya 6zkaynaga dayali diger finansal araglarin
Sigortast Kanunu saglanmasi  sonucunda hakedis doneminde ¢alisanlara saglanan
Madde 80 Ek Fikra menfaatlerin donem basindaki yillik asgari {icret tutarini agan kismi,
Ilavesi)
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan ¢agimizda hizla ilerleyen teknolojik gelismeler,
uzmanlasma, kiiresel rekabet nedeniyle beseri sermayenin sirketler acgisindan
Onemi her gecen giin daha da artmaktadir. Teknoloji iiretimi, teknolojinin iiretim
siirecinde kullanimi, verimlilik artisi, rekabet gilicli kazanma, istikrarlt bir yap1
kurulmas1 ve muhafaza edilmesi ancak beseri sermayeyle miimkiin olmaktadir.
Bu acidan bakildiginda; klasik iiretim faktorlerinden olan isgiicii, sermaye,
dogal kaynaklar ve girisimci faktorii yaninda beseri sermayenin 6nemi daha da

on plana ¢ikmaktadir.

Egitim, tecriibe, bireysel 6zellik ve yetenekler, tutum ve davraniglar gibi ¢ok
genis bir potansiyeli ifade eden beseri sermayenin gelistirilmesi kadar
kaybedilmemesi, moral ve motivasyonunun saglanmasi ve kurumla
biitiinlesmesi de bir o kadar onemlidir. Bu yoniiyle bakildiginda g¢alisanlarin
sermayeye ortak edilmesinin beseri sermayenin korunmasi, moral ve
motivasyonunun saglanmasi, kurumla biitiinlesmesi ve verimliligin artirilmasi

agisindan 6nem arz ettigi goriilmektedir.

Beseri sermayenin daha verimli ve etkin olarak degerlendirilebilmesi igin,
kisilere bir takim maddi imkanlarin saglanmasi1 yaninda, sosyal yap1 igerisinde
deger verilmesi ve memnun edilmesi de 6nemli bir husus olarak goriilmektedir.
Bu ve benzeri durumlar isletmeleri, geleneksel politikalarini gbzden gecirmeye
ve yenicagin gerekleri cercevesinde yapilandirmaya zorlamaktadir. Ote yandan;
giinlimiizde kiiresel rekabetin etkisiyle ortaya ¢ikan ekonomik baskilar,
sirketleri calisanlarinin nitelikli olmasina, c¢alisan sayisini azaltma ve
sorumlulugu alt diizeylere kadar indirme yOniinde zorlamaktadir. Ancak;
nitelikli ve uzman calisanlarin ve kilit personelin sirkette uzun siire kalmamasi
ise bagka bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle; beyin gociini
minimize  etmek/engellemek, calisanlarin  girkete  baghiliklarimi  ve
motivasyonlarint arttirmak, calisanlarin sirketin performans ve karlilik gibi

hedeflerine yonelik olarak c¢alismalarin1 saglamak, temsil maliyetlerini
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distirmek ve rekabet avantaji elde etmek gibi maksatlarla ¢alisanlarin
sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi, ¢calistig sirketlerde pay sahibi

yapilmasi yoniinde uygulamalar artis gostermektedir.

Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi planlari, basta
A.B.D. olmak iizere bir¢cok gelismis tilkedeki sirketler tarafindan genis dl¢iide
uygulanmaktadir. S6z konusu planlara iliskin vergi ve diger yiikiimliiliiklere
istisna veya vergi ertemesi getirilerek tesvikler saglanmakta ve boylelikle kamu
idaresi tarafindan planlarin uygulanmasi desteklenmektedir. Bu durum ulusal
duzeyde planlara olan ilginin artmasina ve sdz konusu planlarin uluslararasi

diizeyde de uygulanmasina katki saglamaktadir.

Konuya Tiirkiye’de agisindan bakildiginda ise s6z konusu miiesseselerle ilgili
hukuk sisteminde hi¢ veya yeterli acgiklikta diizenlemelerin olmamasi,
celigkilerin bulunmasi, vergi mevzuatinda giderlestirme, vergilendirme ve TFRS
2 standardi ¢ercevesinde olusturulan fonun sermeyeye ilave edilmesi ile ilgili
belirsizliklerin olmasi, agir mali ylkimliiliikklerin bulunmasi, vergi ertelemesi
ile tesviklerin olmamas1 veya yetersiz olmasi sorun olarak goériilmektedir . Bu
sorunlar gerek yabanci ¢ok uluslu sirketlerin ve gerekse Tiirkiye’de yerlesik
sirketlerin Tiirkiye’deki c¢alisanlarini sermayeye dayali tesviklerden hi¢ veya

yeterli diizeyde faydalandirmamalarina neden oldugu degerlendirilmektedir.

Kiiresel rekabetin etkisiyle gelisen ekonomilerde ¢alisanlarin sermaye ortakligi
planlarina duyulan ilgi giderek artmaktadir. Sermaye piyasalarindaki
kiiresellesme egiliminin de etkisiyle, sermayeye dayali tesvik planlar1 ¢ok uluslu
sirketler tarafindan faaliyetlerinin bulundugu hemen her iilkede uygulanmaya
baslanmistir. Birgok iilkenin bu tiir planlar1 tesvik ettigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin de kiiresel rekabetin etkisiyle bu planlari
uygulama yoninde egilim gosterdikleri gézlemlenmekte ve yakin zamanda bu
planlarin yayginlasacagi beklenmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki mevcut
diizenlemelerin ve vergi mevzuatinin gozden gecirilmesi, bu tiir planlar
uygulayacak sirketler i¢in hem isveren hem de c¢alisan acgisindan cesitli
muafiyetlerin, istisnalarin ve/veya vergi ertlemelerinin saglanmast ve
yukiimliiliikkleri  basitlestirecek diizenlemelerin  yapilmasi ihtiya¢ haline

gelmisgtir.
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Bu c¢alisma kapsaminda irdelenen ve basta ABD ve diger bir¢ok iilkede
uygulanan c¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi
planlarinin Tirkiye’de uygulanabilmesi i¢in Tiirkiye’ye 0zgii mevzuat alt
yapisinin olusturulmasi 6énem arz etmektedir. Mevcut mevzuatin modeller ile
uyumlu hale getirilmesi ve planlarin 6nemli bir kismin1 biinyesinde barindiran
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’ndaki ilkeler ile vergi kanunlari
arasindaki iligkilerin yasal zeminde netlestirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede
calisanlarin ¢alistig1 sirketin sermayesine ortak edilmesini tesvik eden
politikalarin gelistirilmesi ve diizenlemelerin yapilmast ile elde edilecek

faydalar asagidaki gibidir:

e Beseri sermayeye yonelik iyilestirici politikalar bir yandan beseri
sermayenin gelistirilmesini ve korunmasini temin ederken uzun donemde
makro bazda ekonomik biiylimenin ve ekonomik kalkinmanin itici giicii

olarak tilkenin kalkinmasina da olumlu yonde katki saglayacaktir.

e (alisanlarin sermayeye ortak edilmesinin tesvik edilmesi ile sermayenin
tabana yayilmasi saglanacak, sosyal refahin yiikseltilmesi, istihdam
istikrari, firma performansi ve verimliligi, mikro bazda biiylime ve istikrar

gibi konularda ilerleme kaydedilecektir.

e (Calisanlar  acisindan  sermayeye  dayali  tesvik  planlarinin
yayginlastirilmasi ile calisanlarin ¢ikarlari ile firma g¢ikarlarinin uyumlu
hale gelmesi biiylik oranda saglanabilecek, sirketler acisindan ciddi bir
sorun olan temsil maliyetlerinin diisiiriilmesi ile daha istikrarli ve uzun
stire faaliyetini siirdiirebilen giiglii sirketlerin ve kurumsal yapilarin ortaya

¢ikmasina uygun bir zemin olusturulacaktir.

e (Calisanlarin sermayeye ortak edilmesi planlar ile ilgili faaliyetlerin yasal
zeminde sorunsuz bir sekilde wuygulanmasi, kayda alinmasi ve
raporlanmasi ortak kurallara baglanarak giivenilir, kaliteli, seffaf ve

karsilastirilabilir bilgilerin sunulmast miimkiin hale gelecektir.

Yukarida bir kisim faydalarina deginilen c¢alisanlarin sermayeye ortak
edilmesini saglayan planlarin Tirkiye’de uygulanmasindaki en Onemli
kisitlamalar; yeterli bilgi birikiminin olmamasi, planlarin sorunsuz bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in yasal diizenlemelerin kisitli olmasi veya bazi modellerle
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ilgili ise yasal diizenlemelerin hi¢ bulunmamasidir. Bunun yaninda planlarin

onemli bir kismini biinyesinde barindiran ve kayit ve raporlama ile ilgili ilkeleri

diizenleyen TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi’nin uygulanmasi

durumunda asagidaki sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardi yabanci dilden Tiirkceye
cevrildigi icin dili olduk¢a karmasik ve anlasilmasi kolay degildir.
Standartlarin uluslararas1 sisteme entegre olunmak amaciyla kabul
edildigi goz Oniine alindiginda belki tamamen sadelestirilmesi miimkiin
olmayabilir. Ancak, en azindan ihtilafli konularda yonlendirici olmak ve
standart bir uygulama yerlestirmek bakimindan KGK tarafindan
dizenleyici mekanizmalarla daha ¢ok 6rnek uygulamalara ve muhasebe
kayitlarina yer verilmek suretiyle bircok sorunlarin dogru zeminde

¢ozlilmesi saglanabilir.

Muhasebe standartlarinda Ongdriilen ilkelerin Ol¢iilmesi, muhasebe
kayitlarinin yapilmasi ve finansal tablolara aktarilmasi ile ilgili Tek
Diizen Hesap Plani diizenlemeleri yeterli degildir. Diger bir ifade ile
TDHP’nda yer alan hesaplarin isleyisi ile ilgili dizenlemeler ve
aciklamalar muhasebe standartlarinda ongoriilen hususlar1
karsilayamamaktadir. Ihtiyaca gore kullanilan hesaplar ise her
isletmelerde farkli kayitlarin ortaya ¢ikmasia ve farkli raporlamalarin
yapilmasina neden olmaktadir. Literatiirde ise farkli hesaplarin
kullanilmas1 ve tavsiye edilmesi soz konusudur. Bu durum bilgi
karmasasina ve benzer islemlerin farkli sekilde raporlanmasina neden
olmaktadir. 2 No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde Tek
Diizen Hesap Plani’'nda bos olan hesaplarin ekonomik gelismeler ve
ihtiyaglar paralelinde T.C. Maliye Bakanligi’'nca kullandirilacag:
belirtilmektedir. Bu diizenlemenin “Maliye Bakanlig1 ile KGK tarafindan
kullandirilacag1” seklinde degistirilmesi ve iki kurumun standartlarin
uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar ¢er¢evesinde hesaplarin ihtiyaclar
dahilinde tanimlarin1 ve kullanma sekillerini belirleyerek TDHP’na dahil
etmeleri gerekmektedir. Bu durum birgok bilgi kirliligini ve farkli

raporlama yapilmasini 6nemli 6l¢lide azaltacaktir.

Sermayeye dayali tesvik planlan ile ilgili islemler Sermaye Piyasasi
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Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu, Turk Borglar Kanunu, Sosyal Guvenlik
Kanunlar1 ile Vergi Kanunlar1 gibi temel kanunlarda ve ilgili yan
mevzuatlarda acik bir gsekilde tanimli olmadiklarindan ¢ok sayida

belirsizlikler ve kisitlayic1 durumlar ortaya ¢cikmaktadir.

SPK mevzuatinda kardan pay verilmesi ile ilgili hususlarda ayrintili
diizenlemeler yer alirken, hisse bazli 6demeler gibi diger iicret ¢esitlerine
iliskin yeterli diizeyde acik hiikiimler ve diizenlemeler bulunmamaktadir.
Kiiresel ekonomik gelismelere paralel olarak iicret politikalarindaki
egilimlerin degismesi nedeniyle iilkemizde halka acgik sirketlerin
calisanlar1 agisindan hisse bazli 6demeler ¢er¢cevesinde hisse senetleri ve
hisse senedi opsiyonlarini icret politikalarina dahil ettikleri goriillmekte ve
bu hususta artis beklenmektedir. Bu durumunda muhtelif sorunlarin
giindeme gelmesi kacinilmaz olacaktir. Bu nedenle kar payr tebligi
yaninda ¢alisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi ile
ilgili yeni bir tebli§ hazirlanarak uygulamaya yon verilmesi faydali

olacaktir.

6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile bir sirketin, esas veya ¢ikarilmis
sermayesinin % 10’una kadar olan kismim iktisap ederek calisanlarina
hisse senedi veya hisse senedi opsiyonu vermesi daha kolay hale
gelmistir. Ancak, anonim sirketler iktisap ettikleri kendi pay senetleri i¢in
iktisap degerlerini karsilayan tutarda i¢ kaynaklardan yedek akg¢e ayirmak
zorundadir. Anonim sirketlerin iktisap ettigi paylari kadar yedek akce
ayirabilecek i¢c kaynaga sahip degilse ne yonde islem yapilacagi ise
belirsizlik arz etmektedir. Bu nedenle; kendi paylarimi iktisap eden
sirketlerin iktisap ettigi kendi paylarindan dolayr bunlar karsilayan
degerde yedek akce ayirma imkan1 yoksa eger ortaklara borglar hesabi var
ise bu hesabin yedek akc¢e olarak kullanilmasi, bu hesap da yoksa veya
bakiye yeterli degilse veya kullanilmasi tercih edilmezse zarar telafi
fonuna benzer bir uygulama cercevesinde ortaklardan nakit tamamlama

talep edilmesi yoniinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Tiirk Borglar Kanunu’nda is¢ilere iicret yaninda nakit olarak kardan pay
verilecegine iliskin anlagsmalarin da gecgerli oldugu belirtismis olmakla

birlikte, miilkiyetin de ge¢mesini saglayan ve aym olarak yapilan
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6demlerle (hisse senedi veya hisse senedi opsiyonu verilmesi gibi) ilgili
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica; s6z konusu kanunun 407.
maddesinde yer alan “...o ay i¢inde d6denenlerin 6zel olarak agilan banka
hesabina yatirilmak suretiyle 6denmesi...” hitkmiinden Ucretin para olarak
Odenip, aymn olarak 6denmesinin miimkiin olmadigi sonucuna da
ulagilabilmektedir. Bu nedenle; Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda iicret yaninda
caligsanlara ticretin bir unsuru olarak indirimli veya bedelsiz pay senedi
verilmesi ya da pay senedi satin alma hakki taninmasimin miimkiin
oldugu, oOdemenin ise soOzlesme ve hakedis sartlari ¢ercevesinde

belirlenerek yapilabilecegi yoniinde diizenleme yapilmalidir.

Vergi Kanunlarinda sermayeye dayali tesviklerden calisanlarin
faydalandirilmasi durumunda, sirket agisindan hakedis doneminden 6nce
ayrilan karsiliklarla ilgili giderlestirmenin nasil dikkate alinacagi, hakedis
doneminde ise ne yonde islem yapilacagi hususlari belirsizlik arz
etmektedir. Calisanlar agisindan ise iicret giderinin matrahinin nasil tespit
edilecegi, vergilemenin ne zaman yapilacagr hususlar belirsizlik arz
etmektedir. Bu yonde yeni Gelir Vergisi Kanunu tasarisinin  33.
maddesinde diizenleme yapilmis olmasina karsin yeterli olmayip ve
ayrica heniiz yasalasmadigindan mevcut durumdaki belirsizlikler devam
etmektedir. Bu nedenle gerek mevcut Gelir Vergisi ve gerekse Kurumlar
Vergisi Kanunlarinda yapilmast gereken degisiklik Onerilerine bu

caligmada ertraflica yer verilmistir.

Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden faydalandirilmasi planlar1 ve
muhasebe uygulamalar1 acisindan TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
Standard: ¢ercevesinde ayrilan ve 6zkaynak kalemleri altinda takip edilen
karsiliklarin  sermayeye ilave edilerek calisanlara pay verilmesi
ongoriilmektedir. Ancak; s6z konusu fonlarin sermayeye ilave
edilebilecegi yoniinde mevzuatta bir diizenleme bulunmamaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nda ise diger mevzuatin sermayeye ilavesine izin verilen
fonlarin sermayeye eklenebilecegi hususu belirtilmekle yetinilmistir.
Mevzuatin bilangoya dahil edilmesine ve sermayeye ilavesine musaade
ettigi fonlar (gayrimenkul ve istirak satisindan dogan ve belli sartlarda

vergiden istisna edilen karlarin sermayeye ilave edilmesi, ge¢mis yil

304



karlarinin sermayeye ilave edilmesi, pasif kalemlere ait enflasyon
farklarmin  sermayeye ilave edilmesi) ise esas itibariyle vergi
kanunlarinda diizenlenmistir. Calisanlarin sermayeye dayali tesviklerden
faydalandirilmasi planlar1 ve dolayisiyla TFRS 2 standardi kaspaminda
gider tahakkuku karsiliginda olusturulan s6z konusu fonlarin sermayeye
ilave edilebilecek i¢ kaynak olarak kullanilip kullanilamayacagi yoniinde
mevzuatta ciddi bir bosluk bulunmaktadir. Bu nedenle; s6z konusu
fonlarin  olusturulmasi ve sermayeye ilavesi ile 1ilgili kanuni
diizenlemelere ihtiyag vardir. Bu ydnde belirsizliklerin  ortadan
kaldirilmas1 i¢in mevcut Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilmasi

gereken degisiklik 6nerisine bu ¢alismada yer verilmistir.

e (Calisanlara iicretlerine ek olarak pay senedi veya hisse senedi opsiyonu
verilmesi durumunda; 4857 sayili Is Kanunu’nun 32. maddesinde yer
alan; “lcretin en ge¢ ayda bir 6denecegi, emre muharrer senetle (bono
ile), kuponla veya yurtta gegerli parayr temsil ettigi iddia olunan bir
senetle veya herhangi bir sekilde ticret 6demesinin yapilamayacagy, iicret,
prim, ikramiye ve bu nitelikteki her gesit istihkakin kural olarak, Tiirk
parasi ile isyerinde veya 0zel olarak acilan bir banka hesabina 6denecegi,
icret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkak, yabanci para
olarak kararlastirilmis ise 6deme giiniindeki rayice gore Tiirk parasi ile
o0deme yapilabilecegi” yoniindeki hiikiimleri ile ¢atisma yasanacaktir. Bu
nedenle Is Kanunu’nda yapilmasi gereken diizenlemelere bu calismada

yer verilmistir.

e (alisanlara tcret kapsaminda verilen pay senedi veya hisse senedi
opsiyonlar1 ayni ddeme mahiyetindedir. Ancak; SSK mevzuati agisindan
ayni Odemeler degil, ayni yardimlar SSK priminden muaftir. Ayni
O0demelerin SSK primine ne zaman ve ne sekilde tabi tutulacagi hususlari
belirsizlik arz etmektedir. Bu nedenle Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu’nda yapilmasi gereken diizenlemelere bu c¢alismada yer

verilmistir.

Calismada etraflica incelenen sermayeye dayali tesvik modellerinin birebir
alinmasindan ziyade diger iilkelerdeki bilgi birikimi, sorunlar ve tecriibeler

incelenerek Turkiye’nin ekonomik ve sosyolojik yapisina 6zgii tasarimlarin ve
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yasal diizenlemelerin yapilmasi ve bu suretle saglam bir hukuki alt yapinin
olusturulmas1 daha faydali olacaktir. Ote yandan, bu ¢alismada da etraflica
irdelendigi lizere; planlarin uygulanmasi durumunda, Tek Diizen Hesap Plani,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu, Is
Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Vergi
Kanunlar1 gibi temel kanunlarla c¢atisan hususlarin, bosluklarin veya
belirsizliklerin  giderilmesi suretiyle uyum diizenlemelerinin  yapilmasi

gerekmektedir.

Planlar uygulanarak mikro bazda giiclii sirketlerin ve calisan yapisinin ortaya
ctkmasi, biliyiime ve istikrar yaninda sermayenin tabana yayilmasi ile sosyal
refahin yiikseltilmesi, makro bazda ise ekonomik biyume ve ekonomik
gelismenin itici giicii olarak iilkenin kalkinmasinda basari saglanabilmesi i¢in
planlarin vergi ve SSK tegvikleri ile desteklenmesi son derece Onem arz
etmektedir. Bunun i¢in planlar dahilinde saglanan hisse bazli faydalarin en
azindan bir kisminin belli sartlarda SSK primlerinden ve gelir vergisi
stopajindan muaf tutulmasi, istisna edilmesi ve/veya vergi ertelemesi
saglanmas1  (Ornegin, hisse senedi  bedelinin  hakedis  tarihinde
vergilendirilmemesi, elden ¢ikarilma asamasinda vergilendirilmesi, belli tutara
kadar vergiden istisna edilmesi gibi), sirketlere vergi matrahi agisindan ilave
avantajlar verilmesi (6rnegin, mevcut Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer alan
nakdi sermaye artiriminda vergi indirimi miiessesinin ¢aligsanlara verilmek tizere
ihra¢ edilen hisse senetleri nedeniyle yapilan sermaye artiglar1 agisindan
esnetilmesi, genisletilmesi ve nakit artirma sarti aranmamasi, indirim oraninin
daha yuksek olarak belirlenmesi gibi) hisse senetlerinin daha uzun sure elde
tutulmasini saglamak bakiminda ilave tesvikler taninmas1 basarili bir uygulama

zemini olugturmak bakimindan goéz 6niinde bulundurulmalidir.
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