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BiR KUSAK BiR YOL PROJESININ TURKIYE LOJiSTiGINE OLASI
ETKILERI VE ENTEGRASYONU

OZET

Uretim merkezi olarak bilinen Cin, ticari boyutunu genisletmek ve Avrupa ile
arasinda ekonomik gelismeyi amaclamistir. Ticari olarak atilimlartyla birlikte, iiretim
ve ulastirma faktorlerini yeni teknolojilerle gelistirmeyi bagarmistir. Ticaret
gecmisinin tozlu sayfalarinda yer alan “Ipek Yolu” ticaret yolunu tekrardan
canlandirarak, Avrupa pazarmma ulasmak istemis ve c¢alismalarina 2013 yilinda
baslamistir. “Bir Kusak Bir Yol” projesi olarak belirlenen proje, Tiirkiye i¢in biiyiik
umut tasimaktadir. Tiirkiye’nin cografi ve stratejik konumu hem lojistik hem de
ekonomik firsatlar dogurmustur. Tiirkiye, projede “Orta Koridor” olarak adlandirilmig
ve lojistik yatirimlarin yapilmasina tesvikler saglamistir.

Proje, demiryollarinin etkin kullanim1 ve intermodal tagimaciligin gelismesine
olanak saglamistir. Tiirkiye, Avrupa’ya ulasimda koprii 6zelliginden dolay1 demiryolu
yatirimlar1 yapmustir. Tiirkiye ilk olarak Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattina yatirim
yapmis ve Kafkasya bolgesinden gelen trenlerin iilkeye girisini saglamistir. Ilerleyen
siireglerde ise makro yatirim olarak bilinen Marmaray’t da biinyesine katmustir.
Boylelikle, Kars-Edirne arasi demiryolu agini basariyla tamamlamistir. Proje ile;
Cin’den kalkan trenler Tiirkmenistan, Bakii, Tiflis, Kars ve Marmaray’1 takip ederek
Avrupa pazarina ulagmaktadir. Tiirkiye, kara ve deniz lojistigindeki konumunda
atmis ve projenin demiryolu aginda “alternatif” giizergah olarak belirlenmistir.

Calismanin ilk boliimii, ipek Yolunun tarihsel gelisimi ve proje hakkinda
bilgileri icermektedir. Ipek yolunda yasanilan aligverisin getirileri ve milletlerarasi
iliskilerden bahsedilmistir. ikinci béliimiinde ise Cin Halk Cumhuriyetinin ekonomik
tarihine ve tarihsel gelisimde yasanilan reformlarin getirileri {izerinde durulmustur.
Ayrica Cin, ABD, Avrupa Birligi ve Tirkiye arasindaki iligkilerinden de

bahsedilmistir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye’nin, projedeki lojistik ¢aligmalari analiz
v



edilmistir ve demiryolu tagimaciligindaki rolii vurgulanmistir. Avrupa’ya ulastirma
hususunda alternatif konum 6zelligini ekonomik ve lojistik alanda verimli kullanilmasi

i¢in Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bir Kusak Bir Yol, Modern Ipek Yolu, Orta Koridor, Demiryolu
Lojistigi

vi



EFFECTS OF ONE BELT ONE ROAD PROJECT POSSIiBLE TURKEY'S
LOGISTICS AND INTEGRATION

ABSTRACT

Known as the center of production, China aimed to expand commercial size
and develop economic relations with Europe. Also it has managed to develop
production and transportation factors with new technologies. As known in the history,
"Silkroad" is the oldest trade route. China has wanted using this route and has wanted
reaching to European markets. So, it has studied this way in 2013 and has started "One
Belt One Road" project. This project has occurred opportunities for Turkey. Because,
Turkey's geographical and strategic location are appropriate. Turkey has been name
"Middle Corridor" in the project.

Project has provided to using more railway and intermodal transportations.
Turkey is bridge European and Asia. So, it has invested railway transportation and
invested Baku-Tbilisi-Kars line. When the train arrived from the Caucasus region is
connected with Turkey on BTK line. In later times, as known macro investment
Marmaray project has opened. Thus, it has ensured between Kars-Edirne railway
transportation. With the project, when train comes to from China, it follows
Turkmenistan, Baku, Tbilisi, Kars and Marmaray. Afterthan, it reaches to European
markets. Turkey also known alternative route in railway transportation.

This study first part included historical development of Silk Road and project
data. It has made mention of trade return in Silk Road and international relationship.
In the second part included historical of People's Republic of China's economy and
economic reform. Also it has included USA, European Union and Turkey relationship.
In the third part has included analyze Turkey's logistic operations. Also, it
recommendations were presented for Turkey's logistic operation and economy.
Keywords: One Belt One Road, Modern Silk Road, Middle Corridor, Railway

Logistics
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I. GIRIS

Diinya’da ilk insandan beri yasamin olgular1 giiniimiize kadar siirekli
degismistir. 11k olarak barmma ve temel ihtiyaglarin karsilandig1r donemler, siiregle
birlikte yeni olgularin olusmasina olanak saglamistir. Insan topluluklariin diinya
tizerinde farkli cografyalara dagilimlari, ihtiyaclarin degismesine onciililk etmistir.
Cografi farkliliklar nedeniyle “cesit” kavrami olusmus ve farkli bolgelerde yasayan
insanlar arasinda aligveris gelismeye baslamistir. Insanlarin en eski zamanlarda
yapmis olduklar1 bu aligverisler “Uluslararasi Ticaret” kavraminin mihenk taglarini
olusturmustur.

Cografi bolgelerdeki insanlarin ellerinde bulunan 6gelerin ulastirma g¢abasi,
kesiflerin yapilmasina olanak saglamis ve ekonomik, kiiltiirel, sanat, bilim gibi dallarin
da gelismesine yardime1 olmustur. Tarihin en eski yolu olarak da bilinen “Ipek Yolu”
tiim bu aciklamalarin kesin 0rnegi olarak gosterilebilir. Dogu’dan Bati’ya yapilan
ticaretin hem insani boyutu hem de kiiltiirel boyutu kilometrelerce uzaklara ulasmasini
basarmistir. Ipek yolu, inang, kiiltiir, 6rf ve adet gibi farkli etmenlere sahip
topluluklarin bir arada yasamasina da olanak saglamistir.

Ipek yolu iizerinde ticari faaliyetler hayvanlarla yapildigindan dolay1 dogu-bat1
arasi pazarlara ulagsmak zordu. Gerek iklim sartlar1 gerek engebeli cografya, aligverisin
uzun siirmesine neden oluyordu. Deniz ticaretinin gelismesiyle ipek yoluna 6nem
zamanla azalmistir. Yapilan aligveris, hayvanlar yerine gemilerle yapilmaya
baglanmustir.
ulagtirma ¢abalar1 giiniimiizde olumlu yanitlar vermeye devam etmektedir. Diinya
ticaretinde lojistik, ulastirma modlariyla genis yelpazelere erisme imkan1 saglayarak,
kisa siirede ¢oziimler bulmay siirdiirmekte ve lilkelerin ekonomik entegrasyonunda
gelismeler saglamaktadir. Lojistik gelismelerle birlikte ticaret hem daha hizli hem de
erisilebilir ticaret olgusunun olugmasini saglamistir.

Cin, 2013 yilinda kiiresel ticaret olgusunun giiniimiiz teknoloji ve lojistikle
yeniden sekillendirebilecegini ortaya koymustur. “Bir Kusak Bir Yol” isimli projeyi

ortaya ¢ikarmig ve 65 iilke ile anlasmaya varmustir. Tarihin en eski yolu olarak bilinen
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ipek yolunun yeniden canlandirilmasi igin ¢aligmalara baglamistir. Proje ile demiryolu
aglarini glinlimiizde daha etkin ve entegre tasimacilikla stirdiirmek istemektedir. Proje,
tic farkli koridora ayrilmis ve her koridorun cografi 6zellikleri goz oniine alinarak
yatirimlar yapilmistir. Kuzey, giiney ve orta koridor olarak bilinmektedir.

Avrupa ve Tiirkiye’yi kapsayan; Trececa, Pan-Avrupa Tasima Koridorlar1 ve
Ten-T projeleri bulunmaktadir. Tiirkiye, limanlara kolay ulasimi dolayisiyla bu
projelere dahil edilmistir. Demiryolu aginda ise Avrupa simirindaki aglarla entegre
edilip, kesintisiz ulagtirma imkanina sahip olacaktir.

Tiirkiye, cografi olarak bu projede “Orta Koridor” bolgesinde bulunmakta ve
koprii islevini gormektedir. Demiryolu agi bakimindan zengin olan Tirkiye,
Marmaray ve Bakii-Tiflis-Kars hattinda yatinm caligmalar1 yapmistir. Kafkasya
bolgesinden gelen trenler BTK hatt1 ile iilkeye girisi saglanmistir. Tiirkiye’deki
demiryolu aglari, Kars’tan Marmaray hattina kadar erisme imkani1 saglamaktadir.
Boylelikle, Kafkasya bolgesinden gelen trenler Marmaray hattindan transit gegis

saglayarak Avrupa pazarina ulagsma imkanina sahip olacaklardir.



II. TICARET YOLLARI

A. Ticaret Yolu Nedir?

Ticaret yolu, insanlarin yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve alisverislerin
yapilmasi amactyla kullandiklar1 giizergahlara denilmektedir. Cografi kesifler, yeni
ulagtirma giizegahlarin bulunmasina ve ihtiyaclarin daha hizli karsilanmasina olanak
saglamistir. Boylelikle, pek ¢ok ticaret yolu meydana gelmis ve dogu-bati iilkeler arasi
ticari faaliyetler 6nem kazanmistir (Cavusoglu, 2018, s. 334-348). Ticaret yollari,
genellikle daglarin sirt kismini takip eder yada yamaglarin etrafindan dolanir belli
boliimlerinde bozulmalar olsa bile, yolun diger kisimlarindan devam edilip kivrimli
bir nehir goriintlisii 6zelligi kazanmislardir. Daglik bolgelerin soguk olmasindan
dolay1 patikalar, goller, donmus nehirler ve irmaklar gecit yerleri olarak kullanilmastir.
Ticaret yollar1 iizerinde yol yapim c¢alismalarinin yapilmamas: tahta araba
tekerleklerinin kirilmasina ve mallarin dokiilmesine sebebiyet veriyordu. O dénemin
kurallarina gore kazayla dokiilen mallarin sahibi arazi sahibinin oluyordu. Ayrica,
arazi sahipleri daha fazla mali sahiplenmek icin yollart bozduklar1 bile diisiiniilmiistiir.
Yol iizerinde bulunan misafirhaneler, kervansaraylar ve tesisler mallar1 tagiyanlar i¢in
onemli bir konuma sahiptir. Ciinkii, giizergdh iizerinde dinlenmeyi, ihtiyaglarini
karsilamayr ve daha  giivenli bir yol izlemelerini  saglamaktadir

(https://tr.wikipedia.org/, 30 Mart 2020).

1. Diinyada Onemli Ticaret Yollar

Ticaret yollarinda yapilan aligverisin genis bolgelere yayilmasi ve Diinya
ticaretinin sekillenmesinde biiyiik rol oynayan pek cok yol bulunmaktadir. Ticaret
yapan milletler arasinda fikir aligverisleri, dinler ve Kkiiltiirler de etkilenmistir.
Diinya’da sekiz farkli 6nemli ticaret yolu bulunmaktadir. Bu yollar; Baharat Yolu,
Tiitsti Yolu, Amber Yolu, Cay ve At Yolu, Tuz Yolu, Trans Sahra Yolu, Kalay Yolu
ve 1pek Yolu olarak bilinmektedir (https://dunyadaticaret.com/, 31 Aralik 2019).



https://tr.wikipedia.org/
https://dunyadaticaret.com/

a) Baharat Yolu

Tasimis oldugu {iriinlerden ismini alan Baharat Yolu, Diinya iizerinde en
onemli ve eski deniz ticaret yollarindan biridir. O donemlerde baharat zenginlik ve
statii gOstergesi olarak kabul ediliyordu. Macun yapimlarinda, yemeklerde ve ilag
yapimlarinda kullanildig1 i¢in 6nem arz ediyordu. Baharat Yolu, Hint Yarimadasinin
batisindan baslayip doguya kadar devam edip sonra da Umman Denizine ulagarak iki
farkli rotaya ayriliyordu. Ilk rota Basra Kérfezine dogru olup, Sattiilarap Nehrinden
devam ederek Dicle Nehrine ve ardindan Bagdat’a ulasiyordu. Ikinci rota ise Aden
Korfezinden Kizildeniz’e dogru baglanir. Ayni1 zamanda buradan da iki farkli rota da
bulunmaktadir. Ik rota Sam’a, diger rota ise Kahire tarafindan Iskenderiye’ye

baglanmaktadir (https://www.tarihselbilgi.com, 31 Aralik 2019).

b) Tiitsii Yolu

Arap Yarimadasinin giiney tarafindan bulunan miir ve buhur aga¢ 6zlerinin
Kudiis’e ulastirilmak iizere kullanilan giizergahtir. Miir ve buhur kurutularak koku
olarak kullaniliyordu. Ayn1 zamanda tiitsii, parfim ve mumyalama islemlerinde
kullanilirdi. MO. 1000°li yillarda develerin evcillestirilmesiyle Araplar, Akdeniz
bolgesine tiitsiileri ulastirmaya basladilar. Onem kazanan bu ticari yol sayesinde,
Roma’ya ii¢ bin ton miir ve buhur ticareti yapiliyordu. Milattan Sonra ilk yiizyillarda
denizyolunun gelismesi nedeniyle tercihler denizyoluna kaymistir ve karayolu

kullanilmamaya baslanmistir (https://dunyadaticaret.com/, 31 Aralik 2019).

¢) Amber Yolu

MO. 3000 yilindan baslanarak amber ticaretinin Baltik Denizi Ulkelerinden
Misir’a kadar olan cografyada arkeolojik bulgulara rastlanmistir. Romalilar tarafindan
gelistirilen Amber Yolu, hem tip alaninda hem de siis olarak kullanilan tasin deger
verilmesiyle meydana gelmistir. Baltik Denizi’nin altinda biiyilk amber kaynagi
bulunmaktaydi. Firtinalar ve dalgalar sayesinde amber karaya vurmakta ve tacirler
gecim kaynaklarimi taglar lizerinden karsiliyorlard: (https:/listelist.com/, 31 Aralik
2019).



https://www.tarihselbilgi.com/baharat-yolu/
https://dunyadaticaret.com/
https://listelist.com/

d) Cay ve At Yolu

Cin, Tibet ve Hindistan bolgelerini kapsayan 10 bin km’lik olan ve birgok
nehirleri biinyesinden barindiran en tehlikeli yollardan biridir. Tiiccarlarin amaci; Cin
cayina karsilik Tibet Savas at1 ticaretinin yapilmasiydi. Bu yol tizerinde en biiyiik ticari
faaliyetler Song Hanedanligina dayaniyordu. Arastirmalara gore yaklasik olarak 20
bin Tibet savas atina karsilik 8 bin ton cay ticareti yapildigina dair bilgilere
ulasilmistir. Deniz yollarinin 6n plana ¢ikmasiyla Cay ve At yoluna 6nem azalmistir.
Fakat, Japonlarin II. Diinya Savasi esnasinda giizergah lizerindeki limanlari ele
gecirmesiyle Cin ve At Yolu, Cin-Hindistan arasinda seyahat olanag1 saglamasiyla

tekrardan 6nem kazanmistir (https://dunyadaticaret.com/, 31 Aralik 2019).

e) Tuz Yolu

Tuz antik ¢aglarda zor bir sekilde ulasilan bir mineraldi. Tuz zenginligi olan
bolgeler icin ise onemli ticari faktdr olmus ve bu bolgeleri ticari merkez 6zelligi
kazandirmistir. En tinlii tuz yolu Roma’dan baslayip Adriyatik kiyisina giden yoldur.
Avrupa’daki bagka onemli tuz yolu ise Almanya’daki Liineburg’dan baslayip
Liibeck’e giden eski Tuz Yoludur. Ortagag zamaninda baliklarin bozulmamasi i¢in
balikei filolar1 tuz tedarigi saglamak zorundaydi. Tuz toplamak i¢in yola ¢ikan filolar,
tuz yolunu 20 giinde bitiriyordu. Yol lizerinde ugramig olduklari her kasabaya vergi
veriliyordu. Kasabalar filolardan aldiklar1 vergilerle gelir elde ediyordu.

(https://listelist.com/, 31 Aralik 2019).

f) Trans Sahra Yolu

Birden fazla giizergahi barindan Kuzey Afrika’dan Bat1 Afrika’ya uzanan ticari
yoldur. Sahra Coliinden daha ileriye develerle birlikte ticari mallarin tagindigi
kervanlardan olusan yoldur. Bu gilizergahta kole, giysi, tuz ve altin gibi onemli

unsurlarin ticareti yapiliyordu (https://listelist.com/, 31 Aralik 2019).

g) Kalay Yolu

Tung Cagindan baglayip Demir Cagi’na kadar olan zamanda kalay en 6nemli
madendir. Milattan Once 2800°1ii yillarda kalay ve bakirin karisimi sonucunda bronz
bulunmustu. Bronz, kalay ve bakirdan daha dayanikli olmasi sebebiyle Orta Dogu’da
ilgi cekmeyi basarmigti. Kalay her bolgede bulunmadigindan dolay: ticari bir unsur

haline gelmisti. Kalay yolu Cornwall, Fransa ve Yunanistan’in glineyine kadar uzanan
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rotayl temsil etmektedir. Yapilan kalay ticaretiyle birlikte, Avrupa ve Akdeniz

arasindaki ticaret gelismistir. (https://www.neoldu.com/, 31 Aralik 2019).

h) ipek Yolu

En iinlii ve eski ticaret yolu olarak bilinen Ipek Yolu, Cin ve Roma
Imparatorlugu’nu birbirine baglamaktadir. Milattan Once ilk yillardan itibaren
Avrupa’dan gelen giimiis, yiin ve altin karsiliginda ipek ticareti yapiliyordu. Ticaretle
birlikte; teknoloji, bilgi, sanat ve din yayginlasmus, kiiltiirel ve fikir aligverisleri de

yasanmustir (https:/listelist.com, 31 Aralik 2019).

B. ipek Yolu Ticaret Yolunun Gecmisi

Insanlar ihtiyaglarimi karsilamak icin pek ¢ok siirecten gecilmesi gerektigini

bilirler. Hammaddenin islenmesi ve ardindan insanlara ulagimi gibi pek c¢ok
faaliyetleri bulunmaktadir. Geg¢misten gilinlimiize ihtiya¢larimizin giderilmesi,
tilkelerin kendi aralarinda siyasi, politik, ekonomik ve ticari faktorlerinin arttirmalari
i¢in ticari yollar bulunmustur. Ipek Yolu ise bu yollardan bir tanesidir.
Ipek yolundaki temel faktdr aslinda doguda ki ipek ve hammaddesi ipek olan mallarin
pazar olusturularak cografi bolgeye ekonomik gii¢ saglamasidir. Ayni zamanda batinin
doguda ki pazarda ipek ve hammaddesi ipek olan kiymetli esyalar1 almak maksadiyla
olusan ticari yollarinin agidir. Bati iilkelerinin ihtiyaglari durumu doguda ki
ihtiyaclardan daha fazla oldugu dikkat ¢ekmistir.

Ipek Yolunun ismi Alman cografyaci Ferdinand von Richthofen tarafindan
Cin ile Ortadogu arasindaki Ipek ticaretinin olmasindan kaynaklandig1 icin kendisi
tarafindan verilmistir (Bonavia v.d. , s. 13 ). Ipek Yolu Ortadogu, Asya ve Anadolu
uygarligimin gelismesine yardimci olmustur. Diinya tarthi de bu bolgelerden
esinlenerek yasamsal anlamda medeniyetlesmenin sekillenmesine olanak saglamigtir
(Atasoy, 2010: 2).

Ipek Yolu ile yapilan ticaretin bati tarafindan dogu tarafina olan siirecte degerli
mallarin da Bat1’ya ticareti yapiliyordu. Ipek Yolu’nun ticari faaliyetlerinin aktifligi,
yol iizerindeki hakimiyet ¢ekismesini de beraberinde getiriyordu. Bu durum ise, ipek
Yolu tizerindeki tilkeler arasinda siyasi bir tavir olusturmustur (Yildizdag, 2005: 1).

Ismini de hammaddesinden alan ipek, Cin’e biiyiik bir devrim getirmistir. Cin
Imparatoru’nun bas cariyesi olarak bilinen Lei-tsu, ipegin nasil islenecegini bulmus ve

ipekten kumas yapimini da ortaya ¢ikarmustir.
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Ipekbocekeiligi ve buna bagh olan dokumacilik da Cin’in ekonomik olarak
gelismesine olumlu yonde etkili olmustur. Ipek bdceginin yetistirilmesi ve dokuma
islemlerinin nasil yapildig: ile ilgili bilgilerin hepsi gizlenmistir. Bu gizliligi ortaya
¢ikaranlara dliim cezalar1 bile uygulanmistir. Roma Imparatorlugunun en ihtisamli
doneminde, Romalilar gosteris ve eglence anlayislarinin en doruk noktasini
yasamaktaydi. Roma Imparatorlugunun gosterisliligini sergileyen en mithim unsur ise
ipek olmustur (Bekin, 1981).

Ipegin bulunmasi ve islenmesiyle birlikte sadece ticarette mal statiisiinde
kalmay1p, Ipek Yolu’nda yapilan ticarette para olarak kullanilmistir. Anlasildig: iizere
ipek, ekonomik bir deger kazanmistir (Deniz, 2016). Para piyasasinda paradan ziyade,
mal ve cisimler ile en ¢ok aligveris yapan {ilke Cin olmustur. Piring, ipek ve dar1 en
cok kullanilan 8deme araci olarak Cin’de boy gostermistir (Ozdal, 2015).

Ipekbocekgiligi ve ipege bagh olan iiretimler igin yapilan tiim faaliyetler
Cin’de hak taninmis yetkili aileler tarafindan yapiliyordu. Biitiin kullanim yetkisini ve
{iretiminin sorumlulugunu bu aileler aliyordu. Ipek iizerinden gelen gelir ve ticaretin
gelismesiyle, hiikiimdarlik tiim yetkilerini kendinde toplamustir. Ipekten gelen
gelirlerin baska yerlere kaymamasi i¢in ipek bdceginin sadece Cin siirlar iginde
olmasi gerektigini vurgulamis ve ipek bocegini lilke digina ¢ikaranlara ise 6liim cezasi
uygulayacaklarini belirtmislerdir (Yildizdag, 2005).

Ipek Hammaddesi ile yapilan kumaslar tekstilde gelismelere neden olmustur.
Fakat ipek sadece kumas iiretiminde kullanilmayip farkli ara¢ ve gereclerin de
yapimina olanak saglamistir. Hammaddesi ipek olmak iizere kagit tiretimi baglamis ve
bu nedenle kagit liks smifa girmistir (Tezcan, 2014, s. 97). 1600 ile 1900 yillar
arasinda ipek kumaslar liiks tiilketim sinifina girmesi sebebiyle hanedanlik, koyliilere
ipek elbisesini yasaklamistir. Alinan énlemlere karsin Ipek bocegi gizlice Hotan’a ve
ardindan da Orta Asya’nin baska bolgelerine gétiiriilmiistiir. Sonrasinda Iran’a ve hatta
Bizans Imparatorlugu’na kadar yayilmistir (Tezcan, 2014, 5.97).

Ipek Yolu, Dogu ve Bat1’dan gelen mallarin kolayca aligverislerinin yapilmasi
icin iki farkli kola ayriliyordu. (Hermann & Ziircher, 1935, s. 26-27). Ipek Yolu’nun
Tiirkler agisindan da 6nemi bulunmaktadir. Genis cografyalar1 birbirine baglayan bu
yol, Tirk yollarin1 da kapsamakla birlikte olup ticari iligkileri arttirmis, zenginlesme
olanagi saglamis ve medeniyetlerin olusmasinda Onemli rol distlenmistir. Tiirk
Devletlerinde ise biiyiik kervanlarin hazirlanmasina ve ticari boyuta yeni bir soluk

getirmesine sebep olmustur (Isayev ve Ozdemir, 2011: 112).



Ipek Yolu, Tiirkistan ve Kafkasya cografi bolgeleri iizerinden Avrupa’ya
uzanmis ve o bolgelerde yasayan milletlerin ticari zenginlik kazanmasina vesile
olmustur. Fakat ticaretin yayilmasiyla yeni ticari yollar meydan gelmis ve Ipek Yolu
onem kaybetmistir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasi ile énem
kaybeden Ipek Yolu, Tiirkistan’da ve Kafkasya’da enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi
ve jeopolitik 6zelliklerin 6nem kazanmasi sebebiyle tekrardan cografi olarak onem
kazanmustir. Enerji kaynaklarinin Avrupa’ya ve Diinya’nin pek ¢ok yerine
ulastirilmast i¢in biiyiik projelerin gelmesine neden olmustur. Jeopolitik agidan bu
enerjiyi ulagtirma, Anadolu topraklari {izerinden gegmesi sebebiyle Tiirk topraklarina
kars1 bir ehemmiyet unsuru olusmustur (Kii¢iikyildiz, 2012: 59-60). Tiirkler bir siire
yol iizerinde hakimiyet kazanmislardir. Tiirkler, hakimiyetlerini ilerleyen siirelerde
kaybetmislerdir. Fakat donemin en giliglii imparatorlugu olarak da anilmay1
basarmislardir. (Yereli: 2014: 303).

Ipek Yolu, iic farkli irka mensup halkin yasadigi bolgeleri birbirine
baglamasiyla biiylik 6nem kazanmustir. Ticari faktorlerin yani sira askeri amacl kesif
yolu olarak da kullamlmistir. Genis cografyalar1 kaplayan ipek Yolu’nun uzunlugun
yaklasik 20.000 km’sini Tiirk halklarin1 kapsayan bdlgelerden gegmistir. Yolun
geemesiyle birlikte, Tiirk halklarinin diger iilkelerle arasindaki iktisadi faktorlerin
gelismesinde 6nemli bir etken birakmustir (Bedirhan, 1994: 20). Ipek Yolu ile Tiirk
halklariin yeni yerler bulmalarina neden olmustur. Boylelikle nitelikli bilgi akis1 ve
uygarligin gelismesine biiyiik yardimi dokunmustur (Budaqov, 1998: 65).

Ipek Yolu ticaret yolu iizerinde gelisme ve sona erme ddénemleri
bulunmaktadir. Han hanedanliginin son bulmasindan sonra, Cin’de ufak ¢apli yonetim
sekilleri ortaya c¢ikmigtir. Yonetimi sonradan Tang Hanedanligi ele almistir. Bu
donemde Ipek Yolu'nun etkin olmasmi saglayan Tang Hanedanligi ufak g¢aplh
yonetimleri ortadan kaldirmay1 basarmisti. Ortadan kaldirmasinin en biiylik sebebi;
Ipek Yolu iizerindeki ticaretin, bahsedilen ufak capli yonetimler tarafindan yapilan
yagma faaliyetleri nedeniyle sekteye ugratilmasiydi. En verimli yillar olarak kabul
edilen Tang Hanedanligi doneminde sanat ¢ok gelismistir. Hanedanligin baskenti
Changandir. Verimliligin artmasiyla sehirde niifus artis1 gézlemlenmis ve yasayan
haklarin ¢ogu; Tiirk, Japon, Malez, Iranli ve Hintlilerden olusmaktaydi. Haci, tiiccar
ve ¢ogunlugu yabancilardan olusan misyonerler bulunmaktaydi. Tang doneminden
sonra, Ipek Yolu'nda ticari ddngiiniin yogun olmasi ve giizergih iizerinde

yavaglamanin etkisi sebebiyle, sanatsal alanda yapitlarin yapiminda azalmalar
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meydana gelmistir. Cin’de bes hanedanligin zamaninda birlik ve beraberligin
bozulmasiyla, komsu iilkelerin saldirilar1 kaginilmaz hale gelmistir. Song
hanedanliginda toparlanmis olsa da Tang déneminde ki gibi dnemi kazanamamistir
(Akkaymak, 2009, s.9).

Ipek Yolu’nun bu dénemlerinde yasayan farkli dine mensup halklarm kendi
aralarinda cekismeler yasanmustir. Miislimanlar ve Hristiyanlar arasinda biiyiik
cekismeler goriiliiyordu. Hacgli seferleri ile Asya’ya yakinlasmalar olmustur. Fakat,
Selahaddin Eyy(bi yonetimindeki Miisliiman ordusu tarafindan, Hagli seferlerinin o
bolgede Onii kesilmistir. Hristiyanlar ile Miisliimanlar arasinda savaslar yasanirken, at
biniciligi ve okguluk alanlarinda uzman olan Mogollar, Cengiz Kaan’1 lider olarak
kabul etmislerdir. Ayrica Orta Asya’y1 da etkisi altna almislardir. Ipek Yolu artik
Mogollarin etkisi altindaydi ve kullanilmaya devam ediliyordu. Kiiclik devletleri de
biinyesinde barindiran Mogollar, Ipek Yolu iizerinde baska milletlerle iletisimini de
giiclendirmislerdir. Farkli din ve kiiltiirlerin de gelismesinde etkili olan ipek Yolu,
Mogollarin Budizm ve Taoizm gibi dinlerden etkilenmesine neden olmustur. Islam’in
Orta Asya’da yayilmaya devam etmesi ve Cin milliyet¢iliginin yeniden ayaga
kalkmasiyla, Mogollarin hiikiimdarlig1 sona ermistir. Cin etkinliginin de arttirmasiyla
birlikte kapali siyaset goriisiinii benimsemisti. Kapali siyasetten dolayr Dogu ve Bati
arasinda tekrardan engeller meydana gelmisti. Islam’in yayilmasiyla birlikte sanatta
olumsuz durumlar olugsmustur. Budizm’in tapinaklarinda yapilan heykellerin sanat
alaninda “Heykelcilik” dalinin gelistigini gdstermektedir. Fakat Islam dinine gore
yasak oldugundan dolayi, sanat alaninda yavaslamalar meydana gelmistir (Akkaymak,
2009, 5.10).

Miisliiman niifusunun ¢ogunlugu sebebiyle Cin ve Bat1 arasindaki ticari agin
faaliyetlerini Miisliimanlar yonetiyordu. Deniz yollarinin kesifleri baslamisti.
Denizyolu iizerinde yapilan ticaretin, karayoluna gore daha giivenilir ve kolay oldugu
savunulmaktaydi. Deniz yolundan ticaretin devam edilmesi i¢in giivenilir gemiler inga
ediliyordu. Ayni zamanda deniz yolu lizerinden Giiney Asya’da yeni pazarlarin
olusacagi diisiincesi igerisindeydiler. Firtina ve korsanlarin gemileri iggal etmesi gibi
problemler ¢iksa da, bu problem ilerleyen siireclerde ¢oziilmiistiir. Cin’in kapali
siyaset goriisii bir sonraki gelen hiiklimdarlik tarafindan da devam ettirildi. Disa
kapanik olmasiyla birlikte Bati ile Cin arasindaki baglar kopma noktasina geldi. Bu
nedenle Ipek Yolu iizerinden yapilan ticari faktdrler gerilemek durumunda kaldi. Yol

tizerinde bulunan yerlesim bolgeleri ise terk edildi (Akkaymak, 2009, s.11).



1. Tarihi ipek Yolu Giizergah Bélgeleri

Xian Sehrinden baslayip Tanr1 Daglarindan devam ederek Orta Asya ve Iran’a,
oradan da Akdeniz’deki kiyilara kadar gitmistir. Asya’yr Avrupa’ya baglamakla
birlikte Hindistan ve Cin’in de yollarini birbirine bagliyordu. Tiim Asya’y1 ele alan bu
yol, Asya ekonomisinin diinya ekonomisine entegre edilmesine yardimci olmus ve
ekonomik alan1 olusturmustur. Ipek Yolu kara ve deniz yollarini ele alarak, siyasi ve
ekonomik acgidan pek c¢ok noktalara ayrilmis olup Asya ve Avrupa’ya kollarin

uzanmasina sebep olmustur (Ozdasl, 2015: 585).
a) Kuzey ipek yolu

Cin Imparatorlugu Loyang ve Cangngan bolgelerinden baslayip, sehir merkezi
olan Hami’ye ulagmas1 gerekiyordu. Fakat ilerlemis olduklar1 yol, Hami’den Barkul
Goli’ne ulagmaktadir. Bati’ya kap1 agan bu yol Cungarya’dan devam ederek Talas
sehrine ulasirdi. Talas sehri o donemin en onemli yerlerinden biri olup farkh
iilkelerden tiiccarlar ticaret yapmaya geliyordu (Salman, 2008: 148). Kuzey ipek
Yolu’nun nereden ve nasil bir durumda oldugunu, yapilan kazilardan elde edilen
bilgiler gostermektedir. Tarim Havzasindan gecildigi goziiken Kuzey Ipek Yolu
Urumgi, Yining, Karadeniz gibi bolgelerden gecip Tiirkiye’ye baglaniyordu
(Ablayeva, 2013).

b) Orta ipek yolu

Antakya’dan baglaylp Menbic sehri tlizerinden Firat nehrini gegerek
Hemedan’a ulasan bu yol, Tahran’a yakin olan Rey ve Merv sehrine ulasip Belh’e
dogru gitmektedir. Ardindan Pamir’e ulasmaktadir. Pamir’de bulunan bir vadide
batidan gelen tiiccarlar ile Cinli tiiccarlar arasinda ticaret yaptiklar1 bir kule
bulunmustur. Orta ipek Yolu’nun, Biiyiik ipek Yolu’nun iizerinde énemli bir konuma
sahip oldugu ve yolun gidis ve doniisiiniin yaklasik olarak 8-9 yil kadar siirdiigii
bilinmektedir (Akpinar, s. 1).

¢) Giiney ipek yolu

Iskitlerin Bati’ya dogru gitmesiyle olusan Giiney Ipek Yolu, diger yollara
nazaran hatlar1 daha belirgindir. Kuzey ve Giiney Ipek Yollarini ayiran tek unsur ise
Tanr1 Daglaridir (Ablayeva, 2013: 17).

Cin’in bir sehri olan Kagsgar’da yol ikiye ayriliyordu. Niya, Hoten ve Miran’dan

gecen Giiney Ipek Yolu, Tuen-huang’da Orta Ipek Yolu ile birlesip Cin’e dogru
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gidiyordu. Ugiincii yol ise Pamir dag1 yaylarindan dolanarak Bamian, Bedensah ve

Gazne sehirlerinden ulasarak Hindistan’a ulasmaktadir (Salman, 2008: 149).

2. Modern ipek Yolu

Kiiresel Diinya’ya uyum saglamak ve iilkelerin birbirleriyle iligkilerinin
giderek artmasiyla birlikte pek ¢ok faktor gelisim gostermistir. Gegmiste birgok ticari
faaliyetleri barindiran Ipek Yolu 21. yy’de “Modern Ipek Yolu” catis1 altinda
multimodal tagimacilik ve yeni teknoloji ile ticari dongiiniin tiim Diinya’y1 kapsayacak

sekilde tekrardan canlandirilma ¢alismalarini kapsamaktadir.
a) Modern Ipek Yolunun projesinin ortaya ¢ikma nedeni

Kiiresellesme, Diinya ticaretinde yeniliklerin ve biitiinlesik ekonomi anlayisin
yayilmasina neden olmustur. Boylelikle iiretim, ulagtirma, teknoloji, lojistik ve yeni
ticari olgularin gelismesine de katki saglamistir. Calismalar ve arayislarin sonucunda
spesifik olarak yeni bir ticari olguyu getirebilecegini diisiinen ililke Cin olmustur.
2000’11 yillarda Cin tiretim bakimindan merkezi bir konuma sahipti. Fakat kiiresel
krizden sonra bir siire ekonomik durumu olumsuz yonde etkilense de, 2011 yilindan
itibaren ekonomik biiylime hizinda dalgalanmalar yasamaya baslamistir. Yasamis
oldugu ekonomik biiylime hiz dalgalanmalari ve kiiresel hareketlerden dolay1 Cin yeni
ekonomik kalkinma diislincesini ortaya ¢ikardi. 2013 yilinda Cin ekonomisinin
bliylime hizinin yavas olmasi ve i¢ tiiketimin yeniden canlandirma faaliyetlerinin
diistintildiigli zamanlarda proje devlet bagkani Xi Jinping tarafindan duyurulmustur.
Projenin ortaya ¢ikma nedenleri ise; Cin ekonomisinin biiyiime hizinmi yiikseltmek,
Avrasya iilkeleri arasinda ekonomik isbirliginin saglanmasi ve bati iilkeleriyle
ekonomik faaliyetlerin giiclendirilmesi baslica nedenlerdendir.

(https://www.yenisafak.com, 3 Ocak 2020).

b) Modern Ipek Yolu projesi ile hedeflenen faktérler

Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping 2013 yilinin Eyliil ayinda “ Tek Kusak, Tek
Yol” soziiyle Modern Ipek Yolu projesinden bahsetmisti. Tren yollarmimn Orta Asya
iilkelerini birbirine baglamasiyla biiyiik bir Pazar olusturacak olan ipek Yolu’nun lokal
ekonomilerin yeniden ayaga kalkabilecegini belirtmistir. (Ozdasli, 2015, s.585)

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ve Cin iilkelerinin arasindaki
igbirliginin kurulmasi ve ayrica deniz ticaretinde ortaklik iligkilerinin gelistirilmesiyle

projeyi beraber yapmak i¢in hazir olduklarini agiklamislardir. Xi Jinping ayn1 zamanda
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projenin gerektirmis oldugu altyapt ingaatinin finansal durumunu da kolayca
¢Ozebilmek i¢in ekonomik biitiinlesmeye oncliliik edecek Asya Altyapr Bankasi’nin
olusmasini teklif etmistir. Cin denizyolu aginda ise Hint Okyanusu’nun ¢evresi, Giiney
Asya, Dogu Asya ve Dogu Akdeniz bolgesinde limanlarinin gelistirilmesini
amaglamaktadir (Putten & Meijinders, 2015, s. 25).

SSBC’nin dagilmasindan sonra, Orta Asya’da farkli bagimsiz iilkeler ortaya
cikmistir. Ipek Yolu, Orta Asya iilkeleri i¢in degerli bir yoldur. Uzak Dogu iilkelerinin
liretim yapma istegi ve Orta Asya lilkelerinin ticari faaliyetlerini gerceklestirme arzusu
tilkeleri heyecanlandiriyordu. Cin modern zamanda biiyiik bir {iretim potansiyeline
sahip bir iilke 6zelligi tasimaktadir. Modern ipek Yolu projesi ile birlikte iirettiklerini
kolay ve ucuz ulagimini bu yol iizerinden karsilayacaktir (Atasoy, 2010, s. 5).

Dogu ve Bati’nin giizergahlarinin elinde barindan Ipek Yolunun tekrardan
canlandirilmasi Diinya iizerinde ticari etkinligi olan Avrupa Birligi, Asya Ulkeleri ve
Tiirkiye’nin dikkatini ¢ok ¢ekmistir. Tiirkiye “ Demir Ipek Yolu * projesine destek
veren lilkelerden bir tanesidir. Eski zamanlarda kervan yolu olarak tarihlerde ge¢cmis
olan Ipek Yolu giiniimiiziin teknolojik, ekonomik, siyasi ve post modern bakis
acilartyla birlestigi zaman insan ihtiyaglariin yani sira ¢ok yonli ticari faktdriin
olusacag diistiniilmektedir. Havayolu, karayolu, denizyolu ve boru hatti gibi ulagim
faktorlerinin hepsini kapsayacagi hedeflenmektedir (Gorshkov & Bagaturia, 2001, s.
1-2).

Ipek Yolu’nun Cin icin en biiyiik énemi ise stratejik énemdir. Ciinkii batili
tilkelere ulagim agisindan koprii gorevini gormektedir (Atasoy, 2010, s. 6). Dis
ticaretteki hacmi 2014 yilinda yaklasik olarak 4.5 trilyon dolar olan Cin, projenin
faaliyete geg¢mesiyle daha fazla arttiracagini diisiinmektedir. Ekonomik gelisme
tahmin edildigi gibi meydana gelirse, Cin 2020 yilinda yaklagik olarak 10 trilyon dolar
ithalat, 500 milyon Cinlinin turist olarak yurtdisina ¢ikmasi ve diger iilkelere ortalama
olarak 500 milyar dolar dogrudan yatirimin yapilmasi beklenmektedir (Ozdasli, 2015,
s. 584).

Yapilan degerlendirmeler olumlu yonde goziikse bile 2008 Kiiresel Kriz, dis
pazarin talebinden diisiis yasamasma neden olmustur. Uretim maliyetleri ve isci
maliyetlerinin artmasi1 Cin’in ihracat alanina dezavantaj olarak yansimistir.
Kargilagmis olduklari bu durumdan en az olumsuz durumla ve ekonomik gelismeleri

saglamak icin; yeni pazar, sermaye ve kaynak arayisina girmesi gerektigini biliyordu.

12



Cin Modern Ipek Yolu projesi ile birlikte sermaye, kaynak ve pazarlara erisimini
firsata gevirerek batrya yeni bir soluk getirecektir (Ozdasli, 2015, s. 585).

Modern Ipek Yolu projesinin giizergahlarmin kapsamis oldugu ekonomik
biiyiikliik orani yaklasik olarak 21 trilyona sahiptir. Glizergah tizerindeki tlkelerin
“Gelismekte Olan Ulke” o6zelligi tasimasi ile projeyle birlikte kalkinmalari ve
ekonomik olarak ciddi anlamda refah seviyelerinin artmasi diisliniilmektedir (Serper,
s. 3).

Avrupa, Afrika ve Asya’y1 baglayacak olan proje icin 14-15 Mayis 2017
tarihinde Pekin’de diizenlenen zirveye 29 iilkenin sorumlulari toplanmistir. Proje’nin
kapsamu iilkelere anlatilmis olup; Rusya’nin onermis oldugu “ Avrasya Ekonomik
Isbirligi” ve Tiirkiye’nin sunmus oldugu * Orta Koridor “ projeleri ile planlamasi

diistiniilmektedir (https://businessht.bloomberght.com/, 17 Ekim 2019).

¢) Modern Ipek Yolu projesi kapsam

Modern Ipek Yolu projesi Diinya’daki ekonomik entegrasyonun gelismesini
hedeflemekle birlikte; Tiirkiye, Rusya, iran ve Tiirki Cumhuriyetlerini kapsamaktadir.
Projenin iki farkli hatt1 ele alacag: diisiiniilmektedir. Proje’nin kara iizerinden gecen
bolgesine “yol”, deniz ilizerinden gegen boliimiine ise “kusak” ismi verilmistir. Bu
projede isbirligi yapmis oldugu iilkelerin altyapilarinin gelisimleri zamanla
goriilecekken, projede yer alan iilkeler hallerinden memnundurlar. Ornegin; Pakistan
da bulunan “ Gwadar” bolgesi balik¢ilik ile bilinen bir sehirdir. Fakat, giinlimiizde
biiyiik bir limana sahip olan bu bdlge proje ile yaklasik olarak 60 milyar dolar1 gececek
bir gelir elde edilecegi diisiiniilmektedir. Ilk hat; Cin, Orta Asya, Rusya ve Avrupa’y1
kara iizerinden entegre olacak olan “Ipek Yolu Ekonomik Kusagi” hattidir. Hat
giizergahindaki {lkelerde ticaretin serbestlestirilmesi, Orta Asya’nin altyapi
durumlarini iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, glizergah tizerindeki yerli yatirimcilara ve
yabanci yatirimcilara tegviklerin saglanmasi gibi faaliyetler hedeflenmektedir
(Karagol, 2017, s.1-2).

Diger hat ise; Hint Okyanusu, Basra Korfezi ve Akdeniz’e baglanilacak olan
“Deniz Ipek Yolu” hattidir. Hint Okyanusu ve Basra Korfezi iizerinden yapilan
ticaretin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Diinya’nin en biiyiik ekonomilerinden biri
olan Cin diger iilkelere olan ticaretini deniz iizerinden yapmakta olup, projedeki deniz
giizergdhinda daha ulasilabilir ve kolay bir sekilde ticaretine devam edecegini

diisiinmektedir. Deniz Ipek Yolu’nun 6n plana ¢ikmasinda ki en biiyiik unsur; olasi
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izlemis oldugu rotasinda ki maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Aden Korfezi ile Malakka
Bogazi’nin gilivenlik sorunlarinin olmasi deniz giizergahinin 6n planda olmasin
saglamaktadir. Proje ayni zamanda tiim hatlariyla birlikte 65 iilkeyi biinyesinde
barindirmaktadir (Ath, 2014, s. 76-77).

Ipek Yolu Ekonomik Kusag1 hatt1 kapsamis oldugu biiyiik karalar1 birbirine
baglama hususunda multimodal tasima faktorlerini géz oniinde bulundurmaktadir.
Yiiksek hizli tren, demiryolu, karayolu, limanlar, havaalanlari, dogalgaz hatlar1 ve
diger altyap1 unsurlar1 bu kusak altinda toplanacaktir (Mcbride, 2015). Dogu ve Bati
arasinda yapilacak mal ticaretinde; mal degisimlerinin ¢ok fazla olacagini ve proje ile
birlikte biiyiik mal ticaretiyle yeni pazarlara ulasilacag diisiiniilmektedir. Modern ipek
Yolu’nun ¢ogu iilkede gerceklestirmesi gereken faaliyetler i¢in fon olusturulmustur.
Ipek Yolu Ekonomik Kusag: fonuna 2014 yilinda 50 milyar dolar, Tiirkiye nin de
tiyesi olarak bilinen Asya Altyap1 Yatirim Bankasina ise 2015 yilinda 100 miyar dolar
yatirim yapilmistir (Karagol, 2017, s.6). 2019 yilinin basinda ise Asya Altyap1 Yatirim
Bankas1 Tiirkiye’ye yapmis olduklar1 yatirimin yaklasik olarak 1,4 milyar dolar
yatirdiklarini agiklamistir (https://www.hurriyet.com.tr/, 20 Subat 2020).

Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu Ipek Yolu Ekonomi Kusag ile
ilgili ortaklasa yapmak istedikleri bir bildirge yaymlamistir (Tuerdi, 2017, s15-16).

Bildirgeyi ilgilendiren bazi ilkeler mevcuttur;

e Ipek Yolu Projesi bolgesel olarak éncelikle tarihi Ipek Yolu’nu ele almaktadir.
Fakat mevcut yol haricinde diger tilkelerin katilimlarina da acik kap1 birakmak

suretiyle, uluslararasi ve bolgesel katilimcilara agik oldugunu belirtmistir.

e QGenis bir alanm1 kapsayan projenin uyumlulugu s6z konusu olup; Devletlerin
birbirine kars1 saygili olmasin1 savunmaktadir. Proje bazinda ki iilkelerin farkl

yasalarina da saygi gosterme gibi etmenleri de géz onilinde bulundurmaktadir.

e Modern Ipek Yolu projesi pazarlarda olusacak ticari/lojistik faaliyetler
acisindan iilkeler bazinda fayda saglamasi i¢in ¢abalayacaktir. Ulkelerin ortak
bir noktada birlesmesini, tiim iilkelerin bilgi, teknolojik ve giiclii taraflarinin

kullanmalar1 i¢in destek verecegini ¢abalayacaktir (Durdular, 2016, s. 25).

Proje icin ortaya ¢ikarilan bildirgenin temel faktoriinde; iilke ekonomilerinin karsilikli
olarak birbirlerini tamamlamasi ve giliclenmesinin saglanmasi diisiincesini

barindirmaktadir. Ekonomilerini serbest ticaret, politik, finansal varligin bir olmasi ve
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ticaretin engelsiz bir sekilde yapilmasi gibi baglarin giiglii kilinmas1 hedeflenmektedir

(Durdular, 2016, s. 25).
d) Cin’in kredi balonu

Cin Diinya’nin birgok bolgesine basta ihracat ve ithalatla birlikte ekonomik
olarak igbirligi i¢erisindedir. Fakat her iilke gibi Cin iilkesini kalkindirmak i¢in paraya
ithtiyact bulunmaktadir. Cin 2000’1 yillara kadar modern ekonomiden uzakti. 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilmasiyla birlikte kiiresel ekonomide énemli bir
rol aldi. Cin 2000 yilinda yaklasik olarak 378 milyar dolar ihracat yaparken; 2005
yilinda 926 milyar dolar, 2010 yilinda 1.75 trilyon dolar, 2015°te 2.37 trilyon dolar,
2016°da 2.97 trilyon dolar, 2017°de 2.60 trilyon dolar, 2018’de 2.49 trilyon dolar kadar
ihracatim yillar bazinda dalgalanmalarla ticaretini gergeklestirdi. fhracati artarken
ayrica cari fazla da veriyordu. Cari fazla oran1 milli hasilaya gore ¢ok fazlaydi. Eger
bir {ilke cari fazla veriyorsa sahip oldugu para biriminin degeri artmaktadir. Fakat o
donemlerde yuan deger kaybetmisti. Bunun sebebi ise Cin Merkez Bankasinin para
birimin devaliie etmesiydi. Clinkii cari fazlalikla beraber Cin yuaninin ABD dolariyla
deger ve ticari bakimindan dengede tutulmasi gerektigini 6n goriiyordu. Cin
piyasasinda o donemlerde dolar artt1, yuan ise azaldi. Bu yilizden Cin Merkez Bankasi
yuan ve dolarin dengesini kurmak maksadiyla; piyasadan dolar g¢ekti ve kendi
rezervinden siirekli olarak piyasaya yuan soktu. Dengenin olusmasini saglamaya
calist1 ve yuan’in deger kazanmasini onledi (https://www.yusufyuksel.com, 17 Ekim

2019).

Yapilan miidahalelerle birlikte, yuan deger kazanmadigi i¢in Cin yapmis
oldugu ihracatta en biiyiik rekabetciligini kaybetmedi, Amerika Birlesik Devletleri’nin
cari acig1 biliylimeye devam etti, Cin’in yabanci doviz miktar1 artti, piyasadaki
likiditede artis gozlendi ve Cin halkinin ekonomik durumu olumsuz yonde sekteye
ugradi. Diinya’nin en kalabalik iilkesi olan Cin’de halk yatirimlarini konuttan yana
kullanmaktadir. Insaat sektdrii Cin’de de ekonomik olarak en ¢ok etkileyen
sektorlerden bir tanesidir. Yapilan ¢aligmalara gore emlak sektdriinde, Cin kendi
blinyesinde bulundurmasi gereken konuttan %20 fazla konut bulundurmaktadir.
Cin’de ev sahibi olan kisilerden yaklasik olarak %70’1 ikinci evlerini almaktadirlar.
Yerel yonetimlerin ve rantlarin oldugu bu alanda; yerel yonetimler pek ¢ok alani imara
acip fiyatlart yiiksek olmak suretiyle satmaktadirlar. Sirketler tarafindan alinan bu

alanlarda altyapilar insa edilmekte ve bdylelikle Cin ekonomisinin biiyiitiilmesini
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saglamaktadir. Cinliler tasarruf yapan bir millet olmasi nedeniyle gelirlerinin yaklagik
olarak %40’m1 tasarruf edip birikimlerini ise yatirima doniistiirmektedirler. Cin
borsalariin riskli olmasi ve bankalarin da halk tarafindan glivenilmemesi sebebiyle
yatirimlar emlak sektoriine yansimaktadir. Bu nedenle emlak sektoriine yatirimlar
balon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Emlak sektoriine olan yogun talebin nedeni ise;
Cin’deki sosyal statii unsurunun sahip olunan evin durumuna gore sekillenmesinden
kaynakli  oldugu i¢cin ev  alimlarma talep yogun  olmaktadir (

http://www.yusufyuksel.com, 17 Ekim 2019 ).

Ayrica konut vergisinin olmamasi gibi etmenlerde talebi arttiran faktorlerinden
bir tanesidir. Talebin artmasi ile birlikte balonda dogru orantida sismektedir. Cin’deki
bu emlak balonunun patlamamasi i¢in insaat sektoriinde yavaglamalarin olmasi
gerekmektedir. Cin, insaat sektdriinlin durmasiyla balonun patlama riskinin oldugu
diisiincesiyle bu durumdan en az zararla kurtulmak istemektedir. Bu riskten kurtulma
yolunun Tek Kusak Tek Yol projesiyle birlikte {istesinden gelinebilecegi
distintilmektedir ( http://www.yusufyuksel.com, 17 Ekim 2019 ).

Giinlimiizde ki en biiyiik diislincelerden biri; Cin’in onlimiizde ki yillarda
ABD’den daha giiclii bir iilke olacag: diisiincesidir. Cin’in askeri giicii ABD’den zay1f
dahi olsa, Cin oniimiizdeki yillar i¢cinde teknolojik ve askeri anlamda birbirini takip
ederek giiclii olabilme potansiyeline sahip bir iilkedir. Cin yapmis oldugu ihracatinin
%90’1n1, ithal etmis oldugu enerjinin %80’inin gectigi giizergdhlara ABD etkisini
hissettirmistir. Cin ve ABD aralarinda bir husumet yasarlarsa; ABD’nin bu yollari
kilitleme gibi bir potansiyeli mevcuttur. Bu durumu goéz 6niinde bulunduran Cin ise
deniz Tlzerinde askeri olarak giiclenme faaliyetlerini yapmaya calismaktadir

(http://www.yusufyuksel.com, 17 Ekim 2019).

e) Kredi tuzaklan

Tek Kusak Tek Yol projesi igin birgok iilke ile anlasma yapan Cin, anlasma
yapmis oldugu bazi iilkelere olii yatinm yapmalarina tesvik etmistir. Yatirim
finansmanlarini karsilayamaz hale gelen iilkeler Cin tarafindan yapilan farkl: talepler
dogrultusunda finansmanlarin1 karsilayacaklarini digiiniip anlasma yapiyorlardi.
Ornegin; Sri Lanka’ya proje kapsaminda liman ve havaalani insa edildi. Fakat sdz
verilen gemi ve ugaklar Sri Lanka’ya gonderilmedi. Sri Lanka bu yiizden Cin’e
bor¢larin1 6deyemedi. Cin insa etmis oldugu limani “ askeri {is “ statiisii altinda Sri

Lanka’dan 99 yilligina kiraladi. Cin bu ve benzeri durumlar1 bagka iilkelerde de
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uygulayip kendi lehine pek ¢ok faaliyette bulunmustur. ABD’nin ikinci Diinya Savasi
sonrasinda ekonomik sikinti ¢eken iilkelere bor¢ para verip ardindan etkinligini
arttirma stratejisinin bir benzerini de Cin’in yapmis oldugu bu kredi tuzaklarinda
yapildig1 diisiiniilmektedir. Proje ile kaynaklarin verimsiz alanlardan verimli alanlara
taginacaktir. Ayn1 zamanda Cin’in bolgesel olarak kendi alaninda gelismislik farklari
goriilmektedir. Dogusu ile Batis1 arasinda ki refah farkliliklar1 gézle goriiliir bigimde
karsimiza ¢ikmaktadir. Cin’in batis1 yillik kisi bas1 2000 dolarin altinda gelir kaynagi
olarak goziikiirken, dogusu ise 9000 dolar ve {istli gibi bir gelir etmektedir. Projenin
aktiflesmesiyle birlikte mevcut olan gelir adaletsizliginin de ortadan kalkacagi 6n

goriilmektedir (https://www.yusufyuksel.com, 17 Ekim 2019).
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IT1. CIN EKONOMISI

Tiim Diinya ile arasinda ticari baglar bulunduran Cin, siirekli kendi ¢itasini
giincel tutarak her zaman mal ve hizmet noktasinda kendi yerini korumaktadir. 1970’11
yillarda alinan karar ile birlikte ekonomik anlamda yeni bir ¢ag agan Cin, dogru adimi1
atmis ve bu zamana kadar gelisimleriyle Diinya iizerine ses getirmeyi basarmis iilke

konumunda bulunmaktadir.

A. Cin Ekonomisinin Gelisim Siireci

1949 yilinda Cin, Mao Zedong’un onderliginde disari kapali bir yonetim
sekline sahipti. O zamanlar sosyalist ekonomi modelini benimsemis olan Cin,
dogusundan hari¢ diger lilkelerle iliskilerini en aza indirmisti. Uluslararasi ticaret ve
sermaye akimlarinin durmasindan dolay1r kendi halki iizerinde ekonomik olarak
gelisim gosterememistir (Bulut, 2017, s.18). Cin ekonomisi devlet blinyesinde oldugu
i¢in ticaret ve sanayi dallar1 devlet tarafindan yoénetiliyordu. Uretim, devletin
belirlemis oldugu planlar dahilinde gergeklestirilmesinden dolay1 piyasadaki arz-talep
iligkisi géz oniinde bulundurulmuyordu (Tathidil ve Ventura, 2005: 38).

1958 yilinda Mao, bir gecede Cin’i sanayi alaninda gelistirecegini diistinmiis
ve “Biiylik Atilm Hareketi” baslatmistir. Bati iilkelerinin gelismislik seviyesine
ulagmak icin bu hareketi baslatan Mao, zorla koyliileri ciftliklere yerlestirmistir.
Ulkedeki ¢elik iiretimini arttirmak igin hurdalar1 islemlerden gecirerek celige
dondiirtmiistiir. Mao, tarim toplumunun sanayi toplumuna ulastirmak istemesi ve
yanlis politikalar uygulamasi sonucunda “Cin Kitlig1” olarak bilinen biiyiikk bir
felaketin olmasina neden olmustur. Kitlikta yaklasik 40 milyon insan hayatim
kaybetmistir (Unay, 2005).

1976 yilinda Mao’nun 6lmesiyle, Cin’in basina Deng Xiaoping ge¢cmistir. 1978
yilinda ekonomik reform faaliyetleri baglamistir. Xiaoping, devlet biinyesinde
bulunan ekonominin artik disa acik ve serbest ekonomi anlayisiyla reformlarini
sunmustur. Ekonomik olarak iilkenin tamamina yapilacak bir program yerine, bolgesel

ekonomik program yapmay1 uygun goriip hazirlamistir. Ayrica giivenilirlik ve serbest
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piyasa sartlar1 nedeniyle yabanci yatirimcilar iilkeye girmis ve ticari anlamda basari
saglanmistir (Glindal, 2015, s.55-72).

Cin’in yoksulluk siir1 Xiaoping basa geldigi zaman yaklasik olarak 250
milyon kisiydi. 1998 yilinda ise yapilan reformlarin sonucunda 42 milyon kisi olarak
kayitlara gecmistir. Cin yonetimi, ekonomik anlamda serbest piyasa rolii oynasa bile
dogalgaz, ilag, elektrik ve ulagim gibi temel ihtiyaclarin fiyat kontroliinii elinde
tutmaya devam etmistir. Ozel sektdriin gelisiminde ise ufak capli KiT’leri
Ozellestirmistir (Timurtas, 2018, s.52-69).

Cin’in ekonomik atilimlari, serbest ticaret bolgelerinin olugsmasina onciiliik
etmistir. Ucuz isgiicii ve dis yatirimcilarin gelmesiyle daha fazla ticari faaliyetler
gerceklesmeye baglamistir. Cin, ihracat yiikseltme politikalariyla hem iiretim bandinda
artisa hem de igsiz niifusun azalmasina neden olmustur. Elektronik, enerji, otomotiv,
beyaz esya ve petrokimya alanlarina yonelmis ve bu alanlara yatirimlar yapmustir.
2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne resmen iiye olmus ve vergilerini indirerek is
hacminin yiikselmesini saglamistir (Oz, 2006).

Cin, 2008 yilinda yasanilan kiiresel kriz sebebiyle olumsuz olarak sekteye
ugramistir. Ekonomik biiylime de diisiisler yasanmis ve buna bagl olarak ihracatta
azalmalar baslamistir. Ekonomik olarak en fazla etkilenen baslica sektorler;
madencilik, agir sanayi ve kamu sirketlerinde etkili olmustur. Fakat 2010 yilindan
itibaren ekonomisi yiikselme egilimine girmistir (Bulut, 2017, s.19).

Glinlimiizde ise Cin ekonomisinin %7,2’si tarim, %40,7’si sanayi sektoriinden
gelir etmektedir. Sanayi sektdrii biinyesinde ise Diinya’ya; %50 ¢elik, %30 otomobil,
%90 cep telefonu, %80 bilgisayar, %40 gemi ve %60 ayakkab:i iiretmektedir.
Ekonomisin %52,2’sini ise hizmet sektoriinden karsilamaktadir. Maden bakimindan
birgok maden tiirline sahip olmasiyla da lider konumdadir. Komiir rezervleri
bakimindan ¢ok zengin ve enerjisinin %70’ini komiirden karsilamaktadir. Ayrica en

bliyiik hidroelektrik enerji iireten baraja da sahiptir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

1. Cin ve Avrupa Birligi Iliskileri

1950’11 yillarda Avrupa iilkeleri ile Cin arasindaki ticari iligkiler ¢ok azdi.
Fakat 1960 yilindan itibaren iliskilerde artiglar yasanmigtir. Bu dénemlerde Avrupa
Birligi’ne iiye olmayan {ilkeler ile Cin arasinda anlagmalar yapilmis ve sonradan

AB’ye iiye iilkeler de Cin ile anlagmaya karar vermislerdir. Avrupa Birligi ticari ve
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ekonomik faktorlerle birlikte Cin ile arasindaki iliskiyi gelistirmek i¢in iyi bir yol
oldugunu diisiinmekteydi.

Ticari iliskilerin gelismesi ve yapilan anlagmalarla birlikte, 1950 yilindan 2000’li
yillara kadar ticaret hacimleri kat kat artmigtir. 2003 yilinin Ekim ayinda Cin, AB’ye
yonelik siyasi tutumunu agiklayarak ortaklik iligkileri ilizerinde karar almislardir.

Kararlar (Bal, 2006):

e Giliven ortami olusturmak, diinya barisini saglamak ve ortak noktalarda bir

araya gelmek,

e FEkonomi ve ticari alanlar iizerinde yogunlagmak, iki tarafin ¢ikarlarinin

korunmasi,

e iki tarafin eksikliklerini bir araya gelerek tamamlamalar1 ve refahlarm

arttirmalari,
e (Cevreyi korumak ve terdrizme karsi gelmek,

2011 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olan Cin, ticari faaliyetlerin
serbestlestirilmesi ile birlikte iki ticari hacimde gozle goriiliir artiglar yasanmustir. 2018
yilinda Cin, AB’nin en biiyiik ikinci pazar1 konumuna erigmistir. Cin, AB’nin pazarina
yonelik ticari iligkisini ayn1 zamanda Diinya Siyasetinde kullanarak énemli konuma
gelmek istemektedir. Bat1 ekonomisinin istiinliiglinii alip Asya’ya tasimak isteyen
Cin, AB pazarim1 basamak olarak gormektedir. Cin’in ilerleyen zamanlarda siiper
giiclin olacagi diisiiniilmekte ve AB bu duruma ayak uydurarak iliskilerinde saglam
adimlar atmaya g¢alismaktadir. Ayn1 zamanda Batida ki sermayeyi kendisine tabii
tutmak isteyen Cin, giiniimiizde Bati’nin koymus oldugu kurallarla hareket etmeyi

kabul etmistir (https://www.intell4.com, 25 Kasim 2019).
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Cin‘in Avrupa Birligi'nden ithalat: (AB 28)

Oriin etiketi
2017 deferi 2018 deferi 2019 deijeri¥
TOPLAM Tim drdnler 244 896 681 273.710.039 276.450.780
84 Makineler, mekanik cihazlar, nikleer reaktdrier, kazanlar; pargalan 42 834 366 49 725 508 47.650.174
Demiryolu veya tramvay vagenlan disindaki araclar ve bunlarin
a7 parca ve aksesuarlan 40.361.214 43.430.331 39.835.008
Elekirikli makine ve techizat ve bunlarin parcalar; ses kaydediciler
a5 ve codalticilar, televizyon . . . 28.768.159 32.979.270 33.469 440
30 Eczacilikla ilgili Griinler 17.155.132 18,310,719 22.706.152
90 Optik, fotografik, sinematografik, 6lcme, kontrol, hassas, tibbi veya 17 667833 20 200 559 20 801 383
cerrahi. .. . B :
88 Ucak, uzay araci ve bunlarin parcalan 10.781.153 13.154 760 11.367.038
Mineral yakitlar, mineral vadlar ve bunlann damitilmasindan elde
v edilen drinler; bitimli maddeler; mineral . . . 6.953.118 6.922.905 8.122.485
39 Plastikler ve bunlardan egya 8.063.602 8.109.765 T7.811.988
29 Crganik kimyasallar 5.491.635 6.803.176 5.883.364
Ucucu yadlar ve rezincidler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet
33 el 2717103 4.018.973 5.680.354
0z Et ve yenilebilir sakatat 2534564 2.302.458 4.475.454
74 Bakir ve bakirdan egya 4.971.484 4.998 740 4.312.602
18 Tahullar, un, nisasta veya st mistahzarlan, pastacihk drinleri 3283943 4.002.333 3978275
38 Cesitli kimyasal driinler 3.142.170 3.604.781 3.720.968
Dodal veya kiltur incileri, dederli veya yan kiymetli taglar, degerli
71 metaller, kaplama metaller . . . 1.520.916 1.8985.670 3.489.672
73 Demir veya celikten egya 3.441753 3.681.107 3.300.677
22 igecekler, alkolli ickiler ve sirke 3.221.3786 3.374.407 3.125.905
Odun veya diger lifli selilozik malzemelerin hamurlarn; geri
o kazanilmig (atik ve hurda) kadit veya. .. T SEE0 ARSI
44 Ahsap ve ahgap egya; odun komiri 1.884 284 1.8986.351 2.695.069
Deri egya; sarachk ve kogum takimi; seyahat egyalar, el cantalan
42 ve benzeri kaplar: makaleler . . . 1.657.951 2.087 447 2.608.232
T2 Demir ve celik 2435544 2.731.008 2.361.743
40 Kauguk ve kaucuktan esya 2.406.634 2.476.942 2.266.147
Mobilya: yatak takimlar, silteler, silte destekleri, minderler ve
94 henzeri doldurulmug mobilyalar; . .. 2.000.309 2148872 1.919.493
26 Cevher, clruf ve kul 1.493.095 1.717.080 1.627.545

Sekil 3.1: Cin ve Avrupa Birligi’nin ithalat degerleri
Kaynak: (URL-39)

Avrupa Birligi ve Cin arasindaki ithalat verilerine gore; yillar bazinda Cin’in
ithalat degerleri artis gostermistir. Cin, 2017 yilinda 244 milyar dolar, 2018 yilinda
273 milyar dolar, 2019 yilinda 276 milyar dolar ithalat yapmuistir. Birinci sirada yildan
yila en fazla artis saglayan ithalat {irlin grubu makine parcalaridir. En diisiik ithalat

yapilan iirlin grubu ise cevher, ciiruf ve kiil grubudur.
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Avrupa Birligi'nin (AB 28) Cin'den ithalat

Driin etiketi

2017 deferi 2018 deferi 2019 degeriv
TOPLAM Tim driinler 459.915.589 508,715,510 514.499.110
25 Eéelg})rél::tgﬁn:;n?er:v%:;zat ve bunlann parcalari; ses kaydediciler 125949111 142 674.472 149.032.807
84 Makineler, mekanik cihazlar, nikleer reakttrler, kazanlar. parcalan 92 877538 103.460.274 102883 850
Mobilya; yatak takimlan, silteler, silte destekleri, minderler ve
94 benzeri dolduruimus mobilyalar. .. . 20968283 22047521 22998 495
62 Orme veya 1 igi olmayan giyim esyasi ve aksesuan 21.326.689 22.063.375 20.989.808
a5 g):::sﬁilzrr:l oyunlar ve spor malzemeleri; bunlarin parca ve 19311818 19713209 19.420 419
61 Orme veya tig isi giyim esyasi ve aksesuarl 18.905.403 19.745.335 19.050 563
20 CO;tri:ﬁifutcgraﬂk: sinematografik, dlcme, kontrol, hassas, tibbi veya 12705419 14.112.045 14055228
39 Plastikler ve bunlardan egya 12235887 13680188 14.100.082
G4 Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri: bu tir makalelerin bolimleri 13.292.093 14.172.544 13.882.003
29 Organik kimyasallar 10758518 13.194 414 12749714
73 Demir veya celikten egya 10.499.346 11.954. 4438 12626.793
a7 E;:g;ﬁgl::sg‘?;;ﬂ?:ay vagonlar digindald araclar ve bunlarin 9812178 113236266 12106 835
Deri egya; sarachk ve kogum takimi; seyahat egyalar, el cantalan
42 ve benzeri kaplar, makaleler. .. 8852 687 8946914 8917382
Dider hazir tekstil drunler; setler; yipranmig giysiler ve yipranmig
63 teksil ranler; pagavra 5.419.948 5.804.898 5,986 595
33 Cesitli adi metal egyalar 4344231 4.676.664 4.746.304
40 Kauguk ve kaucuktan egya 4586110 4681473 4522 307
e ,:;i g:::;i?]eg;rl[l;t::rrl. aletler, catal bicak takimlan, kagik ve catallar 4158770 1465301 1468 419
76 Aldminyum ve aliminyumdan egya 3.370.370 4.364.523 4441310
96 Cesitli imalat egyalan 3.315.633 3522316 3588207
72 Demir ve celik 3.956.969 4.141.559 3.390.424
70 Cam ve zliccaciye 2.864.911 3.076.082 3.193.195
43 Kadit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 21559.789 2.903.160 3.049.151
44 Ahgap ve ahgap egya; odun komird 2.855.286 3.068.707 2.969.359
30 Eczacilikla ilgili drinler 1742538 2494478 2228721

Sekil 3.2: Cin ve Avrupa Birligi’nin ihracat degerleri
Kaynak: (URL -40)

Cin ve Avrupa Birligi arasindaki ihracat verilerine gore; Cin, 2017 yilinda 459
milyar dolar, 2018 yilinda 508 milyar dolar, 2019 yilinda 514 milyar dolar ihracat
yapmuistir. Birinci sirada yildan yila en fazla artis saglayan ihracat {iriin grubu elektrikli
makineler grubu olarak gerceklesmistir. En diisiik ihracat yapilan {iriin grubu ise

eczacilik ile ilgili iirinler grubu olarak kayitlara gegmistir.

2. Cin ve Amerika Birlesik Devletleri Iliskisi

II. Diinya Savasi’ndan sonra ABD ile SSBC arasinda olan Soguk Savasin
etkileri gegmiste, Cin’in SSBC’nin tarafinda oldugundan dolay1 ABD ile arasinda ki
iliskilerinde de etkili olmustur. Savas, ABD’nin galip ¢ikmasiyla son bulmustur.
Soguk Savastan sonra Cin, ucuz is giicii ve diisiik liretim maliyetleri sagladigindan
dolay1 ekonomisinde kalkinma goriilmiis ve kapitalist diizene ayak uydurmustur

(Ormeci, 2013, 5.9).
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1950 yilinda ABD ile Cin, Kore Savasi’nda da kars1 karsiya gelmistir. Savasin
son bulmasiyla birlikte ateskes imzalanmis ve ABD, Tayvan’1 Cin’in sézciisii olarak
gérmiis ve Cin’i resmen tanimamistir. 1970’li yillardan sonra ise ABD ve Cin
arasindaki iligkilerde diizelmeye gidilmis ve ayn1 zamanda 1990’1 yillarda iki tilke
arasinda ticari faktorler artmis olup ekonomik biliylimeler gerceklesmistir

(http://soyledik.com/tr/, 3 Ocak 2020).

Bill Clinton 25 Haziran — 3 Temmuz 1998 tarihleri arasinda Cin’e resmi ziyaret
gerceklestirmistir. Cin Cumhurbaskani Jiang Zemin Bill Clinton arasinda goriisme
gergeklesti. Goriisme esnasinda, ABD — Cin arasindaki igbirliginin gili¢lendirilmesi
adina kararlar alindi ve ABD — Cin arasinda yapici stratejik ortaklik iliskisine istinaden
ilerleme i¢in karar almiglardir. Ayn1 zamanda her iki taraf ekonomik ve uluslararasi
finans alaninda gelismelerin yagsanmasinda yapilan katkilarin hizlandirilmasina

yonelik ¢aligmalar1 da kabul etmiglerdir (http://turkish.cri.cn/, 11 Mart 2020).

2000’11 yillarin baginda ise ABD’nin basina George Bush gelmis, Cin ve ABD
arasindaki iligkilerde bozulmalar meydana gelmistir. 11 Eyliil’de yasanilan terdr
saldirisiyla birlikte ABD, “Kiiresel Terorle Miicadele” deyimiyle Orta Asya
bolgesinde kendisine yer bigmistir. Orta Asya’da varligini hissettiren ABD, Cin i¢in
tehdit unsuru haline gelmisti. Saldiridan sonra ekonomik anlamda ¢dkiintiiye ugrayan
ABD, Cin ile arasindaki iligkilerinde sogumalar yagamistir. Ayrica, yasanilan kiiresel
krizde de ABD ekonomisin ticari faktorlerinde daralmalar yasanmis ve tiim Diinya’y1
olumsuz yonde etkilemistir (Ozer, 2017, 5.33).

Barack Obama doneminde ise ABD, Asya Pasifik alanina yogunlagmistir.
ABD, bu bélgede Cin ekonomik — politik bir giic olarak yiikseldigini ve Diinya
tizerinde dengelerin degistirecegi yoniinde diisiincelere sahipti. Bu nedenle ABD,
Cin’in bu giicii kullanimina kars1 tedbirlerini almist1 (Akgay v.d., 2013).

25 Eyliil 2015 yilinda Xi Jinping ve Barack Obama arasinda tilkelerin kendi
aralarinda gelistirmek ve derinlesmesine 0zgii Onerileri kapsayan bir goriisme
gerceklesti. Ekonomik olarak oneri sunan Xi Jinping; ticaret, ekonomi, teror, cevre,
enerji, savunma alanlarinda isbirliginin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi ile ilgili
oneride bulunmustur. Obama ise; Cin Onerilerinin ortak bir ¢ikar oldugunu belirtmis
ve igbirliginin giliclendirilmesini istemistir. “Kazan-Kazan” politikasinda isbirligi
yapan bu lilkeler; ¢evre, enerji, teknoloji, bilim, altyapi, kamu sagligi, havacilik
alanlarinda karsilikli olarak igbirligini genisletecekleri konusunda mutabik

kilmiglardir. Ayn1 zamanda IMF, G20 ve Diinya Bankasinda da ekonomik olarak
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bliylime ve finansal istikrarlarini arttirmak i¢in ekonomiyle ilgili diizenli iletigim

diizenegini kurmay1 kabul etmislerdir (http://tr.china-embassy.org/, 11 Mart 2020).

2016 yilinda ise Donald Trump, ABD’nin basina gelmis ve Cin’in biiylimesini
yavaglatmak i¢in ¢aligsmalar baglatmistir. Cin’in fikri miilkiyet haklarina kars1 liretim
yaptigini beyan ederek ek vergiler uygulamaya baslayarak resmen Ticaret Savaglari’ni

baslatmustir (https://www.mbbgenclik.com, 3 Ocak 2020).

a) Ticaret savaslan

(13

Gilinlimiizlin iilkeler arasindaki en biiyiik ekonomik savasi olarak bilinen
Ticaret Savaslar1” ABD ve Cin arasinda uzun zamandir siirmektedir. ABD, Cin’in
ticari uygulamalarinin etik olmadigini beyan ederek ticaret savasini baglatmistir. Fikri
milkiyet haklarmin adil olmadigim1 o6ne siiren ABD, Cin’deki sirketlerin
siibvansiyonlarla desteklenmesinin haksiz rekabet olusturdugunu ve bu nedenle Cin’in
bu alanda ki politikalarinin degistirmesini istemistir. ABD, Cin ile arasindaki ticari
acig1 kapatmak ve Cin’in daha ¢ok Amerikan menseli mal almasini istemektedir

(https://www.bbc.com/ , 27 Kasim 2019 ).

Ilk olarak %25 gelik ithalatina sonradan ise %10’luk aliiminyum ithalatma ek
vergi getirmesiyle savasin ilk adimini atmis oldu. Cin’e yapilan ek ithalat vergilerine
misilleme gecikmedi. Cin, ABD {irtinlerine %25 ek vergi getirerek altta kalmayacagini
misilleme yaparak gostermistir. Ayn1 zamanda bu savasi etkileyen bagka bir unsur ise,
Cin’in teknolojik olarak gelismesi ve yeniliklere acik olmasiydi. En somut 6rnegi ise;
Made In China 2025 stratejisidir. Stratejiye gore yeni is alanlar1 ve yeni sektorleri Cin
biinyesinde barindirmak ve gelistirmek istemektedir. Ticaret Savasi’nin Diinya
tizerindeki tedarik zincirine olumsuz etkisiyle birlikte, diger iilkelerin mal ticaretinde

fiyat artis1 oldugu goziikmektedir (https:/tr.sputniknews.com/trend, 27-11-2019).

Ticaret Savaslari her iki iilkenin ticari ¢atismalar1 dalgali bir sekilde seyir
gostermistir. Ticaret Savaslarinin seyrine bakilacak olunursa
(https://www.trthaber.com/, 28 Kasim 2019);

e 1 Mart 2018°de celik ithalatina %25, aliiminyum ithalatina ise %10 ek vergi

getirilmistir.

e 22 Mart 2018’de Trump’un talimatiyla, Cin’in 100 milyar dolarlik ihracatina

ek vergi koymasi i¢in talimat verilmistir.

e 15 Haziran 2018’de ABD, 818 iiriine 34 milyar dolar, 284 ayri {iriine 16 milyar

dolar vergi koyacak.
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1 Agustos 2018°de, 5 bin Cin iiretimli mallara uygulanan %10’luk verginin
%25’e ¢ikarilacagi duyurulmustur.
e | Aralik 2018°de, Trump ve Xi Jinping G20 zirvesinde ateskes baslatti. ABD,

2019 Mart ayinin basina kadar vergilerini yiikseltmeyecek.

e 24 Subat 2019°da Trump, Cin ile ticari iliskilerinin 1yi yonce gittigini agiklamis
ve 1 Mart’a kadar olan tarihi ise ertelemistir.

e 5 Mayis 2019°da Trump, Cin menseli mallara 300 milyar dolar ek vergi
getirilecegi ile ilgili tehdit etmistir.

e 15 Mayis 2019°da ABD, Huawaei ve ortakliklarini kara listeye almistir.

2019 Haziran ayinda gergeklesen G20 zirvesine pek c¢ok {lilke katilim
saglamistir. Trump zirvedeyken, Cin’e karst ek vergileri yavaslatacagini beyan
etmistir. Anlasildig1 iizere Cin ve ABD yavas yavas iyilesme siirecine giriyordu.
Ticaret miizakereleri ile birlikte iligkiler diizelme yoluna girmeye baglamistir. Cin,
belirli tarim trlnlerindeki vergileri muaf tutmustur. ABD ise uygulanilacak ek
verginin tarihini ertelemistir. Miizakerelerin siirecinde her iki taraf vergilerini esit
olarak ve kademeli bir sekilde indirerek savasin son bulmasini istemektedir. Vergilerin
indirilmesi iki lilke arasindaki ticaret anlagmasi ile olacaktir. Ticaret anlagsmasinin ilk
asamast 2019 Aralik ayr igerisinde imzalanacagi diisiiniilmektedir  (

https://www.birgun.net/haber, 30 Kasim 2019). Aralik ayinda gerceklesmesi beklenen

ticaret anlagsmasinin ilk asamasi 15 Ocak 2020 tarihine ertelenerek her iki taraf

arasinda imzalanmistir (https://www.bbc.com/, 27 Subat 2020).

b) Made in China stratejisi

Cin tiretim merkezi olarak bilinen bir iilke de olsa, kalitesiz {iriin tireten iilke
olarak da anilmaktadir. Cin’in diistinmiis oldugu Made in China 2025 stratejisi ile ucuz
is giicli sifatindan siyrilip, inovasyon bdlgesi olmay1 hedeflemektedir Japonya ve
Almanya gibi tlkelerin iiretim kalitesine erismek isteyen Cin, yatirnmlarin1 yapay
zekaya yonlendirmistir. Made In China 2025 amacglarima bakilacak olunursa

(https://hbrturkiye.com/, 30 Kasim 2019);

e Teknolojik ve Inovasyon merkezlerinin sayisini arttirmak,

e Akilli Imalat Yerlerinin kurulmast,

e Kalite arttirma faaliyetlerinin yapilmasi,

e Yesil imalata Gegis: Sera gaz1 ve kimyasal olarak dogaya birakilan atiklari

minimuma indirme ¢alismalar1 yapmak,
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e Yiiksek Teknoloji Tesisleri insa etmek.
Cin bu strateji ile 10 sektorde gelismek istemektedir. Gelismek istedigi sektorler
endistriyel anlamda gelismiglik seviyesi istenilen sektorlerdir. Sektorlere kisaca

bakilacak olunursa; (https://www.cozumpark.com, 30 Kasim 2019)

e Bilgi Teknolojileri,
e Ucak Ekipmanlari,
e Yiiksek Teknolojili Gemiler,
e Demiryolu Ekipmanlari,
e @Gili¢ Ekipmanlari,
e Enerji Tasarruf Araglari,
e Robot Teknolojisi,
e Yeni Malzemeler,
e Medikal Aletler,
e Tarim Makinalari,
gibi sektorlerde hem gelismek hem de endiistrisini Avrupa iilkelerindeki seviyeye

¢ikarmak istemektedir.

3. Tiirkiye ve Cin Arasindaki Ticaret iliskileri

Tiirkiye Ekonomisi, Osmanli Devleti zamanindan beri siirekli yeniliklerle
farkli boyutlara kadar ulagmistir. Cumhuriyet Doneminde, Osmanli Devleti’nin
bor¢larina yapilandirmalar ve ekonomik olarak yenilikler gelmistir. Ayni zamanda
iilke ekonomisindeki dalgalanmalar stirekli olarak yeni akimlari da beraberinde
getirmistir. Tiirkiye Ekonomisi, Izmir iktisat Kongresi, 1980 yillar1 ve sonrasindaki
gelismelerle dalgali ekonomik durumlar yasasa bile inisli ¢ikigh bir mazisi
bulunmaktadir (Pamuk, 2014). Giliniimiizde, Tiirkiye’'nin GSYH durumuna
deginilecek olunursa; 2018 yilinda 9 bin 127 dolar iken, 2019 yilinin son ¢eyreginde
9 bin 632 dolar olarak kayitlara ge¢cmistir (https://www.hurriyet.com.tr/, 2 Nisan 2020)

2019 Aralik ay1 issizlik rakami ise; Tiirkiye’de issizlik oran1 %13.7 olarak kayitlara

geemistir (https://www.bolgegundem.com/, 2 Nisan 2020).

Tirkiye ile Cin arasindaki iligkiler 1971 yilina kadar dayanmaktadir. Fakat
ticari 1iligkilerine deginecek olursak, 1974 yilinda Pekin’de imzalanan Ticaret
Anlagsmas1 ile baslamistir. Iki iilkenin ilk basta iliskileri diplomatik olarak

stirdiriiliiyordu. Her iki tlilke disa agik ekonomi modelini benimsemesiyle birlikte
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ticari durumlarini da gelistirmislerdir. Ekonomik ve ticari alanda iliskilerin gelistigi en
onemli yillar 1980’1i yillardir. Bu donemde Tiirkiye, hem ihracata yonelik sanayilesme
hem de liberal ekonomik anlayisiyla hareket ettigi i¢in iilkeler arasindaki ticari
faktorler giinden giine daha iyi ilerliyordu. Cin, Almanya’dan sonra Tiirkiye’nin ikinci
partneri konumundadir. Tiirkiye’nin konum olarak Onemli bir stratejik 6zellik
bulundurmasi nedeniyle koridor 6zelligini tagimaktadir. Cin, Tiirkiye’de hem stratejik
hem de ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmek ve gelistirmek icin yaklasik olarak 2
milyar dolar yatirim yapmistir. Yatirim yapmis oldugu alanlar ise; finans, madencilik,
lojistik, enerji ve telekomiinikasyon gibi alanlarda yatirimlar1 bulunmaktadir. 2017
yilinda Modern Ipek Yolu iizerine yapilan sempozyumda Tiirkiye, projenin hem orta
koridor bolgesinde bulundugunun 6nemini hem de ek bir baglanti koridoru olan “Trans
— Hazar — Orta Koridor” projesini beklediklerini agik¢a belirtmislerdir (Bulut, 2017,
s.18-22).

Tiirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacmi 2000 yilinda ilk defa 1 milyar dolar
asmustir. Tirkiye ile Cin arasindaki ticari iligkilere ek olarak turist sayisinda biiyiik
artis yasanmustir. 2018 yilinda 390.000 kisiye ulasan turist sayist, 2019 yilinda 420.000
turist’e ylikselmistir. (http://www.mfa.gov.tr, 20 Kasim 2020).

Tiirkiye, Cin i¢in biiyiik bir Pazar alan1 konumundadir. Tiirkiye’nin baglica
ithalat triinleri ise; Elektrikli makine ve ekipmanlari, mekanik aletler, organik
kimyasallar, demir ve celiktir. 2017, 2018 ve 2019’un ithalat degerleri ise asagidaki

cizelgede gosterilmistir.
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Turkiye'nin Gin'den ithalat

Uriin etiketi — —
2018 degjeri 2019 degeri¥
TOPLAM Tam drinler 23.370.620 20.719.061 18.397.044
Elekirikli makine ve techizat ve bunlarin parcalari; ses kaydediciler
85 ve cogalticiar, televizyon . .. 5.891.437 5.588.726 5.220.534
a4 Makineler, mekanik cihazlar, nilkleer reaktdrler, kazanlar; parcalan 5.062.485 4611715 3.887.384
29 Organik kimyasallar 944813 1.081.567 982.430
insan yapimi filamentler; insan yapimi tekstil malzemelerinin seritleri
54 B ST T03.696 643.800 793.365
39 Flastikler ve bunlardan esya 927.268 895.175 784267
Optil, fotografik, sinematografik, Glcme, kontrol, hassas, tibbi veya
90 carrahi. . . T23.447 585.576 576.020
Demiryolu veya tramvay vagonlan digindaki araclar ve bunlarin
a7 parca ve aksesuarlar 653.225 531.346 430357
T2 Demir ve celik 652.127 710730 420744
73 Demir veya celikten esya 583.802 441322 373759
Tabaklama veya boyama dzleri; tanenler ve bunlann tlrevieri;
32 boyalar, pigmentler ve diger renklendiriciler . . . 274.228 312,662 311.419
55 Suni ve sentetik kesikli lifler 254722 238868 278710
48 Kadit ve karton; kadit hamurundan, kadittan veya kartendan egya 275926 228965 263.286
T8 Aliminyum ve aliminyumdan esya 167177 268.908 224736
Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri; bunlarin parca ve
95 aksesuarlan 502.466 353.807 206.205
62 Orme veya tid isi elmayan giyim esyasi ve aksesuar 336.469 258.234 186.207
96 Cesitli imalat egyalan 206.434 182164 173.563
38 Cesitli kimyasal Griinler 135.182 155.687 167.392
Mobilya; yatak takimlar, siiteler, yatak destekleri, minderier ve
< benzeri delduruimug mebilyalar; . .. 2R B TELER
Inorganik kimyasallar; dederli metallerin, nadir toprak metallerinin
2 organik veya inorganik bilegikleri . . . 171.378 179.783 150,015
60 Orme veya tig isi kumaglar 262.890 189.127 149.517
70 Cam ve zliccaciye 185235 164 474 146118
64 Ayakkabilar, tozluklar ve benzerleri; bu tir makalelerin bolumleri 252571 215.498 142.406
Emdiriimig, kaplanmig, kaplanmig veya lamine edilmis tekstil
59 lkumaglar; uygun tirden tekstil Grinleri. . . 138642 135605 142221
69 Seramik Oriinler 166.472 157.312 131.372

Sekil 3.3: Tiirkiye’nin Cin’den yapmis oldugu ithalat degerleri
Kaynak: (URL-41)
Tiirkiye ve Cin arasindaki ithalat degerlerine istinaden; Tiirkiye 2019 yilinda toplam
18 milyon dolar ithalat yapmistir. 2017 ve 2018 yillarina gore 2019 yilinda ithalat

azalmistir. En fazla ithalat yapilan iirtin grubu elektrikli makine ve techizat grubu

olmustur. En diisiik ithalat grubu ise seramik {tiriinler grubudur.
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Cin'in Turkiye'den ithalati

Uriin etiketi (< P
Gl 2018 defjeri 2019 deferiv
TOPLAM Tim Grinler 3.772.268 3762714 3.501.654

25 Tuz; kikirt; topraklar ve tag; algi malzemeleri, kireg ve gimento 1.146.745 964.561 918.450

26 Cevher, ciiruf ve kil 773.816 630.879 597.203

84 Makineler, mekanik cihazlar, nikleer reakidrier, kazanlar; parcalan 274.273 330.425 276.310
inorganik kimyasallar; dederli metallerin, nadir toprak metallerinin

2a organik veya inorganik bilesikleri . . . 280 Eoba 2R

62 Qrme veya tid isi olmayan giyim esyasi ve aksesuan 150.425 193.682 189.906

61 Grme veya tid isi giyim esyasi ve aksesuarn 141700 167.571 163 613
Sebze, meyve, sert kabuklu yemisler veya bitkilerin diger

20 kisimlarindan elde edilen mistahzarlar 46.485 51461 100418

T4 Bakir ve bakirdan egya 29.993 114.809 96.344

73 Demir veya celikten egya 80.52T7 92.697 92.595

349 Plastikler ve bunlardan egya 31.699 37.560 69.968

52 Pamuk 64.227 54.252 51.378
Elektrikli makine ve techizat ve bunlann parcalan; ses kaydediciler

a5 ve cogalicilar, televizyon ... . 53.766 55.325 45743

08 :’:EUEBW meyve ve sert kabukiu yemigler; narenciye veya kavun 33 449 20878 44218
Tabaklama veya boyama dzleri; ianenler ve bunlann tdrevieri;

52 boyalar, pigmentler ve dijer renklendiriciler . . . B B 43.232
Demiryolu veya tramvay vagenlar digindaki araclar ve bunlarin

a7 parca ve aksesuarlar 41.995 47.541 39140

79 Cinko ve cinko Grinleri 194 178 35673

75 Nikel ve nikelden egya 36.750 48.800 31.895

40 Kaucuk ve kaucukian esya 37.100 41.081 30.902

a0 E)eprtrl:hifntngraﬁk_ sinematografik, dlcme, kontrol, hassas, hbbi veya 17.028 19.720 20135
Deri egya; saraclik ve kosum takimi; seyanat egyalar, el canfalan

= ve benzeri kaplar; makaleler . . . getl 2L posbe
Dodal veya kiltdr incileri, kiymetli veya yan kiymetli taglar, degerli

i metaller, kaplama metaller . . . 768 39.026 25.639

55 Suni ve sentetik kesikli lifler 37.487 48.874 24104

48 Kadit ve karton; kadit hamurundan, kadittan veya kartondan egya 25718 5.424 22285

68 Tag, alcl, cimento, ashest, mika veya benzeri malzemelerden esya 13.150 21.754 22.154

Sekil 3.4: Tiirkiye’nin Cin’e yapmis oldugu ihracat degerleri
Kaynak: (URL-42)

Cin ve Tiirkiye arasindaki tablodaki ihracat degerlerine istinaden; Tiirkiye 2019
yilinda toplam 3 milyon 500 bin dolar ihracat yapmistir. Son ii¢ yila gore ihracat
rakamlarinda diistisler yasanmistir. En fazla ihracat yapilan iiriin grubu tuz, kiikiirt,

toprak ve ¢cimento grubudur. En diisiik ihracat grubu ise Tas, al¢1 ve ¢imento grubudur.

a) Tiirkiye Ile Cin Arasindaki Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi Ve Ekonomik

Oneriler

Tirkiye’nin Cin’e yapmis oldugu ithalat, ihracatindan fazla oldugundan dolay1
Tiirkiye’nin cari agik dengesinde olumsuz yonde seyir gostermistir. Fakat, iiretim i¢in
Cin’den yapilan ara mallar ithalati nedeniyle Tiirkiye’nin iiretim bandi stireklilik
kazanmig ve ihracata katkisi olmustur. Yatirim noktasinda ise onerilen bazi hususlar
bulunmaktadir. (https://www.deik.org.tr, 19 Aralik 2019). Cin’in Tiirk yatirimcilar

kendi iilkesine ¢ekmesi i¢in yapmis oldugu imkanlar;
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e Yatirim tegviklerinde Cin, serbest bolgeler gibi imkan sunulmast,
e Rekabet giicliniin daha az ve yatirim tesviklerinin fazla oldugu bolgelere
odaklanmak,
e Hizmet alanindaki tesvik veya yardimlardan faydalanmak.
Ayn1 zamanda Tiirkiye ile Cin arasindaki ekonomik gelismeler i¢in sunulan 6nerilere
deginilecek olursak;
e Cin’in Tiirkiye’den en fazla yapmis oldugu ithalat iiriinlerinin Pazar payindaki
roliinii arttirmak,
e Tiirkiye’nin Cin’den en fazla yapmis oldugu ithalat iiriinlerinin analizinin
yapilmasi ve ithalattaki bagimliligi azaltic tesviklerin saglanmast,
e Tiirkiye ile Cin arasindaki hizmet alaninda ticari faktorlerin gelistirilmesi ve
turizm iligkilerinin tegviklerin saglanmast,
e Tiirk markas1 ve malinin imaj1 Cin halkina yonelik giiclendirmek,
e Yatirim ve ticari unsurlar i¢in finansman destegin saglanmasi,
Tiirkiye ile Cin ekonomilerinin gelistirilmesi ve gli¢lendirilmesi i¢in yapilan onerilerle
birlikte, her iki iilkenin ticari anlamda birbirlerine yakinlasmasi ve ekonomik

entegrasyon baglaminda olumlu yonde seyir goOstermesi amaglanmigtir

(https://www.deik.org.tr, 19 Aralik 2019).
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IV. LOJISTIiK

Insan yasamimm dogrudan etkileyen lojistik, gereksinimleri karsilama
noktasinda pek ¢ok etkilere sahiptir. Giiniimiizde insan ihtiyaclarmin ¢ogunu
karsilayan kavram olarak kabul edilen lojistik, Diinya {izerinde ticari faktorleri
dogrudan etkilemeye sahip bir alandir. Nitekim lojistik faaliyetler durma noktasina
gelseydi, insanlar ihtiyaglarim1 karsilayamaz ve ihtiyaglarmi karsilamada zorluklar

¢ekerdi.

A. Lojistik Nedir?

Uriin, hizmet ve insan ihtiyaglarmin istenilen zamanda ve dogru bir sekilde
ulastirmay1 saglayan aractir. Uretim alaninda veya pazarlama gibi alanlarda lojistik
olmadan basarili bir sonu¢ elde edilemez. Lojistik kendi bilinyesinde depolama,
nakliye, ambalajlama ve envanter gibi pek cok unsuru biinyesinde barindirmaktadir.
Glincel olarak lojistik; hammaddenin nihai tliketiciye kadar olan biitiin siirecte
gerceklestirmis oldugu tiim operasyon veya hizmetlerin biitiinii olarak da
bilinmektedir. Proses bilimi olarak da bilinen lojistik, askeri anlamda da énemli bir
konuma sahiptir. Askeri diizende lojistik ise, askeri birliklerin eylemlerini
kaybetmemeleri i¢in ve askeri dilizeni destekleyecek olan tiim unsurlarin
gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir. Malzeme akisi, ekipmanlarin karsilanmasi
gibi etmenlerin savag ve barista hazir olmasini saglamaktadir (Oguz, 2019, s.65-74).

Kiiresellesen Diinya tizerinde bir¢ok {ilke, ekonomik olarak gelisim ve refah
seviyelerini arttirmak icin birbiri arasinda temelde ticari faktorler baz alinarak anlagsma
yapmaktadirlar. Yapilan anlagsmalar dahilinde yeni ticari yollar, ticareti arttirici
faktorler ve yeni hizmetler meydana gelmektedir. Ticaretin artmasiyla ekonomik
seviyelerinde artiglar meydana gelmekte ve aym1 zamanda lojistik faaliyetler
gelismektedir. Kiiresel paylardan faydalanmak ise dig ticaretin yayginlagmasi ve
gelisen Diinya’ya ayak uydurmakla baslamaktadir. Ulkeler ekonomik durumlarini
gelistirmek amaciyla ithalat ile baslayip iiretimle birlikte yeni pazarlara {iriin ihraciyla
gelismek istemektedirler. Katma degerli iirlin ihracati yeni pazarlara ulagsmay1 ve

minimal diizeyde maliyet unsuru 6n planda tutulmaktadir. Hammaddenin siirecinden
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nihai tiiketiciye kadar olan siireci kapsayan lojistik, teknolojik gelismelere ayak
uydurmakta ve bilgi akisina hizli bir sekilde ulasip islemlerin daha kisa siirede

stirmesine olanak tanimaktadir (Akkaymak, 2017, s.31).

1. Tedarik Zinciri

Uriiniin, tedarikgilerden aliciya kadar olan tiim siireglerde etkin rol oynayan
zincirler bitiintidiir. Tedarik¢iden baslayip miisteriye kadar giden siirecte yer alan tiim
faaliyetlerle birlikte, teknoloji, insan kaynagi, firmalarin koordinasyon faaliyetlerini
de kapsamaktadir. Tedarik Zincirinde tiim kaynaklar en son hale getirilip en son
kademe de miisteriye en piiriizsliz sekilde ulastirilir. Tedarik Zincirini biinyesinde
barindiran etmenler; iiretim, planlama, depo yonetimi, tagima, siparis yonetimi, satin
alma ve envanter yonetimi gibi etmenleri biinyesinde barindirmaktadir . Tedarik

zinciri etmenlerinin ne gibi onem tasidigini agiklarsak eger (Sacar, 2018).;
a) Satin alma

Uretim icin gerekli olan tiim ihtiyaglarm kisa zaman icerisinde dogru, hizli ve
kaliteli bir sekilde karsilanmasidir. Bu siirecte ihtiyaclar listesi c¢ikarilip gerekli

koordinasyonlar saglanip {iretim i¢in tiim ihtiyaglar karsilanir.
b) Siparis yonetimi

Miisterilerin istekleri dogrultusunda bilgi akisinin hizli ve giivenilir bir sekilde

karsilanma faaliyetleridir.
¢) Plan

Isletmelerin iiretim siireci igerisinde tiim maliyet analizlerinin yapilmasiyla ve

ardindan siirecin planlanarak devreye sokulmasi siirecidir.
d) Uretim

Onemli bir agsama olarak bilinen iiretim, bir dnceki siireclerin sonucunda dogru

araglarla birlikte iiretim yapilma asamadir.
e) Stok yonetimi

Uretim i¢in yapilan planlarin disina ¢ikilmamas suretiyle, gerekli tiim arag ve

gere¢ stoklariin verimli ve kaliteli bir sekilde yonetilme agamasidir.
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f) Depo yonetimi

Uretimi bitmis olan iiriinlerin depolanmas1 yada sevkiyata hazir hale getirilme

siirecidir.
g) Tasima

Uretimi bitmis olan iiriinlerin miisteri sevkiyat1 yapilma asamasidir.

2. Tedarik Zincirinin Yararlari

Tedarik Zinciri’nin gerekli siiregleri istenilen dlgiide yapildigi takdirde hem isletme
acisindan hem de miisteri agisindan olumlu yonde etkileri bulunmaktadir. . Tedarik
zinciri kapsaminda bulunan bilgi ve planlamanin eksiksiz olarak aktarilmasi, tedarik¢i
ile misteri arasindaki memnuniyetligin stabil kalmasini saglamaktadir. Ayrica tedarik
zinciri yapan sirketlerin rekabet iistiinliigii, seffaf ve gilivenilir kilmasina da olanak
saglamaktadir (Aydim, 2019). Basarili olarak yapilan tedarik zinciri (Ozdemir, 2004);

e Miisteri memnuniyetini arttirir,

e Diislik maliyet ile maksimum etkinlik gosterir,

e Siparisleri en kaliteli sekilde kargilanmasini etkiler,

e Lojistik hesaplarda maliyetleri azaltir,

e Kapasite ve prodiiktiviteyi arttirir,

e Tahminlerde olasilik hesaplamalarinda saglikli hedefler tutturur,

e Uretimin siirdiiriilebilirligini saglar,

e Pazar alanindaki degisikliklere hizlica ayak uydurtur,

e Total maliyette tasarruf saglattirir,

3. Lojistikte Tasima Modlari

Lojistik faaliyetlerin en 6nemli unsuru olan tasima modlarinin Diinya iizerinde
pek ¢ok sekilde yapildigr goriilmektedir. Karayolu, denizyolu, havayolu, demir yolu,
boru hatti tasima sekilleri diinya lizerinde gelismis tasima modlar1 olarak da
bilinmesine ragmen, giinlimiizde entegre ulastirma modlarn da kullanilarak
multimodal” tasimacilik tiirii de lojistikte en verimli ulastirma noktasinda énemli bir
paya sahiptir. Tasima modlarmin avantajlart oldugu kadar dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Hususi noktada her bolgeye erisemeyen araglar, farkh
entegrasyonlarla birlikte istenilen bolgeye ulagim sansi tanimaktadir (Giilsiin, 2018,

s.37-51).
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a) Karayolu tasimacihigi

Insanlarm ve yiiklerin karayolu araclariyla tasinmasi olarak tanimlanan
karayolu tasimaciligi, “Door to Door” unsuru saglamasi ve aktarmasiz yiik tagima
ozelligiyle lojistik alanda cazip konumda olmay1 basarmistir. Belirlenen noktalara
kadar tagima olanagi saglayarak deniz, hava ve demiryolu tasima modlarina da destek
olmaktadir. Altyapt masraflarin az olmasi, hizli olmasi, farkli hacimlerde tasima
faktorlerine sahip olmasi ve kolay planlama gibi faktorler karayolu tasimaciliginin
avantajlar1 olarak bilinmektedir. Fakat glimriiklerde sorunlarin olusmasi, belirli
kilogram kapasitesinin olmasi, kaza yapma riskinin yiliksek olmasi, ¢evre
unsurlarindan olumsuz etkilenmesi gibi olasi dezavantajlar1 da biinyesinde

barindirmaktadir (Aydin v.d, 2013, s. 46-58).
b) Denizyolu tasimaciligi

Kiiresel alanda en cok tercih edilen tasima tiirlerinden biri olan denizyolu
tagimacilig1, glivenilir ve navlun fiyatlarinin diisiik oldugu tasima modlarindan biridir.
Diinya tizerindeki su hacminin fazla olmasi nedeniyle denizyolu tasimacilig kitalar
arasi tagimacilikta kolayliklar saglamaktadir. Hacimleri biiyiik yiikler i¢in ¢ok uygun
olmasiyla birlikte, gemilerin kapasite genisligi ve ekipmanlar1 yiiklere gore
sekillenmektedir (Saatgioglu vd., 2013, s.19-26). Uzun yollarda maliyetin diisiik
olmasi, gemi ¢ikis ve varig limanlar1 arasinda glimriik problemlerinin yasanmamasi,
ucuz ve giivenilir olmast denizyolu tagimaciliginin avantajlar1 arasima girmektedir.
Tasima esnasinda yasanilan {iriin hasar riski, yavas olmasi, hava kosullarindan

olumsuz etkilenmesi dezavantajlari olarak bilinmektedir (Elbirlik, 2008).
¢) Havayolu tasimacihigi

Tasima modlar1 arasinda en hizli tagsima modu olan havayolu tagimaciligy, ticari
alanda gerek ekonomik gerek zaman agisindan biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Kara,
deniz ve demiryolu tagimaciligina istinaden daha pahalidir. Hizl1 olmasi, depolama
masraflarinin ¢ok az olmasi, giivenli olmas1 avantajlar1 olarak bilinmektedir. Pahali
olmas1 ve ucak bakim masraflarinin yiliksek maliyette olmas1 dezavantajlar1 olarak

bilinmektedir (Akoglu, 2020, s. 30-51).
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d) Demiryolu tasimaciligi

Hizl1 ve ¢evre dostu olarak bilinen demiryolu tagimaciligi, biiytik hacimli tiriin
ulagtirma ve yiiksek maliyeti olmayan tasima birimi olarak bilinmektedir. Cevreye
uygun olmasi, giirilti kirliligi olusturmamasi, hava - deniz ve karayolu
tagimaciligindaki fiyatlara istinaden ucuz olmasi, hava kosullarindan az etkilenmesi ve
trafik probleminin olmamasi en biiyiik avantajlar1 olarak bilinmektedir. Fakat bolgesel
demiryolu altyapilarin eksik olmasi ve ellecleme unsurlarinin fazla olmasi da

dezavantajlar1 olarak bilinmektedir (Deveci v.d., 2013, 5.93-120)
¢) Boru hatti tasimacihig:

Boru hatt1 tagimaciligi, belirlenen bolgelere enerji kaynaklarinin taginmasina
olanak saglamaktadir. Dogalgaz, petrol ve likitlerin tasinmasinda rol oynamaktadir.
Cevreye uygun ve giivenilir olmasi en biiyiik avantajlari olarak bilinmektedir. Kara ve
denizyolu tasimaciligina gére daha pahali olmasi ve ekipman ihtiyaglarinin zor

karsilanmasi ise dezavantajlari olarak bilinmektedir (Aydemir, 2016, s.399-408).
f) Multimodal tasimacihk

Iki veya daha fazla tasima modunun planli olarak yiik tasinmasina
denilmektedir. Multimodal tasimacilikta en az iki tasima modu olmalidir. Ayrica
tasima modlarinin birbirleriyle konteyner operasyonlart gerceklestirmesi i¢in uygun

fiziki alanin da bulunmasi gerekmektedir (Barbanova, 2016, s. 1-12).

B. TURKIYE’DE LOJISTIiK

Tiirkiye cografya bakimindan pek ¢ok iilkeye kiyasla sansli durumdadir.
Ciinki etrafi denizlerle kapli olan anayurdumuz ulasim ag1 agisindan stratejik oneme
sahiptir. Tiirkiye’de Karadeniz, Akdeniz, Marmara ve Ege denizleri olarak liman
bolgeleri gelismislik gostermistir. Denizyolu agisindan Avrupa ve birgok tilkeye
ulagim olarak ve transit gegislere sahip bir {ilke 6zelligi tasimaktadir. Karayolu ulagimi
acisindan ise pek cok smir komgularimizla ticari faktorlerde kolayliklar saglanmakta
ve lojistik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Boru hatt1 tagimaciligini da barindiran Tiirkiye,
petrol ve dogalgaz gibi lriinleri boru hatti tasimaciligiyla gerceklestirmektedir.
Demiryolu faaliyetlerinde ise son yillarda ¢alismalar hizlanmis olup, Tiirkiye’ nin en
onemli kilit noktasi Ozelligi tasiyan Bakii-Tiflis-Kars tren hatti lojistik merkez

ozelligini biinyesinde barindirmaktadir. Modern Ipek Yolu calismalarinda Tiirkiye
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“Orta Koridor” projesi ile demiryolu tasimaciligi ile Avrupa’ya koprii niteligi 6zelligi
kazanmus tilke konumuna sahip olmaktadir (Akkaymak, 2009, s.27-28). Demiryolu ag1
bakimindan zengin bir cografyada bulunan Tiirkiye’nin toplam demiryolu ag1 12,710

km’dir (https://rayhaber.com/, 30 Mart 2020).

Avrupa, Asya ve Afrika bolgelerinin 6nemli noktasinda bulunan Tiirkiye,
karayolu baglantilarini hem ulusal hem de uluslararasi anlamda biitiinliigiinii korumak
i¢cin lizerinde durmaktadir. Yurti¢i ve Uluslararas1 tagimacilik anlaminda Tiirkiye,
Dogu-Bat1 giizergadhi iizerinde karayolu tasimacilifinda birbirine entegre edilen
karayolu baglantilariyla, istenilen bdlgeye rahatca erisim saglamaktadir. 2020
verilerine gore; Tirkiye’nin toplam karayolu uzunlugu 68,231 kilometredir

(https://www.kgm.gov.tr/, 30 Mart 2020).

Tiirkiye’deki kiy1 seridi yaklagik 8333 kilometredir. Karadeniz, Akdeniz, Ege
ve Marmara bolgelerinin kiy1 giizergahlari; Karadeniz’den Kuzey’e, Akdeniz’den
Giliney’e, Ege’den Bati’ya, Marmara’dan ise neredeyse tiim bolgelere bogazdan
gecerek erisme imkani sunmaktadir. Marmara bolgesi diger bolgelerin gegis glizergahi
tizerinde durdugu i¢in énemli bir noktadadir. Deniz tagimaciliginda 6nemli noktada

olan Tiirkiye, 196 liman ve iskeleye sahiptir (http://olimpialogistics.com.tr, 30 Mart

2020). Limanlarin ilerleyen siireclerde diger ulasim sekilleriyle entegrasyonu,

lojistigin  tiim boyutuyla kullanilacagi ve hizli bir ulasim elde edilecegi

distiniilmektedir (https://www.utikad.org.tr, 30 Mart 2020).

Havayolu ulasim ag1 bakiminda Tiirkiye; Istanbul Havaalaninin agilisgindan
sonra 56. Havalimanina sahip olacaktir. En pahali ulastirma araci olarak bilinen
havayolu ulastirma araci genellikle acil yiiklerin, cabuk bozulabilen iirlinlerin ve

hayvan tagimaciliginda ¢ok sik kullanilmaktadir (Sacar, 2018).

1. Tiirkiye’nin Lojistik Degeri

Tiirkiye’de lojistik faaliyetler yillar bazinda artig gosterirken, yeniden canlanan
ipek yolu nedeniyle ve Tiirkiye’nin cografi konumunun da uygunlugu sebebiyle dogu-
bat1 ticaretinde onemli rol almaktadir. Karadeniz Bolgesi ve Orta Asya’nin lojistik
potansiyeli ipek yolu projesi lizerinden de biiylik deger kazanacak ve lilke ekonomisine
olumlu yonde etki edilecegi diisiiniilmektedir. 2010’lu yillardan sonra lojistik
sektoriinlin payinin artmasiyla birlikte, uluslararasi ticaret kapsaminda 6nemli stratejik
hedefler ele alinmis ve 2023 yilinda stratejik etmenler ve lojistik faaliyetlerin yiliksek
olacagi donem olarak beklenmektedir (Erkan, 2014, s. 50).
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2019 yilinda Tiirkiye, 2018 yilina gore %15 oranla GSYH’si artmis olup, toplam 4
trilyon 320 milyar 191 milyon TL’ye ulasmistir (https://www.tuik.gov.tr/, 23 Kasim
2020). Lojistik sektorii ise 2019 y1lt GSYH oranindaki pay1 500 milyar TL’yi gegmistir
(https://www.utikad.org.tr/, 23 Kasim 2020).

Diinya Bankasi tarafindan gerceklestirilen Lojistik Performans Endeksi,
iilkelerin rekabet alam1 olusturmayi1 hedeflemekle birlikte lojistik performanslarini
arttirmak i¢in ortaya ¢ikarmis oldugu durum tespit calismalaridir. Lojistik Performans
Endeksi yiik takibi, zamanlama faktorii, uluslararasi tasima faaliyetleri, lojistik
yetkinlik, glimriikk prosediirleri ve altyapr gibi unsurlar faktorlerini biinyesinde
barindirmaktadir. Diinya Bankasinin Tiirkiye i¢in yayilamis oldugu 2018 y1l1 Lojistik
Performans Endeksine gore; Tiirkiye 160 {ilke arasindan 3.15 puan ile 47 nci sirada
bulunmaktadir (Aksungur v.d., 2020, s.19-40). Tiirkiye’de son 15 yilin tagimacilik
alaninda goziiken noktada denizyolu tagimaciliginda artislar gézlemlenmistir. Cilinkii
navlun fiyatlariin diger tasima sekillerine gore daha ucuz olmasi denizyolu
tasimaciligina talebin artmasina neden olmustur. 2019 yilinda; denizyolu ile yapilan
thracat oran1 %60,3, ithalat oran1 ise % 53,7’dir. Karayolu ile yapilan ihracat %30,1,
ithalat %17,7’dir. Havayolu ile yapilan ihracat %8,2, ithalat ise 13,9’dur. Demiryolu
ile yapilan ihracat %0,5, ithalat ise %0,7’dir. Boru hatti1 tagimaciligi ile yapilan ihracat
%0,8, ithalat ise %14’diir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

2. Lojistik Us

Planli ve iyi bir sekilde yonetilen, depolart ve antrepolari bulunan, ulasim
istasyonlar1 bulunan ve yiik tasgimaciligi ile ilgili tim faaliyetleri bulundurup ve lojistik
hizmetleri saglanmasina lojistik iis denir. Tagima durumlarinin artmasiyla birlikte bu
merkezler giinden giine gelismekte ve Onemleri artmaktadir. Boylelikle tagima
ticretleri diigmekte ve nakliye faaliyetlerinin giivenilirligi artmaktadir (Tuerdi, 2017,
s. 34-37).
Belirli 6zellikleri bulunan lojistik iisler (Elgiin, 2011, s.203-226) ;

e Minimum 100 hektar alanda kurulmali,

e Yerlesim bolgelerinden uzak olmali,

e Girisler kontrollii olmakla birlikte, demiryolu baglantilarin1 biinyesinde

barindirmali ve kara yolu ile ulagim imkanina sahip olmasi,
e Havalimanina ve limanlara yakin olmali,

e Depolarin bulundurulmasi,
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e Gelismis bilgi teknolojilerine sahip olmali,
Lojistik iislerin kurulmasinin sebepleri ise; gelisen ticaret ile beraber lojistik faaliyetler
de gelismektedir. Lojistik faaliyetler sehir igerisinde baski olusturduklari i¢in lojistik
tisler kurulmakta ve planh bir lojistik ag1 gelistirilmek istenmektedir (Aydin v.d,

2008).

3. Tiirkiye’deki Lojistik Usler

Tiirkiye’de ise lojistik tisler i¢in TCDD ¢alismalarini yiiriitmekte ve 21 lojistik
iis kurmaya hazirlanmaktadir. Demiryolundan ziyade diger lojistik {isler ise
Tiirkiye’de tiim ulagim imkanlarin1 kapsayacak sekilde hayata gegirilmesi ve kombine
tagimaciligini harekete gegirmek en biiylik hedeflerden bir tanesi olmustur. TCDD
lojistik tislerde en 6nemli iki unsuru géz oniinde bulundurmaktadir. OSB’lerin ve yiik
tasima islemlerinin en fazla oldugu alanlara insa etmektir. Ayrica giimriik islemleri,
iiriin ylikleme ve bosaltma, stoklama ve tirlar i¢in otopark gibi hizmetleri de kapsamli
bir sekilde hizmete sokmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’de planlanan lojistik iisler ise
Istanbul (Halkali), Izmit (Kosekdy), Balikesir (Gokkoy), Usak, Eskisehir
(Hasanbey),Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik),Mersin (Yenice), Kayseri
(Bogazkdprii),Konya (Kayacik), Erzurum (Palanddken) ve Bilecik (Bozdyiik) olarak
12 farkl lojistik iis planlanmaktadir. Ayrica iki lojistik {is daha Corlu ve Manisa’da
hayata ge¢gmeye hazirlanmaktadir. Corluda kurulmasinin sebebi ise bolgede bulunan

Corlu Havaalaninin kullanim dis1 olmasindan kaynaklanmaktadir (Gedik v.d, 2017).

(Bin m2)
ISTANBUL
(Halkah) Gmeun
1000 jzmir 680
(Késekdy) KARS
765 ERZURUM 400
BALIKESiR  BILECIK (Palundsken)
Gokkdy)  (Bozdyik) gsKiSEHIR e
211 65 (Husanbey)
540
USAK i Tl
iZMiR 120 bin KAYSERI BiTLIS
(Kemalpasa) KONYA
1.25’0 A (Kayaak) K. MARAS
DENizZLi 1.000 (Tiirko;?lu) L SIRNAK
(Kakhk) 80 MARDIN i
120 KARAMAN Kaynak: TCDD
MERSIN
(Yenice)
640
Isletmeye Aglan Lojistik Merkezler Yapim Asamasindaki Lojistik Merkezler ihale, Proje ve Kumulashrma Asamasindaki Lojistik Merkezler

Sekil 4.5: Tiirkiye nin Lojistik Usleri

Kaynak: (URL —43)
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Giinden giine ticari faaliyetlerin artmasi ve lojistik faktorlerinde dogrudan
dogruya gelisme gostermesi, iilkeler arasindaki ekonomik gelismeleri de
etkilemektedir. Cin ve Avrupa bolgelerinin Modern Ipek Yolu projesi ile tasima
islemlerinin kisa yoldan gerceklestirilmesi Tiirkiye’ye lojistik merkez o6zelligi
kazandiracaktir. Cin’den ABD’ye yapilan mal ticaretinde yaklagik olarak 6000
kilometre yol iizerinden ulasmaktadir. Fakat Modern Ipek Yolu projesi ile birlikte
Cin’den ¢ikan herhangi bir ulasim araci, projeye bagl olan giizergahlardan gegerek
once Avrupa’ya oradan da ABD’ye gétiiriilmesi varsayimlar arasinda
diisiiniilmektedir. Tiirkiye bu konumda “Demir Ipek Yolu” yada “Orta Koridor”
projesini kapsamakta ve daha kisa siirede ticari yol faktorii 6zelligini kazanmaktadir

(https://www.utikad.org.tr, 24 Aralik 2019).
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V. BIR KUSAK BiR YOL PROJESI’NIN TURKIYE’YI
ILGILENDIREN ULASTIRMA PROJELERI VE FAALIYETLERI

Proje’nin Avrupa, Asya ve Kafkasya bdolgelerini ilgilendiren ulasim projeleri
bulunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa ve Asya bolgeleri arasinda koprii 6zelligi tagimasiyla
birlikte, Uzak Dogudan — Kuzey Bati’ya kadarki ulagim seriiveninde rol almakta ve

cesitli projelerde cografi sartlarina uygun sekilde faaliyetler siirdiirmektedir.

A. TRECECA Projesi

Avrupa Birligi’nin destekleriyle birlikte, Orta Asya’da bulunan bes iilke ve
Kafkas Cumhuriyetinde bulunan iilkeler ile birlikte, coklu ulastirma modlarmi
kapsayan koridorlarin yapilmasi ve iilkeler arasinda is birligini saglamak maksadiyla
1993 yilinda baslatilan projedir. 1997 yilinda ise Karadeniz Ekonomik Isbirligi
ilkelerinin Ulastirma Bakanlarinin bir araya gelmesiyle birlikte bu projeye Ukrayna,
Bulgaristan ve Romanya dahil olmustur. Tiirkiye ise bu projeye 1998 yil1 Eyliil ayinda
Tarihi Ipek Yolu ile ilgili yapilan konferansta dahil olmustur. Konferansin sonunda
Oonemli olarak alinan kararlara istinaden; Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru
alaninda uluslararasi tagimacilik alaninda gelisimin siirdiiriilmesi i¢in 12 Devlet ve
Hiikiimet “Cok Tarafli Anlasma” imzalamistir. Anlagsmaya taraf olan devletler;
Tiirkiye, Romanya, Ukrayna, Kirgizistan, Bulgaristan, Ermenistan, Azerbaycan,
Ozbekistan, Tacikistan, Giircistan, Moldova gibi devletler olmak iizere
parlamentolarindan da ele alinmistir. Organizasyon yapisi olarak ise; Hiikiimetlerarasi
Komisyon, Daimi Sekreterlik, Ulusal Komisyon ve Daimi Temsilciler bulunmaktadir.

(Agar, 2009).

1. TRECECA Projesi Ag Yapisi ve Uye Ulkeler

Tarihi Ipek Yolu iizerinde birgok iilkeyi kapsayan TRACECA, koridor olarak
Tiirkiye’yi de i¢inde bulundurarak Avrupa’nin dogusundan baslamaktadir. Karadeniz
tizerinden Giircistan’da bulunan Batum ve Poti limanlarina uzanmaktadir. Giiney

Kafkasya koridorunda ise, karayolu ile Tiirkiye’ye ulasmaktadir. Hazar Denizi
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tizerinde yapilan feribot seferleri ile Azerbaycan’dan TRACECA yollan ile
Kazakistan ve Tiirkmenistan’a baglamaktadir (Kose, 2018).

Coklu ulastirma entegrasyona 6nem veren TRACECA karayolu ulastirma
aglarina verdikleri 6nem, hem iilkelerin karayollartyla baglantili olmasi hem de
kapidan-kapiya servisin Onemini dikkate alarak {izerinde hassas c¢aligmalar
yapmaktadirlar. TRACECA projesini kapsayan iilkelerin karayolu {izerindeki ag1
toplam olarak 1330 bin kilometredir. Ayrica, uluslararasi karayolu tagimaciligin
serbest ve kolaylikla Avrupa’ya girmesi, hem wulusal olarak hem de eylem
programlarina istinaden karayolu tasimaciliginda giivenligin gelistirilmesi hususlar1

tizerinde ¢aligmalar da yapilmaktadir (https://traceca.uab.gov.tr, 23 Mart 2020).

Demiryollar1 agisindan ise, karayolu ve havayolu tasimaciligindan daha az
maliyetli olmast dikkat ¢ekmektedir. Projede ki iilkelerin deniz kiyilarina yakin
olmamasi, biiyiik yiik tasinmasi ve hammadde/yar1 islenmis iiriinlerin tagimasinda
avantaj saglamaktadir. Projedeki iilkelerin demiryolu altyapist Avrupa Birligi
standartlarina gore yapilmis ve bolgesel demiryolu altyapinin da giiclendirilmesine

onem verilmistir (https://traceca.uab.gov.tr, 23 Mart 2020).

Koridor iizerinde kesintisiz yiik tagimaciliginin en kilit noktalarindan biri
denizyoludur. TRACECA igin Onemli limanlar ise; Varna, Ilichevsk, Burgaz,
Constantsa, Bandirma, Izmir, Mersin , Haydarpasa, Samsun, Derince, iskenderun,
Aktau Deniz Ticaret limani, , Bakii Uluslararasi Deniz Ticaret limani, Poti, Batum ve
Tiirkmenbasi limanlaridir. Cok Tarafli Anlagma yapan iilkeler limanlarini1 kullanima

acmay1 planlamaktadir. Karadeniz, Bulgaristan ve Azerbaycan bolgelerinde feribot ile

tasimacilikta gelismeler goriilmiistiir (https://traceca.uab.gov.tr, 24 Mart 2020).
TRACECA projesi ilk baglarda 8 iilkenin liye olmasiyla birlikte, ilerleyen
yillarda yeni iiyelerini de biinyesine katmay1 basarmistir. Uye iilkeler; Tiirkiye,
Azerbaycan, Bulgaristan, Moldova, Giircistan, Ukrayna, Romanya, Iran, Ozbekistan,
Kirgizistan,  Kazakistan,  Tacikistan, = Tiirkmenistan = ve  Ermenistan’dir

(https://traceca.uab.gov.tr, 24 Mart 2020).

2. TRECECA’nin Amaclari

Projenin saglamig oldugu koridor c¢aligmalart ile denize g¢ikisi olmayan
tilkelerin uluslararasi1 alandaki pazarlara erismesini ve biitiinlesmesini saglamaktir.
Boylelikle ekonomik biiylime, iilkelerarasi siyasi ve politik alanda birbirleriyle
giiclenmesini saglayacaktir (Kose, 2018). Projenin amaclarina deginilecek olunursa;
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e Projeyi kapsayan bolgelerdeki ticari hacmin arttirilmasi ve isbirliginin

saglanmasi,

e Ulastirma sistemlerinin gelisimiyle ilgili faktdrlerin saptanmasi,

e TRACECA projelerinin kredi bakimindan uluslararas1 ve 6zel yatirimcilara

tesviklerin saglanmasi,

e Asya, Avrupa, Kafkasya, Karadeniz ve Hazar Denizi bolgelerinde ulastirma

aglarinin gelistirilmesi,

e Mal giivenligi, trafik ve ¢evresel faktorlerin giivenilirlik hususlar1 kapsaminda

garanti saglanmasi,

Amaglar dogrultusunda bu projeyle birlikte; birbirine u¢ noktalardaki bolgelerin
ekonomik olarak igbirliklerinin saglanmasi, ¢oklu ulastirma modlar1 ile lojistik
faaliyetlerin gelismesi ve gerceklesmesi kesintisiz ticaretin yapilmasi i¢in entegrasyon
faaliyetlerin siirdiiriilmesi, ¢evre koruma altina alarak giivenli lojistik olusturmak ve
esit rekabetin olugmasini saglamaktir (Demirler, 2015). Tiirkiye’nin projedeki en
onemli unsuru ii¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi1 ve ulastirma sektoriinde ekonomik
olarak aktif bir sekilde rol almasidir. Tiirkiye, Avrasya ulasim agina hizmetler icin
caligsmalarini siirdiirmekte ve sinir gegislerindeki problemlerin ¢éziimiinde caligsmalar
yapmaktadir. Marmaray, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1, Karadeniz sahil yolu, hizli
tren projeleri, Istanbul Bogazi’na ikinci tiip gegit ve lojistik merkezlerin kurulmasi gibi

projeleri biinyesinde barindirmaktadir (http://www.mfa.gov.tr, 24 Mart 2020).
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TRACECA

Sekil 5.6: TRACECA Aglari

Kaynak: (URL-44)

B. Pan-Avrupa Tasima Koridorlar

SSBC ve Yugoslavya dagilmasindan sonra Avrupa Birligi ticari
serbestlesmenin ve siyasi iligkilerini genisletmek i¢in Dogu ve Giiney Avrupa ile
birlikte altyap1 yatirinmlarina énem vermistir. 1990’11 yillarda projenin temelleri atilmis
olup, Roma’da “Avrupa I¢in Tasima Politikalar1” gériisii meydana gelmistir. 1991
yilinda ise Budapeste’de “Pan-Avrupa Tagima Konferans1” ger¢eklesmis ve tasima
politikalarini bilinyesinde barindiran “Prag Deklarasyonu” kurulmustur (Kose, 2018).
Deklarasyon tiim tagima sekillerini kapsayan politikalar1 biinyesinde barindirmaktadir.
1994 yilinda Girit’te ikinci konferans gerceklesmis, 1997 yilinda ise Helsinki’de
ticlincii konferans gergeklesmistir. Yapilan konferanslar sonucunda on farkli tagima

koridoru ortaya ¢ikarilmis ve altyapi1 planlar1 belirlenmistir (Aydin, 2019).
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1. Koridorlar

1. Koridor; Karayolu olarak 1630 km’yi biinyesinde barindirmaktadir. Ayrica 1655
km demiryolu baglantis1 bulunmaktadir. Birbirine entegre edecek koridorun kapsamis
oldugu bolgeler; Rusya, Litvanya, Estonya, Polonya ve Letonya’dir (Kuscu, 2012,
$.452-459).

I1. Koridor; Birbirine paralel olan demiryolu ve karayoluna sahip olan II. Koridor,
2200 km karayolu ve 2313 km demiryolu agina sahiptir. Birbirine entegre edecek
koridorun kapsamis oldugu boélgeler; Polonya, Rusya, Almanya ve Belarus olarak
gecmektedir. (Uyarlar, 2010).

II1. Koridor; 1700 km karayolu ve 1650 km demiryoluna sahip koridordur. Birbirine
entegre edecek koridorun kapsamis oldugu bolgeler; Ukrayna, Polonya ve

Almanya’dir (https:/www.kgm.gov.tr/, 25 Kasim 2020).

1V. Koridor; Avrupa ve Glineydogu Avrupa’y1 birbirine baglamay1 saglayan énemli
koridorlardan biridir. Tirkiye’nin tiip gegit projesi ile birlikte tiim taraf {ilkelerin
dikkatini ¢ekmistir. Bu proje ile birlikte Karadeniz Sahil Yolu tarafindan TRACECA
koridoruna kisa mesafeden baglanti1 saglanacaktir. Bu koridor 3640 km karayolu ve
4340 km demiryolunu biinyesinde barindirmaktadir. Birbirine entegre edecek
koridorun kapsamis oldugu bolgeler; Macaristan, Cekya, Almanya, Slovakya,
Romanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Tiirkiye’dir (Aydin, 2019).

V. Koridor; Toplam uzunluk 6120 km olan bu koridorun 2850 km karayolu, 3270 km
ise demiryolunu biinyesinde barindirmaktadir. . Birbirine entegre edecek koridorun
kapsamis oldugu bolgeler; Macaristan, Italya ve Slovenya’dir (Kankavi, 2019).

VI. Koridor; 1880 km karayolu, 1800 km demiryolu bulunan koridorda kombine
tagimacilik agisindan uygun konumdadir. Birbirine entegre edecek koridorun kapsamis

oldugu bolgeler; Polonya ve Slovakya’dir (http://www.unece.org/, 25 Kasim 2020).

VII. Koridor; Almanya’dan Karadeniz’e Tuna nehri ile baglanan bu koridor, Main ve
Rhine nehirlerinden baglanarak Kuzey Denizi’ne baglanmaktadir. . Birbirine entegre
edecek koridorun kapsamis oldugu bolgeler; Sirbistan, Macaristan, Moldova,
Romanya, Bulgaristan, Slovakya, Hirvatistan ve Almanya’dir (Kdse, 2018).

VIII. Koridor; Karayolu ve Demiryolu tasima sekillerini barindiran koridorda
kombine tagimacilik da yapilabilmektedir. 2230 km uzunluga sahip olan koridor,
Arnavutluk ve Bulgaristan’1 biinyesinde barindirmakla birlikte bir kolu da Tiirkiye’ye

de dahil olmustur (Aydin, 2019).
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IX. Koridor; 5820 km karayolu, 6500 km demiryoluna sahip olan koridor en fazla
km’ye sahip koridordur. Birbirine entegre edecek koridorun kapsamis oldugu bolgeler;
Rusya, Moldova, Finlandiya, Yunanistan, Ukrayna ve Romanya’dir (Balta, 2014).

X Koridor; 2300 km karayolu, 2528 km demiryolunu biinyesinde barindirmaktadir.
Birbirine entegre edecek koridorun kapsamis oldugu bolgeler; Yunanistan, Slovenya,

Makedonya, Hirvatistan, Avusturya’dir (http://www.unece.org/, 25 Kasim 2020).
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Sekil 5.7: Pan-Avrupa Tasima Rotalar1
Kaynak: (URL-45)

2.1V. Koridorun Tiirkiye Acisindan Onemi

Dresden-Prag ve Budapeste karayolunun bir kismi Kostence’ye, diger kismi
ise Istanbul ve Selanik’e baglanmaktadir. Giircistan’dan Kafkasya’ya baglanip
ardindan Orta Asya’ya ve Iran’dan da Giiney Asya’ya baglanilmasi diisiiniilmektedir.
Tirkiye’nin bu koridorda kilit nokta olmasinin sebebi; cografi ve stratejik agidan giiclii
bir yapida olmasidir. Ayrica diger iilkelerle ekonomik ve isbirligi agsindan da biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Ayrica 8. Koridorun bir kolu Tiirkiye ile kesistigi nokta

Sofya’dir.
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Bu baglanti sayesinde Tiirkiye 8. Koridor ile; Yunanistan bolgesine girmeden

Makedonya, Arnavutluk ve Italya’da ki limanlara baglanabilecektir (Kaynak, 2004).

C. Trans Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T)

Avrupa Birligi iilkelerinin bir araya gelerek imzalamis oldugu Maastricht
Anlagmasi ¢ergevesinde “Avrupa Ulastirma Ag1” kavramini meydana getirmislerdir.
Projenin kapsami; Altyapilarin giiclendirilmesi, politik ve finansal faktorlerin ortak
payda da birlestirmek, tilkelerdeki i¢ pazarlar1 desteklemek, toplumsal ve ekonomik
entegrasyon saglanarak “Tek Avrupa” kavramimi ortaya c¢ikarmaktir. TEN-T
projesinin dnemle {izerinde durdugu unsur; mal ve yolcu tasimacilifinda serbest
dolagiminin rahat olmasi ve taginmanin giivenli bir sekilde stirdiiriilmesidir. TEN-T
ag1 2020 yilina kadar hedeflemis oldugu karayolu uzunlugu 89500 km’dir. Demiryolu
ulastirma aginda ise yaklasik olarak 94000 km olarak hedeflemektedirler. Deniz ve
Havayolu ulagim ag1 olarak; 11250 km i¢ su yolu, 294 liman ve 366 Havaalani
hedeflemektedirler. Birgok ulagim tiirlerinin altyapilarinin yapilmasi ve gelistirilmesi
Avrupa Komisyonu politikasi olarak ele alinmaktadir. Cekirdek Ag ve Kapsamli Ag
olmak iizere iki agamaya ayrilan politikada; Kapsamli Ag ile birlikte tiim Avrupa
bolgelerini icermesi, Cekirdek Ag ise dnemli bolgeleri birbirine baglayan baglantilar
seklinde ele alinmaktadir. Projenin hedefleri ise; AB iilkeleri iizerinde ulagim
problemlerine son vermek, engelleri kaldirmak, Avrupa tagimacilifini olusturmak,

bolgesel, ekonomik ve sosyal diizeni giiglendirmek olarak belirtmislerdir (Aydin

2019).
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Sekil 5.8: TEN-T Rotalar1

Kaynak: (URL-46)

D. Modern Ipek Yolu Projesi Koridorlar

Modern ipek Yolu projesi kapsamis oldugu bélgeleri koridor galismasi catisi
altinda toplamis ve bolgeler olarak; Kuzey, Giiney ve Orta Koridor seklinde ¢aligmalar
yapmaktadir. Tiirkiye ise “Orta Koridor” ¢atis1 altinda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kuzey Koridor; Kazakistan’dan baslayip ardindan Rusya’ya baglanip Trans-
Sibirya Demiryolu hatti kullanilarak Avrupa’ya baglanilmaktadir. Diinya’nin en uzun
demiryolu hatti olarak da bilinmektedir. Hat uzun olmak gibi 6zellikleri barindirsa da
kuzeyde oldugu i¢in iklim dezavantajini da biinyesinde barindirmaktadir. Siirekli
degisiklik gosteren iklim nedeniyle tasima hususlarinda aksamalar meydana
gelmektedir. Avantaji ise siir gegislerinin olmamasidir (Tuerdi, 2017).

Giiney Koridor; Kazakistan’dan baglayip Tiirkmenistan veya Kirgizistan’dan
gecerek once Tacikistan’a ve ardindan Iran’a gecis yapmaktadir. iran’dan ise
Tiirkiye’ye baglanmakta ve ardindan Avrupa’ya agilmaktadir. Dezavantaji ise sinir

gecislerinin fazla olmasidir (https://ankasam.org/, 27 Aralik 2019).
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Orta Koridor,; Tirkiye ve Cin i¢in biiylik 6nem tastyan “Orta Koridor” projesi,
Modern Ipek Yolu hattinda etkin rol iistlenecektir. Karayolu ve Demiryollarinin
baglantilariyla birlikte Giircistan, Azerbaycan ve Hazar Denizi lizerinden gecis
yapilarak Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kirgizistan iizerinden Cin’e ulagim
saglanacaktir. Cin’den yapilan mal ticaretinin yaklasik olarak %96’s1 denizyolu
tizerinden, %4’liikk kismi ise Trans-Sibirya Demiryolu (Kuzey Koridoru) hattiyla
gitmektedir. Orta Koridor, Avrupa’ya gidis esnasinda Kuzey Koridoru hattina
istinaden; 2000 kilometre yolu kisaltma, daha ucuz olmasi, hizli olmasi ve iklim
kosullar1 bakimindan daha uygun gibi o&zellikleri bulunmaktadir. Denizyolu
tagimaciligina istinaden navlun fiyatlar1 daha ucuz ve 15 giin daha erken bir zamanla
Cin’den Avrupa’ya ulasim imkani saglamaktadir. Orta Koridor sayesinde liman
baglantilar1 daha aktif, Akdeniz, Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgelerine ulagim daha
kolay olmasmni saglayacaktir. Orta Koridor projesi etkin olarak kullanilmaya
baslanildigr zaman Avrupa ve Cin arasindaki lojistik/ticari faktdrlerin olusturmus
oldugu 600 milyar dolarlik trafikten Orta Asya iilkeleri ekonomik etmenden
yararlanilacagi diisiiniilmektedir (http://www.mfa.gov.tr, 27 Aralik 2019).

Orta Koridor projesi i¢in Tiirk Konseyi ve liye iilkelerin Ulastirma Bakanlari
arasinda ortak calismalar yapilmis ve sonucunda ise “ Ortak Isbirligi Protokolii”
imzalanmistir. Ayn1 zamanda yol {izerinde olusabilecek sorunlara istinaden hizli
¢oziimler i¢in “Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur. Ayn1 zamanda Aktau, Bakii
ve Samsun limanlar1 arasinda birbirleriyle igbirligi yapmak ve verimliligi yiikseltmek
icin kardes liman iligkisini kurmak maksadiyla “Mutabakat Muhtirasi” kurulmustur

(http://www.mfa.gov.tr, 27 Aralik 2019).

Orta Koridor projesini en fazla olumlu yonde etkileyecek olan Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu 2017 yilinda acilmig ve Orta Koridorun en onemli bolimii
tamamlanmis ve test siiriisleri gerceklestirilmistir. Ilk olarak 1 milyon yolcu ve
yaklagik olarak 6,5 milyon ton yiik tasinilacagi diisiiniilen bu agda, 2034 yilinda 3
milyon yolcuya ve 17 milyon ton yiik tasimaciligina 6n ayak olacagi varsayimlar
arasinda yer almaktadir. Rota olarak Tiirkiye’den yola ¢ikan tren dncelikle Giircistan,
Azerbaycan ve oradan Hazar denizini feribot ile asip Tiirkmenistan ve Kazakistan

tizerinden Cin’e baglanacaktir (http://www.mfa.gov.tr, 27 Aralik 2019).
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Orta Koridor projesinin etkin olarak caligsmasiyla birlikte yaklasik olarak 2 milyar
dolarin tizerinde ticaret akis1 hedeflenmektedir. Projenin etkin olarak kullanilmasi igin
tamamlanmas1 gereken diger projelerin hayata ge¢cmesi beklenilmektedir. Yavuz
Sultan Selim Kopriisii, Avrasya Tiineli, Marmaray, Kuzey Ege Limani, Orhangazi —
[zmir Otoyolu, Istanbul Havaliman1 ve 1915 Canakkale kopriisii gibi yurtici ulasim
kanallarinin birbirleriyle entegre edilmesi ve hayata gecirilmesi projenin 6nemini daha

da arttirmaktadir (https://www.sabah.com.tr, 27 Aralik 2019).

Sekil 5.9: Orta Koridor Hatt1

Kaynak: (URL-47)

E. Avrasya Karayolu Baglantilar

Kafkasya ve Orta Asya’da bulunan iilkelerin Birlesmis Milletler Ekonomik
Komisyonu’na iiye olmasiyla birlikte proje konusulmaya baglanmistir. Proje ile
birlikte; Pan-Avrupa Tasima Koridorlari ile birlikte Asya bdlgesinde bulunan ulagim
aglarinin  birbirine baglamaktir. Oncelikli olarak Asya bolgesinde bulunan
baglantilarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ve planlamalarin olmasi gerektigi
diisiiniilmiistiir. Proje ii¢ asamadan meydana gelmektedir. ilk asama 2002-2007
arasinda olmus olup; Karayolu giizergahlar belirlenmis ve gelismelerin yasanmasi
icin tespit galismalar1 yapilmstir. Ikinci asama 2008-2013 yillar1 arasinda olmus olup;
Asya ve Avrupa kitalarini birbirine entegre eden demiryolu ve karayolu koridorlari
se¢mis, projeye iiye olan iilkelere 311 projenin maliyetlerini belirlemislerdir. Ugiincii

asamada ise; Karayolu baglantilarinin aktiflestirme hale getirilmesi ve finansal
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kolaylastirma islemleri yapilmistir. Tirkiye 5663 kilometre karayolunu biinyesinde
barindirmasiyla “Tiirkiye Avrasya Karayolu Ag1” olarak nitelendirilmistir. Ayrica,
Filyos - Candarli limanlarinin baglanti yollar1 da bu ag kapsamina girmistir

(https://www.kgm.gov.tr, 26 Mart 2020).
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Sekil 5.10: Avrasya Karayolu Baglant1 Yollar

Kaynak: (URL-48)

F. Modern ipek Yolu Projesinin Tlgilendiren Tiirkiye’deki Ulastirma Aglar

1. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Ag

Karadeniz bolgesinin sahip olmus oldugu ulastirma aginin gelistirilmesi,
uyumlastirilmas1 ve multimodal tasima sistemlerinin bir araya getirmek maksadiyla
1992 yilinda Istanbul’da; Arnavutluk, Giircistan, Ukrayna, Romanya, Bulgaristan,
Yunanistan, Ermenistan, Moldova ve Tiirkiye arasinda KEI Zirvesi Deklarasyonu
imzalanmistir. Tiirkiye, TRACECA ve TEN Koridorlarint birbirine baglama
noktasinda “Cevre Ulastirma Koridoru™ teklifini sunmustur. Teklif diger {ilkelerinde
olumlu goriisiiyle kabul edilmistir. Ayrica, Ulastirma Eylem Plani da kabul edilmigtir
Eylem Plani’na gore tiye lilkelerin (Akkaymak, 2009);

e Sosyal, giivenlik, ekonomik ve ¢evresel ihtiyaglarina yanit verilecek,
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o Bolgesel altyap1 ve farkliliklar en az diizeye indirilecek,

e Pan-Avrupa, TRACECA ve Avrasya Koridorlarinin birbirine entegre edilecek

ulastirma altyapilarinin gelistirilmesi ongoriilmiistiir.

Tiirkiye’de KEi’nin karayolu uzunlugu 4472 kilometredir. Karadeniz Cevre
Karayolu ile birlikte dog-bat1 giizergahlar1 arasindaki yollar yiiksek standartli yol
olarak planlanmis ve bazi yollar tamamlanmistir. Bu koridor ile birlikte; ana yol ag1
ile birlikte Karadeniz iilkelerine, Kafkasya’ya ve feribot ile birlikte Hazar denizine
ulagmaktadir. Hazar Denizinden sonra ise Orta Asya’ya baglanip Uzak Dogu’ya kadar

gidebilme olanagi saglamaktadir (https://www.kgm.gov.tr, 26 Mart 2020).
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Sekil 5.11: Karadeniz Ekonomik Isbirligi Ag1

Kaynak: (URL-49)

2. Ekonomik Isbirligi Teskilat

Ekonomik Isbirligi Teskilati 1985 yilinda Iran, Pakistan ve Tiirkiye nin
isbirligi yapmasiyla birlikte kurulmustur. SSBC’nin dagilmasiyla birlikte teskilata;
Ozbekistan, Kazakistan, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve
Afganistan’m katilmasiyla {iye sayis1 artmistir. Izmir Anlasmasi ile orgiit ticari
faaliyetlerini gelistirmek igin hedefler belirlemistir. Ipek Yolu iizerinde bulunan
bolgelerin kalkinmasi ve aktif sekilde isbirligi yapilmasi da amaglanmstir. Uye
tilkelerin kendi arasindaki serbest ekonomi anlayisi ile birlikte ticari engellerin ortadan

kaldirmak, iilkelerin i¢ ve diinya ticaretindeki rollerinin ekonomik entegrasyonla
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birlikte artigin1 saglamak temel hedeflerindendir (Demirler, 2015). EIT bélgesinde
demir ve karayolu aglarinin Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati yonlerinin gelistirilmesi,
giizergah tlizerindeki yollarinin arttirilmasi yada baglanti yollarinin yapilmast da
hedeflenmektedir. Ayrica, iiye lilkelerin glimriik islemlerinin kolaylastirilmasi igin

calismalar yapildig1 da bilinmektedir (Agar, 2009).

TIEE ST S MANPAE VIR, G PER AN
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Sekil 5.12: EiT ag

Kaynak: (URL- 50)

3. Kuzey-Giiney Avrupa Otoyolu Projesi (TEM)

1977 yilinda kurulan TEM projesi, en gelismis ve eski altyapt 6zelligini
barindiran projedir. Bulgaristan, Ermenistan, Hirvatistan, Cekya, Giircistan, italya,
Romanya, Polonya, Slovenya, Litvanya, Avusturya, Slovakya, Bosna-Hersek ve
Tiirkiye olmak iizere 14 iilke projeye iiyedir. Ukrayna, Karadag, Sirbistan ve Isvec
tilkeleri ise gdzlemci iilke konumundadir. TEM projesi, bat1 bolgesinde AB’nin TEN-
T koridorunun aglarina erisirken, dogu bdlgesinde ise Bati Asya’nin ve Kafkasya
bolgelerinin karayolu baglantilarina ulagmaktadir. 2011 yili tarihinden itibaren 24.931
kilometreye sahip olan TEM projesi, Ocak 2019 tarihinden itibaren {iilkemizde
yaklasik olarak 6940 km’ye ulagmis olup, projenin toplam uzunlugunun %28’ini
kapsamaktadir. Proje, Tiirkiye’de Kapikule Siir Kapisindan baglayarak; dogu
bolgesinde bulunan Sarp ve Giirbulak sinir kapisina, giiney bolgesinde Habur ve
Cilvegozii sinir kapilarina kadar erismektedir (https:/www.kgm.gov.tr, 27 Mart

2020).
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Sekil 5.13: TEM Ag1

Kaynak: (URL-51)

4. Kuzey-Giiney Avrupa Demiryolu Projesi (TER)

Avrupa i¢in kombine tasimacilik, etkili demiryolu ve uyumlu bir ulagim
saglamay1 hedefleyen projeye 16 Avrupa iilkesi iiyedir. 1990 yilinda kurulmus olup,
tiye iilkelerin demiryolu aglarmin gelistirilmesi Ongdriilmiistiir. Proje hayata
gecirildikten sonra Dogu-Bati bolgeleri arasinda yiik ve yolcu tasimaciliginin
gelismesi beklenmektedir. Ayni1 zamanda proje, kombine tasimaciligina da destek
saglayacaktir. Uye iilkeler; Bosna Hersek, Hirvatistan, Avusturya, Giircistan, Cek
Cumhuriyeti, Italya, Yunanistan, Litvanya, Macaristan, Rusya, Polonya, Slovenya,
Romanya ve Tiirkiye’dir (Agar, 2009). Ayn1 zamanda Azerbaycan, Rusya ve iran’da
bulunan demiryolu aglarini birbirine entegre etme 6zelligine sahip olacaktir. Bu ulagim
koridorunun ilk asmasinda ilk yillarda yaklagik olarak 6 milyon ton yiik
tagimaciliginin yapilmasi dngoriillmektedir. Tiirkiye ise Orta Koridor olmasiyla birlikte
sinirda bulunan demiryollar1 baglantisiyla 6nemli konumda olmakta ve ulasim aglar

bakimindan kilit noktada bulunmaktadir (https://ticaret.gov.tr/, 27 Mart 2020).
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Sekil 5.14: TER Ag

Kaynak: (URL-52)

5. Asya Otoyolu

Asya’daki karayolu altyapilarinin daha verimli duruma getirmek ve gelismis
bir altyap1 olusturarak Avrasya ulasim aglarinin gelisimine destek vermek amaciyla
kurulmus bir igbirligidir. Ayrica, denize kiyis1 olmayan bdlgelerin ulasimi hususunda
da gelismis baglantilart da kapsamaktadir. Yaklasik olarak 32 Asya iilkesini
blinyesinde barindirarak 141.000 kilometre ile Avrupa’ya baglanan karayolu
projesidir. 1959 yilinda karayollarinin ve uluslararasi tasimacilifin  gelisimini
saglamak maksadiyla proje devreye girmistir. Proje ilk agsamalarda 6nemli gelismeler
yasamasina ragmen 1975 yilinda ekonomik durumlarin zayif olmasindan dolayi
projede aksakliklar meydan gelmistir. 1980 ve 1990’1 yillarda ekonomik ve siyasi
durumlarin degismesi nedeniyle proje ivme kazanmistir. 2003 yilinda projeyi
ilgilendiren iilkelerin arasinda anlagsma yapilmis ve 32 iilkeden yalnizca 28 {ilke
tarafindan imzalanmis olup, Haziran 2005 tarihinde uygulanmaya baglanmistir.
141.000 km olarak belirlenen projede 55 karayolu degerlendirilmistir. Kirgizistan
icerisinde 1695 km, Azerbaycan igerisinde 1670 km, Kazakistan igerisinde 13.189 km,
Ozbekistan igerisinde 2966 km ve Tacikistan igerisinde 1925 km karayolu ag1 proje
icerisinde degerlendirilmemistir. Boylelikle otoyollarin gelisimi ve koordinasyonu

icin yeni bir tablo olusturulmus olup, kurumsal ve teknik alanlar i¢inde yeni bir
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platformun olusmasini saglamistir. Ayrica, Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik
Ekonomi ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) sekreterligi, projeye dahil olan iilkelerin
mali faktorlerin ve karayollarin tasima kapasitesinin arttirilmasi i¢in c¢aligmalar
gergeklestirmistir (Demirler, 2015).

1992 yilinda UNESCAP tarafindan Asya Demiryolu, Asya Karayolu ve Trans-
Asya Demiryolunu biinyesinde barindiran tiim aglarin birbirine entegre edecek Asya
Kara Tasimacilig1 Altyapis1 Gelistirme Projesi (ALTID) baslatilmistir. Tiirkiye’nin
bu projedeki yeri ise; Iran tarafindan Orta Asya ve Avrupa’y: birbirine baglayan
koridor 6zelligini tasimaktadir. Tiirkiye’nin bu projedeki ag uzunlugu 5.268 Km'dir.
Bu projenin ilk ¢aligmalar1 1994-2002 yillar1 arasinda yapilmis olup, projeyi kapsayan
aglar tizerinde yapilan toplantilarla birlikte fikir birliginin olugsmasina neden olmustur.
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP) sekretaryasi tarafindan
kabul edilen “Asya Karayollar1 Ag1 Hiikiimetleraras1 Anlagsmasi” 18 Kasim 2003
tarihinde kabul edilmis ve Temmuz 2005 tarihinde uygulanmaya baslanmistir

(https://www.kgm.gov.tr, 28 Mart 2020). Anlagsmaya gore;

. Karayolu baglantilarinin gelistirilmesi,

. Ulkeler arast ticari ve ekonomik faaliyetlerin biiyiimesini desteklemek,

. Yol aglariin bolgesel olarak koordineli bir sekilde gelisiminin saglanmasi,

. Uye iilkelerin kalkinma bankalar1 finansmanlarini1 garanti altina almasi ve

projeye sahip ¢ikmasi,
ESCAP Asya Karayolu ve Demiryolu aglarinin; multimodal tagimaciliga, yeni lojistik

sistemlerin gelismesine ve uluslararasi tagimacilikta biitiinlesmeye tesvik etmektedir.

.....

gelisimin saglanacagi beklenmektedir.
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Sekil 5.15: Asya Yollar

Kaynak: (URL-53)

6. Marmaray Projesi

Istanbul’'un Avrupa kitasinda Halkali ile Asya kitasinda Gebze bolgelerini
birbirine baglayan demiryolu projesidir. Toplam 43 istasyonu bulunan proje 76,6 km
uzunluga sahiptir. Tarihi bir proje olarak bilinen Marmaray, Sultan II. Abdiilhamit
Han’in “Deniz Tiineli” projesi olarak gecmiste kayitlara rastlanmaktadir. Proje
1900°1i yillarda c¢esitli planlamalar tizerinde bogazin derinliklerinde demiryolu insa
edilmesinin 6ngoriildiigii ve projenin o donemdeki teknolojik durumlarin elverissiz
olmas1 nedeniyle denizin dibine siitun yerlestirilerek tiinel olarak planlanmis ama
uygulanamamistir. . Proje, Turgut Ozal zamaninda tekrar giindeme gelmis olup,
maliyet acisindan uygun olmasi ve verimli oldugu anlasilmistir. 1997 yilinda proje
tekrardan giindeme gelmis ve kararlar alinmistir. 2002 yilinda projenin temeli atilmig
ve tiip gecitler i¢in sondajlara baglanmistir. Mayis 2004 tarihinde ise proje resmen
baslanmigtir. Giiniimiizde Asya - Avrupa kitalarim tiip tiinel ile birbirine baglamakta
ve Istanbul icin 6nemli ulasim ag1 olarak kullanilmaktadir. Proje’nin bedeli ise 8
Milyar TL’dir. Ayrica, Yolcu tagimaciligindan ziyade, yilik tasimaciliginda da etkisi
oldukca biiyiik olacaktir. Avrupa {izerinden gelen yiik treninin Asya bolgesine

kesintisiz ulagsmasini saglamaktadir (http://marmaray.gov.tr, 28 Mart 2020).
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Kaynak: (URL-54)

7. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1

Modern Ipek Yolu Projesi ve Tiirkiye icin ¢ok énemli bir konuma sahip olan
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hatti; Tirkiye, Azerbaycan ve Giircistan devletleri
arasinda dostluk, beraberlik, isbirliginin gelismesi ve Ipek Yolu nun tekrardan canlilik
kazanmasi icin demiryollarini birlestirilmesi karariyla ortaya ¢ikmistir. BTK hatti,
Hazar Denizinden baslayip, Bakii ve Tiflis’ten devam ederek Kars’ta sona ermektedir
(Sacar, 2018). 838 km olarak bilinen hat, 2017 yilinin Aralik ayinda faaliyete
ge¢mistir. 1 Trilyon dolar maliyeti bulunan proje; Giircistan 259 km’sini, Azerbaycan
503 km’sini ve Tiirkiye 76 km’sini kapsamaktadir. Proje {ilkelerarasi isbirligi
saglamakla birlikte amaglar1 da bulunmaktadir (Ozpay, 2018). Amaglara deginilecek
olunursa (Gtilay, 2018, s.105-115);

e Projedeki iilkeler arasinda ulagim koridoru olusturmak,

e Asya pazarma yoOnelerek ticari hacmi arttirmak,

e Transit tasimacilik hizmetinin Orta Asya iilkelerine sunulmasi ve iligkilerin
gelismesini saglamak,

e Asya bdlgesini en kolay ve kisa bir sekilde Akdeniz iizerinden Avrupa’ya

baglanmak.
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a) Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hattr’nin Tiirkiye acisindan 6nemi

Tiirk¢eyi konusan devletleri birbirine baglayan proje sosyolojik dnemiyle
bilinmekle birlikte, Avrupa ve Asya bolgelerini en kisa sekilde baglayan giivenli bir
ulastirma ag1 6zelligini de tasimaktadir. Ilk etapta 6.5 milyon ton yiik ve 1 milyon
yolcu tagima imkani saglamakta olup, 2034 yilina kadar 3 milyon yolcu ve 17 milyon
yuk tasimaciligimin yapilmasi ongoriilmektedir (Mammadova, 2017). BTK hatti,
Rusya’nin karayolu tasimaciligindaki hakimiyetini azaltmis olup, Asya-Avrupa
ulasimin1 daha hizli hale getirmistir. Zaman tasarrufunun ve navlun fiyatlarinin
azalmas1 BTK hattina olan ilginin artmasina sebep olmaktadir. Cin lizerinden kalkan
tren Oncelikle Kazakistan-Tiirkmenistan glizergdhindan Hazar Denizine ve feribotla
Bakii limanina, ardindan Giircistan’a ulagarak Tiirkiye’ye baglanacaktir. Tiirkiye’den
ise gliniimiizde “Dogu Ekspresi”  hattin1 kullanarak Ankara’ya, Ankara’dan
Marmaray’a ulasacaktir. Marmaray’dan itibaren Avrupa’ya agilan demiryolu hatti
Londra’ya kadar uzanacaktir. Bu durum Pekin-Londra arasi kesintisiz demiryolu
hattin1 saglamaktadir. Yolculuk siiresi 13 ile 15 giin aras1 siirecek olup, denizyolu
ulagim1 bakimindan daha hizli, havayolu ulasgimi bakimindan yaklasik olarak %50
karlt ve Avrupa-Asya arasini 7 bin kilometre mesafe azaltmaktadir. Ayn1 zamanda,
demiryolu hattinin gectigi bdlgelerin giimriik islemleri ve tarifeler prosediirii
hazirlanacaktir. Boylelikle, demiryolu ulagtirma aglar1 uluslararasi ticaret kapsaminda
ekonomik isbirliklerini saglamaya yonelik tesvikler saglayacaktir (Abdullayev, 2017).

Cografi konum olarak kilit nokta olan Tiirkiye, BTK hattinin aktif sekilde diger
demiryollar1 ile kullanilmaya baslanildiginda lojistik sektoriiniin hizla demiryolu
tagimaciligina yon verilecegi diisiiniilmektedir. Kars bolgesi lojistik agisindan dnemli
bir konuma sahip olmakla birlikte lojistik kdy haline getirilmesi planlanmaktadir.
Lojistik koyiin faaliyete gecmesiyle; Tiirkiye lojistigine yaklasik 412 bin ton tagima
imkani, Kars bdlgesinin ticari merkez 6zelligi kazanmasi ve issizlik faktoriiniin

azalmasinda pozitif yonde etkili olunacag diisiiniilmektedir (Ozpay, 2018).
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Sekil 5.17: BTK Ag1

Kaynak: (URL-55)

8. Karadeniz Limanlar1

Karadeniz , cografi konum olarak kuzeyde olmasina ragmen liman bolgeleri
bakimindan 6nemli bir noktaya sahiptir. Zonguldak, Trabzon, Sinop, Rize ve en biiyiik
liman 6zelligi tastyan Samsun limanlar1 bulunmaktadir. Samsun Limanina ayrica
demiryolu ag1 entegre edilmis ve bu durum limani avantajli bir duruma getirmistir.
Karadeniz limanlar ile; Rusya, Giircistan, Azak Denizi, Kirim, Ukrayna,, Romanya
ve Bulgaristan bdlgelerine deniz tasimaciligi gergeklesmektedir. Ipek Yolu projesinde
ise rolii; Tiirkiye’nin kuzey kesiminden gecen karayolu - demiryolu baglantilarinin
limanlara ulagimi ve multimodal tasima ile farkli cografyalara ulasimda 6nemli bir rol

saglayacaktir (Sacar, 2018).

9. Yavuz Sultan Selim Kopriisii

Istanbul’da 3. Koprii olarak yapilan Yavuz Sultan Selim Kopriisii, 59 metre
genislige, 1408 m agikliga ve 322 m yiikseklige sahip 6zellikleri barindiran asma
kopriidiir. Koprii ile birlikte bogaz geg¢ilip Trakya’ya kadar giden bir yol ag1 seklinde
planlanmustir. Nitekim, kopriide 2 seritli demiryolu ayrilmis ve Asya-Avrupa kitalarini
demiryoluyla gecilmesi hedeflenmistir (Sacar, 2018). Demiryolu hatt;; Avrupa
kitasinda Halkaliya kadar uzanilmasi1 ve Kapikule demiryolu agiyla birlestirilmesi

hedeflenmektedir. Asya kitasinda ise Akyazi’ya kadar ulagmakla birlikte ana
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demiryolu hatlartyla birlestirilip limanlara baglantilar saglanacagi ve demiryolu-
denizyolu tasima modlarinin entegrasyonu hedeflenmektedir (https://rayhaber.com/,

30 Mart 2020).
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VI. SONUC VE ONERILER

Tarihin eski ve kullanim bakimindan 6nem teskil eden ticaret yollari, insan
ihtiyaclarini karsilamak iizere tiiccarlarin aligveris yapmak i¢in kullandig1 giizergahlar
olarak bilinmektedir. Ticaret yollari, aligverisi yapilan iirlinlin adi alinarak isim
kazanmislardir. Dogu-Bat1 arasindaki mesafenin fazla olmasi, ihtiyaglarin artmasi,
teknolojinin olmamasi gibi etmenlerden dolay1 bu yollar mallar hayvanlarla tasinilip
aligveris yapiliyordu. ipek Yolu ise ticaret yollar1 arasindan en énemli yol olarak

bilinmektedir.

Ipek Yolu, ismini ticareti yapilan “ipek” hammaddesinden almistir. Ipek
bocekeiliginin gelismesi ile birlikte; Diinya’nin pek ¢ok bolgesine ipek ve ipek
hammaddeli iiriinlerin aligverisleri yapilip ekonomik olarak gec¢im saglaniyordu.
Ayrica, Ipek Yolunda yapilan ticaretin artmasiyla énem kazanmis ve o dénemdeki

tilkeler siyasi tavirlar meydana gelmistir.

Ipek Yolu, Kafkasya ve Tiirkistan bolgeleri iizerinden Avrupa’ya kadar
ulasmis ve uluslararasi ticaret alaninda etkin rol almustir. Ticaret ile birlikte
tilkelerarasi iligkilerin gelismesine neden olmustur. Ticari faktorlerin yan1 sira dinler,

kiltiirler, sanat ve bilim dallar1 da bu yol {izerinde etkisini gostermistir.

Zamanla teknolojinin gelismesi, alternatif tasima unsurlarinin artmasi ve
giinimiiz modern faktorlerle birlikte kullanilarak tekrardan canlandirmak
istemektedir. 65 iilkeyi ilgilendiren proje, Deniz ipek Yolu ve ipek Yolu Ekonomik
Kusag1 olarak iki farkli kol olarak ele almistir. Tiirkiye ise bu projede, Ipek Yolu
Ekonomik Kusaginda yer almaktadir. Ulastirma modlarinin birbirine entegrasyonu ile
birlikte, Cin’den Avrupa’ya kadar uzanacak projenin {ilkeleri altyap: ¢aligmalarina
baslamis ve mevcut altyapilarimi gelistirmektedirler. Proje, bolgesel olarak
caligmalarim1 “koridor” ismiyle adlandirarak anlam kazandirmaktadir. Kuzey, Giliney
ve Orta Koridor olarak yapilan ¢alismalarin, Tiirkiye ayagi “Orta Koridor” olarak

projede yer almaktadir.
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Tiirkiye, li¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi, Dogu bolgesinden Kafkasya’ya,
Karadeniz’den Kuzey’e, Ege’den Bati’ya, Akdeniz’den Giiney’e ve Marmara
bolgesinden Avrupa’ya uzanabilme, potansiyeline sahip olmasindan dolay1 avantajh
konumdadir. Proje ilizerinde durulan en 6nemli nokta ise demiryolu aglarinin entegre
edilip kesintisiz tagimaciligin saglanmasidir. Ayrica diger tasima modlarinin da
birbirine entegre edilerek kombine tasimaciligin gelismesi ve lojistik siire¢lerin

hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye, son yillarda demiryolu ag1 bakimindan ¢aligmalarina 6nem vermekle
birlikte, yurticindeki tiim bolgelere yiliksek hizli tren projeleri ilizerinde c¢aligmalar
yapmaktadir. Boylelikle, Kuzey-Gliney ve Dogu-Bati eksenleri dogrultusunda
entegrasyon calismalar1 yapmaktadir. Oniimiizdeki yillarda demiryolu hatlarinin
tamamlanmas1 hem karayolu trafiginin azaltilmasi hem de tasimacilik anlaminda

biiyiik fayda getirilecegi diistiniilmektedir.

Cin’den kalkan trenin kesintisiz olarak Avrupa’ya gitmesine kolaylik saglayan
Tirkiye’nin en énemli iki kolu bulunmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 ve
Marmaray hatt1 projenin kilit noktas1 olmaktadir. 2019 Kasim ayinda Cin’den Prag’a
giden yiik treni Bakii-Tiflis-Kars hattin1 kullanarak Tiirkiye’ye giris yapmis ve
yurti¢indeki diger demiryolu hatlarini kullanarak (Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayseri,
Kirikkale, Ankara ve Eskisehir giizergahlari) Marmaray’a baglanmistir. Marmaray
tizerinden Cerkezkdy hattin1 kullanarak kapikule hattina baglanarak Avrupa’ya

acilarak Prag’a ulagsmistir (https://www.ntv.com.tr, 9 Nisan 2020).

Tiirkiye’nin bu pozisyondaki énemi ise Cin’den Avrupa’ya en az 1 aylik
ulastirma siiresini yaklasik 13 ile 18 giin arasinda indirmesidir. Diger iilkelerdeki sinir
gecislerindeki problemlerin Tiirkiye’de yasanmamasi bir avantaj olarak ele
alimmaktadir. S6z konusu iklim bakimindan elverigli olmasi, Kuzey Koridorundan
Avrupa’ya giden gilizergahtan 2000 km yolu kisaltmasi, denizyolundan yaklasik 15
glin erken Avrupa’ya varmasi ve navlun fiyatlarinin deniz tasimaciligindan ucuz

olmasi gibi etmenler Tiirkiye’ye demiryolu hattinin 6nemini arttirmistir.

TRACECA projesinin limanlar acisindan 6nemli bir noktada olmasiyla
birlikte, Tiirkiye’de bulunan limanlar da Onemlidir. Ciinkii, limanlara uzanan
demiryolu baglantilarinin  kombine tasimaciligin  gelismesine ve demiryolu

tasimaciligin  erisemedigi  bolgelere diger tasima modlar1 tamamlanmasi
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hedeflenmektedir. Ornek vermek gerekirse; Karadeniz bolgesindeki Samsun
limaninda demiryolu baglantis1 olmas1 hem Karadeniz bolgesinden gelen yiiklerin
yurticinde demiryoluyla ulagsmasin1 yada yurticinden giden ytiiklerin demiryoluyla
once Samsun’a ve Karadeniz’e kiyist olan kuzey iilkelere tasimaciligin yapilmasi

olas1 ihtimaller arasindadir.

Pan-Avrupa Tasima Koridorlar1 bakimindan 4. Koridor ile Karadeniz
bolgesindeki TRACECA koridoruna kisa bir sekilde varilmasi saglanacaktir. 8.
Koridor ise demiryolu ag1 bakimindan 6nem arz etmektedir. Clinkii, Sofya’ya baglanti

yapilarak diger iilkelerin limanlarina ulagim imkan1 daha kisa siirede arz edilmektedir.

Modern ipek Yolu projesi ile birlikte Avrupa ve Asya arasindaki ticari iliskilerin
gelismesine yonelik calismalar gliniimiizde hala devam etmektedir. Nitekim, Tiirkiye
bu projede ¢ok biiyiik sorumluluklar1 barindirmaktadir. Proje aktif sekilde kullanildigi

zaman ve Tirkiye’de verimliligin artmasi i¢in lizerine diisen sorumluluklar;

e Ege, Marmara, Akdeniz ve Karadeniz limanlarinin daha etkin kullanilmas1 i¢in

altyapi ¢alismalarinin ve yatirimlarin yapilmast,
e Yavuz Sultan Selim Kopriisii’nlin demiryolu baglantilarinin yapilmasi,

e Smir gegislerindeki glimriik islemlerinin basit ve kolaya indirgenmesi i¢in

caligmalarin yapilmasi,

e Ulastirma entegrasyonu i¢in gilizergahlar iizerinde fizibilite ¢aligmalarin

yapilmasi,

o Lojistik sektoriinde tesviklerin saglanmasi ve operasyonel islemlerde

dokiimantasyon iglemlerinin hizlandirilmasi,

e Yapimmi devam eden lojistik islerin tamamlanmasi ve havaalani, liman ve

karayolu baglantilarina ek baglantilar yapilarak entegre edilmesi,

e Tiirkiye sinirlar igerisinde bulunan Avrasya Karayolu Baglantilar;, KEI Agi,
EIT Ag1, TEM, Asya Otoyollar1 ve Karadeniz Sahil Yollarinin; Lojistik iislere,

limanlara ve havaalanlarina baglantilar gelistirilmelidir.

Tiirkiye, Cin — Londra giizergdhlar1 arasinda demiryolu yiik tasimaciliginda en
alternatif gilizergdhtir. Konumuna istinaden Tiirkiye, i¢ ticaretini gelistirmesi igin

Avrupa ve Asya kitalarina da demiryolu ile ihracat yapmalidir. Tiirkiye, transit gegisler
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tizerinden gelir etmesinden dolayr Ulastirma Bakanligi’nin liderliginde yurti¢i ve
yurtdisi ticari anlagmalar yapmalidir. Asya-Avrupa arasi ticari hacmin arttirilmasi igin
Asya, Avrupa ve Tiirkiye bolgeleri arasinda “Serbest Ticaret Anlagsmas1” yapilmali ve
tedarik zincirinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi tesvik edilmelidir. Ayrica uluslararasi
demiryolu tagimaciligina uygun ortak transit gecis belgeleri olusturulmalidir. Tiirkiye,
ilke siir gecislerindeki vagon degisimlerinde altyapilarini gelistirmeli ve uluslararasi

standartlara uygun altyapilara yatirim yapmalidir.

Uretim asamasindan sonra yiiklerin istasyonlara karayolu vasitastyla ek masraf
olusumu, lojistik maliyetleri arttirmaktadir. Bu durumun oniine gegilebilmesi igin;
fabrikalarin lojistik kdylere yakin kurulmasi, demiryolu hatlarinin OSB bolgelerine ek
baglantilar yapilmasi yada tasima masraflarinin asgari diizeyde tutulmasi gibi

coziimler lojistik masraflarin diisiirilmesi i¢in tesvik edilmelidir.

Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasindaki demiryolu tasimaciligindaki 6nemi sebebiyle
yabanci yatirimcilar tesvik etmelidir. Asya ve Avrupa pazariyla daha fazla ihracat
yapmak isteyen yatirimcilar, ortak pazar sayilabilen Tiirkiye’de iiretimlerini yapip

demiryoluyla ulastirma imkanlarina sahip olma potansiyeline eriseceklerdir.

Tiirkiye, kara ve denizyolu tasimaciligindaki roliinde ise; karayolu iizerinden
konteyner degisimi yapabilecegi “Swap Merkezleri” kurmalidir. Boylelikle,
Tirkiye’nin i¢ pazarina demiryoluyla erisim kolaylasacak ve i¢ ticaret hacmi
artacaktir. Demiryolu ag1 bulunan sehirlerde swap merkezlerinin kurulmasi, yiik
alimlarmin hizli olup devam edebilme 6zelligi kazandiracaktir. i¢ pazara yansiyan
hale gelecektir. Denizyolu tasimaciliginda ise demiryolu agi bulunan limanlarda

“Denizyolu-Demiryolu” (Sea-Rail) tasimacilik gelistirilmelidir.

Tiirkiye’de bulunan lojistik sirketlerin yeterli finansmanlariin bulunmasi halinde,
demiryolu ve intermodal tasimacilikta yatirimlarin yapilmasi tesvik edilmelidir.
Yalnizca hava, kara ve denizyolu tasimaciligi yapabilen sirketler, demiryolu
tagimaciligl yapan sirketlerle “Sirket Evliligi” yapabilip daha fazla lojistik pazara

girisim saglayabilirler.

Bir Kusak Bir Yol projesi aktif olarak devreye girmesiyle birlikte; Tiirkiye’de
lojistik sektoriinde gelismeler yasanilacaktir. Lojistik sektoriiniin GSYH oraninda

artiglarin yasanilmasi ve istihdamlarin saglanilmasi 6ngoriilmektedir. Diger iilkelerle
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ticari iligkilerde gelismeler, ticari hacmin artmasi ve ekonomik entegrasyonun da
olabilme potansiyeli mevcuttur. Tiirkiye’nin bu projede dogal koprii olmasi ile tiim
ulastirma aglarinin bir arada kullanilarak kolay tagima islemlerinin gergeklesmesi s6z

konusudur.
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