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ONSOZ

Egitim her toplum i¢in vazgecilmezdir. Bilinenlerin yeni nesle aktarilmasi gerekir.
Bu isin profesyonelleri Ogretmenlerdir. Egitimin temel tas1 konumundaki
ogretmenlerin nitelikleri sistemin basarisini etkileyen en ©6nemli unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siniflarin ydnetiminden 6gretmen sorumludur. Ogretmenin
niteligi ve iletisim becerileri bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde O6nemli
faktorlerdir. Ogretmenin niteligi verdigi hizmetin belirleyicisi olmaktadir. Okul,
sadece bilginin aktarildigi bir ortam degildir. Ayn1 zamanda dgrencilerin yasamsal
olarak desteklendigi isbirligi i¢inde bilginin aktarildig: bir yasam ve etkilesim alanm
olarak goralmelidir.

Egitim kurumlar1 6gretmenin bilgi, deneyim ve sinif yonetimi becerileri ve mesleki
yetkinligi ile dogru orantili olarak basarili olabilir. Bu ylizden giiniimiizde etkili simif
yonetimi, smif yonetiminde pozitif disiplin empatik yaklasimlarla kurulu iletisim
kavramlar1 ve mesleki yeterlikler giderek 6nem kazanmaya baslamistir.

Bu calismada, ortaokullarda c¢alisan ogretmenlerin liderlik o6zellikleri ile sinif
yonetim becerileri arasindaki iliskinin varliginin arastirilmast amaglanmistir. Ayrica
bireysel ozellikler ile 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile simif yonetim becerileri
arasinda farklililk gdsterip gostermedigi smanmistir. Ayrica Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, 6grenim durumlarina, mesleki
kidemlerine ve mezuniyetlerine degiskenlerine gore 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri
ile sinif yonetim becerileri diizeylerinin farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesiyle
cesitli degiskenler agisindan ayrintili olarak anlasilmasina katkida bulunulabilecegi
umulmaktadir.

Egitim orgiitleri toplumlar1 gelecege hazirlayan yeni nesli yetistirmekle gorevli
kurumlardir. Liderlik her bireyin gelistirmesi gereken o6zellikler arasindadir. Her
ogretmenin liderlik ve siif yonetim becerilerini gelistirmesi beklenmektedir. Bu
ozellikler 6gretmenlerin is hayatlarinda hissettikleri duygular ¢ercevesinde basarili
olacaklar1 ve hislerinin hizmete olumlu yansitabilecekleri yoniiyle degerlendirilebilir.
Bu becerilerin diizeylerinin belirlenmesi 6gretmen yetistirme politikalarina da 1s1k
tutabilecegi diisiincesiyle de onemlidir.

Aragtirmam boyunca bana desteklerini esirgemeyen danisman hocam Yrd. Dog. Dr.
Kenan SIVRIKAYA basta olmak iizere esim 6grenimim boyunca derslerimize giren
tiim hocalarima ve yiiksek lisans boyunca onlar1 ithmal ettigim esim Serap’a ve
evlatlarim Fatih ile Elif’e tesekkiir ederim.

Temmuz, 2017 Cemil KIZILKAYA
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ORTAOKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN LiDERLIK
OZELLIKLERI ILE SINIF YONETIM BECERILERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin amaci ortaokulda g¢alisan 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile
sinif yonetim becerileri arasindaki iliskinin incelenmistir. Bu arastirmanin
verileri; 2015-2016 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Eyiip Ilgesinde bulunan
ortaokullarda c¢alisan 304 Ogretmene uygulanan “Kisisel Bilgi Formu”,
“Ogretmen Liderlik dlcegive "Sinif Yonetim Becerileri Olgegi" elde edilmistir.
Elde edilen veriler SPSS 20:0 paket programinda frekans dagilimi, tanimlayici
istatistik, Bagimsiz T Testi, Anova ve Pearson testleri ile analiz edilmistir.
Istatistik analizler sonucunda; Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri orta
diizeyde smnif becerisine sahip olduklari, lisans mezunlarinin yiiksek lisans
mezunlarina gore 0,5 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ayrica,sinif
yonetim becerileri parametresinde ise, kidemlerine ve 6grenim durumuna gore
gruplar arasinda 0,5 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin
Demokratik liderlik 6l¢egi puanlart ile sinif yonetim becerileri puanlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Demokratik liderlik
ozellikleri arttik¢a sinif yonetim becerileri de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sinif Yonetim Becerileri, Egitim, Ogretim.



A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY
SCHOOL TEACHERS’ LEADERSHIP QUALITIES AND THEIR
CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between secondary school
teachers’ leadership qualities and their classroom management skills. For this
purpose, the data in this research has been acquired by implementation of Personal
Information Form, Teacher Leadership Questionnaire and Classroom Management
Skill Questionnaire with 304 teachers working at schools in Eyiip, istanbul during
2015-2016 academic year.

The data has been analyzed using frequency distribution, descriptive statistics,
analysis of variance (ANOVA) and independent samples t test techniques in SPSS
20.0 package.

As a result of the statistical analysis, it has been observed that teachers have a
medium level of classroom management skills, and that there is a meaningful
difference of 0,5 between undergraduate and gradute teacher groups. As to the
classroom management skills parameter, there is a meaningful difference of 0,5
among groups when seniority and education levels are taken into account. It has also
been identified that there is a positive correlation between teachers' democratic
leadership scale scores and their classroom management skills scale scores. As their
democratic leadership qualities increase, their classroom management skills also
increase.

Keywords: Classroom Management, Management Skills
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1 GIRIS

Giliniimiiz  egitim  sistemi  bireyleri ¢ok yoOnlii olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir. Egitim sisteminden beklenen elestirel ve yaratici diisiinme,
sorun ¢0zme, empati, igbirligi, iletisim gibi becerileri gelismis, sevgi, saygi,
diriistliik, hosgorii, caliskanlik gibi degerlere sahip cesitli bilgilerle donanmis

bireyler yetistirilmesidir.

Egitim, insanligin dogusundan beri, her toplumda var olan bir kavram olmustur.
Toplumlar, sosyal yasamlarini siirdiirebilmek ve degerlerini yeni kusaklara
aktarabilmek i¢in cesitli kurumlar gelistirmistir. Egitimin kurumsallagmasi
ihtiyac1 sonucunda oraya ¢ikan okullar, zaman igerisinde egitim kavraminin
temel unsurlar1 arasinda yer almislardir. Ancak okul yasantisinin, bireyin
glinlilk yasantisinin igerisinde sinirli bir zaman dilimini kapsamasi, egitimin
okullarla sinirlandiramayacagi gergegini ortaya koymaktadir. Birey okul
yasantisi disinda, sosyal ve dogal cevre ile de siirekli etkilesim halindedir. Diger
bir ifade ile okula gelmeden icinde bulundugu sosyal ve dogal cevreden,
ailesinden de ¢esitli davranis ve degerleri 6grenmektedir. Birey ve g¢evresi
arasindaki bu etkilesim okul sirasinda da okul yasantisi ile eszamanli olarak

devam etmektedir (Kaya, 2013:6).

Egitim sisteminin en dnemli kurumu okuldur. Okulun sistem igindeki en dnemli
Kisisi ise Ogretmendir. Ogretmenin nitelikleri egitim sisteminin basarisini
etkileyen baglayic1 bir oOzellik tasir (Bursalioglu, 2008:24). Higbir sistem
kendisini olusturan insan kaynaklarinin 6niinde hizmet iiretemez. Egitim sistemi
de milyonlarca Ogrencisiyle dev bir sektor olarak kendisini isleten insan
kaynaklarinin niteligi Ol¢lisiinde verimli olacaktir (Sisman, 2013:118). Bu
anlamda egitimin temel tas1 konumundaki yonetici ve dgretmenlerin nitelikleri
sistemin basarisin1 etkileyen en Onemli unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir.

Ogretmenin niteligi verdigi hizmetin belirleyicisi olmaktadir.

Giincel egitim arastirmalar1 liderligi anahtar bir kavram olarak ele alir. Okul

miidiiriiniin liderlik tarzindan 6gretmenin liderligine dogru genis bir yelpazede



katilimc1 bir ydnetim anlayisina vurgu yapar. Ogretmenin liderlik 6zellikleri
tizerinde durur smnif yOnetimi, igbirlik¢i 6grenme ve Ogrenen oOrgiit bakis
agilarin1 i¢ine alir (Simsek, 2008:74). Aydin (2012:3)'a gore, smf igi
yasantilarin  planlanmasi, diizenlenmesi ve  yonetilmesi  Ogretmenin
sorumlulugunda gergeklesir. Terzi (2001:1)'ye gore, egitim yonetiminin ilk ve
en Onemli basamagi smif yonetimidir. Sinif yonetimi, bu anlamda egitim

kalitesini ortaya ¢ikaran bir konumdadir ve 6nem tasimaktadir.

Nesli gelecege hazirlarken toplumsal degerleri isleyen ve yeni degerlerin
kazandirilmasi i¢in ¢alisan dgretmen egitimde verimliligi etkileyen en 6nemli
etkenlerden  birisidir. Son yillarda 6gretmenlik meslegine  yonelik
standartlardaki degismeler, Ogretmenlerin meslegine kars1 tutumlarini
farklilastirmaktadir. Ogretmen hem yasadig1 topluma kars1 hem de okula kars:
sorumluluklar1 olan kigidir. Toplumun degerlerini bir ydniiyle islerken
ogrencilerinin duygu ve diisiincelerini anlamaya ¢alisir. Ogrencilerin
beklentilerine cevap vermeye calisir. Onlarin bireysel 6zelliklerini dikkate alir.
Ogrenme ortamlarini 6grencilerin bilissel diizeylerine uygun olarak hazirlar.
Devinimsel ve duyussal yonlerini de bu diizenlemelerde dikkate alir. Onlarin
egitim faaliyetlerine aktif katiliminmi1 saglarken verimlilik ve performansa olan
katkisint  hesap eder. Aldig1 kararlarda Ogrencilerin  diislince ve
degerlendirmelerini de dikkate alir. Tiim bunlar 6grenmeye yonelik 6grenciyi

giidiileme amaghidir (Ustiin, 2007:21).

Yasar (2008:193) bu kapsamda 6gretmeni belli amaglar dogrultusunda 6gretim
program ve ortamini diizenleyip planlayan, yasantilar yoluyla 6grenmeyi
destekleyen ve aktif katilimi tesvik eden yoniiyle yol gdsteri olan, 6gretim

siirecini izleyen ve degerlendiren kisi olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenin sinifi yonetme ozelligi bir yoniiyle liderlik becerisi gerektirir.
Ogretmenin iyi bir ydnetici olmasi iyi bir lider olmasin1 saglamayabilir. Liderlik
icin yasal giice sahip olmak yeterli degildir. Ogrenciler tarafindan lider olarak
algilanmak gereklidir. Tanimlayici bir rol olarak Ogretmene sinifin lideri
denebilir. Ciinkii 6gretmen sinifin diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim
ogretim etkinliklerini planlamak yonetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve
kargasay1 Onleyerek faydali bir egitim 6gretim ortami saglamakla yikimludir.

Tim bu uygulamalarda 68retmen gerek sinif olarak biiylik grubu gerekse daha



kiiciik gruplar1 yonlendirebilmeli ve ¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim 6grencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, arag-gerecleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif yonetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirli
fiziki ortam, Ogrenci tavirlar1 ders yOnetimine bir engeldir. Tim bunlar
O0gretmenin kararli liderlik davraniglariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amaglara ulagsmak mumkin

degildir (Simsek, 2008:74).

Smif liderligini etkileyen diger bir husus ise 6gretmen-6grenci arasindaki
iligkidir. Karsilikli bu iliskide samimiyet, agiklik, Onemsemek, birbirine
gereksinimi oldugunu fark etmis olur (Gordon, 2000:21). Tum bunlar
disiiniildiigiinde 6gretmenin niteligi ve yeterliginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim kurumlarinda basari, 6gretmenlerin bilgisi, deneyimi ve sinif yonetimi
becerileri ve mesleki yetkinligi ile yakindan ilgilidir. Bu yilizden giinlimiizde
etkili sinif yonetimi, sinif yonetiminde pozitif disiplin empatik yaklasimlarla
kurulu iletisim kavramlart ve mesleki yeterlikler giderek 6nem kazanmaya

baslamaisgtir.

Egitimde istenen niteligin saglanmasinda, temel etmenlerden biri egitim
sisteminin isleyisinden sorumlu olan 6gretmenlerin nitelikleridir. Bu nedenle,
egitim alaninda yapilan yeni diizenlemelerde dogal olarak daha nitelikli

O0gretmen egitimi arayislart da giindeme gelmektedir (Saglam, 2008:201).

Ogretmen, etkili bir dgrenmeyi gergeklestirebilmek, daha iyi bir siif ortami
hazirlayabilmek, 0Ogrencilerini daha iyi tanimak, smifta ¢ikabilecek olan
problemlere daha iyi ¢oziimler gelistirebilmek i¢in ihtiyaci olan bilgileri alir.
Egitimin amaglar1 ancak etkili bir smif yonetimi ile gergeklestirilebilir.
Ogrenme biiyiik olciide okulda, &grenci, Ogretmen etkilesimi ise sinifta
gerceklesir. Kisaca, “egitim ogretim etkinliklerinin gerceklestigi yasam alani”
(Aydin, 2004:53) olarak tanimlanan siniflarin  yonetiminden Ogretmen
sorumludur. Ogretmenin niteligi ve iletisim becerileri bu sorumluluklarin yerine

getirilmesinde 6nemli faktorlerdir.

Ogretmenlik, yasal olarak gorev ve sorumluluklari belirlenmis profesyonellik
gerektiren bir ugrasi alamidir. Ogretmenlerin, egitim-6gretim etkinliklerini

verimli bir bigimde ylriitebilmeleri ve nitelikli insan giiclinii yetistirebilmeleri



i¢in belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir.
Ayni zamanda, 6gretmenlerin toplumdaki konumlar1 geregince laik, demokratik,
toplumsal ve evrensel degerleri benimsemis; yaratici, yeniliklere agik ve uyum
saglayabilen, iiretken, problem c¢ozebilen, elestiren, esnek diisiinen bireyler

olmalar1 gerekmektedir (Yasar, 2008:181).

Son yillarda Ogretmenlik meslegine yonelik standartlardaki degismeler,
O0gretmenlerin meslegine kars1 tutumlarimi farklilastirmaktadir. Etkili bir
O0gretmenden beklenen 6grencilerin duygu ve diisiinceleriyle ilgilenmesi yaninda
meslektaslartyla da isbirligi icinde c¢aligmasi okuluna karst {stlendigi

sorumluluklarin farkinda olmasidir (Ustiin, 2007:21).

Ogretme-0grenme siireci ile ilgili yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin geleneksel
olarak alistig1 rollerinden siyrilip yeni roller edinmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ogretmenin ¢agdas gelismeler 1s1ginda  Ogretme-dgrenme
siirecinde daha etkin olmasi1 gerekmektedir. Cagdas gelismelerin 6gretmenlere
yiikledigi rolleri sdyle agiklamak olanaklidir: Ogretmen, dgrenciyi destekleyen
ve Ogrenmeyi kolaylastiran bir role sahip olmalidir; 6gretmen, O08renmeye
rehberlik eden bir rol iistlenmelidir; 6gretmenler, derslerini degisik yontemler
kullanarak islemelidir; Ogretmenler, 6grencilerinin kisiliklerini gelistirmeye
yonelik davranislar sergilemelidir. Ogretmenler, sinif i¢inde ve disinda kimi
gorev ve sorumluklara sahiptirler. Ogretmenlerin simif igindeki gdrevleri
Ogreticilik, gozetmenlik, danismanlik, {yelik ve/veya baskanlik ve
diizenleyiciliktir. Ogretmen sinif disinda ise rehberlik roliine devam etmeli ve

topluma her konuda 6rnek olmalidir (Yasar, 2008:193).

Okullarda 6gretmenin niteligi Ogrencilerine yaklasimi ve saglikli iletisimi
egitim ve 6gretimin kalitesi artirmada 6nemli bir etkendir (D6kmen, 2003:138).
Okul, sadece bilginin aktarildig: bir ortam degildir. Ayni1 zamanda &grencilerin
yasamsal olarak desteklendigi isbirligi i¢inde bilginin aktarildigi bir yasam ve

etkilesim alani olarak gortilmelidir.

Egitim programinda ogrencilere yoOnelik liderlik becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun saglanmasi i¢in &gretmenlerin bu becerileri asgari
diizeyde sahip olmalar1 beklenir. Bu nedenle &gretmenlerin hangi diizeyde

liderlik 6zelliklerine sahip olduklarinin ve sinif yonetim becerileri arasinda bir



iligkinin olup olmadigini ortaya ¢ikarmasi agisindan bu arastirmanin Onemli

oldugu diisliniilmektedir.

Bu calismada, ortaokullarda c¢alisan 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif
yonetim becerileri arasindaki iliskinin varliginin arastirilmasi amaclanmistir.
Ayrica bireysel ozellikler ile 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetim
becerileri arasinda farklilik gosterip goOstermedigi smanmustir.  Ayrica
O0gretmenlerin  cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, Ogrenim
durumlarina, mesleki kidemlerine ve mezuniyetlerine degiskenlerine gore
ogretmenlerin liderlik O6zellikleri ile smif yodnetim becerileri diizeylerinin
farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesiyle cesitli degiskenler agisindan

ayrintili olarak anlasilmasina katkida bulunulabilecegi umulmaktadir.

1.1 Amag

Bu calismanin amaci ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile
sinif yonetim becerileri arasinda iliskiyi tespit etmektir. Bu kapsamda
arastirmanin problem ciimlesi “Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin liderlik
ozellikleri ile simmif yonetim becerileri arasinda iliski var midir?” seklinde

belirlenmistir. Bu ¢er¢evede su sorulara cevap aranacaktir.
1. Ogretmenlerinin liderlik 6zellikleri nasildir?

2. Ogretmenlerinin liderlik 6zellikleri

<

Cinsiyetlerine,
Medeni durumlarina,
Yaslarina,
Mezuniyetlerine,

Kidemlerine,

D N N N NN

Ogrenim durumuna gore farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerinin sinif yonetim becerileri nasildir?
4. Ogretmenlerinin sinif yénetim becerileri

v Cinsiyetlerine,



Medeni durumlarina,
Yaslarina,
Mezuniyetlerine,

Kidemlerine,

D N N U NN

Ogrenim durumuna gore farklilik gostermekte midir?

5. Ortaokullarda c¢alisan oOgretmenlerin liderlik ozellikleri ile sinif

yonetim becerileri arasinda iligki var midir?

Egitim orgiitleri toplumlar1 gelecege hazirlayan yeni nesli yetistirmekle gorevli
kurumlardir. Liderlik her bireyin gelistirmesi gereken 6zellikler arasindadir. Her
ogretmenin liderlik ve sinif yonetim becerilerini gelistirmesi beklenmektedir.
Bu o6zellikler 6gretmenlerin is hayatlarinda hissettikleri duygular ¢ergevesinde
basarili olacaklar1 ve hislerinin hizmete olumlu yansitabilecekleri yoniiyle
degerlendirilebilir. Bu becerilerin diizeylerinin belirlenmesi 6gretmen yetistirme
politikalarina da 1s1k tutabilecegi diislincesiyle de 6nemli bulunarak arastirma

konusu haline getirilmistir.



2 GENEL BILGILER

Bu boliimde liderlik kavrami geleneksel ve ¢agdas liderlik teorileri sinif
yonetimi ve lider 6gretmenin ozellikleri, 6gretmen nitelikleri ve yeterlikleri,
Ogretmenin gorev ve sorumluluklar: okulun geregi ve islevlerine ilgili kuramsal

bilgilere yer verilmistir.

2.1 Liderlik

Lider ve liderlik 6zellikleri konusunda 3000°den fazla arastirma yapildigi
(Celik, 2003:1) ifade edilmektedir. Arastirmalarin1950’lerden sonra
yogunlagmasi beraberinde farkli liderlik tanimlamalarini da getirmistir (Eroglu,
2013:106). Liderlik icin yasal giice sahip olmak yeterli degildir. Ogretmen ve
ogrenciler tarafindan lider olarak algilanmasi gereklidir (Simsek, 2008:74). Bu
anlamda egitimin temel tas1 konumundaki ydnetici ve dgretmenlerin nitelikleri

sistemin basarisini etkileyen en 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.1 Liderlik kavramm

On dordiincii ylzyil “Liderlik” kavraminin diinya literatiiriine girdigi yildir. Bu
kavram arastirmacilarin bakis acgilarina 6nem verdikleri alan, olgu ve durumlara
gore sekil alarak tanimlanmis arastirmacilarin kendi kisisel bakis acilar1 ve
farkli 6nemli bulduklar1 olgular1 yansitmistir (Eroglu, 2013:106). Bu ¢ercevede
Izgar (2005:23) lider bir kisiyi grup i¢inde gosterdigi davranisa gore
belirlendigini ifade etmektedir. Liderligin lider olabilme inancina bagh
oldugunu bu inangla liderlik davranislarinin sekillendigini belirtmektedir. Kogel
(2011:569) ise liderlik tanimlamasinda 6nde giden ve takip edenler vurgusu
cercevesinde belli amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir grubun takip ettikleri kisiyi

lider olarak tanimlamaktadir.

Bir grubun takip etmesinin O6n sarti etkilemedir. Bu c¢ercevede Eroglu
(2013:106) liderligi, baskalarini etkileyerek insanlarin hareket ve davraniglarini

yOneltebilme sanat1 olarak tanimlamaktadir. Liderlik bir yetenektir. Bu yetenek



diger insanlara liderin kendi isteklerini aktarabilmesi, onlarin saygilarini,
guvenlerini kazanarak itaat ve bagliliklarini saglamasin1 kapsamaktadir. Buna
benzer bir yaklasimi Sisman (2010:68) da sergilemekte liderligi, bir grubun
Orgiitiin amaclarim1 gergeklestirmek icin bir kisi tarafindan etkileme siireci
olarak géormektedir. Bu tanimin yaygin oldugunu ifade ederek liderlik bir grubu
etkileyebilme o0zelligi olarak belirtilmektedir. Bu durum bir sosyal etki
surecidir.  Bir insan grubu olmadan liderlik s6z etmek de anlamli olmaz
Caglayan (2002:29) 1ise liderligi hizmet paylasimi olarak goérmektedir.

Paylasmak, insan olmanin geregidir liderlikte bir paylasim sonucu olusmaktadir.

Lider orgiitlerin ydnetiminden sorumlu sevk ve idare eden kisidir. Orgiitiin

amaglar1 dogrultusunda ¢alisanlar1 yonlendirir (Varol, 1993:56).

Lider, kendisine verilen kaynaklar1 en rasyonel bir sekilde kullanarak uygun
sonuglari olusturan kisidir (Tiirkmen, 2011:45). Lider problem ¢dzme becerisine
sahip aklin1 pratik sekilde kullanan yetenekli, empati kurabilen, gii¢lii ve sabirlt
kisidir (Eroglu, 2013:112). Liderlik tanimlamalarinda ortak olarak belirtilen

dort temel unsur bulunmaktadir. Bunlar (Yilmaz, 2011:8):
e Amagc: Uyeleri bir araya getiren nedenler ve gereksinimlerdir.
e Lider: Orgiit iiyesidir. Grubu etkileme giiciine ve yetenegine sahiptir.

e Izleyenler (iiye): Lideri takip eden ondan etkilenen ve onu kabullenen

kisilerdir.

e Ortam: Uyelerin yeterlilik alanlari, iliski diizeyleri, hedeflerin gergeklestirilip

gergeklestirilemeyecegi, motivasyon diizeyi gibi temek unsurlardir.

2.1.2 Liderlik stilleri

Liderlik arastirmalar1 liderlik tanimlamalar1 {izerinde belirleyici olmustur.
Liderlik i¢in farklilagmak gerektigi vurgulanmistir. Bu farklilik kisiyi One
cikaric1 ozelliklere sahip olmaktir. Bu ozellikler diiriistliigii, dogrulugu, motive
edici olmayi, giriskenligi ve iletisime agik olmayi, 6zgiiven yiliksekligini ve
istikrarlt olmayi icine alir. Geleneksel liderlik tarzlar1 6zellikle 1940 ve 1950’11
yillardan itibaren One ¢ikmis liderin etkinlik davraniglarin1 agiklamaya
calismistir.  Davramigsal teoriler lider davranislarin1  davranmis bazlh

degerlendirmis farkli isimler kullanilsa da igerigi ayni olan gorev yonelimli



liderlik ve iliski yonelimli liderlik baglaminda ele alinmistir. Arastirmalarda
gozlemlenen; iliski yonelimli liderin bulundugu kurumlarda c¢alisanlar daha
kaliteli is iiretmekte ve is tatminleri yliksek olmaktadir. Gorev yoneliminin
baskin oldugu bir orgiitte ise is tatmini disiik olmakla birlikte performansin

yiikseldigi goriilmiistiir (Ozdevecioglu, 2009:65).

Cagdas liderlik anlayisinda ise farklt bakis agilariyla sekillenen liderlik
tanimlamalar1 gelistirmislerdir. Doniistimcii liderlik, stratejik liderlik, vizyoner
liderlik, o6gretimsel liderlik gibi (Celik, 2006:268). Lider tanimlamalar1 ve
teoriler okullara uygulandiginda baz giigliiklerle karsilagilmistir. Okulun farkli
Ozellikleri barindirmast bu teorilerin okula uyarlanmasini zorlastirmistir
(Sisman, 2010:83). Okulun 6grenci, veli, 08retmen ve hepsinden Onemlisi
egitim amagclarinin gergeklestirilme meselesi bu zorlugun nedeni olarak
disiintilebilir. Gelistirilen liderlik teori ve yaklasimlari bakis acilari1 dikkate

alinarak geleneksel ve cagdas yaklasimlar olarak ikiye ayrilmistir.
2.1.2.1 Geleneksel liderlik tarzlar

Geleneksel oOnderlik anlayisi incelendiginde sira ile baskici, demokratik ve
serbest Onderlik davranislarini simgelenmektedir. Halbuki gercek oOnderlikte
yonetici durumun gerektirdigi yaklasimlardan birini kullanmaktadir (Celep,
2004:122). Otokratik liderler katilimciligi desteklememekte ve tiim yetkiyi
elinde bulundurmaya calismaktadir (Ergun Ozler, 2013:100). Lider genel olarak
ic kategoride ele alinabilir: 1. Otoriter, 2. Umursamaz, 3. Grubun ortak ilgi ve
hedeflerini, kendi yararlarina uygun olacak sekilde gerceklestirmek isteyenler

(Holm, 2007:31).

Otokratik liderlik tarz

Otokratik liderlik baskici bir liderligi ifade eder. Liderin kayitsiz hilkmii sz
konusudur. Lider tiim standartlarin kaynagidir. Grup ise uysallik, kurallara
uyma ve yumusakla dikkat c¢eker. Grup iiyeleri sorumluluktan kagar, {iistiine
danigsmadan bir sey yapmay:1 diisiinmez. Yaptiklariyla da tedirgin olur (lzgar,
2005:30). Otoriter liderler, grup Gyelerinin kisisel ilgilerini geregince dikkate
almaksizin gilic ve baski uygularlar. Bu nedenle cezalandirma imkéanindan
yoksun kaldiklar1 zaman, sahip olduklar1 giiveni ve liderlik konumunu kolayca

kaybederler (Holm, 2007:31).



Otokratik ve birokratik toplumlarda grup tyeleri beklentilere uygun bir tarz
sergilerler. Liderler ise daha bagimsiz hareket edebilirler. Liderler kendilerinde
bu inan¢ ve giiveni bulurlar. Bu onlara daha etkin ve daha hizli karar verme
imkani1 saglar. Formel yapiy1 temsil eden bu durum otokratik liderligin yararlar
arasinda yer alirken; liderin bencilce yaklagimlari, {iyelere grup i¢inde soz
hakki vermeyerek onlarin is yapma arzu ve motivasyonlarini kaybettirmesi ve
tatminsizligi  beraberinde getirmesi, isletmede yabancilasmanin ortaya
c¢ikmasina neden olmasi, yaraticiligi azaltmasi ise bu liderlik tarzinin sakincalari
arasinda yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:211). Otoriter liderlik bir
kisilik ozelligidir. Bu kisiliktekiler yiikselmeyi fazlaca arzular, kazanma hirs1
icinde olan insanlardir (Gokdag, 2013:31). Kolay kolay degismeye yanasmazlar.

Bu tarz tavirlar kisiliklerin bir yansimasidir.

Demokratik-Katilimei liderlik tarzi

Demokratlik, gruba hizmet etmeyi one ¢ikaran liderlik davranisidir. Lider
grubun kurallarin1 beklentilerini, diisiincelerini toplar 6zetler, grubun isteklerini
Oonceden anlayarak o yone dogru hareket eder (Izgar, 2005:31). Grup uyeleri
arasinda serbest iligkiler s6z konusudur. Ortak karar alma ve tartisma vardir.
Lidere baglilik az olsa da bu islerin yapilmasina engel olmaz. Lider olmasa bile
isler zamaninda vyiuritilir (Varol, 1993:51). Egitim O6gretim etkinliklerini
planlamak yonetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve kargasay1 6nleyerek faydali
bir egitim Ogretim ortami saglamakla yiikiimlidir. Tiim bu uygulamalarda
O0gretmen gerek sinif olarak biiylik grubu gerekse daha kiicliik gruplar
yonlendirebilmeli ve c¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim Ogrencileri tanimak
hareketleri kontrol edebilmek, arag-geregleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif yonetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirlii
fiziki ortam, Ogrenci tavirlar1 ders yonetimine bir engeldir. Tim bunlar
O0gretmenin kararlh liderlik davranislariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amacglara ulasmak mumkdin

degildir (Simsek, 2008:74).

Tam serbestlik taniyan-liberal liderlik tarzi
Tam serbestlik taniyan liderlik tarzi adindan anlasilacag iizere, izleyicilere hig
miidahale etmeden onlara tam bir serbestlik tanimaktadir (Ergun Ozler,

2013:102). Boyle bir ortamin is gorenleri verimsizlikleriyle dikkat ¢eker. Diislik
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tretim c¢iktisi boyle bir liderlik davranisinin sonucudur (Izgar, 2005:31).
Geligsmelere kayitsizlikla yaklasan umursamaz liderler, muhtemelen gereginden
fazla yumusak bashdirlar (Holm, 2007:31). Ogretmenin sinifi yonetme 6zelligi
bir yoniiyle liderlik becerisi gerektirir. Ogretmenin iyi bir yonetici olmasi iyi bir
lider olmasini1 saglamayabilir. Liderlik icin yasal giice sahip olmak yeterli
degildir. Ogrenciler tarafindan lider olarak algilanmak gereklidir (Simsek,
2008:74).

Liderligin bu tarzinda liderler yonetimi baskin bir yetkiyle kullanmazlar. Lider
grup iyelerine yakin davranir. Genelde onlar1 kendi haline birakir. Onlarin
verimliligiyle ve kendilerini gelistirmeleriyle ilgili bir ¢aba harcamazlar.
Calisanlarin kendilerini yonetmesi beklenir Lider kaynak saglamakla mesgul

olur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:212).

Yukarida yer verilen lider tiplemesinin disinda etkileyici (expressiv) ve araci
(instrumentell) seklinde bagka bir tipleme de yapilabilir. Etkileyici liderler,
duygusal ve dokunakli bagliliklar agiga ¢ikarmaya yogunlagirlar. Buna karsilik
araci liderler, gruplarini disariya dogru yonlendirerek gorevlerini uzmanlik ve
akilcilikla donatirlar. Bizim toplumumuzda aile, genellikle bu iki tipe uygun
yapilanmaktadir: Anne ¢ofu zaman etkileyici; baba ise ¢ogu zaman araci bir

rehberlik yaratir (Holm, 2007:31).

Koruyucu davranis

Koruyucu davranig ¢alisanin ekonomik yonden korunmasini giivence altina
alinmasini gerektirmektedir. Izgar (2005:30) liderin koruyucu davranislarini
calisanlarin ekonomik ihtiyaglarimi One c¢ikartarak gosterdigini belirtir.
Personelin kendisini giivende hissederek ve temel ihtiyaglar1 karsilanarak orgiite
bagliligin artacagi diisiinliliir. Bu durum beraberinde personelin Orgiitiin
amaglarina ulagsmasi i¢in ¢aba sarf etmesini getirecektir. Verimlilik 6lcitl
olarak sadece temel ihtiyaclarin ekonomik yonden karsilanmasini baz alir.
Halbuki psikolojik doyum g6z ardi edilmektedir. Dikkate alinan sadece iicretin
yeterli veya yiiksek olmasidir. Bu durum g¢alisganin liderin  koruyu
davraniglariyla kendini giivende ve mutlu hissetmesine yol agsa da yeterince
motive oldugu sdylenemez. Bir ¢esit karsilikli anlagsma ve is birligi s6z konudur.
Ucreti 6dendigi siirece bu bagliligi devam eder. Goniilden gelen amag ve

ilkelerde biitiinlesen bir baglilik yoktur. Psikolojik doyum dikkate

11



alinmadigindan para disinda orgiite baglilik hissi duymaz para olmadiginda da

orgutten kopar.

Destekleyici davranis

Destekleyici davranis "destekleyici iliskiler ilkesi" olarak Likert tarafindan
gelistirilmistir. Her personelin orgiit iliskileri agisindan hizmet 6ncesi yetismesi,
calisanin deger ve beklentileri ile kisisel degerlerini gelistirmesine imkan
saglayacak sekilde orgiit kiltiiriiniin olusturulmasi1 ve liderlik bigiminin
sergilenmesidir. Bu davranista 6ncelik personelin para ve diger giiglere baglilik
degil liderin kendisine bagliliktir. Lider 6rgiitiin amaclarini1 gergeklestirmek i¢in
ortam hazirlamaya personeli desteklemeye ve ona uygun calisma kosullar
olusturmaya gayret eder. Diger bir yonii de ¢atisma ve sorunlarin ¢oziilmesi i¢in
gayret sarf etmesidir. Personeli tanimak ve iyi iliskiler gelistirmek tim bu
hedefleri gerceklestirmenin 6n kosuludur (Izgar, 2005:31). Goriildiigl iizere
destekleyici liderlik davranislar1 orgiit amaglart dogrultusunda personelin
desteklenmesini, giiclendirilmesini ve olusabilecek olumsuz ortamlar1 diizeltip

pozitif iliskilerin oldugu bir ¢alisma ikliminin olugsmasini saglamaya ydneliktir.
2.1.2.2 Cagdas liderlik tarzlar

Geleneksel liderlik tarzlart disinda yeni degisimler ve gelismelerin etkisiyle
cagdas bazi liderlik tarzlarinin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu liderlik tarzlarinin
gliniin gereksinim ve taleplerine daha fazla cevap verdigi diisiiniilmektedir.
Cagdas liderlik tarzlar1 igerisinde en ¢ok dikkati c¢ekenler doniistiiriici
(transformasyonel), etkilesimci  (transaksiyonel) ve karizmatik liderlik

tarzlaridir (Ergun Ozler, 2013:102).

Doniistiiriicii (Transformasyonel) liderlik tarz

Doniistiirticti liderlik ¢agdas liderlik bakis agisini yansitan liderlik tarzlarindan
biridir Siirekli bir degisimi 6n goriir ve gerekli kilar. Orgiitlerin varliginin
devami i¢in degisim ve donisim sarttir. Liderde bu o6zellik olmak
durumundadir(Celik, 2003:147). Buradan anlasilacagi iizere, doniistiiriici
liderlik, degisime yonelik bir liderlik tarzidir. Doniistiiriicii bir lider risk
almaktan korkmaz. Inisiyatif alabilir. Izleyenleri motive eder (Ergun Ozler,
2013:102).
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Etkilesimci liderlik

Etkilesimci lider tarz olarak ise yonelik liderlik olarak ifade edildigi de
goriilmistiir. Amaci, tiyeleri isi basarmalar1 noktasinda tesvik etmektir (Ergun
Ozler, 2013:104). Grupta kisinin statiisii yiikseldikce, etkilesimde bulundugu
kisi sayis1 artar grup normlarina daha yliksek oranda uyum davraniglar1 sergiler.
Boylece etkilesim ve etkileme gilicii artan bir kisi grubu ortak amaglara

yonlendirmede daha basarili olacaktir (Izgar, 2005:24).

Ogrenen liderler

Celep (2004:114)’c gore bireyin 6grenmesini desteklemek oOrgiitiin gorevleri
arasindadir. Liderin gorevi calisanlar1 motive etmektir. Calisanlar1 zorluklarla
ve Dbasarisizlikla miicadele etmeleri konusunda 6zendirmelidir. Arslan
(2002:84)’a gore, bir lider degisimi baglatir, yonlendirir, destekler. Bu
cercevede egitim Orgilitlerinin her bir iiyesi ayn1 zamanda 68renen bir liderdirler.
Okul midirii gelecegin liderlerini hazirlama bilincinde olmali ve bu roli

Ustlenmelidir.

Tim bu yoniiyle lider siirekli 6grenme kendini gelistirme-68renme ortami
hazirlama o6zelliklerini iizerinde bulundurmak zorundadir. Orgiitlerin de
kendilerini yenilemeleri nasil ki zorunlu ise kisilerinde kendilerini yenilemeleri

0 olclde zorunludur.

Karizmatik liderlik tarz

Karizma, kelimesi Yunancadir. Bahsedilmis kabiliyet anlamini tasir. Orgiit
cercevesinde liderin {iyeleri hayran birakmasi, onlar1 etkilemesi giliven, begeni,
birakmasidir. Bu liderin iiyeler tarafindan hayranlikla incelenmesi ve takip

edilmesi anlamina gelir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008:215).

Ozetle belirtmek gerekirse, genellikle karizmatik liderlerin sahip olduklar
kisisel Ozellikleri nedeniyle sira dis1 olarak degerlendirilir (Ergun Ozler,
2013:105). Bu yonuyle karizmatik liderlik 6zellik teorisiyle ilgili oldugu kadar

davranis teorisiyle de ilgilidir.

Super liderlik
Liderlige iliskin en son bakis agis1 ise siiper liderliktir. Siiper liderlik bir ¢esit
kendi kendine liderliktir. Calisanlarin 6zgiirce ve bagimsizca hareket edebildigi

bir liderlik tarzidir. Her ¢alisanin lider oldugu bir sistemdir. Birey ayn1 zamanda
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kendinin lideridir. (Celik, 2003:86). Bu anlayista bireysel basar1 ve yetenegin
one ¢ikt1ig1 herkesin kendisini yonetebilecegi ve baskasinin pesinden gitmek
yerine kendi izini takip etmesi gibi 6zellikler igeren siiper liderlik bagimsizligi

ozgirligii ve kisiselligi 6ne ¢ikarmaktadir.

Etik liderlik

Son yillar etik ilke ve davraniglarin tartisildigi bir déonem olmustur. Etik
davranislar sergilemek bir liderlik 6zelligi olarak goriilmiistiir. Bu yaklagsim ayni
zamanda etik davraniglarin onemine vurgu yaparken liderin Ozelliklerinden
birinin etik ilkelere yaklasimi oldugu ve grubu pesinden siiriiklemenin bir

yolunun da etik ilkelere siki sikiya bagl kalmak oldugunu vurgulamaktadir.

Bu yaklasimda lider ilk olarak birtakim etik deger ve ilkeleri tagimalidir. Bu
yoniiyle de 6zellik kuramiyla biitiinlesen bir tanimlama s6z konudur (Celik,
2003:227). Etik liderlik rolundeki bir yonetici etik ilkeleri merkeze alarak
kararlar alir. Uygulamada bunu yansitir. Bu tiir bir lider is g6renlere given

verir. Ancak bazi durumlarda etik degerlerin ¢atismas1 da s6z konusu olabilir.

Vizyoner liderlik

Vizyon, okulun en azindan yakin gelecekte ne olacagiyla ilgili bir hayaldir
(Balci, 2006:260). Vizyoner lider diisiinceleriyle duygular1 ile izleyecilerini
yonlendirir. Egitim sisteminin kat1 tavr1 okul yoneticisini vizyoner lider hizli ve
iz birakici kararlar almasin1 zorlamaktadir. Oysak okul yoneticisi vizyoner lider
roliinde, okullar1 gelecege tasiyabilir. Kararlari vizyoner cergevede alabilir
(Ergun Ozler, 2013:106). Hicbir sistem kendisini olusturan insan kaynaklarinin
oniinde hizmet iiretemez. Egitim sistemi de milyonlarca Ogrencisiyle dev bir
sektor olarak kendisini isleten insan kaynaklarinin niteligi olc¢tisinde verimli
olacaktir (Sisman, 2013:118). Bu anlamda egitimin temel tasi konumundaki
yOnetici ve O6gretmenlerin nitelikleri sistemin basarisini etkileyen en onemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vizyoner lider olmak yeni 6gretim model
ve yaklagimlarini egitim Ogretin etkinliklerine aktarmayi gerektirir. Ancak
sistemdeki merkezilesme ve kati biirokratik tavirlar buna yeterince izin

vermemektedir.

Transformasyonel (Doniisiimcii) lider
Transformasyonel (doniisiimcii) lider vizyon gelistirir. Bu vizyon 6rgiitiin hayal

edilen geleceginin yansimasidir. Lider vizyonun olusumunda bas aktordiir. Bu
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doniisiimcii liderin birinci yoniidiir. ikincisi ise bireylerin ihtiya¢ analizini
yapmasidir. Bu calisanlar1  motive edebilmek icin  sarttir. Ayrica
Transformasyonel lider, isgbérenin bireysel davranis farkliliklarin1 ve grupsal

davraniglarini birbiriyle uyumsallastirmaya ¢alisir (Celik, 2003:164).

Ogretimsel lider

Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, dgretimin ve okulda daha giiclii
degerleri one cikartan bir misyonun gelistirilmesidir (Ergun Ozler, 2013:105).
Dontliglimeti olmak igin bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve degismeler
paralelinde kisilerin 6grenmeyi O6grenmesi gerekmektedir. Gerek O6gretmenler
gerekse Ogrenciler yasam boyu o6grenme kapsaminda kendilerini stirekli
yenileyecek adimlar1 atmak zorundadirlar. Ilkesel olarak da elestirel diisiinme
gereklidir. Ogretmen doniisiimsel liderlikte 6grencilerine diisiinmeye, olay ve
olgular1 elestirme firsatlar taniyarak farkli goriislere saygi duymaya
O6zendirmelidir (MEB, 2005:6).Son yillarda 6gretmenlik meslegine yonelik
standartlardaki degismeler, Ogretmenlerin meslegine kars1 tutumlarini
farklilastirmaktadir. Ogretmen hem yasadigi topluma karsi hem de okula kars:
sorumluluklar1 olan kisidir. Toplumun degerlerini bir ydniiyle islerken
Ogrencilerinin duygu ve diisiincelerini anlamaya ¢alisir. Ogrencilerin
beklentilerine cevap vermeye ¢alisir. Onlarin bireysel 6zelliklerini dikkate alir.

Ogrenme ortamlarin1 dgrencilerin biligsel diizeylerine uygun olarak hazirlar

(Ustiin, 2007:21).

2.2 Okulun Geregi Ve Islevi

Egitim sisteminin en dnemli kurumu okuldur. Okulun sistem i¢indeki en dnemli
kisisi ise oOgretmendir. Ogretmenin nitelikleri egitim sisteminin basarisini
etkileyen baglayic1 bir oOzellik tasir (Bursalioglu, 2008:24). Higbir sistem
kendisini olusturan insan kaynaklarinin dniinde hizmet iretemez. Egitim sistemi
de milyonlarca Ogrencisiyle dev bir sektor olarak kendisini isleten insan
kaynaklarinin niteligi Ol¢lisiinde verimli olacaktir (Sisman, 2013:118). Bu
anlamda egitimin temel tas1 konumundaki ydnetici ve d8retmenlerin nitelikleri
sistemin basarisini etkileyen en Onemli unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir.

Ogretmenin niteligi verdigi hizmetin belirleyicisi olmaktadir.
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Her degisim egitim {iizerinde etkilidir. Okulun siirekli olarak yeniden
tanimlanmasint  zorunlu kilar. Bu ayn1 zamanda egitimin dinamikliginin
gostergesidir. Oyleyse okul toplumsal deger ve amaglarin siirekli insa edildigi
yasama alanidir (Turan, 2006:282).Egitim sisteminden beklenen elestirel ve
yaratict diisiinme, sorun c¢dzme, empati, isbirligi, iletisim gibi becerileri
gelismis, sevgi, saygi, diriistliikk, hosgori, ¢aligkanlik gibi degerlere sahip

cesitli bilgilerle donanmis bireyler yetistirilmesidir.

Okul ortaminda yonetim sistemini gorevleri dort boyutta toplanabilir: egitimin
temel amagclarina iliskin ana politikalarin hazirlanmasi saglayacak uygulama
politikalarin, hazirlanmas1 mesgullesen bu politikalarin yonleri ve yonetim
siirecleri geregince yararlanilmasi. Bunun ger¢eklesmesini saglayacak
uygulanan politikalarinin hazirlanmasi mesrulasan bu politikalarin teknik ve
isletmecilik yonleri ve yonetim siire¢lerinden geregince yararlanilmasi. Okulun
gorevini yerine once egitimin bir yatirim memleketteki yetenek kaynaklarindan
en cok yararlanilacak bicimde yararlanilmasina baghdir. Ikinci bakimdan
ekonomik gorev sec¢ici mekanizma kurmak zorundadir. Bizim egitim diizeyimiz
ve okullarimizin sosyal gorevi yerine getirdigi soylenebilir. Politik goérev ancak
devlet baglilik saglamak olarak goriilmekte ve her yandan memleketimiz bu
savsaklamanin zararin1 gérmektedir. Ekonomik goérev ise heniiz teorik olarak
bile kabul edilmis durumda degildir. Bu nedenle egitimimizi i¢inde bulundugu

tuketici dizenden kurtarmak kolay olmamaktadir (Bursalioglu, 2012:37).

Egitim, insanligin dogusundan beri, her toplumda var olan bir kavram olmustur.
Toplumlar, sosyal yasamlarini siirdiirebilmek ve degerlerini yeni kusaklara
aktarabilmek ic¢in ¢esitli kurumlar gelistirmistir. Egitimin kurumsallagsmasi
ihtiyaci1 sonucunda oraya c¢ikan okullar, zaman igerisinde egitim kavraminin
temel unsurlar1 arasinda yer almislardir. Ancak okul yasantisinin, bireyin
gilinliik yasantisinin igerisinde sinirli bir zaman dilimini kapsamasi, egitimin
okullarla sinirlandiramayacagi gergegini ortaya koymaktadir. Birey okul
yasantist disinda, sosyal ve dogal ¢evre ile de siirekli etkilesim halindedir. Diger
bir ifade ile okula gelmeden i¢inde bulundugu sosyal ve dogal ¢evreden,
ailesinden de cesitli davranis ve degerleri 0grenmektedir. Birey ve gevresi
arasindaki bu etkilesim okul sirasinda da okul yasantisi ile eszamanli olarak

devam etmektedir (Kaya, 2013:6).
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Okulun gorevleri bir¢cok yazarlar tarafindan degisik bi¢imlerde agiklanmistir.
Bireyde elestirici bir diisiince ve davranigin gelistirilmesi egitim felsefesinin
genellikle egitim felsefesinin genellikle kabul ettigi bir baslangigtir. Bu
gelismeyi okulun bir gorevi olarak kabul ederken okulun tarafsizligi belirlenir.
Ciinkti akademik tarafsizligin destekledigi bu tutumun Ogrencileri tutumu
diizene karsi eyleme gecirmesi olasiligr vardir. Okul digindaki gruplarin okulu
gosterdikleri duyarlilik ve ilginin ger¢ek nedeni budur. Bazilar1 ise sosyal
diizenleme ve durum kendini yonetim demokratik davranis gibi amaglarin
tistiinde toplumdaki anlasma ve kaynasmanin artmasinit okulun birinci gorevi
olarak goOstermektedir. Bu 0zelikle hizli ve gelisme caginda toplumlar igin
onemli bir gereksinimdir. Trene bu gorevler arasinda g¢evre tanimasinda ve
kalkmasinda c¢ok O©Onem veren yazarlarda olmustur. Bu goriis kalkinan
memleketlerin okuldan bekledigi bir gorev sayilabilir. Yukaridaki gorevler
bakimindan okullarimizi degerlendirilmesi gerekmektedir. Okulun ydnetici ve
O0gretmenin c¢evre kalkinmasi katilmasi yonii ile biisbiitiin tartismasiz bir

konumu bulunmaktadir (Bursalioglu, 2012:37).

2.3 Smmf Yonetim Becerileri Ve Lider Ogretmen

Bagkalar1 tarafindan dogru anlagilmak giliniimiiz insanin temel sorunlarindan
biridir. Anlasilmak kisiyi rahatlatir, huzur vericidir. Ancak cagdas diinya
iletisim sorunlarini da beraberinde getirmistir. Yalnizlik ve yabancilagsma bu
sorunlardandir (Dékmen, 2003:138 ). Sinif yonetim becerileri ve lider 6gretmen
kisiler arasi iliskiler baglaminda degerlendirilebilir. Ogrenciyi tanima, dinleme,
anlama ve destek olarak istenilen yo6ne dogru yoOnlendirme asamalari

baglaminda diisiiniilebilir.

Siif kontrolii bir yonetim ve beceri isidir. Yonetim, amaglar dogrultusunda
igbirligi ve koordinasyona dayali insanlar1 harekete gegirmek, yonlendirmektir
(Demirtag, 2012:7). Egitim ydnetimi, yonetim biliminin bir alt dali olarak
geligsmistir. Egitim yonetimi yOnetim biliminin bilimsel yOnetim siireclerini
egitimin amaclarin1 gergeklestirmek icin sistem yaklasimi igerisinde ele alir
(Basaran, 2000:29). Egitim sisteminin en o6nemli kurumu okuldur. Okulun
sistem igindeki en 6nemli kisisi ise 6gretmendir. Ogretmenin nitelikleri egitim

sisteminin basarisini etkileyen baglayici bir 6zellik tasir (Bursalioglu, 2008:24).
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Higbir sistem kendisini olusturan insan kaynaklarinin 6niinde hizmet iiretemez.
Egitim sistemi de milyonlarca 6grencisiyle dev bir sektor olarak kendisini
isleten insan kaynaklarinin niteligi OlcUsiinde verimli olacaktir (Sisman,
2013:118). Bu anlamda egitimin temel tast konumundaki yOnetici ve
O0gretmenlerin nitelikleri sistemin basarisini etkileyen en 6nemli unsur olarak
karsimiza cikmaktadir. Ogretmenin niteligi verdigi hizmetin belirleyicisi

olmaktadir.

Egitim-6gretim etkinliklerinin tamamina yakinin sinifta gectigi diisiiniildiigiinde
sinifla, okul sisteminin en kritik ve en islevsel dgesi durumundadir. Siniflar bu
yoniiyle bir baslangi¢tir. Egitim ve okul sisteminin uygulama noktasidir. Egitim
isi ile 1lgili karar vericiler, politikacilar, sivil toplum orgiitleri, egitim bilimciler,
yoneticiler ve Ogretmenlerin tasarladigi planlarin uygulamaya konuldugu,
islendigi ve degerlendirildigi, insan-6grenci kaynaklarinin sekillendirildigi ve
urn olarak topluma sunuldugu yer siniftir (Tutkun, 2002:242). Sinif, egitim
sistemimizin en alt, en kiigiik ve en son birimidir. Sinif, egitim sistemimizin
iretim merkezi ve egitimsel amaclarin davranisa doniistiigii yerdir (Saritas,
2005:44). Smf, egitim ve O0grenim amaciyla bir araya gelen, benzerligi ve
farklilig1 ¢ok olmayan Ogrencilerin olusturdugu diizenlenmis 6zel ortamlardir.
Bu manada siif, Onceden belirlenen amaglar1t gerceklestirmek igin
yapilandirilmis 6zel bir ¢evredir. Sinif dort duvar igerisinde kapali bir mekan

degildir. ilkogretimde sinif her yerdir (Karsli, 2009:5).

Birey okul yasantis1 disinda, sosyal ve dogal cevre ile de siirekli etkilesim
halindedir. Diger bir ifade ile okula gelmeden i¢inde bulundugu sosyal ve dogal
cevreden, ailesinden de c¢esitli davramis ve degerleri 6grenmektedir. Birey ve
cevresi arasindaki bu etkilesim okul sirasinda da okul yasantisi ile eszamanh
olarak devam etmektedir (Kaya, 2013:6).Aydin (2012:3)'a gore, smif igi
yasantilarin  planlanmasi,  diizenlenmesi ve  yOnetilmesi Ogretmenin
sorumlulugunda gergeklesir. Terzi (2001:1)'ye gore, egitim yOnetiminin ilk ve
en onemli basamagi simif yoOnetimidir. Sinif yOnetimi, bu anlamda egitim

kalitesini ortaya ¢ikaran bir konumdadir ve 6nem tasimaktadir.

Ogretmenler okulda bulundugu siirece pek ¢ok rolii kendisinde bulundurmak
zorundadirlar. Yonetici, giidiileyici, 6gretici, grup lideri, degerlendirici vb. Bu

rollerin icinde belki de en Onemlisi sinif lideri olabilmektedir (Simsek,
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2008:74). Kiiciik gruplarin nispeten kolay ve serbestce calisabilmesine karsin
biiyiik gruplar, genellikle giiclii bir liderlige ihtiya¢ duyar. Buradan hareketle -
istisnalar1 bir tarafa birakirsak- ki¢clk gruplarda daha fazla ilgilinin 6n plana
cikmasina karsilik, biiylik gruplarda daha az insanin sz sahibi oldugu
soylenebilir. Uyeler arasinda ciddi bir esitligi garantileyebilmek igin, grubun
kiiciik olmasi, yaklasik on bireyden fazla olmamasi gerekir. Grup biiylidiikge
calisma bi¢imi de hemen degisir ve siirekliligin korunmasi i¢in daha fazla
diizenlemelere ihtiya¢ duyulur. Bu durumda bir kisi ya da birka¢ kisi, liderligi
tstlenir (Holm, 2007:32). Ogretmen sinif yonetiminde belli 6zellikleriyle lider

olmak zorundadir.

Simnif yonetimi &grencilerin, kaynaklarin ve ortamin ydnetimidir. Ogrenme
ortaminin diizenlenmesi, kurallarin igletilmesi, siliregleri olusturma ve geregi
gibi kullanma, sinif ydnetimi olarak adlandirilir (Basar, 2008:4). Ogretmenin
sinifin1 etkili bir sekilde yonetebilmesi i¢in bazi davraniglari sergilemesi
beklenir. Bunlar; 06grencilerin kisisel ve psikolojik ihtiyaglarin1 bilme,
Ogrenciler arasinda olumlu iletisim ve etkilesim kurma, olumlu sinif ortami
kurabilme ve yaratabilme ve olumsuz 6grenci davraniglarini kontrol etme olarak
belirtilebilir (Erden, 2008:25). Etkili yonetim becerileri etkili liderligin 6n
kosuludur. Etkili yonetim etkili liderlik bir biitliniin pargasi gibidir. Lider bir
O0gretmen etkili sinif yonetim becerilerine sahip olmak durumundadir (Simsek,
2008:75). Etkili lider 6gretmenin ozellikleri liderlik o6zellikleriyle paralellik
gosterse de simifin kendine has Ozellikleri nedeniyle farklilasan yanlar

bulunmaktadir.

2.3.1 Lider 6gretmenin ozellikleri

Nesli gelecege hazirlarken toplumsal degerleri isleyen ve yeni degerlerin
kazandirilmasi i¢in ¢alisan dgretmen egitimde verimliligi etkileyen en 6nemli
etkenlerden  birisidir.  Son  yillarda 6gretmenlik meslegine  yonelik
standartlardaki degismeler, Ogretmenlerin meslegine kars1 tutumlarini
farklilastirmaktadir. Ogretmen hem yasadig1 topluma kars1 hem de okula karsi
sorumluluklari olan kisidir. Toplumun degerlerini bir ydniiyle islerken
ogrencilerinin duygu ve diisiincelerini anlamaya ¢alisir. Ogrencilerin

beklentilerine cevap vermeye ¢alisir. Onlarin bireysel 6zelliklerini dikkate alir.
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Ogrenme ortamlarin1 dgrencilerin bilissel diizeylerine uygun olarak hazirlar.
Devinimsel ve duyussal yonlerini de bu diizenlemelerde dikkate alir. Onlarin
egitim faaliyetlerine aktif katilimini saglarken verimlilik ve performansa olan
katkisint  hesap eder. Aldig1 kararlarda Ogrencilerin  diislince ve
degerlendirmelerini de dikkate alir. Tiim bunlar 6grenmeye yonelik 6grenciyi
gidileme amachidir (Ustiin, 2007:21). Yasar  (2008:193) bu kapsamda
O0gretmeni belli amaglar dogrultusunda 6gretim program ve ortamini diizenleyip
planlayan, yasantilar yoluyla 6grenmeyi destekleyen ve aktif katilimi tesvik
eden yoniyle yol gosteri olan, 6gretim siirecini izleyen ve degerlendiren kisi

olarak tanimlamaktadir.

Lider bir 6gretmen 6grencisiyle, 6grenci velisiyle, okul yonetimiyle, ¢evresel
yap1 ile karsilikli etkilesimde basarili olan kisidir. Bu yoniiyle etkili 6gretmeni
liderlik Ozellikleri acisindan arastirmacilar belli niteliklere sahip olunmasi

gerektigini 0zellikle belirtmektedirler.

Ogretmenin sinifi yonetme o&zelligi bir yoniiyle liderlik becerisi gerektirir.
Ogretmenin iyi bir yonetici olmasi iyi bir lider olmasini saglamayabilir. Liderlik
icin yasal giice sahip olmak yeterli degildir. Ogrenciler tarafindan lider olarak
algilanmak gereklidir. Tamimlayict bir rol olarak Ogretmene sinifin lideri
denebilir. Clinkii 6gretmen sinifin diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim
O0gretim etkinliklerini planlamak yonetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve
kargasay1 onleyerek faydali bir egitim 6gretim ortami saglamakla yiikiimliidiir.
Tim bu uygulamalarda 6gretmen gerek sinif olarak biiylik grubu gerekse daha
kiigiik gruplar1 yonlendirebilmeli ve ¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim 6grencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, arag-geregleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif yonetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirli
fiziki ortam, Ogrenci tavirlart ders yonetimine bir engeldir. Tim bunlar
O0gretmenin kararli liderlik davraniglariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amaglara ulasmak mumkdin

degildir (Simsek, 2008:74).

Sinif liderligini etkileyen diger bir husus ise Ogretmen-O0grenci arasindaki
iligkidir. Karsilikli bu iliskide samimiyet, agiklik, Onemsemek, birbirine
gereksinimi oldugunu fark etme gereksinimlerini karsilikli olarak giderebilme

Ozelliklerini igerirse, iyl bir 6gretmen-68renci iliskisi kurulmus olur (Gordon,

20



2000:21). Tum bunlar diisiiniildigiinde O6gretmenin niteligi ve yeterliginin
Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinin basarisi, o kurumda caligsan
O0gretmenlerin bilgi, deneyim ve sinif yonetimi becerileri ve mesleki yetkinligi
ile yakindan ilgilidir. Bu yiizden giinlimiizde etkili simnif yonetimi, sinif
yonetiminde pozitif disiplin empatik yaklasimlarla kurulu iletisim kavramlar1 ve

mesleki yeterlikler giderek 6nem kazanmaya baslamistir.

Ogrencilere smif ortaminda verilecek giiven, &grenmeye karsi onlar
desteklemek, glduleyebilmek, vizyona dayali hareket edebilmek, cesaretli olup
olumsuz siireglere meydan okumak, alaninda uzman denebilecek kriterlere sahip
olmak, model olmak ve karsilikl1 iletisime dayalr etkili bir kisilik sahibi olmak
lider 6gretmenin en basta sayilabilecek 0zelliklerindendir (Agaoglu, 2008:72).
Etkili sinif lideri olan 6gretmen, Og8rencilerce otorite olarak kabul edilmelidir.
Hatta bazen gormezden geleceklerdir. Boyle bir durum beraberinde dersin
diizeninin bozulmasina veya tavir koyan bir 6gretmenle 68rencinin karsi karsiya
gelmesine yol acacaktir. Bu durumda kalmak ders verimi olumsuz etkileyecek
O0gretmenin ve Ogrencinin motivasyonunu bozacak Onemli bir unsur olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Oysaki 6gretmen liderligini gostermelidir. Lider gibi
davranmali hatta liderlik 6zelliklerini kisiliginin bir parcasi haline getirmelidir.
Her simif ve ogretmen farkli 6zellikte olsa da genel olarak sdylenebilecek
Ozellikler arasinda giivenilen biri olmak, alaninda uzman olmak, 6grenmeye
merakli olmak, iletisim becerilerine sahip olmak olarak siralanabilir (Simsek,
2008:73). Lider ogretmenin oOzellikleri sinif hakimiyeti saglama, 6grencileri
etkileme, 6grenmeye yonelik onlar1 giidiilleme giiven veren bir kisilige sahip
olma ve alaninda uzman olma gibi nitelikler g¢ergcevesinde degerlendirildigi

gorulmektedir.

Aydin (2012:3)'a gore, siif i¢i yasantilarin planlanmasi, diizenlenmesi ve
yonetilmesi 6gretmenin sorumlulugunda gergeklesir. Terzi (2001:1)'ye gore,
egitim yonetiminin ilk ve en dnemli basamagi sinif yonetimidir. Sinif yonetimi,
bu anlamda egitim kalitesini ortaya c¢ikaran bir konumdadir ve Onem

tasimaktadir.

Nesli gelecege hazirlarken toplumsal degerleri isleyen ve yeni degerlerin

kazandirilmasi i¢in calisan 6gretmen egitimde verimliligi etkileyen en onemli
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etkenlerden  birisidir. Son  yillarda 6gretmenlik meslegine  yonelik
standartlardaki degismeler, Ogretmenlerin meslegine karsi1 tutumlarini
farklilastirmaktadir. Ogretmen hem yasadig1 topluma kars1 hem de okula kars:
sorumluluklar1 olan kisidir. Toplumun degerlerini bir yoniiyle islerken
ogrencilerinin  duygu ve diisiincelerini anlamaya ¢alisir. Ogrencilerin
beklentilerine cevap vermeye ¢alisir. Onlarin bireysel 6zelliklerini dikkate alir.
Ogrenme ortamlarini dgrencilerin bilissel diizeylerine uygun olarak hazirlar.
Devinimsel ve duyussal yonlerini de bu diizenlemelerde dikkate alir. Onlarin
egitim faaliyetlerine aktif katilimini1 saglarken verimlilik ve performansa olan
katkisin1  hesap eder. Aldig1 kararlarda  Ogrencilerin  diisiince  ve
degerlendirmelerini de dikkate alir. Tiim bunlar 6grenmeye yonelik 6grenciyi

giidiileme amaglidir (Ustiin, 2007:21).

Yasar (2008:193) bu kapsamda 6gretmeni belli amaglar dogrultusunda 6gretim
program ve ortamim1 diizenleyip planlayan, yasantilar yoluyla O6grenmeyi
destekleyen ve aktif katilimi tesvik eden ydniiyle yol gdsteri olan, 6gretim

siirecini izleyen ve degerlendiren kisi olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenin sinifi yonetme ozelligi bir yoniiyle liderlik becerisi gerektirir.
Ogretmenin iyi bir ydnetici olmasi iyi bir lider olmasin1 saglamayabilir. Liderlik
icin yasal giice sahip olmak yeterli degildir. Ogrenciler tarafindan lider olarak
algilanmak gereklidir. Tanimlayici bir rol olarak Ogretmene sinifin lideri
denebilir. Cilinkii 6gretmen sinifin diizenini saglamaktan sorumludur. Egitim
ogretim etkinliklerini planlamak yonetmek yonlendirmek, tesvik etmek ve
kargasay1 onleyerek faydali bir egitim 68retim ortami saglamakla yilikiimliidiir.
Tim bu uygulamalarda 6gretmen gerek sinif olarak biiylik grubu gerekse daha
kiigiik gruplar1 yonlendirebilmeli ve ¢alistirabilmelidir. Siniftaki tiim 6grencileri
tanimak hareketleri kontrol edebilmek, arag-gerecleri hazirlamak, zamani etkin
kullanmak sinif yonetiminin bir parcasidir. Ders ortamini bozacak her tiirlii
fiziki ortam, Ogrenci tavirlar1 ders yoOnetimine bir engeldir. Tim bunlar
O0gretmenin kararl liderlik davranislariyla ¢6ziim bulur. Aksi takdirde en giizel
programlar en zeki Ogrenciler olsa bile egitsel amaglara ulagsmak mumkin

degildir (Simsek, 2008:74).

Smif liderligini etkileyen diger bir husus ise 6gretmen-6grenci arasindaki

iligkidir. Karsilikli bu iliskide samimiyet, aciklik, Onemsemek, birbirine
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gereksinimi oldugunu fark etmis olur (Gordon, 2000:21). Tum bunlar
diistiniildiigiinde 6gretmenin niteligi ve yeterliginin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim kurumlarinin basarisi, o kurumda calisan 6gretmenlerin bilgi, deneyim
ve siif yonetimi becerileri ve mesleki yetkinligi ile yakindan ilgilidir. Bu
yiizden giiniimiizde etkili sinif ydnetimi, sinif ydnetiminde pozitif disiplin
empatik yaklasimlarla kurulu iletisim kavramlar1 ve mesleki yeterlikler giderek

Onem kazanmaya baslamistir.
2.3.1.1 Guven vermek

Giiven, bir bagka insanin diristligiinden emin olmak demektir (Tirkmen,
2011:30). Kendisine guvenilmesi lider rolindeki kisinin bir o6zelligidir. Bu
Ozelligini tutarl1 davranmasina borgludur. Kisiler liderin davranislarini
siizgecten gecirir ve onu tutarli buluyorlarsa ona olan giivenleri gelisir (Simsek,
2008:73). Her 6gretmen bu Oncelige gore hareket etmekte, hizmetin geregi tiim
is ve islemleri bu bilince gore diizenlemekle yiikiimliidiirler. Ogretmen sinifinda
gliven veren bir kisi olmak durumundadir. Sinif kurallarina uyulmasi ve kendi

davranislarinin tutarliligr hususunda giiven vermelidir.

Ogretmen, etkili bir dgrenmeyi gergeklestirebilmek, daha iyi bir siif ortami
hazirlayabilmek, Ogrencilerini daha iyi tanimak, simnifta ¢ikabilecek olan
problemlere daha iyi ¢oziimler gelistirebilmek i¢in ihtiyaci olan bilgileri alir.
Egitim sisteminin asil hedefi olan istendik kalict davranislarin kazandirilmasi
ancak etkili bir simif yonetimi ile gergeklestirilebilir. Ogrenme biiyiik olciide
okulda, 6grenci, 0gretmen etkilesimi ise sinifta gergeklesir. Kisaca, “egitim
ogretim etkinliklerinin gerceklestigi yasam alan1” (Aydin, 2004:53) olarak
tanimlanan siniflarin yénetiminden dgretmen sorumludur. Ogretmenin niteligi
ve iletisim becerileri bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde Onemli

faktorlerdir.

Ogretmen sinifta giiven verici davramislarini sergilemedikge lider olmasi
diistiniilemez. Etkili 6gretim giivenli bir ortamda gerceklesebilir (Simsek,
2008:73). Herkesin yanlis yapabilecegi, basarisiz olabileceginin belirtilmesi,
ogrencilerin basarili olamama korkusundan kaynaklanan cesaretsizligini yener.
Arkadaslar1 yaninda giiliing duruma diismek istemeyen Ogrenciler, girisimde

bulunmaktan kacinabilir. Ogretmen, hi¢ olmazsa sonucun olumlu, yararli bir
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yanini gostermeye calisarak, bu gibi durumlarda 6grencilerle alay edilmesini,
onlarin kiigimsenmesini onlemelidir. Sinifta utanma, elestirilme, giiliing olma,
kiigiik diisme, ceza alma, basarisiz oldugunda sikintiya girme gibi sonuglarin yer
almayacagi bir ortam olusturulmalidir. Ne diger 6grenciler, ne de 6gretmen,
dgrencilerin bu sonuclarla karsilasmalarina ara¢ olmamalidir. Ogrenci basarisiz
oldugu durumlarda teselli edilmeli, basaris1 icin neler yapmasi gerektigi
konusunda yardimci olunmalidir. Ancak higbir sey yapmayan tembel insanlarin
hata yapmayacagini belirtmek de 6gretmene bu konuda yardimci olabilir (Basar,
2008:105). Ogretmenin 6grencilerine ydnelik gelistirecegi empatik anlayis,
empatik duyarlilik, Ogrenciyle kurulacak iletisimin kalitesini arttiracak,
catismalar1 en aza indirecektir. Gerek lilkemizde ve gerekse yurtdisinda yapilan
arastirmalar gostermektedir ki, empati, giindelik yasamda kisilerarasi
etkilesimin ¢ok onemli bir unsurudur, ancak insanlar, empati kurmak icin
genellikle gerektigi kadar gayret gostermezler (Dokmen, 2003:138).
Ogretmenler giiveni  saglarken etkili iletisim becerileri kullanmak
durumundadirlar. Ogrenciyi tanimanin 6n kosulu onu dinlemek, o6zellikleri

bilmek ve ona gore davranmak durumundadirlar.
2.3.1.2 Gudulemek

Giidiilerin belki de en giicliisii, basar1 giidiisidiir. Basarinin tadin1 alan
O0grenciler, bu tadi tekrar alabilmek icin, yeni basarilar arayacaklardir. Basari,
bir caba karsiliginda olmali, 68rencinin giicli ile bu c¢aba dengeli olmalidir.
Giicli  ustiinde c¢abaya zorlanan Ogrenci, korkup, basar1 girisiminde
bulunmayabilir. Ogretmen “en basarisiz” dgrencinin bile, yapabilecegi isler
vererek, basar1 giidisiini bulmasina yardimci olmalidir (Basar, 2008:105).
Etkili liderlik gdsteren 6gretmen 6grenciyi 6grenmesi i¢in giidiiler. Clinki bilir
ki ogrenme zorla olmaz. Ogretmen bu durumda giidilleme ydntem ve
tekniklerini bilmelidir. Ogrenme &grencinin kendisi tarafindan gergeklestirilir.
Ogrenci istemedik¢e veya buna giidiilenmedikce, 6grenmesi miimkiin degildir
(Simsek, 2008:73). Iyi bir lider, ayn1 zamanda iyi motive eder (Onen ve Tuzin,
2005:132). Bu yoniiyle lider 0gretmen motive edici yontemleri uygulamak

durumundadir.

Ogrencilerin giidiilenmesi sinifta yetki ve sorumlulugun paylasilmasi sayesinde

miimkiin olabilir. Ogrenciler hedef davranislar dogrultusunda simnifta hem

24



kendilerinin hem bagkalarinin davranislarindan sorumlu kilinabilir. Bu durum
Ogrencilerin, daha dikkatli davranmasini saglayacaktir. Bu tiir bir giidiileme

odul ve cezadan daha etkilidir (Basar, 2008:57).

Diger bir giidiilleme yonetmenin 68retmenin 6grenci katkilar1 fark ederek onlar
takdir etmesidir. Lider 6gretmenler, 6grenci ¢abalarinin farkina varir ve onlari
takdir ederler. Takdir Ogrenciye verilen degerin yansimasidir. Temel
gereksinimler kadar énemlidir. Bu yontem bir yonlyle ¢cok kolay bir giduleme
yontemidir (Simsek, 2008:73). Dikkat c¢ekme ve amaglar1t agiklama da
giidiileyici etki olustururlar. Ogrencilerin, giiclerini hedeflere ulasmak icin
harcamalari, onlarin giidiilendigini gosterir. Ogrenileceklerin bir sorunla
iliskilendirilmesi, nelerin ¢oziimiinde nasil kullanilacaklarinin belirlenmesi, bir

giidiileme yoludur (Basar, 2008:105).
2.3.1.3 Vizyon sahibi olmak

Vizyonerlik gelecege yonelik bir imaj cizebilmektedir. Lider Ogretmenler
ideallere ulasmak ic¢in gelecege yonelik hedeflere vurgu yaparlar. Hedefe
ulasmak i¢in giiclii bir imaj ve iyimserlik O0gretmenin belirleyici tavridir.
Ogrenci ilerleyebilecegine inanirsa hedefine ulasmak igin ¢aba sarf edecektir.
Ogretmenler &grencilerin  ¢abalarin1  dikkate alarak onu olumlu tarafa
yonlendirmek i¢in vizyonerligini kullanir. Bu yoniiyle lider o6gretmenin
bulundugu okullarda 6grenciler olaylarin arkasindan siiriiklenmekten kurtulmus,
hep bir adim 6nde olmanin avantajin1 elde etmistir (Simsek, 2008: 74).
Ogrencilerin vizyonerliginde fikirleri dikkate almak da énemlidir. Kisinin kendi
eksikliklerini gormesi zordur. Zaman zaman sinifin egitim siireci ve sinif
ortamiyla ilgili 6grencilerin fikirlerini almak faydali olacaktir (Keskinoglu,
2006:42). Bir diger lider ogretmen oOzelligi dili iyi kullanmaktir. Dilini iyi
kullanan bir Ogretmenin Ogrenciyi etkilemesi ve yonlendirmesi daha kolay
olacaktir. Dili etkileyici kullanmak ancak &zenle miimkiindiir. Ogrencilerin,
o0gretmenin ne dedigini kolayca ve acgik¢a anlayabilmeleri durumunda
glidiilenmesi daha miimkiin olacak 6gretmenin tavirlarin1 6rnek alacak ve rol

model olarak kabul edecektir (Basar, 2008:58).
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2.3.1.4 Slrece meydan okumak

Ogretmenin simif yodnetiminde lider davramislarindan biri egitim 6gretim
saglama amacgli risk almaktan kagimnmamalaridir. Lider O8retmen egitimsel
hedeflere uygun olarak, 6grenci basarisini artiracak kararlar almaktan ¢ekinmez.
Bu bir yoniiyle yenilik¢i olmaktir. Egitim kelimesi de yenilik¢iligin yansimasi
olarak  bireylerin  kendi bilgi ve Dbecerilerini artirmaya c¢alisirlar
(Simsek,2008:74). Simif yonetimi uygulamalarin da ogrencilerin bireysel
ozellikleri bir diger egitim ortamini etkileyen durumdur. Ogretmen 6grencileri,
aileleri, ¢evre ve okulun 6zelliklerini tanimak durumundadirlar (Basar, 2008:7).
Tim bunlar 6gretmenin gerektiginde farkli uygulamalar yapmasi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Lider 6gretmen mevzuatta bulunmasa da gerektiginde veli
ziyareti, gezi gozlem inceleme ve farkli O8retim yontem ve teknikleri

uygulayarak surece meydan okuyabilmelidir.
2.3.1.5 Uzman olmak

Basarili lider bir 6gretmenin en temel 6zelligi yaptigini dogru yapmasidir. Bu
onun basarisinin belirleyicisidir. Ogretmenin sahip oldugu nitelikler 6grenciler
tarafindan fark edilmis ve 6gretmen lider olarak kabullenilmis ise daha biiyiik
bir hevesle 6gretmeni izlerler. Ogretmen lider alan bilgisi ile one ¢ikar.
Ogretmen meslek bilgisi ve genel kiiltiir alanlarindaki yeterliliklerini gdsterir.
Bu beraberinde basariy1r da getirir (Simsek, 2008:74). Sinif yonetiminde lider
O6gretmendir. Bu yOniiyle en etkin 6ge konumundadir. Etkili sinif yonetimi i¢in
gerekli olan egitim siireglerini 6gretmen yonlendirir. Gilinlimiizde 6gretmenlerin
sinif yonetiminde etkili olma gereksiniminin artmasi ve 6grencilerin istenmeyen
davranislarinin yonetimi konusu 6nemli bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Smif yo6netimi ile ilgili yapilan arastirmalar gostermistir ki; Ogretmenler
istenmeyen davraniglart  yOnetirken, giicliikklerle karsilasabilmektedirler.
Karsilastiklar1 giiglikleri ¢ozerken oOgretmen yaklasimlari genellikle yeterli
olmamakta, bu nedenle Ogretmenlerin bilimsel yOntem bilgisine ihtiyaglar
oldugu disiiniilmektedir. Sinif ortami farkli unsurlara gore farkli etkilere
sahiptir. Fiziksel ortam nasil bir 68renciyi etkileyebiliyorsa psikolojik ortamda

ogrencileri etkileyebilmektedir.
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Lider ogretmen gerek Ogretimi planlama da gerekse egitim Ogretim
etkinliklerinde uzman olmak durumundadir. Her o6gretmen sinif yOnetimini
basarili kilmak istiyorsa alan bilgisine sahip olmak ve kendini gelistirmek

zorundadir.
2.3.1.6 Model olmak

Yapilan arastirmalar, 6grenciler i¢in en etkili modelin 6gretmen oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenci, 6grenme odakli olan ortamda, Ogretmenlerle
etkilesime girmekte ve onlarin her yaptigini ve sOyledigini dikkatli bi¢cimde
izlemektedir. Ogretme-6grenme ortaminda yani &grenme cevresinde Ogrenci
dikkatini 6gretmene yonlendirmektedir. Bu nedenle &gretmen, davranislarina
cok 6zen gostermelidir (Selvi, 2008:11). Ogretmenler lider olsun veya olmasin,
model olmaya aday kisilerdir (Simsek, 2008:77). Ciinkii 6gretmen kendisini
izleyen 6grencileri vardir. Bu yoniiyle modeldir. Her tiirlii davranislarina dikkat
etmek zorundadir. Ogrenciler dgretilenlerden dnce dgretmenin yapip ettiklerine
bakmaktadirlar. Ogretmen hakkinda tutarli oldugu kanaatleri olusursa

Ogretilenlere 6nem verirler. Bu baglamda 6gretmen rol modeldir.

Ogretme-dgrenme siireci ile ilgili yapilan arastirmalar, dgretmenlerin geleneksel
olarak alistig1 rollerinden siyrilip yeni roller edinmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ogretmenin ¢agdas gelismeler 1s18inda  &gretme-dgrenme
siirecinde daha etkin olmasi gerekmektedir. Cagdas gelismelerin 6gretmenlere
yiikledigi rolleri sdyle agiklamak olanaklidir: Ogretmen, 6grenciyi destekleyen
ve Ogrenmeyi kolaylastiran bir role sahip olmalidir; &gretmen, 6grenmeye
rehberlik eden bir rol istlenmelidir; 6gretmenler, derslerini degisik yontemler
kullanarak islemelidir; O0gretmenler, Ogrencilerinin kisiliklerini gelistirmeye
yonelik davranislar sergilemelidir. Ogretmenler, sinif i¢inde ve disinda kimi
gorev ve sorumluklara sahiptirler. Ogretmenlerin smif igindeki gdrevleri
Ogreticilik, gozetmenlik, danismanlik, {yelik ve/veya baskanlik ve
diizenleyiciliktir. Ogretmen sinif disinda ise rehberlik roliine devam etmeli ve
topluma her konuda 6rnek olmalidir (Yasar, 2008:193). Okullarda 6gretmenin
artirmada onemli bir etkendir (D6kmen, 2003:138). Okul, sadece bilginin

aktarildigr bir ortam degildir. Ayni zamanda Ogrencilerin yasamsal olarak
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desteklendigi isbirligi i¢inde bilginin aktarildigi bir yasam ve etkilesim alani
olarak gorilmelidir.

Liderler nasil ki izleyenlere onciiliik ediyorlarsa 6gretmende de bir lider olarak
model olmak durumundadir. Ogretmen smifta lider konumdadir. Ogrencinin
izledigi kisidir. Ayn1 zamanda 6grenciyi egitmek onu sekillendirmek goérevidir
de. Bu yonleriyle ¢ogu zaman Ogrencisi tarafindan taklit edilirler (Simsek,

2008:74).
2.3.1.7 Etkili iletisim

Siif yonetimi siniftaki davranis diizeninin de yOnetimidir. Bu yonetim etkili
iletisimi  gerektirmektedir. Sinifin,  istenen  davramiglarin  kolayca
sergilenebilmesi Ogretmenin sahip olacagi bu nitelikle miimkiin olacaktir
(Basar, 2008:5). Bedenimiz 0zellikle yiiz ifadelerimiz genellikle i¢
duygularimizi aciga ¢ikarir. Sdylediklerimize inanip inanmadigimiz ya da
samimiyetimiz yiiziimiize yansir. Ogrenci rol yapan Ogretmeni hemen tanir.
Clnkii 6grencilerin 6gretmeni izleyen ¢ok keskin gozleri vardir. Diger yonden
O0grenciyi dinlemek de ayr1 bir hiiner ister. Tecriibeli bir 6gretmen, 6grencilerin
goriislerinin  genellikle sorunlarin  ¢0ziimiine, ya da o sorunlardan
uzaklasilmasina katkist oldugunu bilir. O goriisleri dinlemenin yararli oldugunu
kabul eder. Acemi bir 6gretmen mimik jestleriyle, 68rencinin davranislarina
ilgisizligini ya da goriislerine katilmadigini belli edip konusmasinin kesilmesine
neden olabilir (Keskinoglu, 2006:44).  Ogretim siirecinin onemli iki dgesi
ogretmen ve 0grencidir. Sinif icerisinde en yogun iletisim, 6grenci ve dgretmen
arasinda yasanmaktadir. Ogretmenlerin sinifta olumlu bir hava yaratmasi ve
O0grencileriyle iyi iletisim kurmasi, 68rencilerin derse etkin katilimina katkida
bulunmaktadir. Ayni1 bi¢imde, Ogretmenleri ile olumlu iliskiler kuran

ogrencilerin olumlu davranislar artis géstermektedir (Hosgoriir, 2005:120-121).

Iletisim karsilikli dinleme ve anlama temelinde empatik yaklasmaya dayanmak
zorundadir. Bir insanin bagka bir insanla kurdugu iletisimde anlayis boyutu,
iletisimin kalitesi acisindan son derece 6nemlidir. Ikili iliskilerde ve iletisimde
anlayisin gelismesi i¢in de kisinin empati kurma becerisinin de gelismis olmasi
gerekir. Bunu gercgeklestiren bir 6gretmen, 6grencileriyle daha saglikli ve mutlu

iliskiler kurabilir.
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Etkili bir iletisim, iyi bir sinif yonetiminin temelini olusturur. Sinif i¢i iletisimin
niteligi ile 6grenci davranislar1 arasinda énemli bir iliski vardir. iletisim, anlam1
ortak hale getirme ve ogrencilerle anlam kopriisii kurmak olarak ifade edilebilir.
Etkili iletisim becerilerine sahip olmadan sinif yonetmek miimkiin degildir.
Smif i¢i iletisim, 6grenme-6gretme ve bilgi aktarma temelinde kurulu bir
iletisim bic¢imidir. (Yigit, 2004:174). Egitim ortami1 Ogretmen liderliginde
iletisim odakli diizenlenmeli ve iletisim Oniinde engel olabilecek her tiirli

diisiince, eylem ve yapilanmadan kaginilmalidir.

Olumlu bir smif atmosferi, Ogrencilerin okullarin1 ve &gretmenlerini
benimsemelerinde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Olumlu bir sinif atmosferi

icin, asagidaki dneriler siralanabilir (Batu ve Kircaali Iftar, 2011:123):

« Ogretmen, dgrencilerini sevdigini ve onlara deger verdigini her firsatta

gostermelidir.

 Ogretmen, isini coskuyla ve keyifle yapmalidir.

o Ogretmen, derslerin ilging ve keyifli gecmesi igin her tiirlii ¢abay
goOstermelidir.

o Ogretmen, tiim yonleriyle &grencilerine model olmali;; ayrica,

Ogrencilerinden, kendi davranislariyla ¢elisen davraniglar beklememelidir.

» Ogretmen, dgrencilerin esit dgrenme haklara sahip olduklarin1 kabul

etmeli ve 6grenciler arasinda ayrim gozetmemelidir.

+ Ogretmen, kaynastirma ogrencileri igin yaptig1 dgretimsel uyarlamalarin
ayrimcilik degil, esit Ogrenme hakkina saygimin geregi oldugunun bilincinde

olmalidir.

o Ogretmen, zorluklar karsisinda cabuk pes etmemeli; alternatif yollar

deneme hevesini yitirmemelidir.

» Opretmen, soziinde durarak ve gerceklestiremeyecegi seylerin soziinii

vermeyerek, 6grencilerinin giivenini kazanmalidir.

29



2.3.2 Ogretmenin siif icindeki gorev ve sorumluluklari

Ogretim programmin okul ortaminda uygulanmasi sirasinda, ogrencilerin
belirlenen amaglar1 kazanabilmeleri i¢in kimi ilke ve yollardan yararlanmaya
gereksinim duyulmaktadir. Bu konuda, 6grencilerin ve 0Ogretmenlerin isini
kolaylastiracak olan yontem ve teknikler ise kosulur (Sozer, 2001:96).Bir
ogretmen okul iginde ve disinda ¢esitli rollere sahiptir. Ogretmenin sinif

i¢indeki rollerini sdyle siralamak olanaklidir (Sisman, 2000:13-14):

e Temsilcilik,

Liderlik,

Bilgi kaynagi,

Arabuluculuk,

Hakemlik,

Egiticilik,

Anne-babalik,
e Rehberlik danigmanlik,

Ogrenmenin saglanmasi hem 6gretimsel hem de yonetimsel rollerle iliskilidir.
Bu roller sinif yonetimine yoneliktir. Sinifin yonetimi, egitim dgretim amaglari
dogrultusunda 6grenmenin saglanabilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasi,
ortamin hazirlanmasi, siniftaki normlarin belirlenmesi, diizenin saglanmasi
siniftaki tim kaynaklarin etkin olarak yonetilmesi demektir. Bir bagka tanima
gore smif yonetimi, egitim amaclarinin gergeklestirilebilmesi i¢in planlama,
orgiitleme, esglidimleme, iletisim ve degerlendirme gibi islevlere iliskin ilke
kavram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ile
etkinliklerin timudir (Turkmen, 2011). Ogretmen smif i¢inde ya da disinda
olabilecek ani soklara kars1 dayanikli diger bir deyisle hazirlikli olmalidir. Sinif
icinde aniden bayilan ya da kriz geciren bir 6grenciye ne yapmasi gerektigini
bilmeli, ani ve sira dis1 olaylara hazirlikli olmalidir. Aglayan bir 6§rencinin
yaninda empatik olacagim diye aglayarak tepki veren, deprem ve yangin gibi
kriz durumlarinda da kendinden gecip 68renci yerine, once kendini disar1 atan

bir 6gretmen soka dayanikli olmayan bir 6gretmendir (Keskinoglu, 2006:43).
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Bunun anlami, 6gretmenin karsilastigi durumlara hakim olmasi ve ortaya ¢ikan

sorunu uzmana ulastirincaya kadar gerekenleri yapabilmesidir (MEB, 2005:6).

2.3.3  Ogretmenin sinif disindaki gérev ve sorumluluklar

Ogretmen yasadig1 toplumun degerlerini ¢ok iyi bilendir. Dini-ahlaki inang ve
ilkeleri ¢igneyen hicbir yaklasim, kendine, O08rencisine ve toplumuna karsi
diiriist olamaz. Ogretme ortamini canli tutmanin yolu bu degerlere saygi
duymadan geger. Ogretmen dgrenciye deger verir. Verdigi bu deger sayesinde
O0grenciye Onyargili bakmaz. Bu bakis egitimin gergeklesmesi igin
vazgecilmezdir (Keskinoglu, 2006:45). Ogretmenlerden sinif disinda bulundugu
ortamlarda beklenen gereksinimleri karsilamasi ve bu dogrultuda rehberlik
roliinii Gstlenmesi beklenmektedir. (Girkan, 2001:35). Ogretmen, yasadig
toplumda 6nemli bir yere sahiptir. Ogretmen, siif igerisinde iyi bir model
olmanin yan1 sira yasadigi topluma da davranislariyla model olmalidir. Ciinkii
ogretmenin rolii, gdrev yaptiklar1 okulla smirli degildir. Ogretmen, icinde
yasadig1 toplumda da siirekli gézlenen bireydir. Bu nedenle 6gretmenin sinif
disinda da kilik kiyafetiyle, konusmasiyla, davranislariyla kendine 06zen
gostermesi gerekir. Ayrica O6gretmen, ig¢inde yasadigi toplumun ahlak ve
degerlerini benimsemeli ve evrensel degerlere sahip c¢ikmalidir (Yasar,
2008:193). Egitim Ogretimin amaglarina ulasilmasi okulun ve Ogrenmenin
merkezi konumundaki sinifin yonetimiyle dogrudan iligkilidir. Sinif yonetimini

etkileyen sinif dis1 etmenler de su sekilde siralanabilir (Tarkmen, 2011):

Genel Yonetim ve Merkez Orgit: Ulkenin siyasal, sosyal ve ekonomik
yonelimleri ile egitim sisteminin Orgiit ve yonetim yapist 08retmenlerin sinif

yonetimi etkinliklerine 6nemli 6l¢iide yone veren unsurlardir.

Okul Ydénetimi: Okul kiiltiirii, okulda egemen olan ydnetim anlayisi, okul
yoneticisinin tutum ve davranislari, fiziksel Ozellikleri, egitimsel ve sosyal

olanaklar gibi 6zellikler sinif yonetimini dogrudan etkiler.

Aile: Sosyal, ekonomik kiiltiirel 6zellikler, aile biiylkliigi, aile i¢i iligkiler,
ailelerin 6gretmene ve okula yonelik tutumlari, 6gretmen-aile isbirligi gibi

etmenler siralanabilir.

Cevre: Okulun dolayisiyla sinifin iginde bulundugu ¢evrenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik ozellikleri, okulun c¢evresinde bulunan toplumsal kurumlar, baski
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gruplar1, akran gruplart gibi unsurlar sinifta gerceklesen yonetsel etkinlikler

uzerinde onemli 6lgide etkili oldugu soylenebilir.

Ogretmen, gorevinin sinif icindeki dgrenmeleri gerceklestirmesinin ¢agdas bir
toplumun 6gretmeni, sorun ¢ézme becerisine sahip, 6grenci ve ailesiyle olumlu
iligkiler kurabilen, sinif ve ¢evresini etkin bir 6grenme ortamina doniistiiren, bu
gorev ve sorumluluklar1 iistlenerek toplumun g¢ok yonlii olarak gelismesine

katkida bulunan birey olmak durumdadir (Unal ve Ada, 1999:59).

2.3.4 Simf ortaminda olumsuz tutum ve tavirlar

Egitimde planlama, o&gretim etkinliklerinin diizenli bir bi¢cimde nasil
yonetileceginin ortaya konmasidir. Yillik planlar, iinite ve ders planlari; arag-
gerec se¢ciminde ve sinif caligmalarinin etkili bir bigimde yiiriitiilmesinde énemli
rol oynar (Demirel, 2004:177). Ancak her ne kadar 6gretmen plan yapsa da her
zaman isler planlandig1 gibi gitmez. Ogretmenlerin sinifta birgok nedenden

dolay1 karsilasabilecegi olumsuz durumlar vardir. Bunlardan bir kism1 sunlardir.
2.3.4.1 Ogretmenlige hazir olmamak

Her oOgretmen yetistirilme siirecinde egitim yontem ve tekniklerini, ¢ocuk
psikolojisini, gelisim donemlerini, insan iliskilerini 6gretme tekniklerini vb.
mesleki formasyonu alarak meslegine biiylik bir inan¢ ve idealist diisiincelerle
baslar. Ancak sinifta 6yle durumlarla karsilasir ki 6grencilerin, 6§renmeye hazir
olmamasi, dersteki ¢cekismeleri ve catigmalari, yaramazlik ve tembellikleri gibi
olaylar onu mesleki yilginliga iter. Oysaki Ogretmen biitiin bildiklerini
anlatmayr Ogrencisini list basamaklara tasimayi diisiiniiyordur. Ancak sinif
igindeki durum higbir zaman ideal bir sinif olmayacak zorluklarla micadeleyi
gerektiren yeni ¢oziim yollar1 liretmeyi zorunlu kilan 6gretmeninde 6grendigi

bir ortam olacaktir (Keskinoglu, 2006:24).
2.3.4.2 Snifi kontrol edememek

Baz1 Ogretmenler, O6grencilerin problem davranis bigimlerine karsi koyma
yontemlerini bilemez. Ogrenci karsisinda simif ortaminda caresiz kalmak
O0gretmenligi O8renci goziinde bitirir. Aslinda basarisiz olan kendisi degil
uyguladigi yoéntemdir. Ilk fark etmesi gereken sectigi ydntemin dogru

olmadigidir. Ogrencinin karsisinda ezilmeden ya da onlar1 ezmeden pek tabi
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hedeflenen davranislar kazandirilabilir (Keskinoglu, 2006:25). Ogrencilerin
degerleri, beklentileri ve tutumlar1 simif ortaminda bir anda kontrol
edilemeyebilir. Iste bu meslegin en zor tarafi da dgretmenin ¢ogu duruma
hazirliksiz yakalanmasidir. Ogretmenin dogru yerde dogru karari verip dogru
davranis1 gdstermesi beklenir. Bunu da her insan yapamaz. Ogretmen yasadigi
olaylar1, edindigi bilgileri ve karsilastiklarini kendi biinyesinde birlestirir ve
kendini ortaya koyar. Bunun igindir ki, 6gretmenler birbirine benzemeyebilir.

Ancak, ideal bir 6gretmen modeli s6yle belirtilmektedir (Aydin, 2012:9):
Ogretmen,
e Onyargidan uzaktir.
e Tutarhdir.
e Bansiktir.
e Ogrenmeye heveslidir.
e Siyasetten uzaktir.
e Insanlar1 ve dogay sever.
e [letisimi giicliidiir.
e Birlikte calisabilir.
e Nesneldir, esnek ve akilcidir.
e Demokratiktir
2.3.4.3 Serbest simif

Demokratik 6gretmen Ogrencilerin goriislerini, istek ve beklentilerini dikkate
alir (Basar, 2008:57). Ancak boyle bir sinifin olusmasinda asir1 toleransh
davranabilir. Ornegin 6grenciler bir dgretmenin dersinden sonra baska bir
dersten imtihanlar1 varsa Ogrencilerin o derse c¢alismasina tolerans
gosterebilir(Keskinoglu, 2006:26). Ogretmen ogrencilerine her yoniiyle
rehberlik  yapmalidir. Mesleki yonelimin egitimsel c¢alismalar birlikte
yiiriimelidir. Ogretmenin kurallar1 belirlemesi ve bu kurallarla gdre hareket

etmesi 6nemlidir (MEB, 2005:13). Kurallarin olmadigi sinif ortami 6grencinin
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kendisini ¢ok serbest hissetmesine sebep olmasinin yaninda ¢atisma ve

diizensizligi de beraberinde getirecektir.
2.3.4.4 Sert tavirlar

Ogretmenlerden bir kismi1 sinif i¢inde ya da disinda gordiigii en ufak ayrintiy
bahane ederek ofkelenebilmekte gelisigiizel bir tutumla kim hata yaptiysa onun
burnundan getirebilmektedir. Dersinde son derece disiplinli olan bir 6gretmen
diisiiniin dersi onun i¢in ¢ok &nemlidir. Ogrencilere bir seyler dgretmek igin
didinir durur. Odev verir ddevleri kontrol eder, baz1 6grencilerin siirekli ddev
yapmadigin1 goriir. Bu durumu kendisine karst bir tavirmis gibi algilar. Ufak
tefek nedenlere sinirlenmek, 6grencilerimizin neyin gergekten dnemli oldugunu
anlayamamasina yol agar. Ogrenci 6gretmeninden korkar, dersle ilgili soru dahi
soramaz (Keskinoglu, 2006:27). Nesillerin egitim diizeyi ve yasam kosullarini
olumlu bir bi¢cimde etkilemektedir. Cunkii iyi egitim almis ailelerin kendi
cocuklarina iyi egitim imkan1 sunma ¢abalan daha yiiksektir. Toplumun egitim
diizeyi arttikca gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak miimkiin
olabilecektir (Sapancali, 2009:127). Birlikte yasamanin diizenini saglayan
araglar, kurallardir (Basar, 2008:53).Otoriter 6gretmenler kat1 uygulamalar ile
gbze carparlar. Ogrencilerine siirekli emirler verirler (Kaya, 2011:131). Siif
ortaminda da kurallar konulmalidir. Bu kurallar 6grenciyle birlikte alinmalidir.

Birlikte alinan kurallara 6grencisin uymasi ve sahip ¢ikmasi daha miimkiindiir.
2.3.4.5 Ogrenciyi hice saymak

Ogrencilerinin biri ya da pek c¢oguyla uyusamayan Ogretmen ve ydneticiler
vardir. Bazen bu Ogrenciler 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan yok kabul
edilir ve bu 6grenciye hissettirilir. Onlarin istekleri kabul gérmek bir tarafa
duymazdan gelinir. Bu bazen, kisilikler arasindaki uyusmazliktan, bazen de
O0grencinin degerleriyle 0gretmenin veya toplumsal degerlerin ¢elismesinden
kaynaklanir. Ogrencinin yok kabul edilisi kadar ona agir gelen bir ceza yoktur
(Keskinoglu, 2006:28-29). Ogrenci degerlidir. Bu deger 0Ogrenciye

hissettirilmelidir. Saglikli iletisim temeli deger verildiginin gosterilmesidir.

2.3.5 Simf kurallar:

Egitim dilizeyinin artmasi, insanlarin daha bilin¢li yasam slirmesine ve yasam

kalitelerinin  yikselmesine imkan saglamaktadir (Sapancali, 2009:124).
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Kurallarin dogru konulmamasi ve uygulanmasi beraberinde tiikenmisligi
getirecektir (Balay, 2000:7). Bu sorunlarin ¢6ziimii ya da olumsuz etkisinin en

aza indirilmesi etkin iletisimin kurulmasi ve orgiitsel adanmislikta gizlidir.

Gereginden c¢ok kural zararli olur. Simif kurallar1 da yeterince ama az sayida
olmalidir. Kurallar amag¢ degil aractir (Basar, 2008:53). Etkili sinif ydnetimi
icin bazi1 oneriler (Ozdemir, 2007:8-13):

e Ogrenciler dersi kaynatabilir ama bu durumu kontrol etmek gretmenin
elindedir. Ogretmen, dersin amaglarindan uzaklasmamalidir. Unutulmamalidir ki,

Ogrenci sosyallesmek icin okula gelmektedir.

e Derse, her 6grenci mutlaka katilmalidir. Ogretmenin smifta gozdeleri
olmamali &zellikle her oOgrenciye ulasmalidir. Ogretmen, smifin  tamaminin

Ogretmeni olmalidir. Bir grupla dersi isleme gibi bir olumsuz duruma girmemelidir.

e Ev oOdevleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin vazgecilmezidir. Ev ddevleri
yapildig1 takdirde konularin anlasilma diizeyi artacaktir. Bundan dolay1 6grenciye
yapabilecegi kadar ev ddevi verilmelidir. Sinifin zirvesine herkes ayni anda ayni

oranda ulagamayabilir. Zirve ¢ok yliksek tutulmamalidir.

o Ogretmenler sinifta 6z saygiy1 gelistirmelidirler. Dersler sadece konular
o0grenmek icin kullanilan ara¢ degildir. Dersler, 6grencinin kendine saygi duyacagi

ve kendini 6nemseyecegi sekilde yapilmalidir.

e Dersi etkili kilacak gorsel-isitsel materyaller bol kullanilmalidir. Ders

sadece ders kitabi ile yirtitilmemelidir.

e Ogrenmenin her asamasinda her siirecinde dgrenci katilimi saglanmalidir.
Ogrenciler ne kadar ¢ok duyu organlari ile derse katilirsa o kadar ¢ok dgrenme kalic

olur.

e Sinif en iyi 6grenme ortami olacak sekilde diizenlenmelidir. letisimin tek
yonli olmadig1 siniflarda, dgrenciler aktiftir. Ogretmen siirekli kiirsiide olmamals,
Ogrenciler 6gretmeni smifin her yerinde gérmelidir. Sessiz sinif her zaman 1yi siif
degildir. Simif kurallarim1 6grenciler ve 6gretmen birlikte tespit etmelidirler. Siif

kurallar1 birer amag degil aragtirlar.
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e Simif i¢inde Ogrenme giicliigli yasayan Ogrencilere yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Her 68rencinin kendine has bir 6grenme yontemi ve zamani vardir.

Ogretmen bunun takibini iyi yapmalidir.

e Yeni egitim anlayisimiz geredi smiflarda, Ogrenci merkezli egitim
uygulanmalidir. Ogrenciler problem ¢dzme becerilerini gelistirmelidirler. Ogrenciler

yetiskinlerin kii¢liltiilmiis modelleridir.

e Giiniimiizdeki egitim ¢ok amachdir. Egitim, yasam boyu devam eden bir
siire¢ olarak algilandigi i¢in siniflarda arastirma temelli 6grenme-6gretme stratejileri

kullanilmalidir.

e Duygusal ve davranis bozuklugu yasayan Ogrencilere uygun 6grenme
stratejileri kullanilmalidir. Bu tiir 6grencilere 6zel ilgi gosterilmelidir. Gerektiginde

rehber 6gretmen ve psikologlarin yardimlar: alinmalidir.

e Zaman siif yonetimi i¢in degil de 6gretme faaliyetleri i¢in kullanilmalidir.

Ogretmen kendine ayrilan zamani etkili ve dersin amaglar1 dogrultusunda

kullanmalidir.

e Ogretmenler, okuldaki yoneticilere, meslektaslarina ve velilerine saygili
olmalidirlar. Okul agik sistem 6zelligi gosteren bir kurumdur ve bu kurum iginde

bazen her sey istenilen diizeyde olmayabilir.

2.4 Tlgili Arastirmalar

Akin (2006), 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile i doyumlar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen yiiksek lisans tezinde, yapti§1 iste basarili olamayan
O0gretmenlerin is doyumlarinin genellikle diisiik oldugunu ve &gretmenlerin
yaptigi iste basarili olmalar1 biiyiik Olgiide siniflarini iyi yonetmelerine ve
dolayisiyla simif yonetimi becerilerinin yiiksek olmasina bagli olarak ortaya
¢iktigini bulmustur. Sonug olarak, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile is
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli diisiik diizeyde bir iliski

bulunmustur.

Burg (2006), ilkogretim okulu oOgretmenlerinin sinif yonetimi yeterliklerini

inceledigi yiiksek lisans tez c¢alismasinda Ogretmenlerin sinif yonetimi
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yeterlikleri hakkindaki goriislerin cinsiyete, yasa ve ogrenim durumuna gore

anlamli bir farklilik gostermedigini bulmustur.

Erol (2006), smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi uygulamalarina iliskin
gorislerini inceledigi bashikli yiiksek lisans tezinde Ogretmen goriisleri
tizerinden ilkdgretim okullarindaki sinif 6gretmenlerinin; smif ydnetimi
acisindan gerekli olan diizenlemeleri ve davraniglari yerine getirmede ve
istenmeyen Ogrenci davraniglar ile bas etmede kullandiklar1 yontemlerde belirli

bir aksaklik ve problem bulmamaistir.

Kadak (2008), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik
ozellikleri ile smif yonetimi arasindaki iliskinin incelendigi bu calismada,
ilkogretim okulu oOgretmenlerinin liderlik o6zellikleri; ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin uygulamalarinin neler
oldugu; 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetimi arasindaki iliskilerin
neler oldugu; bunlarin bireysel 0Ozelliklere gore farklilik  gosterip
gostermediginin saptanmasi ve bu dogrultuda uygulayici ve arastirmacilara
oneriler gelistirilmesi amaclanmistir. Iliskisel tarama modelinde olan bu
arastirma, 2006-2007 egitim ve dgretim yili yaz dénemi Istanbul ili Umraniye
ilcesindeki resmi 13 ilkdgretim okulunda gorev yapan 210 dgretmen iizerinde
gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak 17 maddeden olusan
“Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi” ve 46 maddeden olusan “Sinif Yonetimi
Davranislar1 Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davraniglarinin 6gretim
etkinligi boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde bir iliski
oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

saptanmigtir.

Aksu (2009), ilkogretim birinci kademe oOgretmenlerinin yeterlik algilarinin
sinif yOnetimi becerilerine ve bazi degiskenlere goére incelenmistir. Tezin
bagimh degiskeni 6gretmenlerin yeterlik algilari, bagimsiz degiskenleri ise yas,
kidem, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk durumu ve ailelerinde baska 6gretmen
olma durumu ile simif ydnetimi beceri diizeyleridir. Arastirma Istanbul’daki
Atasehir, Kadikoy ve Maltepe ilcelerindeki 15 ilkogretim okulunun 173
ilkdgretim Ogretmeninden toplanan veriler ile yiritilmistir. Arastirmanin

sonug¢larina goére bayan, ileri yasta ve kidemli 6gretmenlerin yeterliklerinin
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anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu; medeni durum, ¢ocuk durumu ve ailede
baska Ogretmen varligi degiskenlerine gore Ogretmenlerin yeterliklerinde
anlamli bir degisim olmadigi goriilmiistiir. Arastirmanin bulgular1 arasinda
O0gretmenlerin yeterliklerinin sinif yonetimi becerileri diizeylerine gore degistigi
bulgusu da bulunmaktadir. Ogretmen yeterligi algilari daha c¢ok 6gretim
stratejilerine dayali olarak etkinlik diizenleme yeterliklerine ve simif yonetimi
yeterliklerine, son olarak da 68renci ile ugrasma ve 6grenmeyi saglama yeterlik

algilarina dayanmaktadir.

Yilmaz (2009) tarafindan, sinif Ogretmenlerinin demokratik tutumlarinin
cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, meslekteki kidem yillar,
egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba tutumlar1 degiskenlerine gére ne
Ol¢iide farklilastigini belirlemek amaciyla bir ¢calisma yapilmistir. Arastirmanin
evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal ilgesindeki 41
resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 812 simif dgretmeni olustururken; 31
ilkogretim okulundan veri toplama araglarina eksiksiz yanit veren 331 sinif
O0gretmeni Orneklem olarak alinmistir. Arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, Tirk¢e gecerlik ve gilivenirlik
calismalar1 Goziitok (1995) tarafindan yapilan “Demokratik Tutum Olcegi” ve
Endeleklioglu (1996) tarafindan gelistirilen “Ana Baba Tutumlar1 Olgegi” ile

toplanmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar séyledir:

1. Katilimer sinif 6gretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet, medeni
durum, sahip olunan c¢ocuk sayisi, mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli

diizeyde bir farklilasmaya rastlanmamuistir.

2. Mezun olunan okul tiirii degiskenine gore incelemeler yapildiginda ise
O0gretmen okulu mezunu olan smif 6gretmenlerinin demokratik tutum puanlar,
lisans/egitim enstitlisii ve lisansiistii egitim mezunu olan Ogretmenlerden anlaml

diizeyde diisiik ¢ikmustir.

3. Simf o6gretmenlerinin demokratik tutumlar1 ile algiladiklar1 anne-baba
tutumlar arasinda ise bir iliski bulunmamustir.
Sivri (2012)’nin “Ilkdgretim 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerinin
belirlenmesi” adli ¢alismasinda; Ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi goriisleri ve

gozlem sonuglarina goére simif yonetimi egilimleri belirlenerek, egilimlerin
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belirlenen bagimsiz degiskenler acisindan anketin bes alt boyutunda ve toplam
puanlarda farklilasip farklilasmadigi incelenmistir ve asagidaki sonuclara
ulasiimistir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi egilimleri i¢in belirlenen maddelere
verdikleri yanitlar ¢ogunlukla “her zaman” ve “genellikle” dir. Ogretmenlerin
kendi algilarina gore , “Ogrencilerle goz baglantis1 kurma™ , “6grencilerin
olumlu davraniglarini1 begendigini belli etme™ ve “derse zamaninda girip dersten
c¢ikma® davraniglar1 kendilerini en yeterli algiladiklar1 davranislardir. Gozlem
bulgularina gore; “alan bilgisine hakim olma®, “&grencilerine istenen
davraniglar1 sergilemeleri i¢in 6rnek olma™ ve “kazanimlara uygun 6grenme
ogretme etkinligi segme™ davraniglar1 en yiiksek ortalamaya sahip maddelerdir.
Ogretmenlerin kendi algilarina ve gdzlem sonuglarina gore en diisiik ortalamaya
sahip olduklar1 davraniglar benzerdir. Bunlar “planlamada bireysel farkliliklara
dikkat etme®™ , “olumsuz davranisa karsi sinirlama getirmeyi tercih etme™ ve
“ortaya ¢ikan bir sorunu c¢ozerken sinifin katkisini saglama® davranislaridir.
Ankette elde edilen verilere gore diisiik ¢ikan bir madde de “Ogrencilerin

birbirleri ile iletisimi i¢in uygun ortamlar diizenleme™ davranisidir.

Bas (2012), Nigde il merkezi ve merkeze bagli koylerde calisan 176 sinif
O0gretmeni ile yapmis oldugu c¢alismasinda; sinif 6gretmenlerinin daha ¢ok
insancil Ogrenci kontrol ideolojisine sahip olduklari, ogrenci kontrol
ideolojilerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi, fakat mesleki kidemlerine,
egitim durumlarina gore degistigi ve il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin
koylerde gorev yapan Ogretmenlere kiyasla daha insancil bir kontrol ideolojine

sahip oldugu bulgularina ulagsmistir.

Babursah (2014)arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri c¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaclamigtir. Arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Mamak
ilgesi devlet okullarinda gorev yapan 420 sinif Ogretmeninin katilimiyla
ger¢eklesmistir. Calisma betimsel olup tarama modeliyle hazirlanmistir. Sinif
O0gretmenlerinin siif yonetim egilimlerini ortaya koymak amaciyla bes alt
boliimde 47 maddelik "Sinif Yonetimi Egilimleri" adli anket kullanilmistir.
Arastirmanin bulgularina bakildiginda; 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimleri
¢ok iyi diizeyindedir, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimleri cinsiyete

gore kadinlar lehine sonuglanirken, okutulan sinif diizeyine, meslekteki hizmet
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siiresine, 6grenci mevcuduna, mezun olunan egitim dizeyine ve program turline
gore anlamli bir farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi egilimlerinin 'plan program etkinlikleri', 'iliski diizenlemeleri' ve
'sinifin  fiziki yapisinin diizenlemesi' agisindan, cinsiyete, okutulan sinif
diizeyine, meslekteki hizmet siiresine, 6grenci mevcuduna, mezun olunan egitim
diizeyine ve program tiiriine gore anlaml1 bir farklilik géstermedigi saptanmustir.
Zaman yOnetimi agisindan, meslekte 16-20 yi1l arasinda ¢alisanlarin ve 6n lisans
mezunu olanlarin daha olumlu olduklar1 goérilmiistiir. Davranis yonetimi
acisindan kadin siif §gretmenlerinin lehine, 16-20 yil arasinda ¢alisanlarin ve
41-50 aras1 smif mevcuduna sahip olanlarin digerlerine gore daha olumlu

olduklar1 ortaya konmustur.

Nazli (2015), Bingol il merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklart disiplin sorunlari, nedenleri ve
O0gretmenlerin bu sorunlarla bas etme yontemleri degerlendirilmistir. Arastirma,
genel tarama modelinde yapilmis betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini
Bingol il merkezindeki 19 resmi ilkokulda gorev yapan 308 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin
derste tuvalete gitmek icin izin istemeleri”, “Ogrencilerin birbirlerini sikca
sikayet etmeleri” ve “Ogrencilerin sinifta s6z almadan konusmalar1” gibi disiplin
sorunlar1 ile daha ¢ok karsilastiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlere gore, disiplin
sorunlarinin en 6nemli nedenleri “bilgisayar oyunlari, TV dizileri, internet ve
medyanin olumsuz etkileri”, “egitsel davranis ve tutum acisindan yetersiz aile
destegi”, “ailenin sosyoekonomik ve egitim diizeyi”, “giinde alt1 saatlik ders
sayisinin bu siif dgrencileri i¢in fazlasi olmasi1” dir. Ogretmenlerin disiplin
sorunlariyla bas etmede en fazla kullandiklar1 yontemlerin; “6grenci ile goz
temasi kurarim”, “sorunu anlamaya c¢alisirim”, “sorumluluk veririm” ve “sinif
disinda 6grenciyle 6zel konusurum” oldugu gorilmiistiir. Karsilasilan disiplin
sorunlar1 ve disiplin sorunlarinin nedenleri agisindan 6gretmenlerin goriislerinde
“cinsiyet” ve “okutulan sinif” degiskenleri bakimindan farklilasma goriiliirken;
ogretmenlerin disiplin sorunlariyla bas etmede kullandiklar1 yontemlerle ilgili
goriislerinde ise sadece “cinsiyet” degiskeni agisindan anlamli farklilik tespit

edilmisgtir.
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Yurt icinde yapilan arastirmalar Ogretmen yeterligi, Ogrenci mesguliyeti,
Ogretim stratejileri ve smif yonetimi agilarindan sinif yonetimi becerileri ile
ilgili oldugunu gostermektedir. Ancak oOgretmen liderligi ile sinif yonetimi

becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok az sayida arastirma vardir.
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3 YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araglari, verilerin analiz edilmesinde yararlanilan istatistiksel

tekniklerle ilgili bilgiler aciklanmistir.

3.1 Arastirmanmin Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu baglamda ortaokulda
calisan ogretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetim becerileri arasindaki
iligki incelenmistir. Karasar (2006)’a gore iliskisel tarama modelleri, iki ve daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Eylp
llcesinde belirlenmis dar gelir gruplu ailelerin yasadigi bolgelerde bulunan
ortaokullarda c¢alisan 6gretmenlerdir. Bu evren i¢inden basit tesadiifi 6rneklem
yoluyla belirlenen okullara gidilerek anketler 6gretmenlere dagitilmis ve
doldurulmus olarak geri alinmistir.(convainance) kolay orneklem yolu
kullanilarak, Istanbul ili Eyiip ilgesinde toplam olarak 26 resmi ortaokul ve 760
brans 0gretmeni oldugu belirlenmistir. Ortaokullar arasindan farkli bélgelerde
bulunan 10 tane ortaokula gidilerek 324 kisiye anket uygulanmistir. Bu
anketlerden 20 si kodlama hatasi oldugundan dolay1 gegersiz sayilmis ve

analizler 304 kisi lizerinden yapilmistir.
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Cizelge 3.1: Arastirma Grubunun Dagilim Tablosu

SIRA OKUL ADI OGRETMEN ANKET %
SAYISI UYGSUAL\'(A;NAN

1 Cumbhuriyet Ortaokulu 45 40 13.2
2 Mehmet Akif Ersoy Ort. 40 38 125
3 Eyip Sultan Ortaokulu 45 43 141
4 Fatih Sultan Mehmet Or. 33 33 109
5 Guimiigsuyu Ortaokulu 35 35 115
6 Feridun Tumer Ort. 34 33 10.9
7 Guzeltepe Ortaokulu 32 30 9.9
8 Hac1 Ali Paga Ort. 23 20 6.6
9 Sehit Murat Karakus Ort 22 20 6.6
10 Zekaidede Ortaokulu 15 12 3.9

TOPLAM 324 304 100

3.3 Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” “Ogretmen Liderlik

dlgegi” ile "Sinif Yonetim Becerileri Olgegi" kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel bilgi formu

Arastirmaci tarafindan olusturulmus ve Ogretmenlerin demografik (cinsiyet,
medeni durum, yas, mezuniyet, kidem, 6grenim durumu) o6zellikleri ile ilgili
sorular1 igeren bir formdur. Bu form araciligiyla istenen kisisel bilgiler

arastirmaci tarafindan 6gretmenlerden alinmaya ¢alisilmistir.

3.3.2 Ogretmen demokratik liderlik stilleri lcegi

Deniz, Hasangebioglu (2003) tarafindan 6gretmenlerin liderlik stillerinin ortaya
cikarmak {izere hazirlanmis bir 6lcektir. Olcek 17 maddeden olusmaktadir.
Olgekte ifadeler Tamamen katiliyorum (5), Cok Katiliyorum (4), Katiliyorum
(3), Az Katiliyorum (2) ve Hi¢ Katilmiyorum (1) olmak {izere 5 asamal1 likert
tipi 6lcekte degerlendirilmektedir. Olcekten elde edilen toplam puan 17-64
araliginda olan 6gretmenlerin liderlik stilleri Otokratik, 65-76 arasinda olanlarin
Yar1 Demokratik ve 77-85 arasinda olanlarin ise Demokratik liderlik stilline
sahiptir. Olcek tek boyutludur. Yiiksek puanlar daha demokratik tutumu ifade
eder.Ters puanlanan maddeler 5, 6, 12, 13, 14, 16, 17 dir. Olgegin giivenilirlik

degerleri alfa giivenirlik katsayis1 0,88 olarak saptanmistir.
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3.3.3 Sinif yonetim becerileri dl¢egi

Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerine iliskin algilarin1 saptamak igin,
Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ve Tonbul tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Smmif Yonetimi Becerileri Olgeginin  (Classroom
Management Scale) gecerlik giivenilirlik ¢aligmasi Yalginkaya ve Tonbul (2002,
98) tarafindan yapilan 25 maddelik SYBO’niin ilgili maddeleri dikkate alinarak

Giiven ve Cevher tarafindan 40 maddelik yeni bir 6l¢ek olusturulmustur.

Sinif Yénetimi Beceri Diizeyi Olgeginin maddeleri igin “her zaman”, “sik sik”,
“nadiren”, “hi¢gbir zaman” seklinde 4’ten 1’e dogru dereceleme yapilmigstir.
(Ters puanlanan maddeler ise, 4, 8, 12, 16, 30, 35, 40 dir. Arastirmada
kullanilan S.Y.B.O. orijinal haline bagli kalinarak, her bir maddesinde simif
yonetimi siirecinin farkli asamalar1 ile ilgili 68retmen becerilerini ve siif
yonetimi becerilerini 6lgmek iizere kullanilmistir. Sinif Yonetimi Becerileri
Olgeginin alfa giivenilirlik katsayis1 ise 0.88’dir (a= 0.88) (Yalcinkaya ve
Tonbul, 2002). Olgegin faktdr yapisi, ana-bilesenler ydntemiyle (pricipals-
componentsanalysis) analiz edilmis ve elde edilen eigen degeri Slgegin tek
boyutlu varsayilabilecegini gdstermistir. Boylece 6lgegin toplam madde sayisi

40 ve puan aralig1 40 - 160 olarak ortaya ¢ikmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Bu bdéliimde arastirmaya temel olusturan katilimcilarin goriis ve algilarinin
belirlenmesinde  kullanilan 6l¢gme araglart  ve uygulama siirecinden

bahsedilmistir.

3.4.1 Ol¢me aracimin uygulanma asamalan

2015-2016 o6gretim yilinda 6rneklem belirlendikten ve arastirma igin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra, belirlenen okullara gidilip okul
muddarleriyle arastirma konusunda konusuldu ve gerekli bilgilendirme yapildi.
Fatih ilgesindeki ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlere Orneklem sayisinca

cogaltilip dagitilmis ve doldurulduktan sonra toplanmistir.
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3.5 Verilerin Cozimlenmesi

Elde edilen veriler SPSS 20:0 paket programinda frekans dagilimi, tanimlayici

istatistik, Bagimsiz T Testi, Anovave Pearson testleri ile analiz edilmistir.
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4 BULGULAR

Aragtirmanin = bu boliimiinde, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerinin  (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet,
O0grenim durumu) betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra
Olgeklerin alt boyutlar1 ile toplam puanlar1 i¢in X, ss degerleri ile farklilasma

analizleri sunulmustur.

4.1 Grubun Demografik Yapisina iliskin Degerler

Cizelge 4.1: Grubun Demografik Yapisina Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri.

Gruplar N %
Cinsiyet Erkek 114 37,5
Kadmm 190 62,5
Medeni Durum Evli 198 65,1
Bekar 106 34,9
Yas 20-25 yas 39 12,8
26-30 yas 78 25,7
31-35 yas 65 21,4
36 yas ve lizeri 122 40,1
Kidem 1-5y1l 102 33,6
6-10 yil 65 21,4
11-15 yil 55 18,1
16 yil ve iizeri 82 27,0
Mezuniyet (Faklte) Egitim Fakiiltesi 199 65,5
Fen Edebiyat 58 19,1
Diger 47 15,5
Ogrenim Lisans 264 86,8
Yuksek Lisans 40 13,2

Cizelge 4.1°de gorildiigii tizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin

114°{ (%37,5) erkek, 190°i (%62,5) kadindir. Ogretmenlerin 1981 (%65,1)
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evli, 106°s1 (%34,9) bekardir. Ogretmenlerin 39°u (%12,8) 20-25 yas arasinda,
78’1 (%25,7) 26-30 yas arasinda, 65’1(%21,4) 31-35 yas arasinda, 122’1 (%40,0)
ise 36 yas ve istiidiir. Ogretmenlerin 102’si (%33,6) 1-5 yil arasinda, 65°i
(%21,4) 6-10 y1l arasinda, 55’i (%18,1) 11-15 yi1l arasinda,82’si (%27,0) ise 16
yil ve iistii kideme sahiptir. Ogretmenlerin 199°u (%65,5) egitim fakiiltesi 58’i
(%19,1) fen edebiyat, 47°si(%15,5) diger okullar1 bitirmistir. Ogretmenlerin
264’1 (%86,8) lisans 40’1 (%13,2) yiiksek lisans mezunudur.

4.2  Ogretmenlerin Liderlik Stilleri

Cizelge 4.2: Ogretmenlerin Liderlik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde
Degerleri.

Gruplar N % Puan Arahig:
Otokratik 203 66,8 17-64
Yar1 demokratik 94 30,9 65-76
Demokratik 7 2,3 75-85

Cizelge4.2’de goriildiigligibi;elde edilen toplam puanlar degerlendirildiginde
O0gretmenlerin 203’{iniin (%66,8) otokratik, 94’iinlin (%30,9) yar1 demokratik ve
7’s1 (%2,3) demokratik liderlik stiline sahip oldugu bulunmustur. Bu durum
O0gretmenlerin ¢ogunlugunun otokratik liderlik stiline sahip oldugu ¢ok azinin
demokratik liderlik stiline sahip oldugu goriilmiistiir. Yiksek Puanlar daha

yliksek demokratikligi gdstermektedir.
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4.2.1 Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore demokratik liderlik diizeyleri

Cizelge 4.3: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarmin Cinsiyet Faktoriine Gore T
Testi Sonuglar

Puan Cinsiyet n X SS sd t Testi
t p
Liderlik Toplam Erkek 114 60,54 8,68 302  -,019 ,985
Kadin 190 60,56 8,64

Cizelge 4.3’de goriildiigii tizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
demokratik  liderlik 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik

bulunmamaistir.
4.2.2 Ogretmenlerin medeni durumlarina gore demokratik liderlik diizeyleri

Cizelge 4.4: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlariin Medeni Durum Faktoriine Gore
T Testi Sonuglart

Puan Medeni n X sS sd t Testi
Durum
t p
Liderlik Toplam Evli 198 60,82 9,04 302 122 471
Bekar 106 60,07 7,87

Cizelge 4.4’de goriildigi iizere Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
demokratik liderlik 6l¢egi puanlarinin medeni durum degiskenine gére anlamlh
bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli farklilik

bulunmamaistir.
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4.2.3 Ogretmenlerin yas durumlarina gore demokratik liderlik diizeyleri

Cizelge 4.5: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarmin Yas Faktoriine Gore ANOVA
Testi Sonuglar

Puan Gruplar N x ss Sd F P
Liderlik 20-25 yas 39 5982 743 3 ,90 439
26-30 yas 78 61,92 929 300
31-35 yas 65 59,94 886 303

36 ve Uzeri 122 60,25 8,46

Cizelge 4.5:’de gorildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
demokratik  liderlik O6lgegi puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yénli varyans
analizi (ANOVA) sonucu gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir.
4.2.4 Ogretmenlerin kidem durumlarina gore demokratik liderlik diizeyleri

Cizelge 4.6: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarinin Kidem Faktériine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

Puan Gruplar N x SS Sd F P
Liderlik 1-5 y1l 102 62,03 8,90 3 1,85 ,138
6-10 yil 65 5891 9,78
11-15 y1l 55 60,27 7,58
16 ve Uzeri 82 60,22 7,86

Cizelge 4.6’de goriildiigii tizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
demokratik liderlik 06l¢egi puanlarinin kidem degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi (ANOVA) sonucu gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir.
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4.25 Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gére demokratik liderlik

duzeyleri

Cizelge 4.7: Demokratik Liderlik Olgegi Puanlarinin Mezuniyet Faktériine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

Puan Gruplar N i SS Sd F P
Liderlik Egitim Fakiiltesi 199 60,82 8,85 2 90 407
Fen Edebiyat 58 60,90 9,44
Diger 47 59,00 6,47

Cizelge 4.7:’de goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
demokratik liderlik 6l¢egi puanlarinin mezuniyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi (ANOVA) sonucu gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir.
4.2.6 Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére demokratik liderlik diizeyleri

Cizelge 4.8: Demokratik Liderlik Ol¢egi Puanlarii Ogrenim Faktoriine Gore
Degerlendirmesi T Testi Sonuglari

Ss sd t Testi
t p

x|

Puan Ogrenim n

Liderlik Toplam Lisans 264 60,91 8,36 302 1,856 ,044*
Yiksek Lisans 40 58,20 10,11

P<,05

Cizelge 4.8’de goriildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
demokratik liderlik 6lgegi puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz t testi sonucu gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. Lisans mezunlarinin yliksek lisans mezunlarina gore daha

demokratik davrandigi belirlenmistir.
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4.3 Ogretmenlerin Simf Yonetim Beceri Diizeyleri

Cizelge 4.9: Simf Yonetim Becerileri Olgeginin Tanimlayici Istatistik Degerleri

N X Ss Madde Sayis1

Tiim Olgek 304 119,62 ,65 40

Cizelge 4.9'de goriildiigii tizere, drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin sinif

yonetim becerileri 6l¢eginin toplam puanlarin aritmetik ortalama51(X =119,62,
ss=0,65) incelendiginde orta diizeyde sinif becerisine sahip olduklar

gorilmiistiir.
4.3.1 Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore simf yonetim becerileri

Cizelge 4.10: Sinif Yonetim Becerilerinin Cinsiyet Faktoriine Gore T Testi Sonuglari

Puan Cinsiyet n X Ss sd t Testi
t p

Sinif Yonetimi Erkek 114 119,50 11,73 302 -,140 ,889
Kadin 190 119,69 11,19

Cizelge 4.10°de goriildiigii tizere Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
sinif yonetim  becerileri 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasina anlamli farklilik

bulunmamaistir.
4.3.2 Ogretmenlerin medeni durumlarina gore simf yonetim becerileri

Cizelge 4.11: Sinif Yonetim Becerilerinin Medeni Durum Faktoriine Gore T Testi
Sonuglart

Puan Medeni n X SsS sd t Testi

Durum t 0
Sinif Yonetim Evli 198 119,92 12,00 302 ,629 ,530
Becerisi Bekar 106 11906 1015

Cizelge 4.11°de goriildiigi iizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
sinif yonetim  becerileri 6l¢gegi puanlarinin medeni durum degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
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bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda

anlaml farklilik bulunmamastir.
4.3.3 Ogretmenlerin yas durumlarina gére sinif yonetim becerileri

Cizelge 4.12: Simif Yonetim Becerilerinin Yas Durumu Faktoriine Gore ANOVA
Testi Sonuclari

Gruplar N x Ss Sd F P

Sinif Y6netim Becerisi ~ 20-25 yas 39 117,51 1094 3 1,398 24
26-30yas 78 119,09 1057 3
31-35 yas 65 118,65 10,91

36 ve 122 121,15 12,17
Uzeri

Cizelge 4.12°de goriildiigii iizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
sinif yonetim  becerileri 6lgegi puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda

anlamli farklilik bulunmamaistir.
4.3.4 Ogretmenlerin kidem durumlarina gore simif yonetim becerileri

Cizelge 4.13: Sinif Yonetim Becerilerinin Kidem Durumu Faktoriine Gore ANOVA
Testi Sonuclari

Puan Gruplar N x Ss Sd F P

Simif Yonetim Becerisi 1-5yil 102 119,45 10,04 3 3,396 ,018*
6-10 y1l 65 118,43 12,15
11-15 y1l 55 116,80 11,11

16 ve 82 122,66 11,99
Uzeri

P<,05

Cizelge 4.13’de goriildiigii tizere orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
sinif yonetim  becerileri 0l¢edi puanlarinin kidem durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin hangi gruplardan
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kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici Scheffe testi uygulanmis, test

sonuglar1 Tablo14.1°de verilmistir.

Cizelge 4.14: Kidem Durumuna Gére Olgek Puanlarina liskin Scheffe Testi

Sonuglari
Boyut Calisma Yil1 Gruplari X —X; Shs p
Simif 1-5yil 6-10 yil 1,020 1,785 ,955
Yonetim 11-15 yil 2651 1882 576
Becerisi
16 ve Uzeri -3,208 1,669 ,298
6-10 yil 1-5 yil -1,020 1,785 955
11-15 y1l 1,631 2,061 ,890
16 ve Uzeri -4,228 1,868 ,166
11-15 yil 1-5 yil -2,651 1,882 576
6-10 yil -1,631 2,061 ,890
16 ve Uzeri -5,859" 1,961 ,032*
16 ve lzeri 1-5 yil 3,208 1,669 ,298
6-10 y1l 4,228 1,868 ,166
11-15 y1l 5,859 1,961  ,032*
P<,05

Cizelge 4.14°de goriildiigi iizere sinif yonetim becerileri 6lgegi puanlarinin

kidem degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tlizere

yapilan Scheffe testi sonucunda, s6z konusu farkliligin kidemi 11-15 olan

grupla 16-ve iizeri olan grup arasinda 16 ve lizeri kideme sahip olan lehine

p<,05 diizeyinde gerg¢eklestigi belirlenmistir. 16 ve iizeri kideme sahip olan

Ogretmenler diger gruplara gore daha yiliksek sinif ydnetim becerilerine

sahiptirler.
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435 Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore simf yonetim becerileri

Cizelge 4.15: Sinif Yonetim Becerilerinin Mezuniyet Durumu Faktoriine Gore
ANOVA Testi Sonuglar

Puan Gruplar N x SS Sd F P
Sinif YOnetim Egitim Fakiiltesi 199 1199 1105 2 20 ,812
Becerisi 0 8
Fen Edebiyat 58 119,3 12,68
4
Diger 47 118,7 11,25
7

Cizelge 4.15:’de goriildigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
sinif yonetim becerileri 6l¢egi puanlarinin mezuniyet degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasinda anlamli farklilik bulunmamaistir.
4.3.6 Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore simif yonetim becerileri

Cizelge 4.16: Simf Yonetim Becerilerinin Ogrenim Durumu Faktdriine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

Puan Egitim Diizeyi n X SS sd t Testi

t p
Liderlik  Lisans 264 12020 1141 302 2308 022
Toplam Yiksek Lisans 40 11578 1051
P<,05

Cizelge 4.16°de goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan Sgretmenlerin sinif
yonetim becerileri 6lgegi puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda lisans mezunlar1 lehine anlamli
farklilik bulunmustur. Lisans mezunlarinin yliksek lisans mezunlarina gore daha

yiiksek sinif yonetim becerilerine sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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4.4 Korelasyon Analizi Sonuclari

Cizelge 4.17: Demokratik Liderlik Olgegi Ile Simif Yonetim Becerileri Olgegi
Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgekler N r p
Demokratik Liderlik Olgegi Ile Sinif Yonetim Becerileri 304 322 ,000*
P<,05

Cizelge 4.17°de gorildigi tizere demokratik liderlik Olgegi ile smif yonetim
becerileri  6lgegi arasindaki iligkileri belirlemek iizere yapilan Pearsonkorelasyon
analizi sonucunda puanlar arasindaki iligki pozitif yonde anlamlidir. Demokratik

liderlik 6zellikleri arttik¢a sinif yonetim becerileri de artmaktadir.
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5 TARTISMA

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik yap1 6zellikleri %37,5
erkek, %62,5 kadin; %65,1 evli, %34,9 bekar; %12,8’i 20-25 yas, %25,7i 26-30
yas, %21,4’1 31-35 yas, %40,0’1 ise 36 yas ve ustiinde; %33,6"1 1-5 yil, %21,4°(
6-10 yil, %18,1’i 11-15 y11,%27,0’si ise 16 yil ve lstii kideme sahip; %65,5’i
egitim fakiiltesi, %19,1’i fen edebiyat ve %15,5’i diger okullar1 bitirdigi ve
%86,8’1 lisans ve %13,2’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.

Elde edilen toplam puanlar degerlendirildiginde &gretmenlerin  %66,8’1
otokratik, %30,9’u yar1 demokratik ve %2,3’1i demokratik liderlik stiline sahip

oldugu belirlenmistir.

Bu durum 6gretmenlerin ¢ogunlugunun otokratik liderlik stiline sahip oldugu ve
cok azinin demokratik liderlik stiline sahip oldugu goriilmiistiir. Yiiksek Puanlar
daha yliksek demokratikligi gostermektedir. Ancak Ogretmenlerin arastirma
sonuglar1 itibariyle diisiik bir demokratiklige rastlanmis olmasi problem ve

gelistirmeye acik alan olarak diisiiniilmektedir.

Terzi (2001) Ogretmenlerin otokratik smif yonetim anlayisini yansitan
maddelerinde belirtilen baz1 davraniglart sergiledikleri, ilgisiz sinif yonetimi
anlayisimi belirten Ozellikler acgisindan bazi davranislari ve demokratik sinif
yOnetimi anlayisini belirten davranislar1 da sergiledikleri goriilmiistiir. Ancak

bazi davranislarin gelistirilmesinin gerekliligi dile getirilmistir.

Kutlu (2006) smf yonetimine iliskin olarak siirdirdiigii arastirmada
O0gretmenlerin karsilastiklar1 istenmeyen davranislar ders diizenini bozucu hafif
siddette davranmislar oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler, istenmeyen
davraniglar diizeltmeye yonelik olarak sozel yontemler ile beden dili, daha ileri
sinif i¢i  disiplin  sorunlarinda ise durumu degistirme yOntemlerini
kullandiklarin1 ifade etmislerdir. Ogretmenlerin simiflarinda demokratik bir
ortam olusturmak ve smif ortaminin diizenlenmesi i¢in gerekli g¢aligsmalari

yaptiklar1 sonucuna ulagilmigtir.
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Nazlt (2015) ise sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin derste tuvalete gitmek igin
izin istemeleri”, “Ogrencilerin birbirlerini sik¢ca sikayet etmeleri” ve
“0grencilerin sinifta s6z almadan konusmalar1” gibi disiplin sorunlar1 ile daha
cok karsilastiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlere gore, disiplin sorunlarinin en
onemli nedenleri “bilgisayar oyunlari, TV dizileri, internet ve medyanin

9 13

olumsuz etkileri”, “egitsel davranig ve tutum acisindan yetersiz aile destegi”,
“ailenin sosyoekonomik ve egitim diizeyi”, “giinde alt1 saatlik ders sayisinin bu
sinif dgrencileri icin fazlas1 olmas1” dir. Ogretmenlerin disiplin sorunlariyla bas
etmede en fazla kullandiklar1 yontemlerin; “6grenci ile gbz temasi kurarim”,

“sorunu anlamaya ¢alisirim”, “sorumluluk veririm” ve “sinif disinda 6grenciyle

0zel konusurum” oldugu goriilmiistiir.

Erol (2006), smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi uygulamalarina iliskin
goriislerini inceledigi baslikli yiiksek lisans tezinde Ogretmen goriisleri
tizerinden ilkdgretim okullarindaki sinif 6gretmenlerinin; smif yonetimi
acisindan gerekli olan diizenlemeleri ve davranislari yerine getirmede ve
istenmeyen Ogrenci davraniglari ile bas etmede kullandiklar1 yontemlerde belirli

bir aksaklik ve problem bulmamigtir.

Literatiir degerlendirildiginde benzer ve farkli sonuclar elde edildigi
gorilmektedir. Bu farklilik beklenen bir durumdur ve bu tiir ¢alismalarda
arastirma gruplarinin farkli ¢alismalardaki standardizasyonun saglanmasindaki
giicliiklerden kaynaklanabilecegi diisiintilmektedir. Bununla birlikte bu
arastirmanin evrenini olusturan Ogretmenlerin demokratik liderlik 6zelleri
oldukca diisiik bulunmustur. Ogretmenler liderlik stili olarak ¢ogunlukla

otokratik liderligi benimsemislerdir.

Arastirma grubunun cinsiyet, medeni durum, yas, kidem ve mezuniyet
faktorlerine gore demokratik liderlik 6lgegi puanlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmazken, 6grenim durumu faktoriine gore gruplar arasinda 0,05 diizeyinde

anlamli farklilik bulunmustur.

Arastirma grubunun cinsiyet, medeni durum, yas ve mezuniyet faktorlerine gore
sinif yonetim becerileri 6l¢egi puanlari arasinda anlamli farklilik bulunmazken,

kidem faktoriine gore gruplar arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik
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bulunmustur ve bu anlamli farkliligin yiliksek kideme sahip Ogretmenlerin

puanlarindan kaynaklandigi belirlenmistir.

Arastirma grubunu olusturan O6gretmenlerin sinif yonetim  becerileri 6lgegi
puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore gruplar arasinda 0,05 diizeyinde

anlamli farklilik bulunmustur.

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demokratik liderlik dlcegi
puanlarinin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem mezuniyet degiskenlerine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Bu
bulgular1 destekler nitelikte Kilic ve digerlerinin (2004) sinif Ogretmeni
adaylar1; Yal¢in’in (2007) orta 6gretimde gorev yapan Ogretmenler; Sahin’in
(2008) ilkogretim ogretmenleri; Yilmaz’in (2009) sinif 6gretmenleri; Ektem ve
Stinbiil’iin (2011) farkli 6gretmenlik programlarinda 6grenim goéren 6gretmen
adaylar1 lizerinde gergeklestirdigi arastirmada oOgretmenlerin demokratik

tutumlarinda cinsiyete gore bir farklilasma goriilmemistir.

Yilmaz (2009) tarafindan, smif ogretmenlerinin demokratik tutumlarinin
cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, meslekteki kidem yillari,
egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba tutumlar1 degiskenlerine gore ne
Olciide farklilastigini belirlemek amaciyla yaptigi calismada katilimci sinif
O0gretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamh
diizeyde bir farklilagsmaya rastlanmamaistir. Yal¢in (2007) tarafindan ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin; Kog¢ (2008) tarafindan beden egitimi
O0gretmenlerinin, Sahin (2008) ve Kurnaz (2011) tarafindan ilkogretim
O0gretmenlerinin; Yilmaz (2009) tarafindan sinif 6gretmenlerinin demokratik
tutumlarin1 belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin sonuglari, 6§retmenlerin
demokratik tutumlar1 lizerinde mesleki kidem degiskeninin bir etkisi olmadigi

yonindedir.

Bundan farkli olarak Kaya (2013)cinsiyetlerine gore sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimindeki demokratik tutumlarinda bayan siif 6gretmenleri lehine anlamli
farklilasma oldugu saptanmistir. Bayan smif Ogretmenlerinin  sinif
yonetimindeki  demokratik tutum puan ortalamalarinin  erkek = sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik puan ortalamalarindan anlamlh

diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Yas gruplarina gore sinif 6gretmenlerinin
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sinif yonetimindeki demokratik tutum puanlarina iligkin ortalama siralari

arasinda anlamli farklilagsma bulunmustur.

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demokratik liderlik Slgegi
puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Lisans mezunlarinin yiliksek lisans
mezunlarina gore daha demokratik davrandigr goriilmiistir. Bu bulgular
destekler nitelikte Tagman (2006) ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan
arastirmada ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca demokratik tutum puanlarinda
bir ylikselme oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulardan farkli olarak Kaya (2013)
Egitim diizeylerine gore sinif dgretmenlerinin sinif yonetimindeki demokratik
tutum puanlarina iliskin ortalama siralar1 arasinda anlamli farklilagsma

gorilmemistir.

Bu bulgular1 destekler sekilde Celik Akkaya (2006)'nin arastirmasinda,
ogretmenlerin simif yonetimi becerilerine iliskin algilar1 "orta" diizeyde
bulunmustur. Ozdemir (2017) ise 6gretmenlerin toplam 6lgek ile gelisme ve
genel etkinlikler alt boyutunda yiiksek diizeyde sinif yonetim becerisine, giris,
sonu¢ alt boyutlarinda ise ortalama istii siif yonetimi becerisine sahip
olduklar1 sonucunu bulmustur. Bu arastirma sonuclar1 elde edilen

sonug¢larimizla paralellik géstermektedir.

Yal¢inkaya ve Tonbul (2002), Burg (2006), Topal (2007), Zengin Bagc1 (2010),
Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011), Sahin ve Altunay (2011) tarafindan
yapilan calismalar bu sonucu destekler niteliktedir. Bur¢ (2006), ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterliklerini inceledigi yiiksek lisans tez
calismasinda o6gretmenlerin simnif yonetimi yeterlikleri hakkindaki goriislerin
cinsiyete, yasa ve 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermedigini

bulmustur.

Yilmaz (2009) tarafindan, sinif Ogretmenlerinin demokratik tutumlarinin
cinsiyet, medeni durum, sahip olduklar1 cocuk sayisi, meslekteki kidem yillari,
egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba tutumlar1 degiskenlerine gére ne
Olciide farklilastigini belirlemek amaciyla yaptigi calismada katilimci sinif
ogretmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli

diizeyde bir farklilasmaya rastlanmamistir. Yine Uc¢ (2013), ilkokul
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ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltlirii arasindaki iliskinin
incelenmesi amagladig1 calismada cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik

bulunmamustir.

Terzi (2001) 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve yonetim anlayislarina iligkin
goriisleri  dikkate alindiginda ise Ogretmenlerin sinif yodnetimine iliskin
goriislerinin cinsiyete gore farklilasmadigini tespit etmistir. Bu bulgulardan
farkli olarak Erol (2006) sinif yonetimi agisindan gerekli diizenlemeleri ve
davranislar1 gergeklestirme, istenmeyen Ogrenci davraniglari ile bas etmede
kullandiklar1 yontemler konusunda cinsiyet degiskeni acisindan bayan
ogretmenlerin erkek dgretmenlere kiyasla daha olumlu goriislere sahip oldugunu

tespit etmistir.

Ilgar (2007) “ilkdgretim Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri Uzerine Bir
Arastirma” isimli doktora tezinde ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile c¢esitli degiskenler arasindaki iligskiyi belirlemeyi
amacladigr calismada bayan ogretmenlerin sinif yOnetimi becerileri puani

digerlerinden anlamli diizeyde yliksek bulunmustur.

Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklari sorunlart ve bu sorunlara
kars1 6gretmenlerin izledikleri yaklagimlari belirlemeyi amagladigi ¢aligmada,
bayan oOgretmenler, siniftaki disiplin sorunlarinin iistesinden gelebilmek i¢in

ailelerle isbirligine, erkek 6gretmenlerden daha fazla yer vermektedirler.

Babursah (2014) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi amagladigi
calismada bayanlarin daha yiiksek yonetim becerilerine sahip olduklar

bulunmustur.

Nazlt (2015), Bingol il merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan simif
ogretmenlerinin siif yonetiminde karsilastiklart disiplin sorunlari, nedenleri ve
O0gretmenlerin bu sorunlarla bas etme yoOntemlerini inceledigi arastirmada

cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur.

Aksu (2009), ilkogretim birinci kademe Ogretmenlerinin yeterlik algilarinin
sinif  yonetimi  becerilerine ve Dbazt degiskenlere gore incelenmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore bayan, ileri yasta ve kidemli Ogretmenlerin
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yeterliklerinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu; medeni durum, cocuk
durumu ve ailede baska oOgretmen varligi degiskenlerine gore Ogretmenlerin

yeterliklerinde anlamli bir degisim olmadig1 goriilmiistiir.

Ilgar (2007) ilkdgretimde gorev yapan dgretmenlerin simif yonetimi becerileri
ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi ¢alismada 11 yil
ve daha fazla 6gretmenlik deneyimine sahip olan dgretmenlerin, sinif yonetimi

becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Sirkeci (2010), arastirmasinda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda goérev yapan
sinif 6gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklari sorunlart ve bu sorunlara
karst 0gretmenlerin izledikleri yaklasimlari belirlemeyi amacgladigi calismada,
meslekteki calisma siireleri arttikga, sinif disiplinini saglamak i¢in okul

yonetimiyle daha fazla igbirligi yapmaktadirlar.

Ug (2013), ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliskinin incelenmesi amacgladigi ¢alismada kidem arttik¢a yonetim

becerilerin arttigini bulmustur.

Farkli olarak ise, Babursah (2014) arastirmasinda sinif 68retmenlerinin sinif
yonetimi egilimlerini belirlemek ve bu egilimleri ¢esitli degiskenler a¢isindan
incelemeyi amagcladig1r ¢alismada ise mesleki kidemin yonetim becerilerini

etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Celik Akkaya (2006), 1-5 yil mesleki kideme sahip O6gretmenlerin sinifta
davranig yonetimi boyutuna iliskin algilari, 11-15 ve 16-20 y1l mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin algilarina gére daha diisiik oldugunu tespit etmis, bu durum

arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Cubukcu ve Girmen (2008), mesleki kidemin sinifta davranis yonetimi alt
boyutlarinda meslekteki hizmet siiresinin etkili bir unsur oldugunu, Sivri
Giiliinay (2012)'in 16 yil ve iizeri deneyime sahip Ogretmenlerin davranis
yonetimi  agisindan  kendilerini daha yeterli gOrduklerini  belirtmesi

arastirmamizin sonucunu destekler niteliktedir.

Korkut ve Babaoglan (2010), deneyim siiresi 11-25 yil olan smif
O0gretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 yil olanlara gore davranis diizenlemeleri
boyutu beceri algilarinin daha yiiksek oldugunu saptamasi da arastirmamizi

desteklemektedir.
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Erol (2006) sinif yonetimi agisindan gerekli diizenlemeleri ve davranislari
gerceklestirme, istenmeyen Ogrenci davraniglari ile bas etmede kullandiklar
yontemler konusunda 40-49 yas araligindaki Ogretmenlerin, 2. sinifi okutan
O0gretmenlerin, smif mevcudu 31-40 arasinda olan Ogretmenlerin, Egitim
Yiiksek Okulu ve Lisans Tamamlama mezunu 6gretmenlerin, sinif 6gretmenligi
disindaki diger branslardan mezun olan Ogretmenlerin  sinif ydnetimi

uygulamalarinda daha hassas davrandiklari tespit edilmistir.

Aksu (2009), ilkégretim birinci kademe oOgretmenlerinin yeterlik algilarinin
sinif yOnetimi becerilerine ve bazi degiskenlere goére incelenmistir. Tezin
bagimli degiskeni 6gretmenlerin yeterlik algilari, bagimsiz degiskenleri ise yas,
kidem, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk durumu ve ailelerinde baska 6gretmen
olma durumu ile sinif ydnetimi beceri diizeyleridir. Arastirma Istanbul’daki
Atasehir, Kadikdy ve Maltepe ilgelerindeki 15 ilkogretim okulunun 173
ilkogretim oOgretmeninden toplanan veriler ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
sonug¢larina goére bayan, ileri yasta ve kidemli 6gretmenlerin yeterliklerinin
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu; medeni durum, ¢ocuk durumu ve ailede
bagka oOgretmen varligi degiskenlerine gore Ogretmenlerin yeterliklerinde
anlamli bir degisim olmadigr gorilmistiir. Arastirmanin bulgular1 arasinda
O0gretmenlerin yeterliklerinin sinif yonetimi becerileri diizeylerine gore degistigi
bulgusu da bulunmaktadir. Ogretmen yeterligi algilar1 daha ¢ok &gretim
stratejilerine dayali olarak etkinlik diizenleme yeterliklerine ve simif yonetimi
yeterliklerine, son olarak da dgrenci ile ugrasma ve 6grenmeyi saglama yeterlik

algilarina dayanmaktadir.

Yilmaz (2009) tarafindan, smif ogretmenlerinin demokratik tutumlarinin
cinsiyet, medeni durum, sahip olduklari cocuk sayisi, meslekteki kidem yillari,
egitim diizeyleri ve algiladiklar1 anne-baba tutumlar1 degiskenlerine gore ne
Olgiide farklilastigini belirlemek amaciyla bir ¢calisma yapilmistir. Arastirmanin
evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kartal il¢esindeki 41
resmi ilkogretim okulunda goérev yapan 812 simif 6gretmeni olustururken; 31
ilkogretim okulundan veri toplama araglarina eksiksiz yanit veren 331 simif
O0gretmeni Orneklem olarak alinmistir. Arastirmada veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, Tirkce gegerlik ve giivenirlik

calismalar1 Goziitok (1995) tarafindan yapilan “Demokratik Tutum Olcegi” ve
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Endeleklioglu (1996) tarafindan gelistirilen “Ana Baba Tutumlar1 Olgegi” ile

toplanmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar sdyledir:

1. Katilimcr sinif 68retmenlerinin demokratik tutumlarinda cinsiyet, medeni
durum, sahip olunan c¢ocuk sayisi, mesleki kidem degiskenlerine gore

anlaml1 diizeyde bir farklilagsmaya rastlanmamaistir.

2. Mezun olunan okul tiirii degiskenine gore incelemeler yapildiginda ise
ogretmen okulu mezunu olan smif 6gretmenlerinin demokratik tutum
puanlari, lisans/egitim enstitiisii ve lisansiisti egitim mezunu olan

ogretmenlerden anlamli diizeyde diisiik ¢ikmistir.

3. Smif ogretmenlerinin demokratik tutumlar1 ile algiladiklar1 anne-baba

tutumlar1 arasinda ise bir iliski bulunmamastir.

Sivri (2012)’nin “Ilkdgretim ogretmenlerinin siif yonetimi egilimlerinin
belirlenmesi” adli ¢alismasinda; Ilkdgretim 6gretmenlerinin kendi goriisleri ve
gozlem sonuclarina gore sinif yonetimi egilimleri belirlenerek, egilimlerin
belirlenen bagimsiz degiskenler acisindan anketin bes alt boyutunda ve toplam
puanlarda farklilasip farklilasmadigir incelenmistir ve asagidaki sonuclara
ulagilmistir. Ogretmenlerin smif ydnetimi egilimleri icin belirlenen maddelere
verdikleri yanitlar ¢ogunlukla “her zaman” ve “genellikle” dir. Ogretmenlerin
kendi algilarina gore , “Ogrencilerle g6z baglantisi kurma™ , “6grencilerin
olumlu davranislarini begendigini belli etme*™ ve “derse zamaninda girip dersten
¢itkma®™ davranislar1 kendilerini en yeterli algiladiklar1 davraniglardir. Gozlem
bulgularima gore; “alan bilgisine hakim olma®, “dgrencilerine istenen
davranislar1 sergilemeleri i¢in 6rnek olma™ ve “kazanimlara uygun O0grenme
O0gretme etkinligi segme™ davraniglar: en yiiksek ortalamaya sahip maddelerdir.
Ogretmenlerin kendi algilarina ve gdzlem sonuglarina gore en diisiik ortalamaya
sahip olduklar1 davraniglar benzerdir. Bunlar “planlamada bireysel farkliliklara
dikkat etme®™ , “olumsuz davranisa karsi sinirlama getirmeyi tercih etme™ ve
“ortaya c¢ikan bir sorunu c¢ozerken sinifin katkisini saglama® davraniglaridir.
Ankette elde edilen verilere gore diisiik ¢ikan bir madde de “Ogrencilerin

birbirleri ile iletisimi i¢in uygun ortamlar diizenleme* davranisidir.

Bas (2012), Nigde il merkezi ve merkeze bagli koylerde calisan 176 sinif

O0gretmeni ile yapmis oldugu c¢alismasinda; simif 6gretmenlerinin daha ¢ok
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insancil Ogrenci kontrol ideolojisine sahip olduklari, 06grenci kontrol
ideolojilerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi, fakat mesleki kidemlerine,
egitim durumlarina gore degistigi ve il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin
koylerde gorev yapan O08retmenlere kiyasla daha insancil bir kontrol ideolojine

sahip oldugu bulgularina ulasmistir.

Babursah (2014)arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini
belirlemek ve bu egilimleri c¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaglamigtir. Arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Mamak
ilgesi devlet okullarinda gorev yapan 420 sinif Ogretmeninin katilimiyla
gerceklegmistir. Calisma betimsel olup tarama modeliyle hazirlanmigtir. Sinif
O0gretmenlerinin siif yonetim egilimlerini ortaya koymak amaciyla bes alt
bolimde 47 maddelik "Sinif Yonetimi Egilimleri" adli anket kullanilmistir.
Arastirmanin bulgularina bakildiginda; 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimleri
cok iyi diizeyindedir, sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi egilimleri cinsiyete
gore kadinlar lehine sonug¢lanirken, okutulan sinif diizeyine, meslekteki hizmet
siiresine, 0grenci mevcuduna, mezun olunan egitim diizeyine ve program tiiriine
gore anlaml bir farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi egilimlerinin 'plan program etkinlikleri', 'iliski diizenlemeleri' ve
'sinifin  fiziki yapisinin diizenlemesi' agisindan, cinsiyete, okutulan sinif
diizeyine, meslekteki hizmet siiresine, 6grenci mevcuduna, mezun olunan egitim
diizeyine ve program tiiriine gore anlaml1 bir farklilik géstermedigi saptanmistir.
Zaman yonetimi agisindan, meslekte 16-20 yil arasinda ¢alisanlarin ve 6n lisans
mezunu olanlarin daha olumlu olduklar1 goriilmiistiir. Davranis yOnetimi
agisindan kadin smif 6gretmenlerinin lehine, 16-20 yi1l arasinda calisanlarin ve
41-50 aras1 siif mevcuduna sahip olanlarin digerlerine goére daha olumlu

olduklar1 ortaya konmustur.

Nazlt (2015), Bingol il merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan smif
O0gretmenlerinin sinif yonetiminde karsilastiklar1 disiplin sorunlari, nedenleri ve
O0gretmenlerin bu sorunlarla bas etme yontemleri degerlendirilmistir. Arastirma,
genel tarama modelinde yapilmis betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmanin evrenini
Bingdl il merkezindeki 19 resmi ilkokulda gorev yapan 308 sinif dgretmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin “6grencilerin

derste tuvalete gitmek i¢in izin istemeleri”, “Ogrencilerin birbirlerini sikg¢a
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sikayet etmeleri” ve “6grencilerin sinifta s6z almadan konugmalar1” gibi disiplin
sorunlar1 ile daha c¢ok karsilastiklari goriilmiistiir. Ogretmenlere gore, disiplin
sorunlarinin en 6nemli nedenleri “bilgisayar oyunlari, TV dizileri, internet ve
medyanin olumsuz etkileri”, “egitsel davranis ve tutum acgisindan yetersiz aile
destegi”, “ailenin sosyoekonomik ve egitim diizeyi”, “gilinde alt1 saatlik ders
sayisinin bu smif &grencileri igin fazlasi olmas1” dir. Ogretmenlerin disiplin
sorunlariyla bas etmede en fazla kullandiklar1 yontemlerin; “6grenci ile goz
temast kurarim”, “sorunu anlamaya calisirim”, “sorumluluk veririm” ve “simif
disinda 6grenciyle 6zel konusurum” oldugu goérilmiistiir. Karsilasilan disiplin
sorunlar1 ve disiplin sorunlarinin nedenleri agisindan §gretmenlerin goriislerinde
“cinsiyet” ve “okutulan sinif” degiskenleri bakimindan farklilasma goriiliirken;
O0gretmenlerin disiplin sorunlariyla bas etmede kullandiklar1 yontemlerle ilgili
goriislerinde ise sadece “cinsiyet” degiskeni agisindan anlamli farklilik tespit

edilmisgtir.

Arastirma grubunun demokratik liderlik 6l¢egi ile sinif yonetim becerileri
Olgegi puanlar1 arasindaki iliskileri belirlemek tizere yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda puanlar arasindaki iliski pozitif yonde anlamlidir. Demokratik

liderlik 6zellikleri arttik¢a sinif yonetim becerileri de artmaktadir.

Kadak (2008), ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik
Ozellikleri ile sinif yOnetimi arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢alismada,
ilkogretim okulu o6gretmenlerinin liderlik ozellikleri; ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin sinif yOnetimine iliskin uygulamalarinin neler
oldugu; 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetimi arasindaki iliskilerin
neler oldugu; bunlarin bireysel 0Ozelliklere gore farklilik gosterip
gostermediginin saptanmasi ve bu dogrultuda uygulayici ve arastirmacilara
oneriler gelistirilmesi amaclanmistir. Iliskisel tarama modelinde olan bu
arastirma, 2006-2007 egitim ve dgretim yili yaz dénemi Istanbul ili Umraniye
ilgesindeki resmi 13 ilkogretim okulunda gorev yapan 210 6gretmen iizerinde
gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak 17 maddeden olusan
“Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi” ve 46 maddeden olusan “Sinif Yonetimi
Davranislar1 Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. {lkégretim okulu
o0gretmenlerinin liderlik stilleri ile sinif yonetimi davranislarinin 6gretim

etkinligi boyutu arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde bir iliski
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oldugu ayrica iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

saptanmuistir.

Yukarida belirtildigi gibi elde edilen tim sonuclar literatiirce de desteklendigini

gostermektedir.
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6 SONUC ve ONERILER

6.1 Sonuclar

1. Arastirma grubunu olusturan dgretmenlerin ¢ogunlugunun otokratik liderlik
stiline sahip oldugu ve c¢ok azinin demokratik liderlik stiline sahip oldugu

sonucuna varilmaistir.

2. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin lisans mezunlarinin yiksek lisans

mezunlarina gére daha demokratik davrandigi sonucuna varilmistir.

3.Arastirma grubunu olusturan O6gretmenlerin sinif yonetim becerileri orta

diizeyde sinif becerisine sahip olduklar1 sonucuna varilmaistir.

4. Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin  smif yoOnetim becerileri
kidemlerine, ©grenim durumuna gore gruplar arasinda anlamli farklilik

bulunmustur.

5.Demokratik liderlik 6zelligi ile sinif yonetim becerisi arasinda zayif diizeyde
olsada pozitif iliski oldugu ve bu nedenle demokratik liderlik 6zelligi olan
ogretmenlerin daha iyi smif yoOnetim becerisine sahip olduklari sonucuna

vartlmistir.

6.Arastirma grubunun demokratik liderlik 6lgegi ile sinif yonetim becerileri

Olgegi puanlar1 arasindaki iliskileri belirlemek iizere yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda puanlar arasindaki iligski zayif diizeyde de olsa pozitif yonde
anlamlidir. Demokratik liderlik 6zellikleri arttik¢a sinif yonetim becerileri de

azda olsa arttig1 sonucuna varilmistir.

6.2 Oneriler

1.0gretmenlerin demokratik liderlik o6zelleri ve demokratik simif ydnetimi
becerisi kazandirilmasi, egitim ve Ogretimin kalitesini artirmasini  ve
o0gretmenlerin 68rencileriyle kurduklar1 saglikli iletisimi zenginlestirecegi i¢in
O0gretmenlere gerek hizmetici egitimlerle gerekse seminerlerle liderlik ve sinif

yonetim becerisi egitimleri verilmesinde yarar vardir.
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2.Egitim kurumlarinin basarisi, o kurumda ¢alisan 6gretmenlerin bilgi, deneyim
ve sinif yonetimi becerileri ve mesleki yetkinliklerle yakindan ilgilidir. Bu
ylizden giinimiizde etkili sinif yonetimi, simif yonetiminde pozitif disiplin,
empatik yaklasimlarla kurulu iletisim kavramlart ve mesleki yeterlikleri

gelistirici ¢aligmalar yapilmasinda yarar vardir.

3.Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin sinif yonetimindeki demokratik
tutum ve davramiglarina iliskin 6gretmen ve Ogrenci goriislerinin birlikte

incelenmesinde yarar vardir.

4. Ogretmenlerin demokratik tutumlari ile ilgili yapilacak ¢alismalar daha farkli

orneklem gruplarinda yapilarak sonuglar1 karsilastirilmasinda yarar vardir.
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EKLER

Ek 1: Anket

Degerli Meslektasim,

Ortaokullarda ¢alisan ogretmenlerin liderlik ozellikleri ile Sinif YQnetim
Becerileri arasindaki iliskiyi tespit etmek icin, asagida ii¢ boliimden olusan "Olgek”
verilmistir. Vereceginiz samimi yanitlar, bilimsel arastirmayt destekleyecektir.

Sizden beklenilen, goriislerinize uyan seceneklere “X” isareti koymaniz ve
sorularin hepsini yanitlamanizdur.

Bu bilimsel ¢alismaya olan katkiniz ve igtenlikle verdiginiz yamitlar igin
tesekkiir ederim.

Cemil Kizilkaya
Aydin Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM
KISISEL BiLGILER
Liitfen bu boliimdeki sorular1 kisisel 6zelliklerinize gore isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz
() Erkek () Kadmn
2. Medeni Durumunuz
( ) Evli () Bekar
3. Yasimiz
( )20-25 ( )26-30 ( )31-35y1l ( )36-40 ()41 ve lzeri
4. Mezun Oldugunuz Fakiilte
( ) Egitim Fakiiltesi () Fen Edebiyat Fakltesi () Diger
5. Meslekteki Kideminiz
( )15yl ( )6-10yil
( )11-15yl ( )16-20y1l ()21 yil ve tizeri
6. Mezuniyet
() Lisans () Yuksek Lisans () Doktora
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=z s 3
Sizden istenilen her maddeyi okumamz ve maddelere katilim @) x =) (n): zZ ;
derecenizi dl¢cekteki uygun yere isaretlemenizdir. S6z konusu = 9 % > g f
. o - we s o [ 1
olan bu ifadelerin dogru yada yanhs olmasi degil, sizin bu E 3 > = < C
ifadelere ne derece katildigimz yada katilmadigimizdir. Dogru E - ; '5: S2
yada yanhs cevap yoktur. § ;’: |<TI X ﬁ: |E
3% N \'4 X @ <
1S < =~ O N
= ~ N3 O
s = S
1 Ogrenciler isteyerek sorumluluk alirlar. ©) @ ©) @ ®
2 Ogrenciler firsat tanindiginda derste aktif olmay1 severler O] @ ) (O] ®
3 Basansizlik yerine basariy1 6n plana ¢ikarmak daha 6nemlidir @ @ ® (O] ®
4 Ogrenme istegi 6grenci i¢in dogal bir ihtiyagtir O] )
5  Yanlis davraniglarin diizeltilmesi i¢in 6grencilere ceza ©) @ () @ ®
uygulamak gerekir
6  Ogrenciler siifta uygulanacak yaratic aktivitelere karst O] @ ® @ ®
direnc gosterirler.
7  Dersleri daha ilging hale getirmenin yollar1 aranmalidir. O] @ Q @ ®
8 Ogrenciler yeni seyler grenmeye heveslidirler. ©) @ ©) @ ®
9  Her 6grencinin yaratici bir yonii vardir. O] @ ® ® ®
10 Ogrenciler uygun davranislari sergileyerek 6z denetim O) @ ® (O] ®
yetenegine sahiptirler.
11 Smufigindeki 6grenme etkinlikleri 6grenciler igin oyun O) @ ©) @ ®
oynamak kadar zevkli hale getirilebilir.
12 Ogrencilerin takdir / tesekkiir almaya yonelik hevesleri O] @ ©) @ ®
yoktur.
13 Ders caligmalar1 i¢in 6grencileri zorlanmalar1 gerekir. @ @ ©) @ ®
14  Ogrencilerin dersi dinlemeleri igin stki disiplin yontemleri ©) @ () @ ®
kullanilmalidir.
15 Smufla ilgili kararlarda 6grencilerin goriiglerini almak O) @ ©) @ ®
gereklidir.
16  Ogrenciler tembeldir ve yonetilmeyi tercih ederler. O] @ Q @ ®
17 Ogrenciler ddevlerini hakkiyla yapmazlar O] @ Q @ ®
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BOLUM-C

Asagida bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri
okuyarak s6z konusu maddenin sizin goriigiiniize ne derecede
uydugunu degerlendirmenizdir.

1  Etkinliklere baglamadan 6nce gerekli materyali hazirlarim.
2 Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasina dikkat ederim.
3 Ogrencilerle etkilesimimi canli tutarim.

4 Giinlik planima aldigim biitiin etkinlikleri uygulayacak
zaman bulmakta zorlandigim olur.
5  Etkinlikleri 6grencilerin giinliik yasamu ile iliskilendiririm.

6  Sinif i¢i uygunsuz davranislar karsisinda ne yapacagimi
bilirim.

7 Ogrencilerin kendi aralarinda canli bir etkilesim kurmalari
i¢in ortam hazirlarim.

8 Aileyle nasil iletisim kuracagimi saptamakta zorluk
yasadigim olur.
9  Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.

10 Bir etkinlikten digerine gegerken 6grencilerin dikkatini
strdirebilirim.

11 Smmifin fiziksel diizenlemesinde dgrencilerin de goriislerini
alirim

12 Simif kurallarini belirlemede zorluk yasadigim olur.

13 Etkinlikleri 6grenciler i¢in anlamli hale getirmeye caligirim.

14 Smiftaki biitiin ¢ocuklarin smif kurallarina uymalarini

saglarim.

15 Ogrencilerin kendilerini rahat ifade etmelerine yardime1
olurum.

16  Sinif yonetimi konusunda eksiklerim oldugunu
distiniiyorum.

17  Sinif kurallarini belirlerken 6grencilerle igbirligi yaparim.
18 Ogrencilerin biitiin konusmalarini sabirla dinlerim.
19 Tiim 6grencileri etkinliklere katilmalar1 icin tegvik ederim.
20 Disiplini saglamak i¢in ses tonumu agir1 yiikselttigim olur.
21 Simifta olmadigim zamanlarda da ¢ocuklarin sinif
kurallarini
uyguladiklarini gozlerim.

22  Sinifi 6grencilerin rahatca hareket edebilecekleri sekilde
duzenlemeye dikkat ederim.

23 Simf yonetimiyle ilgili, ailelerin de goriislerine
basvururum.

24 Ogrencilerin gelisimini periyodik olarak degerlendiririm.
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Sinif kurallarini ¢ocuklara benimsetmede zorluk yasadigim
olur.

Bir 6gretmen olarak ben de sinif kurallarina uymaya 6zen
gosteririm.

Etkinliklerin amact ve dgrencilerin gereksinimleri
dogrultusunda degisik 6gretim yontemlerinden yararlanirim.
Sorular1 her seferinde farkli 6grenciye yoneltmeye c¢aligirim.

Problem ¢ikaran ¢ocuklara karsi sabirla davranirim.

Cocuklara yeni davraniglar kazandirmakta zorluk ¢ektigim
olur.

Etkinlik hedeflerimi belirlerken 6grencilerin bireysel
ozelliklerini dikkate alirim.

Kendi davraniglarimla ilgili 6grencilerimin goriis ve
degerlendirmelerini almaya ¢aligirim.

Her ¢ocuga esit sekilde davranmaya 6zen gosteririm.

Sinifi degisik 6grenme etkinliklerine izin verecek sekilde
dizenlemeye dikkat ederim.

Olumsuz davranislar1 ortadan kaldirmak icin ceza verdigim
olur.

Sinift okul yonetiminin taleplerine gore diizenlerim.

Ayni anda farkli gruplarla farkl etkinlikleri kolaylikla
yarataram.

Etkinlik 6ncesi hazirliklarda 6grencilerimin yardim ve destegine
bagvururum.

Etkinliklerde gezi, gdzlem, deney gibi cesitli aragtirma
yontemlerine yer veririm.

Olumsuz sosyal davranig gosteren 6grencilerimi gérmezden
geldigim olur.
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Ek 2:Anket Onay Yazigsmalari

peblTig, T.C.
¥ % ISTANBUL VALILIiGi
i‘\“ j 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 :59090411-20-E.7877835 30/05/2017

Konu: Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)istanbul Aydin Universitesinin 16.05.2017 tarih ve 3015 sayili yazisi. J
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 29.05.2017 tarihli tutanag:.

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans &grencisi Cemil
KIZILKAYA'min "Ortaokullarda Cahsan Ogretmenlerin Liderlik Ozellikleri ile Siif
Yonetim Becerileri Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Eyiip ilgesinde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapan &gretmenlere; anket uygulama
istemni hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir drnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araclarimin uygulanilmasi, katihmeilarin goniilliiliik esasina gire segilmesi, araghrma
sonu¢ raporunun midiirligiiniizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylasilmamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, egitim-Ggretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigtimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Turgut KARATEKIN
Milli Egitim Miidiir V.
OLUR
30/05/2017

Ahmet Hamdi USTA -
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

11 Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.ir Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanngtir. htp://evraksorgu.meb. gov.tr adresinden CCea-c2€7-363C-9c23-76b4 kodu ile teyit edilebilir.
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ISTANBUL VALILiGI
il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr :59090411-44-E.7987705 31.05.2017
Konu: Anket Arastirma izni

ISTANBUL AYDIN UNIiVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Bagkanligi)

ligi:  a) 16.05.2017 tarih ve 3015 sayih yazinz.
b) Valilik Makamunin 30.05.2017 tarih ve 7877835 sayili oluru.

Universiteniz  Sosyal ~ Bilimler Enstitiisii  yiiksek lisans  égrencisi Cemil
KIZILKAYA'nin "Ortaokullarda Calisan Ogretmenlerin Liderlik Ozellikleri ile Simf
Yonetim Becerileri Arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu tezi hakkindaki ilgi (a)
yazimz ilgi (b) valilik onay: ile uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve arastirmacinin séz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanmamasi,
uygulama sirasinda bir érnegi miidiirliigiiiniizde muhafzza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araglarimn wygulomman, koo mendarm gontililiik esasma gore segilmesi,
aragtirma sonug raporunun midirligiimizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylagiimamas:
kosuluyla, gerekli duyurunun arastirmac: tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim,
gozetim ve sorumlulugunda, egitim-G@retimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay:
dogrultusunda uygulanmasi ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirltgiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.

Miidiir Yardimcist

EK:1- Valilik Onayi - ’
2- Olgekler
11 Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli elektronik imza ile ugtir, http:/ meb.gov.tr adresinden 76d0-3d63-3550-9298-fb8d kodu ile teyit edilebilir.
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