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ONSOZ

Diinyanin bir ¢ok yerinde biiyiik miktarda insaat projeleri yapilmaktadir ve bazilari
da yanlig kararlar ve ¢aligmalar nedeniyle durdurulmustur. Tiim ingaat projelerini en
onemli ilgilendiren; zaman, maliyet ve kalite parametrelerin {izerinde Proje Y onetimi
biliminin yontemlerinin uygulanmasi halinde verimliligin yakalanmasina yol agip ve
tiim projeler basariyla tamamlanip hizmete sunulacaktir. Yapilan insaatlarda 6nem
tagiyan, insanlarin giinliik hayatinda kullandiklar1 yollar ve tasimacilik projeleri olan
yol yapim projeleridir. Iste tezimde iizerine ¢alistigim proje ydnetimi yaklasimi ile
yol yapiminda kum oranin1 arttirarak verimliligin saglanmasi ile en kisa zamanda en
az maliyeti hedefleyen en yiiksek kaliteyi elde etmek en Onemli amacimdir.
Caligmalarimda yer aldigi kendi tecriibelerimi, degerli hocalarimin &grettigi
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PROJE YONETIMI YAKLASIMI iLE YOL YAPIMINDA KUM ORANINI
ARTIRARAK VERIMLILIGIN SAGLANMASI

OZET

Her yil iilkenin biitce ve mali kaynaklarimin biiyiik bir kismi yol yapimi gibi
projelerin gelisimine yonelik yatirimlara sarf edilmektedir. Yol yapiminda meydana
gelen zaman, maliyet ve kalite, yonetim stratejilerinin 6nemi, glivenirlilik gibi
sayisiz sorunlarin varligi, gelismekte olan ¢agimiz bilimine olan ihtiyact
artirmaktadir. Ilaveten devlet ve milli projelerdeki miihendislik yonetim sistemi
kullaniminda dogan hukuki gereklilikler, bu projelerin uzmanlarinin ve
bilirkisilerinin ihtiyaci olan kapsamli ¢6ziimler, evrensel ve uygulamalarin
yardiminin eksikligini gdstermektedir. Bahsedilenlerin 6nemi 6zellikle yonetim ve
programlama kurumu gibi devlet kuruluslarini kanunlar1 diizenleme ve diizenlenmis
uygulamalara basvurmaya itmistir. Ancak buna ragmen sartlar1 diizeltmek ic¢in
iretilen ¢Ozlimler amaciyla yapilan aragtirmalar devlet projelerindeki sorunlarin
Ol¢imii zaman, maliyet ve kalite acisindan iilke miihendisliginde mevcut
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada atilacak ilk adimin diizgiin ve biitiin
etkenleri kapsamay1 giidecek sekilde atilmasi gayretini tagimakta ve projenin
doguracagr sonuglarin 6zellikle kanunlarin diizenlenmesine ve uygulamalara
yogunlasan bdliimlerin bilimsel ve akademik calisma merkezlerinde yararlanilmasi
umut edilmektedir. Bu projede proje Yyonetiminin degerini degerlendirme
miihendisliginin kullanimi ile yol yapimi ve ¢aligma prosediirii alaninda yenilikler
odak noktaya oturtulmustur. Projelerin yiiksek maliyeti, uygulamalardaki zorluklar
ve genis zaman ihtiyacinin (zaman eksikligi)  proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin yol yapiminda kullanilmasinin énemini vurgulayan
faktorler olmasi sebebiyle aymi zamanda proje yonetim miihendisliginin yol
yapiminda neden kullanildiginin 6nemini de gosteren projelerdeki yiiksek maliyet,
uygulamalardaki zorluklar ve uzun zaman siireci gibi faktorlerden dolay: yenilik¢i
bir senaryo en temel yaklasim olarak calisma prosediiriinde kullanilacaktir. Dag
taglarin1  kullanarak alt temelin eldesi ve uygulanmasi i¢in kum esdegerinin
artirilmasi yenilik¢i bir calisma olmustur ve sonug olarak teknik usullere dayanarak
kalitenin artmasi, maliyetin ve zamanin azalmasi, makine ve aletlerde randimanin
artmasina yeni bir bakis agis1 getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Yol Yapim Projeleri, Proje Yonetiminin Degerini
Degerlendirme Miihendisligi, Kum Esdegeri






PROJECT MANAGEMENT APPROACH IN ROAD CONSTRUCTION
WITH IMPLEMENTATION OF INCREASING THE SAND EQUIVALENT

ABSTRACT

Every year a large part of the funds and financial resources of the country invests on
huge development projects, including the road projects. Given many problems
arising in the implementation of road projects, which are in particular related to three
factors of time, cost and quality, has increased the importance of providing executive
and reliable solutions by using modern sciences and technologies more than ever. In
addition, this legal requirement in the use of Value engineering in project
management in state and national project management causes the need for a
comprehensive and applied approach that can be used to guide managers and experts
of the projects. Although governmental organizations, especially the Organization of
Management and Planning of Iran, have developed rules and guidelines associated
with this method, but there have been limited studies for finding solutions to
improve the implementation of government projects and to assess their problems in
terms of time, finance and quality in the engineering association of the country.

Therefore, this study aims that to go the first step properly and with considering of
all the aspects and hopes that the results of this thesis, specifically those parts
focusing on the development of the laws and procedures, would be helpful by
scientific and academic centers and authorities. In this study, using Value
engineering in project management, a new innovative approach in the construction
projects is used. Given the high cost of the project and difficulty of its implementing
as well as high duration of project’s implementation are among the main reasons for
value engineering projects in construction projects, an innovative approach was used
as the main instruction. Increasing the Sand Equivalent in the preparation and
implementation of the sub-base using the mountain rock was a new approach that
was used, which ultimately improved quality of implementation based on technical
principles, reduced cost, reduced time, and increased efficiency of devices and
machinery.

Keywords: Road Construction Projects, Value Engineering in Project Management,
Sand Equivalent

Xi



Xii



1.GIRIS

Ulkenin gelistirilmesine yonelik projelerinin  baslamasiyla {ilkenin altyapi

caligmalariyla ilgili biiyiik yatirimlar yapilmaya baslanarak siirdiiriilmektedir.

Projenin tasarlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda goriildiigii gibi projelerin biiyiik
bir ¢ogunlugunda maliyet ve siire¢ ongoriildiiglinden daha artarak dikkat ¢ekici bir
hal almistir ve bazi1 uygulanan projelerin kisimlarinda, kalitenin glidiilmemesi ve
arastirmanin detaylarmmin kapsamli bir sekilde degerlendirilmemesinden dolay1
kullanigsiz bir halde kalmislardir. Aynm1 zamanda iilke gelisim tasarimlarindaki
yaygin sorunlardan (biitgenin azlig1, siirecin artmasi, tasarimin kalitesinin diisikligi
vs.) Otiirii son senelerde optimizasyon ve siireci diizeltici yontemleri kullanma hiz
kazanmigtir. Bu arada diinya c¢apinda degerlendirme arastirmalarinin sonuglari ve
sabikalar1 (Ozellikle yol yapimi projelerinde) ve bunlarin farkli sartlara uyum
saglama becerisi bu metodolojiyi bir¢cok dikkat g¢ekici yontemlerden daha iistiin

kilmistir.

Bu sebeple kurulus ve kurumlar bu yontemi kullanmaya yonelmislerdir ve bunun
uygulanmasina yonelik altyapiyr kurmak i¢in iistiin bir gayret sarf etmektedirler.
Proje yOnetiminin degerinin degerlendirilmesinin esas oOzelliklerinden biri,
kullanicinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olan islevselliktir (hedef odakliliktir).
Ote yandan, proje yonetiminin degerinin degerlendirilmesinin en &nemli ve zaman

gerektiren fazi kullanishilik analizi fazidir.

Projenin bazi boliimlerinde ya da bazi boliimlerdeki 6zel kullanimlarinin unutulmasi
ya da g6z oniinde bulundurulmamasi durumunda, arastirmalarin kapsami ve etkinligi
tehlikeye diismektedir. Bu dogrultuda bilesenler ve bunlarin kullanimiyla ilgili bir
bilgi havuzunun olmasi, arastirmalari hizlandirmasi yani sira g¢alisma ekibine de

giivence vermekte ve bdylece hatalarin olma olasiligin1 da diistirmektedir [2, 1, 26,
271].



1.1.Arastirma Konusu

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, hedef odakli ve
yapilandirilmis yaklagimiyla farkli yontemler kullanarak maliyeti azaltma ve
tasarimlarin uygulama siirecini, kalite ve kullanisliligin artmasiyla birlikte yiiriitmeyi
amaclar. Bir projenin degerlerinin proje yoOnetiminin degerini degerlendirme
miithendisligince degerlendirilmesinin  dikkate alinmast Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1960’larda sekillenmistir ve on yil boyunca, Amerika’da arastirma
alaninda ortaya ¢ikan her yeni bulus gibi, Amerikan ordusunun tekelinde olmustur ve
ordu polaris roketlerinin iiretiminde bu yontemden yararlandigi gibi, bu tekeli elde
tutmanin diger getirilerinden de faydalanmistir.

Bunun ardindan bu bulus ABD’nin sanayi ve gelistirme projelerinde de kendine yer
edinmis ve sonrasinda Avrupa tilkelerine de yayilarak yavas yavas diinya ¢apinda ve
hatta az gelismis iilkelerde bile kullanilmistir. Nihayeten 2002 senesinde Iran Proje
Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Kurulu; Bilim, Arastirma ve
Teknoloji Bakanliginin Bilim Kurulu Komisyonu tarafindan onaylanmis ve resmi bir
halde calismaya basglanmigtir. ran’da proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi uygulanmasmin gegmisi Iran’mn {igiincii gelistirme kanunu
diizenlenmesine dayanmaktadir ve tim kurumlarin buna uymasi elzem kilinsa da
bazi nedenlerden dolay1 tasarim ve projelerde uygulanmamistir. Ancak dordiincii
gelistirme kanunu diizenlenmesi, projelerdeki etkiyi artirmak amaciyla proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi bir zorunluluk ve gereklilik haline
getirilmistir. Buna bagli olarak glinlimiizde yol yapim projelerinde, bu miihendisligin

kullanilabilirligin analizinin yapilmasi gerekli gériinmektedir.

1.2.Arastirma Sorusu

Bu arastirmanin amacina ulagsmast i¢in asagidaki arastirma sorusu formiilize
edilmistir:
Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, acaba yol yapim proje

degerlendirmelerinde uygun bir yontem olarak goriilebilir mi?

Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi yol yapim proje

degerlendirmelerinde, projenin basarisini garanti edebilir mi?



1.3.Arastirmanin Varsayimlari

Bu aragtirma asagidaki varsayimlar1 icermektedir:
- Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, yol yapim
projelerinin maliyetinin iyilestirilmesinde kabiliyetlidir.
- Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, yol yapim
projelerinin siirecinin performansinda kullaniglidir.
- Yol yapim projeleri deger degerlendirme miihendisliginin temellerinin

gerceklestirilmesi i¢in uygun bir alandir.

1.4.Arastirmanin Amaci

Esas amag:
Yol yapim projelerinde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi

incelenmesi ve kullanim yontemi
Yan amaclar:

1- Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi diisiinme bigiminin
yol yapim projelerindeki tasarim ve uygulamada tanitim1 ve kodlamasi

2- Yapilmakta olan yol yapim projelerinin optimizasyonu i¢in uygun ¢dziim
teklifi

3- Arastirma projesi Ornegi olarak yapim asamasinda olan Kengan-Dorahak
bypass karayolundaki uygulama siirecinin kodlanmasi

4- Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin bilimsel ve teknik

kullanilabilirliginin yol yapim projelerindeki kabiliyetinin tanimlanmasi

1.5.Plamin Uygulanmasinin Gerekliligi

[ran’da tarih boyunca miihendislik plan ve projelerinin tasarlanmasi ve uygulanmaya
baslanmasi, milli yonetmelik ve standartlarin hazirlanmasindan daha oncelikli
olmustur. Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi uygulamasinda
milli yonetmeliklerin eksikligi, gelistirme projelerinin uygulanmasinda bir engel
olmamistir. Siipervizér ve tasarim mihendisleri sik¢a uluslararasi gecerli
yonetmelikler ile ¢alismayr ylriitmiislerdir. Ancak milli yonetmeliklerin varlig

asagida belirtilen sebeplerden dolay1 gereklidir.



Muntazamlig1 saglama ve yol yapim projelerinde proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin kullanim1 ve diger iilkelerin yonetmeliklerinin
kullanimindan kaginmak. Ayni zamanda ¢esitli kriterlerin uyumu yakalamasi ve bir
yapida olmasi hayati 6nem tasimaktadir. Ciinkii bir yonetmelikten bazi kriterler
dikkate alinip, aym1 zamanda diger kriterler i¢in baska bir yonetmelige basvurulursa

ortaya uyumsuzluk ¢ikacaktir.

Iktisadi sartlar ve meseleleri goz Oniinde bulundurarak, iilkenin kiiltiir ve
geleneklerinin proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin kriterlerine
yansitmak, bilimsel gecerlilik ve uzmanlik kazanmaya yol agarak iiniversitelerde ve
arastirma merkezlerinin arastirmalarinda kullanilacak ve iilke sorunlarinin daha
isabetli ¢oziilmesine yol acacaktir. Bu dogrultuda arastirmanin ilk boliimiinde proje
konusunun genel hatlarina, uygulamadaki gereklilikler, projenin amag¢ ve uygulama
yontemi, bdlgeye ve meydana gelebilecek eksikliklere deginilmistir. ikinci boliimde;
genel tanimlarin 6zgegmisleri, calisma plani, ve proje yoOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi uygulama yontemlerinden bahsedilmistir. Ugiincii
boliim, maddeler ve yontemlerin genel prensipleriyle ilgili bilgi vermektedir.
Dordiincti boliim, konuyla ilgili tartisma ve sonuglandirmayi kapsamaktadir. Son

olarak ise besinci boliim ulasilan sonucu ve onerileri barindirmaktadir.



2.LITERATUR TARAMASI

2.1.Giris

Verimli bir sonuca ulagsmak i¢in yatirimlarin hangi alanlarda yapilmasi gerektigi
(zaman ve parasal) konusunda degerlendirme analizi biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Bu piyasada olan uygulama birimleri tam olarak proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi kavramamislardir ve bu kavramin bilimsel getirilerini
bilmemektedirler. Deger anlisti ekibin dengesini korumakla birlikte proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin gergeklesebilmesi i¢in kurdugu
ekiple duygu ve diislince anlaminda ortak bir payda yaratarak daha verimli bir
calisma ortami yaratmalidir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi,
islem bilesenlerini analiz ederek ve en yeni ve en iyi yontemleri uygulayarak daha
verimli bir ¢aligma ortami yaratmaktadir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligi, daha kaliteli ve diisiik maliyetli is ¢ikarmak i¢in miihendislikte ve
teknik konularda en yeni yontemdir. Baska bir degisle, deger degerlendirme
miihendisliginin amaci esas ve usule dayali islemlere zarar vermeden gereksiz
islemlere harcanan maliyetin aradan kalkmasmi veya disiiriilmesini saglamaktir.
Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi maliyetin diismesi, kar ve
etkinligin artmasi, goriinim cazibesinin aradan kalkmadan ve dogaya zarar
vermeden kalitenin artmasinda etkili bir tekniktir. Proje yoOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi veya deger analizi, maliyet ve bir iirlin, proje veya
hizmet isleminde, giivenilirligin saglanmas1 arasinda uygulamadaki dengeyi saglayan
yonetim teknigidir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, proje
yonetimi olarak igverene planin en yiiksek verimlilikte gergeklesecegine dair giiven
vermektedir. Deger degerlendirme miihendisliginin yontemleri diizeltme ve tirlinlerin
kalitesinin artmasi, yOntemler, {iiretim prosediirii, yeni planlarin uygulanmasi

konusunda her asamada etkili olabilmektedir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, yaraticit ekip ¢alismasina

dayanarak ve diizenli bir iirliniin, projenin veya hizmetin sunulmasi dogrultusunda
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analiz ve degerin iyilestirilmesi i¢in yapilan bir ekip ¢alismasi ve yonetim teknigidir.
Bu miihendislik sirf maliyetin diisiiriilmesi i¢in uygulanan bir program degildir.
Bundan ziyade plan degerlerinin en yiiksek seviyeye cikmasi i¢in uygun bir
yontemdir. Ciinkii baz1 durumlarda igveren operasyonun kolaylig1 i¢in ve maliyetin
azalmas1 i¢in aragtirma, planlama ve ingsaat maliyetinin artmasini goze
alabilmektedir. Deger analisti topluluktaki her bireyin goriisiinii, teknik veya pratik
olmaz korkusuna kapilmadan ifade edebilmesi i¢in firsat sunmalidir. Bazen en iyi ve
en ucuz ¢oziim yolu degersiz ve ortalama goriinen bakis agilarindan yola ¢ikarak
bulunmaktadir [5,6]. Danisman miihendisin proje yonetimindeki proje yonetiminin
degerini  degerlendirme mihendisligini kendi hakemligindeki degerlerde
barindiracak kapasitede olmali ve degisiklikleri kolayca kabullenebilirken, proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin yiikiimliiliklerini kendi
uzmanlik alanina bir tehdit olarak algilamamalidir. Miiteahhitler uygulama esnasinda
yeniden gozden gecirmeyi gerektiren veya hatta planda degisiklik yapilmasim
mecburi hale getiren bazi durumlar ve yeni sorunlarla Kkarsilasabilirler.
Degerlendirme analizinin teknik yontemlerinin kullanilmasi en ¢ok uygulama
asamasinda ise yaradigi diisiiniiliirse miiteahhitlerin deger analizine katilmalariyla

caligmadaki basariy1 sagladigi kabul edilmelidir.

Giliniimiizde uygulama sirasinda ortaya ¢ikan sorunlardan biri tasarim ve uygulama
arasindaki ¢atismadan kaynaklanmaktadir. Bazi teknikleri kullandiktan sonra var
olan durum analizi yapilmadir. Tasarruf {izerine yaklasimlar, karar verme istikrari,
paralel yapidan kaginma, idari yonetim kurallarina uyma, karar alma inisiyatifi,
biitlinliigiin korunmas1 ve birlik beraberlik, konularin birbirine uyusmasi ve
baglantisi, amag¢ ve yontemlerin birbirini desteklemesi ve yakin olmasi ve aralarinda

celiski olmamasi, uygun strateji 6zellikleridir.

[ran Islam Cumhuriyeti Diizenleme ve Ekonomi Bakanligi, Proje y&netiminin
degerini degerlendirme miihendisligini su sekilde tanimlamaktadir: “Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi projelerin planlama, uygulama,
kullanima sunulmasi ve bakimi asamalarinda inceleme ve analizi i¢in organize
edilmis c¢abalarin biitiintidiir. Uzmanlarin yaraticilik ve girisimciligi ve tecriibelerini
kullanarak yapilan bu inceleme, sistem performansinin, faktorler, ekipman ve tesisat

performansinin analizi dogrultusunda uygulanmaktadir. Baska bir degisle, proje



yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi plan verimliligin artirilmasi igin
gozden gecirme, isin uygulanmasinin analizi ve yaraticilik ve yontemlerin sistem
analizi gibi teknik yontemlerin kullanilmasmin biitiiniidir’’. “Proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisligi, deger analizine dayanarak sekillenmistir. Bu
bilim, deger analizi egitim siirecinden gegen planlama ekibinin yeni bir {riin
tasarlamak icin denemeler yaptifi bir siliregtir. Proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi ve deger analizi baz1 kaynaklarda ayni goriilse de, bu iki

kavramin farkliliklar1 yok sayilmamalidir’’.

“Deger analizi, hedefi zaruri olmayan maliyetleri tespit etmek olan organize edilmis
ve yaratict bir yontemdir. Uriiniin 6mriinii, performans: ve kalitesini artirmayan

harcamalar, ne dikkat ¢ceker ne de miisterinin ilgi alanina girer” [13, 15].

2.2.Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Siireci

Detayli arastirmalar gostermektedir ki; proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisliginin ¢aligma plani, sorunlara daha iy1 ve etkili ¢oziimler bulmaya yonelik
yaklagimlar ve performanslar dizisidir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi uygulamasi asagida agiklandigi gibi yedi fazdan olugmaktadir:

Genel faz

Veri faz1

Uygulama fazi

Yaraticilik fazi

Degerlendirme fazi

Sorusturma ve gelistirme faz1

N o o bk~ wDd e

Oneri faz1

1) Genel faz boyunca isin usulii dogrultusunda is giicli organizasyonu, karar
veren kisinin tespiti, ¢aligma bolgesinin tayini, her birimin gorev paylagimi ve ekip

calismasi yonetimi belirlenir.

2) Veri fazinda, sorunun 6zel sekillerde analiz edilir ve genellemeden kaginilir.
Biitlin baglantil1 veriler karar vermede yardimci olmalar1 agisindan detayli ve anlamh

bir sekilde derlenir.



3) Uygulama fazi deger konusundaki tiim ¢abalar1 icermektedir. Major ve minor
uygulamalar tarif edilmektedir. Uygulama, fiil ve hitap ismi kelimeleri
kombinasyonuyla ifade edilir. Ik kelime nesnenin uyguladigi eylemi temsil ederken,

ikinci kelime ise eyleme tabii tutulacak nesneyi temsil etmektedir.

4) Yaraticilik fazinda, yaratici fikirler iiretme yontemleri kullanilir. Bu yontem,
tirtinler, siiregler, yontemler vs. gibi bir takim fikirlerin s6z konusu olan operasyon

veya operasyonlarin isleyisinde kullanilir.

5) Degerlendirme fazinda, zihin elestiri yapma yoniinde aktiflestirilir.
Yaraticilik fazinda ortaya c¢ikan inang ve diisiincelerde, tasfiye, diizeltme ve

kombinasyon yapilarak istenilen 6neriye ulasilir.

6) Yukarida tasfiye, diizeltme ve kombinasyona ugrayan yaratici diisiinceler,
sorusturma ve gelistirme fazinda degisebilme ihtimaline maruz kalabilirler. Sanayi
danigsmanlarindan yardim alarak kullanilan milli standartlar, mantikli ¢ozlimler,

uygulanabilir ve diislik maliyetle sonuclandirilirlar.

7) Uygulama fazinda farkli yonlerde, nelere ihtiya¢c duyulmaktadir? Kaynaklar,
biitce, zaman, kisiler, yardimlar vs. gibi faktorler géz oniine alinir ve karar veren

kisinin onayindan sonra uygulama asamasina gegilir.

Genelde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi alaninda yapilmis
aragtirmalarda yaklagik yirmi dort yontem siiregle birlikte uygulamaya konulmustur.
Calisma programi kosullar1 ve yontemlerin hepsi bir proje veya lriiniin degerinin

tyilestirilmesi i¢in kullanilir. Yontemlerin basliklar1 asagidaki gibidir:

1- lyi insan iliskilerinden yararlanilsin.

2- Genellemeden kaginilsin.

3- Ise yarayan mantikli elestiriler yapilsin.

4- Takim ¢alismasi desteklensin.

5- Yapic bir sekilde her seyi sorgulaym.

6- Harcamalar belirlensin.

7- Mali degerler, toleranslarin, pargalarin ve diger tamamlayicit unsurlarin biitiin
ozellikleri icin belirlensin.

8- Operasyonlar siniflandirilip tanimlansin.

9- Basitlestirmeye gidilsin.



10- Fikirler tasfiye ve kombine edilsin.

11- Tim fikirler i¢in harcamalar gdzden gegirilsin.

12- Replasman operasyon secenekleri belirlensin.

13- Standartlar kullanilsin.

14- Uzmanlara, treticilere, tiiketicilere ve digerlerine danisilsin.

15- Uriinler, siirecler ve 6zel usuller kullanilsin.

16- Parayi sahsi paranizmis gibi harcayin.

17- Bilgileri yeterli verilerle karar vermek i¢in sunun.

18- Imkan dahilinde iki ¢oziim yolu sunulsun.

19- Bagimsiz denetimler vasitasiyla 6n goriilebilen tasarruflar incelensin.

20- Yardim alinan unsurlar itiraf edilsin.

2.3.Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Onerileri

Alaninda Yapilan Arastirmalar

Bu alanin arastirmacilari, verilerin entegre derlenmesiyle maliyetin projenin sadece
bazi boliimlerinin degil, biitiin slire¢ boyunca diisiiniilmesi gerektigi sonucuna
varmiglardir. proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin her 6nerisini
stire acisindan kullanilabilirligi olmasi halinde, maliyet ve kaliteyi de géz Oniine
alarak analiz edip, bilgi verin. Proje yOnetiminin degerini degerlendirme
miithendisligindeki planlamalarda mecazi ve esas ihtiyaglar1 dikkate alin. Zihinsel
yaraticilik ic¢in ast ve iist ¢alisanlara saygi gosterin ve bunu disa vurmak i¢in uygun
bir ¢alisma ortami yaratin. Bu dogrultuda isverenin son karar1 verecegi ve kabul
edecegini dikkate alimiz. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi
planlama usulleri ve istikrarli ve kontrol altinda olma ve belgelemenin seffaf ve

biitiinlesik olmas1 sartiyla sorunlarin ¢oziimii olabilir.

Bu miihendislik kullanilabilirlik analizine ve {irlinlerin egitimini gérmiis bir uzman
ekip tarafindan yapilmasina dikkat edilerek gergeklesir [23, 20]. Proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisligi ekibi, tasarim grubundan bagimsizdir. Bu
mihendislerin uzmanlar1 projelerin analizi alaninda, maliyet ve islem agisindan
egitim goérmiislerdir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisleri,
maliyet ve islemi kullanarak uygulamada iyilestirmeler yaratacak, yapim ve

uygulama gibi proje siiresince olan maliyetleri iyilestirecek farkli bir tasarim



gelistirmenin pesindedirler. Bu ekip yapim yontemleri agsamasinda ve uygulama

siireci iyilestirmelerinde kendi fikirlerini de isverene sunmaktadirlar.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miithendisligi yaraticiligl gozden gegirerek,
gelistirilmis degerler ve maliyetlerde degeri artirmak amaciyla ¢alisirlar. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin amaci, uygulamanin ve
sistemin esasina zarar vermeden, zaruri olmayan harcamalara yol acan unsurlari

diizeltme veya ortadan kaldirmasidir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin temeli, tasarim ve
uygulamanin siireklilik kazanmis iyilestirmeleridir. Proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi sadece maliyeti diisiirmek i¢in olan bir yontem degildir,
ayrica proje degerinin artirilmasi yontemidir. Ciinkii baz1 konularda isveren genel
maliyetin azalmasi i¢in arastirma, tasarim ve yapim maliyetinin artmasini isteyebilir.
Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi yeni ve iyi yOntemler

bularak, detaylarin analizini yaparak islerin daha kolay yiiriimesine yardim eder.

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, masraflarin azaltilmasi
amaciyla etkin bir teknik olup, verim ve kar artirici, gorsel cazibeleri azaltmadan
niteligin iyilestirilmesi ve ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri onlemektedir. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, isverene projelerin daha verimli

yapilabilecegine dair giiven vermektedir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, iirlinlerin 1slah1 ve
niteliginin artirilmasi, {iretim siiregleri ve yontemleri ve herhangi bir projenin
herhangi bir uygulama asamasinda yeni tasarimlarin uygulanmasma olanak
saglamaktadir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi veya deger
analizi, bir ¢esit yonetim teknolojisi olup ve bir {iriin / hizmette giderler, glivenilirlik
ve islevsellik arasinda bir pratik denge olusturarak proje, siire¢ veya bunlarin

herhangi birinin bir 6gesi olarak islev yapar [25, 23, 24].

2.4.Proje Yénetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin Temel ilkeleri

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, uygulama deneyiminden

simdiye kadar elde edilen husus ise kimi kavramlar ve temel ilkelerinin bulusu ve
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diizenlenmesidir ve bunlar miithendislik yontemlerinin gelistirilmesi ve ilerlemesinde

temel alinmistir. Bu temel ilkeler asagidaki gibidir:

1- Degisikliklerin uygulanmasi i¢in bircok uzmanligi bulunan bilirkisilerden

yararlanma

2- Degisikliklerin isin reel olarak incelenmesi ve miitalaa yontemi ile giderek

tamamlanmasi
3- Sorularin diizenlenmesi i¢in esasli bir mantiktan yararlanma
4- 15 yaprminin planlanmasi

Yillar i¢inde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi fenni
yontemleri, bunun kullanim alanlar1 gibi gelisme gostermistir. Giiniimiizde proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi veya analizi, liretim veya hizmet
degerinin artirilmasi amaciyla bir boliim olarak telakki edilmektedir. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi siireci, ¢ok uzmanli bir grup

uzmanin agagidaki amaglar i¢in kullanilan gelismis ve mantiki bir siirectir:

1- Miitalaa i¢in harcanan zaman dikkate alinarak analiz icin uygun bir iirlin veya

projenin se¢imi

2- Bir projenin gereksinimleri, amaglar1 ve taleplerini karsilayacak islevler dikkate
alinarak; bir proje veya iirliniin veya bunlarin 6gelerinin cari degerinin belirlenmesi

ve Olgiilmesi

3- Bagli birimlerin tahmini veya niteliginin artirilmasi i¢in daha diisiik maliyetle yeni

seceneklerin degerlendirilmesi ve diizenlenmesi
4- Yeni secenegin en uygun pratik yontem ile uygulanmasi

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi grubu; yiikleniciler, deger
analistleri ve uygulanmakta olan projenin igvereninden olusmaktadir. Bu grup her ne
kadar bir arada ve ortak bir projede calismamakta olup, ancak konu bakimindan

birbirleri ile bagli olup ve olusumun uzmanlik alanlarinda da bilgi sahibidirler.

Tasarim grubunun rolii, deger analizinin basarili olarak kullaniminda biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Zira uygulama alanindaki bireyler, proje yoOnetiminin degerini

degerlendirme miihendisligi yeterliligini tam olarak anlamamaktadir ve bu analizin
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fenni yontemlerinden pratik olarak yararlanmamaktadirlar. Deger analisti, grubun
dengeleme yontemlerini kavramasi gerekir ve bunlar ile olusumun iiyeleri, proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi diisiincesine yaklasmalari igin

bunlarla igbirligi ve fikir birligi yapmalidir.

Deger analisti, olusum 6gelerinin her birine goriislerinin ortaya ¢ikarmalar1 olanagini
saglamak icin gerekli kosullar1 saglamalidir ve bireyler, kaygi duymaksizin
diisiincelerinin  agiklanmasini teknik veya pratik bakimdan uygulanir olmamasi
endisesinden arinmig olarak kendi goriislerini ortaya koysunlar. Kimi zaman en iyi

ve en ucuz ¢ozim yontemi; ¢ok yiizeysel ve degersiz goriilen goriis ve tekliflerden
elde edilmektedir [1].

2.5.Projeye Miidahil Olan Birimlerin Etkilesimi

Danisman miihendisler, proje tasarimi ve projenin sunumundan sonra islerine
verdikleri hakemlik degeri ile ilgili analiz grubunun sunmus oldugu fenni ve pratik
yontemler ile celiskili olacagmi ¢ok zor kabul ederler. Halbuki danisman ve
tasarimci, kendi tasariminda maksimum diizeyde veri ve istatistikleri kullanmasi
gerekir ise de; ancak kimi sebepler ile en uygun projeyi yapmak icin gerekli olan tiim
bilgilere ulasamayabilir. Ote yandan projedeki en fazla sorun ve yetersizlik,
uygulama asamasinda ortaya c¢ikmaktadir ve bu asamada muhtelif yonlerin
uygulamas ile isin gizli ve bilinmeyen sorunlarimi ortaya koyar ve projeye yeni

sartlar ytiklemektedir.

Danisman miihendis, proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligini kendi
tahkim degerleri ile kabul etme kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir ve
degisiklikleri kolaylikla kabul etmeli ve proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi sartlarinin yiiklenilmesini kendi uzmanligina bir hakaret olarak telakki

etmemelidir.

Yiikleniciler, siirekli olarak uygulama esnasinda yeni sorunlarla karsilagirlar ve bu da
projede degisikliklere veya projenin yeniden elden gegirilmesini gerekli kilmaktadir.
Her ne kadar deger analizi teknik yontemleri kullanim alanlar1 uygulama esnasinda
yapilmakta olsa da kabul edilmesi gerekmektedir ki; bu isin basarili olmasi
deneyimli yiiklenicilerin deger analizindeki yeterliliklerine baglidir. Uygulama

alanindaki mevcut sorunlardan birisi: tasarim ve uygulama arasindaki ikilemdir.
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Santiye yetkilisi veya miidiiriiniin yeterliliginin resmiyete taninmasi, deger analizi
yontemlerinin kullanimini tazmin edebilir. Isveren, deger analizi halkasindaki en
onemli ve en asli katilim yoniinii {istlenmektedir. Isverenin aktif olarak desteklemesi,
isin basarisinin ve etkili olmasinin garantisidir. Isverenin, bu destegin saglanmasi
icin gerekli egilimi veya temaiilii bulmasi i¢in deger analist grubunun ve
sorumluluklarinin  kapsami1 hakkinda projenin iicret anlagsmasmin yapisal
cergevesinde bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ulkelerin ¢ogunlugunda, planlama
biitcesinin %50’inden fazlasi uygulama islerinde kullanilmaktadir. Dolayisiyla proje
ve tasar1 uygulayicilari, ¢ok agir masraflara katlanmaktadirlar. Giin gegtikce
artmakta olan uygulama iicretleri ve mali kisitlamalar, igsverenin gereksiz harcamalari
icermemekle birlikte yapmis oldugu masraflarinin parasal degerinin doniisimiinii

ciddi anlamda zorlastirmaktadir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, projelerin en diisiik masraf
ile uygulamasin1 tamamlamak ve ayrica projenin giivenirliligi, verimliligi, tamir ve
bakim olanagi ve isin gorsel giizelliginin korunmasina ulagsmak i¢in en 6nemli
araglardan birisidir. Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi,
uygulama masraflarinin azalmasina ve giderlerde tasarruf yapilmasina sebep
olmasindan dolay:1 igverenler deger analistlerine ayr1 bir licret 6deyerek siirekli
olarak analist grubunun faaliyetlerini kendi yanlarinda ve devamli surette
yararlanmak istemektedirler. ilk olarak Amerika’da ise alinmis olan proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi gecikmeli olarak da olsa diger
iilkelere aktarilmistir. Avrupa {ilkeleri, Japonya ve Hindistan, Amerika tilkesinin
ardindan proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi olanaklarini bilfiil
olarak kullanan iilkelerdir ve Amerika’da uygulanan proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi yontemlerinin kendi iilkelerinde uygulanan yontemleri
uyarmakla Onemli Olgiide tasarrufa ulasmiglardir. Proje yOnetiminin degerini

degerlendirme miihendisliginin, ingaat projelerindeki kullanimi1 olanag1 sonsuzdur.

Bu yontemin Onciileri, yolu belirleyerek isaretlemislerdir. Bizim {ilkelerimiz, heniiz
yolun baginda olup ve iilkemizin uygulama alanindaki yetkililerinin proje ve plan
masraflariin  diisiiriilmesinde  proje  yonetiminin  degerini  degerlendirme
mithendisligince saglanan firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmasi i¢in epeyce

islerin yapilmasi gerekmektedir [1].
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2.6.Deger Metodolojisi Amac ve Hedefleri

Sorunlarin ¢6zililmesi veya proje degerinin artmasi

Gereksiz giderlerin ortadan kaldirilmasi, niteligin veya projenin islevselliginin
artirilmasi veya en az korunmasi veya olabilecek en diisiik masraf ile proje niteligi

ve iglevselliginin artirilmasi

Deger kriteri bakimindan projenin tiim nitelik kistaslarina uygun ve genis kapsamda

bir bakis

Projenin diger deneyimlerin aktarilmasina sebep olan uzman sahislarin goriislerinin

kullanimi1

Proje islevinin analizi, her islemin deger analizi ve zayif iglevlerin iptali veya takviye

edilmesi
Projenin esas islemlerini harcamadan proje ¢ercevesinde degisiklik

Projenin tiim unsurlarinin katilimini saglamak (Isveren, tasarimeci, yiiklenici, proje

dist uzmanlar)

Proje ile ilgili tim uzmanlik alanlarinin uzmanlarinin katilimi1 ve uzmanlik boliimleri

arasindaki mesafenin ortadan kaldirilmasi

Yapim masraflarin yerine kullanim 6mrii giderleri tizerine odaklanilmasi

Tiim menfaattarlarin goriislerini karsilayacak bicimdeki degisik kriterleri onemseme
Kullanic1 ve halki dikkate alarak bunlarin katilimindan yararlanma

Isletme ve bakim kriterlerinin dikkate alinmasi

Bilgi toplayarak mevcut kaynaklarin tayini

Mali kaynaklarin kisitli olmasi sebebi ile giderleri azaltmak icin ¢aba gosterilmesi

Islev analizi ve bunun kaynaklarla uyumlulugunu saglayarak gereksinim ve

beklentileri seffaflagtirma
Yapisallig artirmak i¢in tasarimda degisiklik

Benzer projelerdeki deneyimleri kullanmak
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Tekrarlanabilir asir1 masrafli 6geler ve zaman alic1 ogelerin incelenmesi ve

odaklanilmasi

Ogelerin yerlesiminde degisiklik, alanlarin islevselliginin birlestirilmesi, alanlarinin

kullaniminda degisiklik ve yeni teknolojiler kullanilarak islevselligin artirilmasi

2.7.Uluslararas1 Diizeyde Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme

Miihendisliginin Islevselligi

Japonya’da incelemeye alinan 698 firmanin yaklagik %71°1 emtia {iretimi ve hizmet
sunumunda  proje  yoOnetiminin  degerini  degerlendirme  miihendisligini
kullanmislardir. Amerika ve Kanada’da deger metodolojisinin kullanimi sanayi
alaninda yaygin olup ve kamu (devlet) projelerinde zorunludur. Proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisligi, Amerika’da insaat alaninda 1996 ile 2000
yillar1 arasinda 35 Milyar Dolar iizerinde tasarruf saglamis ve 55 Milyar Dolarlik ek
masraflar1 énlemistir (Ayn1 siire zarfinda Iran’daki petrol gelirlerine esit oranda).
Halbuki Arap tlkelerinin en zengin tilkesi sifati ile Suudi Arabistan’in gelirlerinin
%85°1 petrol satisindan elde edilmektedir. 20 yil1 agkin bir siiredir proje yonetiminin

degerini degerlendirme miihendisligini is planlarina almislardir.
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Cizelge 2.1:Amerika

Birlesik Devletlerinde Proje  Yonetiminin  Degerini

Degerlendirme Miihendisliginin Kullanimi

Sira  Alan Onemli Hususlar

1 Ulastirma Sermaye geri doniisiimii, her bir dolar karsiliginda
ortalama olarak 113 Dolar e ayrica 1999 yili giderlerinde
845 Milyon Dolar tasarruf

2 Saglik New York’da saglikla ilgili 6 aylik donemdeki bir
projenin giderlerinde %24 oraninda azalma

3 Yap1 ve Insaat 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletleri otoyol projesi
ingaatlarinda 1 Milyon Dolar tutarinda tasarruf

4 Sanayi Muhtelif alanlarda %35 ile %100 arasinda giderlerde
azalma

5 Cevre Cevre projelerinde yiiksek giderler sebebi ile deger
metodolojisinin kullaniminda yiiksek bir potansiyele
sahiptir.

6 Kamu Hizmetleri  Sermaye geri doniisiimii, ortalama her 1 Dolar yatirim

i¢in 20 Dolar oraninda

Cizelge 2.2:Diinyada Muhtelif Sanayi Alanlarinda Proje Yonetiminin Degerini

Degerlendirme Miihendisliginin Kullanim Yiizdesi

Sira Kullanim

Onemli Hususlar

Yiizdesi
1 79.9 Elektrik ve Elektronik
2 91.3 Tasimacilik (Yol Yapimi ve Trafik)
3 90 Teghizat Uretimi
4 84.5 Makine ve Arag Uretimi
5 50 Kimya Sanayi
6 39 Insaat Sanayi
7 37.5 Gida Sanayi
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2.8.Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin Etkinligindeki

Oncii Rolii

Proje  yoOnetiminin  degerini  degerlendirme  miihendisligi, incelemelerin
yonlendirilmesi i¢in ekibin bir dnciiye gereksinimi vardir. Proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin ekip lideri, bu ekibin en 6nemli unsuru olarak ekip
iiyelerinin deneyiminden istifade edilmesi ve egitimlerinin iyilestirilmesi igin egitici
ve kolaylastiric roliinii ifa etmek i¢in hazir olmasi gerekmektedir. Proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisliginin ig planinin her bir etabi, iiyelerin maksimum
katilimin1 ve ekip verimliliginin artirilmasini saglamak igin ekip liyelerinin egitimi
ve yoOnlendirilmesi i¢in firsatlar saglamaktadir. Dolayisiyla bu deger inceleme
basarisi, ekip liderinin es zamanli olarak egitici ve kolaylastirici roliiniin ifasina
baglidir. Bunun i¢in 6ngoriilen hedeflere ulagsmak i¢in deger metodolojisinin tam

olarak bilinmesi ve ekibin yonetimi ve yonlendirilmesi gereklidir [1].

Cesitli kaynaklarda Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi ekibi

liderlerinin genel 6zellikleri asagidaki gibi tanimlanmustir.

Genel

Ekip tiyeleriyle iliski kurabilme 6zelligi

Ekibi yonetme yetenegine haiz olma

Yonetimde kendine gliven

Alimli 6zelligine sahip olma (Gorsel olarak genel kabul goriilebilirlik ve...)

Duygusal zekaya sahip olma (Oz biling, 6z kontrol, hedefli, sosyal beceri ve empati

duygusu)

Uzmanlik

Fenni bilgiye sahip olma

Uretim siireci hakkinda bilgi sahibi olma

Kopyalama uzmanligi

Faaliyetleri planlama ve yonetme yeterliligi ve ciddiyeti
Diger
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Egitim faaliyetlerinde gerekli 6zelliklere sahip olma
Yaratici, hedef olusturucu, tesvik edici ve ince goriislii

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi siirecinde lider sifati ile

taninmis olma
Ekip siirecini olusturma yetenegi

Islerde ciddiyet

2.9.Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin Adimlar:

Birinci Adim: Onceliklerin Taninmasi

Kolaylastiric1 ve esnek olma, oncelik siralamasi olusturma kriterlerine sahip olma
anlaminda degildir. Bilakis bu Oncelikler hakkinda bilgi sahibi olup ve onlarin

kontrol edilmesi gerekmektedir.

ikinci Adim: Uyelerin Onceliklerinin Taninmasi

Kiiciik bir 15 ekibinin planlanmasindan once ilgililerin olas1 oncelikleri ve gerginlik
yaratacak durumlan ile ilgili bilgilerin toplanmas1 gerekir. Bir ekip hakkinda en iyi
bilgi kaynagi toplanan bilgi 6rnekleridir. Bilgi toplamak i¢in en iyi strateji daha
onceden sergilenen davranig kiyaslamasi kullanilarak katilimeilar ile roportaj

yapmaktir.

Uciincii Adim: Kiiciik Is Ekibinin Faaliyetlerinin flgililer/Katiimecilarin

Onceliklerine Gore Islahi veya Diizenlenmesi

Bir isin acaba yeni bir benzerinin mi tasarlanmak oldugunu yoksa mevcut 6rneginin
mi kullanilmakta oldugunu, faaliyetteki ilgililerin Onceliklerini kavramamizi
saglamaktadir. Ongériilen asamalarda isin dikkatli yapilmasi ve faaliyet kurallaria

uyulmasi her tiirlii ¢eliski ile (yeniden) kendisini géstermesine sebep olur.

Ormnegin: sayet cok siki olan birgok karmasik kanun mevcut ise faaliyetler ilgililerin
bircogu tarafindan c¢ok kat1 ve sert olarak algilanacaktir. Ancak bunlarin
onceliklerinin o isin en iist diizeyi i¢in uyumlu olmas1 gerekir. Buhran bolgesini ayni

diizeyde veya baska diizeyde tespit ettigi durumlarda uyum saglamak icin farkh
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taktikler kullanilir. Bu siire¢ boyunca ekip ile ilgili birkag¢ kisi veya meslektaslardan

projenizin giivenilirliginin saglanmasi i¢in igbirligi yapilabilir.

Dérdiincii Adim: is Ekibinin Yonetimi

Uygun ilk tadilat ile faaliyetinize giivenle baslaymniz. Bu asamada sonraki
diizenlemelerin uygulanmasi ile ilgili tereddiidiiniiz bulunmasim. Uriin ve siirecle

ilgili ekibe bir veri sununuz.

Besinci Adim: Islahlar

lgililerin faaliyette bulundugu iizere siirekli olarak geliskilerin ihtilaf diizeyi monitor
olur. Sayet celiski, iyilestirme diizeyinde yer almis ise faaliyetler akiginin karsisinda
yer almayiniz. Her haliikarda kiiciik bir ekip faaliyeti adina bdyle bir sey tam olarak
olmayacaktir. Muhtemelen kimi gerginlikler zaman zaman daha 6nemli bir hal alir.
Ekiplerin ¢ogunlugu ve ozellikle deneyimli ekipler, gerginligi azaltmak igin bir
sistem olustururlar. Deneyimsiz ekiplerinize uygun uyumlulugu saglamalar1 i¢in
miidahale etmek zorunda kalabilirsiniz. Miimkiin oldugu kadar en hizli ve ciddi
bicimde bu sorunu gidermeye calisiniz. S6z konusu ekip olarak, gerektigi takdirde

ongoriilen takimi ve benzestirme isi diizenlemesini kontrol ediniz.

Altinc1 Adim: Ekip Hakkinda Bilgi Edinme

Faaliyetlerin tam olarak tamamlanmasinin ardindan bile daha heniiz hassas ve gergin
bir asamay1 atlatmaniz gerekmektedir. Derhal tiim {iyeler ile ve ardindan secilen
birkag iliye ile gerilimin muhtelif diizeyleri hakkindaki edinimi ve algilar ile ilgili
olarak bilgi toplayiniz ve soru - cevap toplantis1 diizenleyiniz. Bu islem birkag
dakika iginde ilgililere degerlendirme kriteri esaslarina gore yoneltilecek: “ilgili
faaliyetin tam  olarak  kurumsallagtigini  ne zaman anladimz?” veya
“Kolaylastiricilarin ne zaman isinizde gecikme yarattigini anladiniz?” gibi sorular ile
ilgililerin tepkilerini not ediniz ve onlarin gelecekteki ekipler ile ayni faaliyetleri

veya ayni ekip ile diger faaliyetlerde dengelemek i¢in kullaniniz [15, 18].
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Onceliklerin Tespiti

b

Uyeliklerin Onceliklerin
Tespiti

¥

Kiiciik Is Grubunun
Faaliyetlerinin Ilgililerin
Onceliklerine Gére Islahi

h

is Gruplarimin
Yonlendirilmesi

h 4

Baslangictan itibaren
Islahatin Baslamasi

h

Gruptan Bilgi Edinmesi

iyilestirebilirsiniz [1].

Sekil 2.1 : Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi I¢in Bir Model

Bir ekip faaliyetlerinin etkinligi, biiylikk oranda kolaylastiricinin esnek olma
Ozelligine baghdir. Suanda siz deneyimli ve yeni baslayan birisi olarak kendi
etkinliginizi; ekibin yapisinin ayarlanmasi ve dnemsenmesi ile ekibin hareket hizinin

ve ¢ift tarafli dengenin saglanmasi, odaklanma, iletisim ve faaliyetlerin kontrolii ile

Gerilimlerin seffaflasmasindaki ilk etap, asirtya kacilmamasidir. Ote yandan
herhangi bir gerilimde unsurlarin azaltilmasi veya artirilmasi igin farkli teknikler

kullanabilirsiniz. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi ekiplerinin
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basarili olma hususlarindan birisi de, deger incelemelerine 6nderlik eden sahislarin

deneyimi ve becerisidir [3, 8 ].

Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi incelemelerindeki ekip
liderleri, ekibin basarisindaki kilit rolden yararlanmislardir. Liderlerin 6nderlik giicti,
iletisim becerisi ve yararlt ig deneyimi oldugu siirece de alti kademeden olusan bir
gerilim ile karsilasacaktir ve kosullara ve mevcut sartlara gore ekibin yonetilmesi

i¢in uygun bir modele uyumluluk saglamasi gerekir.

Ayrica ekip liderlerinden, ekip iiyelerini bir bilgi ve yaraticilik kaynagi olarak
dikkate almasi beklenmekte ve emredici tavirlar yerine c¢alisanlar1 sadakat ile
katilima davet etmeli ve sert bir sekilde korumaci yontemler yerine bilgince serbest

birakma yontemleri tercih etmelidir [1].
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3.PROJE YONETIMIi YAKLASIMI iLE YOL YAPIMINDA KUM ORANINI
ARTIRARAK VERIMLILIGIN SAGLANMASI

3.1.Giris

Bu fasilda sorunun incelenmesi ve bununla nasil ve hangi yontem ile bas
edecegimizi ve aragtirmaya hakim bir bakis acist icmalen tespitte bulunulacaktir. Bu
dogrultuda oncelikle yol yapimi kavrami ve temel tanimlar yapilacak ve ardindan bu

arastirmada kullanilacak proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi

yaklagimlart sunulacaktir.

Belirtilmesi gerekmektedir Ki; inceleme konusu bolgenin bildirilmesi de tezin bu
faslindaki is talimatinda yer almaktadir. Onceki incelemeler ve istihrag edilen kayitl
verilerden elde edilen dayanaklara dair yeni yaklagimlar ve yoOntemler de

acgiklanacaktir.
3.2.Cesitli Yollar
Otoyollar

En az dort seridi bulunan ve gidis gelis yollar1 birbirinden ayr1 olan, ayni diizeyde
kavsagi bulunmayan, yanlardan ulagim noktasi olmayan, yaya, bisiklet ve diger
motorsuz araglara gecis yasagi olan giris ¢ikislar az aci1 ile ve kimi ticari tasimacilik

araglarini kismen veya tamamen yasak oldugu yollardir.

Biiyiik Yollar

Otoyol gibi olup, ancak ayn1 diizeydeki kavsak ve yanlardan ulagim siirli olanaklari

ile birlikte

Kenar Yollar

Sehir merkezinden gegmek yerine 25 yillik sehir sinir alanini gegen boliimdiir.
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Cevreyolu ve Yar1 Cevreyolu

Sehir merkezi veya sehrin merkezi odaklarini dolasir ve 25 yillik sehir sinirlarindan
gecen yollardir. Cevreyollari, sehir caddelerindeki trafigin azalmasinda biiylik rol

oynamakta ve kapali bir devre seklinde olmasi gerekmemektedir.

Enine Yol

Bu yollar, kullanmak i¢in har¢ 6denmesi gereken yollardir.

Aynistirilan Yol

Gidis ve gelis yonleri, sabit veya taginabilir ayraclar ile ayrilan yollardir.
Birinci Simif Ana Yol

Tasitlar icin ¢ift yonlii asfalt, en az 7.30 m. genislik ve her 2 tarafta en az 1.85 m. yol

etegi (micir yolu)
ikinci Stmif Ana Yol

Tasitlar i¢in ¢ift yonlii asfalt, en az 7 m. genislik ve her 2 tarafta en az 1 m. yol etegi

(micir yolu)
Yesil Yol

Orman bolgesi veya agaglik bolgelerden gecen otoyollar veya biiylik yollar olup ve

gayri ticari trafik i¢in diizenlenmistir.

Birinci Simif Tali Yol
Yiizeyi yapilmis iki gecis hatti olan en az 6.50 m. genislik ve her 2 tarafta en az 1 m.

yol etegi (micir yolu)

ikinci Simif Tali Yol

Stabilize ve tasit yolu ve en az 5.50 m. genislik
Giizel Yol

Glizel manzarasi bulunan bolgelerden gecen yollardir.
Ulasim Yollar:

Kenar arsalar1 ve yol yakininda bulunan yerlere ulagsmak i¢in yollardir.
Bu projede proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi degerlendirme

yontemleri
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3.3.Yaratic1 Siireclerin Kullanimi

Diizenlenen sorulara cevap vermek icin belirli teknikler kullanilmasi gerektigi ve
ardindan mevcut durumun degerlendirilmesi yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda

yaratici yaklagimlardan istifade edilmesi gerekmektedir.

Personelin Egitimi

Uygun sonuca ulagsmak i¢in hangi boliimde yatirim (Zaman / Riyal) yapmaliy1z?

3.4.Tasarrufa Binaen Yaklasimlar

Makine techizat ve isgiiclinlin uygun kullanimi i¢in planlama yapmak iizere proje

kontrol, nakliye ve idari birimler ile igbirligi
Ornegin:

Personelin gelis gidisi ve sozlesmede der¢ edilen hususlar (Personel egitimini
kapsayacak bigimde). Bu boliimde tasima giicii agiklanmistir. Her ne kadar sozlesme
icerigi onun iddiasia uygun olsa da ancak onun ilgili birimler ile isbirligi yapmasi
durumunda sozlesmesini temdit edebilir ve iicret artis talebinin daha fazla kabul

edilme olasilig1 olacaktir.

3.5.Karar Verme Giiciiniin Artirilmasi

Muvazaadan kaginma ve idari diizenin hiyerarsisine uyulmasi

Karar verme hakkinin verilmesi

3.6.Birligin ve Biitiinliigiin Korunmasi

Konularin birbirine ilgili ve bagli olmasi, hedefler ve yontemler ile Ortiismesi ve

aralarinda geliski bulunmamasi

Iyi insani iliskilerden istifade edilmesi
Genellemeden kaginilmasi

Mantikli Muhakeme

Grup Calismasi
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Sadelestirme

Santiye yetkilisi veya miidiiriiniin yeterliliginin resmiyete taninmasi, deger analizi
yontemlerinin kullanimini tazmin edebilir. Isveren, deger analizi halkasindaki en
onemli ve en asli katilim yoniinii iistlenmektedir. Isverenin aktif olarak desteklemesi,

isin basarisinin ve etkili olmasinin garantisidir.

Isverenin, bu destegin saglanmasi icin gerekli egilimi veya temaiilii bulmasi icin
deger analist grubunun ve sorumluluklarinin kapsami hakkinda projenin {iicret
anlasmasinin yapisal cercevesinde bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ulkelerin
cogunlugunda, planlama biitcesinin %50’inden fazlasi1 uygulama islerinde
kullanilmaktadir. Dolayisiyla proje ve tasari uygulayicilari, ¢cok agir masraflara
katlanmaktadirlar. Giin gectikge artmakta olan uygulama iicretleri ve mali
kisitlamalar, igverenin gereksiz harcamalar1 icermemekle birlikte yapmis oldugu

masraflarinin parasal degerinin doniisiimiinii ciddi anlamda zorlastirmaktadir.

Tasarim grubunun rolli, deger analizinin basarili olarak kullaniminda biiyiik bir
oneme sahiptir. Zira uygulama alanindaki bireyler, proje yoOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi yeterliligini tam olarak anlamamaktadir ve bu analizin
fenni yontemlerinden pratik olarak yararlanmamaktadirlar. Deger analistinin, grubun
dengeleme yontemlerini kavramasi gerekir ve bunlar ile olusumun {iyeleri, proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi diislincesine yaklasmalar1 icin
bunlarla isbirligi ve fikir birligi yapmalidir. Deger analisti, olusum o6gelerinin her
birine goriislerinin ortaya g¢ikarmalart olanagini saglamak i¢in gerekli kosullari
saglamalidir ve bireyler, kaygi duymaksizin diislincelerinin agiklanmasini teknik
veya pratik bakimdan uygulanir olmamasi endisesinden armmmis olarak kendi
gorlslerini ortaya koysunlar. Kimi zaman en iyi ve en ucuz ¢0ziim yontemi; ¢ok

yiizeysel ve degersiz goriilen goriis ve tekliflerden elde edilmektedir.

Danisman miihendis, proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligini kendi
tahkim degerleri ile kabul etme kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir ve
degisiklikleri kolaylikla kabul etmeli ve proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligi sartlariin yiiklenilmesini kendi uzmanligina bir hakaret olarak telakki

etmemelidir.
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Yiikleniciler, siirekli olarak uygulama esnasinda yeni sorunlarla karsilagirlar ve bu da
projede degisikliklere veya projenin yeniden elden gegirilmesini gerekli kilmaktadir.
Her ne kadar deger analizi teknik yontemleri kullanim alanlar1 uygulama esnasinda
yapilmakta olsa da kabul edilmesi gerekmektedir ki; bu isin basarili olmasi
deneyimli yiiklenicilerin deger analizindeki yeterliliklerine baglidir. Uygulama

alanindaki mevcut sorunlardan birisi: tasarim ve uygulama arasindaki ikilemdir.

Danigsman miihendisler, proje tasarimi ve projenin sunumundan sonra islerine
verdikleri hakemlik degeri ile ilgili analiz grubunun sunmus oldugu fenni ve pratik
yontemler ile c¢eligkili olacagini ¢ok zor kabul ederler. Halbuki danisman ve
tasarimcel, kendi tasariminda maksimum diizeyde veri ve istatistikleri kullanmasi
gerekir ise de; ancak kimi sebepler ile en uygun projeyi yapmak i¢in gerekli olan tiim

bilgilere ulasamayabilir.

Ote yandan projedeki en fazla sorun ve yetersizlik, uygulama asamasinda ortaya
cikmaktadir ve bu asamada muhtelif yonlerin uygulamasi ile isin gizli ve bilinmeyen

sorunlarini ortaya koyar ve projeye yeni sartlar yiiklemektedir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, bir yonetim teknigi ve grup
caligmas1 olup ve diizenli ve yaratic1 ekip isine dayali olarak bir {iriin, proje veya

hizmetin deger analizi ve iyilestirmesi i¢in kullanilmaktadir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, masraflarin azaltilmas1 ve
fenni miihendislik islerinde niteligin iyilestirilmesi i¢in kullanilan en yeni ¢6ziim
yollarindan birisidir. Baska bir deyisle proje yOnetiminin degerini degerlendirme
miihendisliginin hedefi, proje uygulamasi veya sanayi ve teknik tasarim hususlarinda
gereksiz harcamalarin yliklenilmesine sebep olan etkenleri sistemin asli iglevselligine

zarar vermeksizin ortadan kaldirmak veya 1slah etmektedir.

- Proje yOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, sadece masraflar
azaltma maksadi giiden bir plan degildir ve tasarim degerlerini maksimize etmek icin
kullanilan bir yontemdir. Zira kimi durumlarda igveren, artan inceleme, tasarim ve
yapim masraflarina karsin masraflarin diistiriilmesi ve isletmenin kolaylastirilmasini

talep etmektedir.
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- Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, ogelerin dakik
caligmasini inceleyip daha iyi ve daha yeni yontemler bularak islerin daha dogru

yapilmasina yardimct olur.

- Proje yonetiminin degerini degerlendirme mihendisligi, masraflarin
azaltilmasi, karlililk ve verimin artmasi, gorsel cazibenin azaltilmadan kalitenin

artirtlmasi ve gevre lizerindeki olumsuz etkileri 6nleyen bir tekniktir.

- Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, projelerin daha

verimli uygulanabilir olduguna dair igverene giiven verir.

- Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi yontemleri, ({iriin,
yontemler veya liretim siireglerinin kalitesinin artmasi veya islahi ve bir projenin

herhangi bir uygulama asamasinda yeni tasarimlara sebep olabilir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi veya deger analizi, bir {iriin /
hizmet, proje, siirecin veya bunlarin 6geleri arasinda masraflari, giivenirlilii ve

islevselligi arasinda denge saglamak hedefinde olan bir yonetim teknigidir.

3.7.Miitalaa Konusu

Bakanlar Kurulu Karar1 geregince Busehr’den Bandar Abbas’a otoyol yapimi
kararlastirilmistir. Bu giizergahin bir boliimii olan Busehr — Hurmoc, Gharb Dorahak
ve Aseluye’den Jam Kavsagi’na kadar 2 bant olarak uygulanmistir. Ayrica Akhtar 4,
5, 6 boliimleri, Pars Janubi Site 2 sinirlarinda uygulanacaktir. 1, 2 ve 3. kitalar da 2
bant olarak yapilip ve ulusal karayollarina (mevcut yola) Miyanlou kdyii sinirlarinda
baglanmaktadir. Giizergdhin 4, 5 ve 6. boliimleri yapildiktan sonra Aseluye’den
Miyanlou Kdyline kadar otoyol islevi gorecektir.

Gharb Dorahak’den itibaren Karayollar1 Tombak (Miyanlou Koyii) 1. Kitasi arast,
ulusal karayolu 1 bant olarak ticari ve meskln bolgelerden gegmektedir. Bolge sehir
dis1 trafigini diizenlemek ve ayrica Kengan, Banak, Deyr, Dorahak ve diger koyler
gibi miicavir sehirler ve petrol tesislerine ulasmak amaci ile ve nihayeten kuzey ve
giiney Pars Petrol ve Gaz Sitesi’nin trafigine baglanti yapmak iizere Kengan Yan
Otoyolu 3. Kita Kengan Cevreyolu 2. Kitanin devaminda Herazrah Danigman
Miihendisleri tarafindan etiitleri yapilmakta ve otoyol sebekesinin tamamlanmasi i¢in

dizayn edilmektedir.
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Sekil 3.2: Proje ile lgili Koprii Yapim Operasyonu
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Sekil 3.3: Proje ile lgili Koprii Yapim Operasyonu

3.8.Giizergahin Konumu

Kengan Cevre Otoyolu, Busehr gibi gilineydogusunda ve yaklasik olarak Fars
Korfezi sahiline paralel olarak konumlanmakta olup, s6z konusu otoyol bu kitabin

konusudur.

Kengan Cevre Otoyolu 3. Kita baslangicinin koordinatlari: 51 derece, 55 dakika
dogu boylami ve 27 derece 57 dakika kuzey enlemi ve deniz seviyesinden 20 m.
yiikseklikte yer almakta, yolun sonu ise 13+540. km, koordinatlar1 52 derece ve 2
dakika dogu boylami ve 27 derece ve 73 dakika kuzey enlemi ve deniz seviyesinden
66 m. ylikseklikte; Kengan otoyolu 2. bdliimii Banak ¢evresinden, koordinatlari: 52
derece 1 dakika dogu boylami ve 27 derece 54 dakika kuzey enlemi ve deniz
seviyesinden 70 m. ylikseklikte olup yolun sonu 8+170. Km.de; koordinatlari: 52
derece 5 dakika dogu boylami ve 27 derece 50 dakika kuzey enlemi ve deniz
seviyesinden 60 m. yiikseklikte olarak Berke Cuphander Cevreyolu otobaninin
baslangicina ve Kengan sehri civarindan uygulanacaktir. Bu boliimler Gharb

Dorahak’den Tombek 1 boliimiine kadar olan otoyol sebekesinin tamamlayicisidir.
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Sekil 3.5: Degisim Sonras1 Su Ustii Altyapt Operasyonu
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3.9.iklim Sartlan

Bolgenin iklim ve sartlar1 kuru ve sicaktir. Ayrica yazlari sicak ve uzun ve genellikle

Suudi ¢ollerinden esen riizgarlar icermektedir.

Bolgede bulunan sadece 2 meteoroloji istasyonu olan ve iklim sartlarindan dolay1
s06z konusu giizergaha benzemekte olan Bandar Deyr ve Bandar Lenge Meteoroloji
Istasyonlarindan elde edilen istatistiklere goére 1974 yilindan itibaren 1979 yilina

kadar bolgedeki hava sicakligr ve iklim degisiklikleri asagidaki gibidir:

Iklim Parametresi Miktar
Maksimum Mutlak Sicaklik 46 Derece
Minimum Mutlak Sicaklik 7.5 Derece
Yillik Ortalama Yagis 220 mm.
Maksimum Giinlik Yagis 51 mm.
Maksimum Riizgar Hizi 17ile18 m/s

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, gelismenin bir araci ve
temeli olarak kurumlara diinya capinda rekabet alaninda sayisizca meziyet
saglamaktadir. Gliniimiizde tiim sanayi alanlar1 bir nevi bu teknolojinin gelismelerine

maruz kalmaktadir.

Asli faaliyetler, deger artirict (ADDED VALUE) olarak tanimlanan faaliyetlerdir,
yani bunlarin uygulanmasi iiriin degerinin artmasina ve miisteriye yonelmesine sebep
olur. Ornegin; giris yapilan hammadde, alinan, stok yapilan ve ... saglanmaktadir
(Giris Lojistigi). Ardindan tiretim operasyonu, bu maddeler tlizerinde gergeklesir ve
onu lretilmig {irlin mertebesine ulastirir. Devaminda iiretilen emtia ambalajlanir,
faaliyetleri, {iriin degerinin artmasina ve bunun satig1 iirlinlin paraya doniismesini
saglamaktadir. Satis sonrast hizmetler de baska bir deger artirict faaliyettir ve isin
sonunda {irlinle ilgili uygulanir. Biitiin bu faaliyetler, kurumunuzun direkt gelir

kaynagi olarak telakki edilir [4,7, 9 ].

Kurum i¢i faaliyetler birbiri ile siki iligski igerisindedir. Deger zincirindeki bu
faaliyetlerin herhangi birisinin planlanmasi i¢in islevdeki diger bolgelerin bilgilerine

gereksinim duymaktayiz. Dolayisiyla bilgi sistemlerinin  biitiinligli, kurum
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kaynaklarinin planlanmasinin hizlanmasi ve kolaylasmasini saglamaktadir. Gereksiz
faaliyet ve ek faaliyetleri azaltma, detayli ve dakik planlama ve daha dakik karar

alinmasi ve ... biitlinliigiin meziyetlerindendir.

3.10.Kurum Kaynaklarinin Planlama Sisteminin Yerlesimi

Bir Kurum Kaynaklarinin Planlama Sisteminin basarili ve islevsel olarak
uygulanmasi, ylksek masraf ve zaman gerektirir. Dolayisiyla sayet herhangi bir
danismandan kurumdaki kaynak planlanmasinin 3 ile 6 ay arasinda uygulayacagini
duyarsaniz kesinlikle kabul etmeyiniz. Boyle bir kisa siire ancak kurumun ¢ok kiigiik
olmasi durumunda uygulanabilirdir ve bu durumda esasen bu sistemi kullanmak
akillica bir tercih degil veya uygulama kurumun kiigiik bir boliimii ile sinirl olacak
ve bu durumda da kurum kaynaklarinin planlanmasi sadece pahali bir yazilimdan
ibaret olup ve bunun se¢imi kurumun yararma olmayacaktir [19 , 21]. Ulkemizin
mevcut sartlarinda bu gibi sistemlerin uygulamasi 2 yildan daha uzun bir siire

gerektirir.

Sayet kurum kaynaklarinin planlanmasi, dogru, iktisadi ve kurumsal sartlara gore

yapildigindan bunun karlilig1 kesindir.

Ticaretin gidisati ve kurumlarin elektronik olarak ticareti gibi kavramlar dikkate
alindiginda ister istemez zamanla kurumsal kaynaklarin planlama sistemlerinin
kullanimina dogru siirliklenecektir. Nitekim Onlimiizdeki yillarda biitiinsel bilgi
sistemlerinin ~ varlig, elektronik ticaret ve rekabet i¢in  yOnelmenin

zorunluluklarindandir.

80’li yillarda miisteri beklentileri modellerindeki cesitlemenin artmasi ile kurumlar
miisteri memnuniyetini saglamak i¢in iiretim hatt1 ve yeni {iriin gelisiminde daha
fazla esneklige ilgi gostermislerdir. 90’11 yillarda tiretim siireglerinde iyilesme ve
yenilenmis miihendislik tekniklerinin ise alinmasiyla birlikte bir¢ok sanayi miidiirii
piyasada hayatina devam etmesi i¢in sadece dahili siireclerin iyilesmesi ve sirket
yeteneklerindeki esnekligin yeterli olmadigimmi kavradilar ve hammadde ve yedek
parca tedarik¢ileri de en kaliteli maddeleri en diisiik giderler ile iiretmesi gerektigini
ve iriin dagiticilarinin da iireticinin piyasa genisletme politikalar: ile yakin iliskide

olmasi gerektigini anladilar [10, 13].
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Boyle bir bakis ile tedarikat ve yonetim zinciri yaklasimi da hayata gegmis oldu. Ote
yandan son yillarda proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin
geligmesi ile ve onun tedarikat zinciri yonetiminde genis c¢apta kullanimi ile zincir

yonetiminin temel faaliyetlerinden bir¢ogu yeni yontemler ile yapilmaktadir.

3.11.Temin Zincirinin Sorunlari

Temin zincirinin yapisal bakimdan karsilastig1r en 6nemli sorun; liretim, doniisiim ve
tirtin akis1 i¢in karar merkezlerinin ¢cokg¢a sayida olmasidir. Bu husus, zincirdeki talep
dalgalanmalarinin siddetlenmesine sebep olur. Zincirin sonundan baslangica dogru
hareket ettikge talep dalgalanmalar1 daha da siddetli olur. Bu olusum, “deri kirbag¢”
etkisi olarak bilinir. Bdylece zincir iiyeleri arasinda mevcut birikimin fazlaca
olmasina sebep olur ve bu da masraflarin ve nihai {iriin fiyatinin artmasina sebep olur

ve zincirin rekabet giicli boylelikle azalacaktir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, bilgilerin hizli degisimi ve
kolaylastirmasi yontemi ile kurum ve tedarikgileri bilgilendirir ve karsilikli olarak
ithtiyaglarin zamaninda temin edilmesini saglar ve bu da zamaninda iiretim tezini

giiclendirir.

3.12. Temin Zinciri Yonetiminin Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme

Miihendisligi

Temin zinciri yonetimi, miisteri odakli yaklasima dayalidir. Dolayisiyla tiim zincir
Ogeleri arasinda zamaninda ve tam olarak baglant1 kurulmasi, miisteri gereksinimleri
ve gereksinimlerin temin oram1 hakkinda bilgi edinmesi i¢in zincirinin
zorunluluklarindadir. Bilgi akisinin kolaylastirilmast ve dakik olarak yonetimi icin
uygun yazilimlar, biitiinsel bilgi sistemleri ve extra net ve intra netten olusan uygun
bir altyap1 gereklidir. Temin zincirindeki elektronik ticaret de kullanilarak (B2B7) ve
(B2E8) modellerine binaen aligveris ve iiriin, hizmetler ve bilgi operasyonlarinin
tedarikciler ile tanimlanmasi icin bilgisayar sebekeleri ve 0Ozellikle internet

sebekeleri yonteminden yararlanilabilir.

Bagka bir elektronik ticaret modeli olan (E-COMMERCE) modeline binaen ayni

alanda faaliyette bulunan meslektas sirketler 6zellikle elektronik sebekeler yontemi
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ile isbirligi ve ortaklik yapabilirler. Bu gibi isbirlikleri genellikle ayni temin

zincirinde mevcut bulunan sirketler arasinda yapilmaktadir.

3.13.Miisteri iliskileri Yonetimi Nedir?

CRM (9) ¢esitli metodoloji, yazilim ve internet olanaklarinin bir sirketin yonetim ve
miisterileri ile baglant1 (pazarlama, siparis alma ve satis) kurmasinda yardimei olan

bir deyimdir.

Uriin ve hizmet gesitliliginin miisteri taleplerine uygunlugu ve miisteri
gereksinimleri ile ilgili olarak yeterli bilgi bulundurulmasi ve ayrica miisterilerin
daha 6nceden almis oldugu iiriin ve hizmetler gibi bilgilere ulasmak da bu sistemin

diger meziyetlerindendir.

3.14.Miisteri iliskileri Yonetimi Sisteminin Ac¢iklanmasi

Bu sistemin uygulanmasi i¢in 6zel yazilim sistemlerinin kullanilmasi gerekir. Bu
sistemler, standart ve ana cekirdeklere sahip olup ve her bir kurumun kosullarina
gore bunlarin tamamlanmasi veya sistem sipariginin gelistirilmesi gerekebilir.
Miisteri iligkileri yonetim sistemleri simdilik asagida belirtilen 5 ana ve standart
motora sahip olup ve biiylik olasilikla gelecekte degisecek ve bunlara yeni motorlar

eklenecektir:
Miisteri bilgilerinin bir noktada odaklanmast:

Nedeni ise mevcut kosullarda miisteri bilgilerini net olarak tutmakta olan kurumlarin
cogunda bu bilgiler farkli noktalarda (Satic1 nezdindeki bilgiler, mali isler, satis
sonras1 hizmetler ve ... toplanmaktadir ve bunlarin kullanilmasi i¢in ve piyasanin
gelistirilmesi i¢in miisteri bilgilerinin ayristirilmis olmasi sebebi ile biiyiik sorunlara

yol agmaktadir [18, 22].

Miisteri bilgilerini boliimleme ve analiz ¢6ziimii: Bir kurumun sunmus oldugu
hizmet ve {iriin ¢esidi fazla ise bu motor miisterileri bolmeye ve mevcut duruma 6zel
olarak analiz etmeye ve her bir boliimiin bilgilerine dayali olarak hedef piyasanin

gelismesini saglar.
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Miisteri gereksinimlerini Ozellestirme: Miisteriler ile 6zel bir iliski kurma olanagi
bulundugu dikkate alinarak bu motor, miisteri gereksinimlerini 6zel olarak toplayip

kuruma verebilir ve kurum da bunlarin 6zel taleplerini projelendirip temin edebilir.

Miisteri ile ilgi duydugu herhangi bir yontem ile temas kurma olanagi: Kimi
miisteriler faks sistemi, kimisi e-mail ve kimisi mektup vb. kullanmaktadirlar. Bu
motor, tiim miisteriler ile hizli ve aktif bir sekilde baglanti kurmakla beraber bunlarin

her birisinin se¢mis oldugu yontem ile temas saglar.

Kurum ile miisteri arasi bilgi aktarimi: Misterilerle kurum arasindaki her tiirli
baglantilar ve miibadeleler bu motor tarafindan yoneltilir. Bu bilgiler; iiriin ve hizmet
siparisi, mali bilgiler ve 6demeler, yapim ve miisteri siparisi tamamlama bilgileri
miisteriye iirlin veya hizmet gonderimi, fatura gonderimi, satis sonrasi hizmetler ve
tirin gonderme bilgileri misterilerin egitimi ve desteklenmesi miisterilerin

gereksinimleri ve ilgi alanlarina gore bilgilendirme ve diger hususlar icermektedir.

Gilinlimiizde diinya ¢apinda kurumlarin proje yOnetiminin degerini degerlendirme
miihendisligini farkli yonlerde kullanmasi yaygin ve kacinilmazdir. Esnek iiretim
sistemlerinin kullanimi, biitiinlesik bilgi sistemleri, kurumlar aras1 baglant1 sebekesi
(I0S) ve sunum zinciri yOnetim sistemleri ve ... diinya capinda rekabetin
zorunluluklarindan kimileri olarak telakki edilir. Sanayi alanindaki yeni internetten

aligverisi olaganiistii bigimde yayginlagsmistir.

Bu arada her bir alandaki biiyiik firmalar arasinda ortak baglant1 sebekeleri, bunlari
biiyiik ¢ikarlar1 kazanmak ve paylasmak ve ayni zamanda diinya capinda yeni

rakiplerin girisine engel olabilme olanagini saglamistir.

Ulkedeki devlet sirketlerinin bilgi sistemleri bakimindan bircok eksik ve noksanlari
bulunmaktadir. Dolayisiyla bunlarin onarilmasi veya olusturulmasi ic¢in biiyiik
yatirimlar gerekmektedir; kurumlarin rekabet piyasasinda (Diinya ¢apinda) ayakta
durabilmeleri, masraflarin azaltilmasi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi i¢in
proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin uygulamas: ve
kullanilmas1 zorunludur; Ulkemizin sanayisinin, diinya ¢apinda rekabet edebilmesi
amaciyla bu piyasalara girmesi ve rekabet edebilmesi i¢in birbirleri ile isbirligine

ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Kurumlarin deger zincirindeki proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisliginin kullanimi ile ilgili yapilan tanimlamalarda her birisi Ongoriilen
senaryolar i¢in bir cevabi bulunmaktadir. Hangi kullanimlar ve hangi sorunun
giderilmesi i¢in veya hangi meziyetin ortaya ¢ikartilmasi icin uygun ve gecerli

oldugunu tespit etmeliyiz.

Kaynaklarin kisitli olmast sebebi ile iilke igindeki sanayi, bunlarin kullanimindaki
her birisinin 6nceligini ve etkisini bilmesi gerekir ve zaaflarinin giderilmesi ve
yeterliliklerinin  saglanmasi i¢in proje ydnetiminin degerini degerlendirme
mithendisliginin kullanimi dogrultusunda genis bir plan yapmalar1 gerekir.
Gergekten de bu kurumlar igin proje yoOnetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi stratejilerinin diizenlenmesi hayati bir gereksinimdir. Kanaatimizce
ilke sanayisi, zorunlu olarak bu kanala yonelmeden 6nce proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi temellerine binaen kendi faaliyetlerinin takviyesi i¢in
hizli ve bilingli bir bicimde gayret gostermesi daha saglikli olacaktir ve siiphesiz

olumlu sonuglar doguracaktir.

Belirtildigi gibi kurumlarda ve 6zellikle diinya sanayiinde proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin kullanimi gerekli ve kaginilmaz bir hale gelmistir.
Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi kullaniminin istikrar1 ile
ilgili karar verme mekanizmasi, yiiksek giderler, konunun hassasiyeti ve basari
riskinin, uygulamadan Once tiim yonlerinin dikkate alinmasi, gerekli bilgilerin
toplanmas1 ve kurumsal ve ekonomik gerekgesinin Olcililmesi i¢in bu karar vermeyi
daha da hassas hale getirir. Yazarlarin bu bilgilere ulasamamasi sebebi ile ve esasen
de bizim hedefimiz, devlet kurumlarinin bu alandaki stratejilerini diizenlemelerine

yardimci olabilmek icin genel goriis bakis agilarinin sunulmasindan ibarettir.

3.15.Proje Yonetimi Kanunlari

Bu altin kurallar, biiyiikli kiiciikli farkli projelerdeki miidiirlerin uzun yillar
deneyimlerine dayanarak hazirlanmis ve sekillendirilmis ve proje yonetim ilkeleri de
ayni 12 maddelik kanun iizerine kurulmustur. Bu kurallara uyulmasi, projenin
baslangicindan sonuna kadar daha iyi sonuglar doguracaktir [PMBOK, 2008]. Bu
calismada proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi dogrultusunda

yaklasim belirlenmesi icin s6zii edilen yasalarin genel yapisindan yararlanilmigtir.
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3.16.Hedefler ve Proje Sonuclar1 Uzerine Genelleme

Sonuglar1 seffaf olmayan proje, basarisizliga mahkimdur. Projenin basarili
olmasindaki ilk adim, proje hedeflerinin net olarak belirlenmesi ve tanimlanmasi
yani; proje ile ilgili olan tiim bireylerin lizerinde goriis birligine vardiklari
hedeflerdir. Kilit iiyeler, proje destekgileri ve proje iiyeleri de yapacaklar ise

inanmal1 ve onu kabul etmeleri gerekir.

3.17.Ekip Isi

Becerikli, kabiliyetli ve iyi organize olmus bireylerden olusan bir ekip, projenin
basarili olmasi i¢in gereklidir. Proje icin iyi bir ekibin kurulmasi, proje miidiirii
tarafindan segilecek bireyler ile baslamaktadir. Bireylerin se¢iminde ve 6zellikle yeni
projelerde bunlarin tecriibesinden daha ziyade iiyelerin zekasi, giicii ve 0grenme
hizina daha fazla deger verilmelidir. Bireyler, ekipte calisma yeterliligine haiz olmali
ve ekipte uygun konuma ulasmalidir. Onlar c¢alisma esnasinda sadece ise
odaklanmal, bireysel ¢atismalardan ka¢inmalidir. Kimi zaman bireyler islerini dogru
yapabilmeleri adina egitim gormelidirler. Bireyler, proje uygulama siiresince isi ilgi

ile takip edebilmelidir.

Bu sebeple proje miidiiriiniin, projedeki ekip tiyelerinin ilgisini artirmak i¢in gerekli

¢Oziim yollarini bilmesi gerekmektedir.

3.18.Gelisme ve Kalkinma i¢cin Uygun ve Yaygin Egitim

Eksiksiz bir plan, proje basarisinin merkezidir. Bu belge, tiim gii¢, kaynak ve proje
zaman planlarinin baglant1 ve komuta yeridir. Bir plan olmaksizin bir ekip, basari ile
yonetilemez. Siiphesiz bir plan yapimi da tek basina yeterli degildir. Nedeni ise de

miidiir gelecegi ongoéremez. Bu yiizden proje plani defaten ve defaten degisebilir.

Bu degisimlerin gerekgesi ise proje gercekleri ile ilgili yeni hakikatlerin
kesfedilmesi, zamanla proje ile ilgili bireylerin gereksinim ve goriislerinin
degisimidir. Bazen proje kapsaminin degisimi veya tasarimin degismesi de bu

1slahlarin yapilmasini gerekli kilar.
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3.19.Gerekli Olan Insan Kaynaklari ve Techizat Oranimin Muhasebesi

Taahhiitlerin zamaninda yapilmasi i¢in; ara¢ gereg, is giicii, edevat ve yeterli
miktarda sermaye bulunmadan bagka herhangi bir yol bulunmamaktadir. Miidiir,
projesi i¢in gerekli olan isgiiciinii temin etme yeterliligine sahip olmalidir, aksi
takdirde kaynak yetersizliginden dogacak etkileri incelemeli, onlar1 projede kilit
gorevi olan yoneticilere bildirmelidir. Iran’daki proje miidiirlerinin en zor

gorevlerinden birisi, bir proje i¢in gerekli kaynagin teminidir.

3.20.Gercek¢i Zamanlama

Uygun bir zaman plani yapilmadan, herhangi bir is yapilmaksizin teslim zamanina
ulagmis olursunuz! Miidiir, daha fazla masraf yaparak daha fazla kaynak, is giicli ve
edevati temin edebilir, ancak zamani higcbir sekilde temin edemez. Hemen hemen
projelerde basarisiz miidiirlerin ¢gogunlugu, kredilerini zaman planina uymamasi ve is

sonucunu zamaninda teslim etmemesi sebebi ile yitirmislerdir.

3.21.Isin Uygun Etiidii

Bu husus, miidiiriin beklenenden daha azini teslim etmesi anlaminda degildir. Belki
de tam olarak proje sinirlar1 gercevesinde zaman, kalite ve masraflara uymasi
gerekir. Miidiir, baslangicta proje kapsamini dakik olarak tanimlamali ve onu kilit
gorevdeki bireylere onaylatmalidir. Herhangi bir proje baslamadan 6nce hedefin ve
elde edilecek sonuglarin herkes tarafindan onaylanmasi gerekir. Projeyle ilgili olan
tiim bireyler, gorevlerini daha dogru yapabilmeleri i¢in yapacaklar1 is hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalidir. Projedeki tiim bireyler arasindaki bilgi dolagiminin

yontemi ve kurallarinin tasarimi, proje miidiiriiniin 6nemli gérevlerinden birisidir.

3.22.Bireylerin Rollerinin Akilda Tutulmasi

Kimi proje midiirleri, proje uygulama siiresince bu projenin esasen halk icin
yapildigin1 ve onun sonuglarmin halka sunulacagii unuturlar. Projenin basarisi
kamuoyunun goriisiine baghdir. Basarili bir proje miidiirii olmaniz i¢in kendinizi
kamuoyu goriisiine ve onlarin dnceliklerine gore uyarlamalisiniz. Kamuoyu projeyi

yonetir. Onlar isin biiylik bir kismini yaparlar ve sonuglardan mutlu ya da mutsuz
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olacak da halktir. Projelerin ¢ogunlugu halk iizerinde ister proje yapim ekibinde
direkt olarak ilgili olanlar ve ister digerlerinin {izerinde sinirsel baskilar
yaratmaktadir. Nedeni ise islerin bir bdliimiiniin yeni olup ve bunlarin hayatlar
tizerindeki sonuglarinin etkisinin heniiz belirgin olmamasidir. Sayet projenin nihai

sonuglari, halkin zararina ise genellikle basarisizlikla karsilasir.

3.23.Kurum Yonetimi ve Kilit Bireylerin Siirekli Olarak Desteklenmesi

Midiir, ise baslamadan Once projeyle ilgili olan 6nemli bireylerin himayesini
saglamalidir. Kelam giici ve konusma becerisi, burada kendini daha da belirgin
olarak gosterir. Bu yasa, birinci yasada oldugu gibi olup, ancak ondan da daha &tedir.
Miidiir burada bunlarin olumlu goriislinii almakla beraber onlar1 ikna eder. Bazen

kendi giicii veya niifuzunu proje islerinin ilerlemesi i¢in kullanir.

3.24.Degisikliklerin Yapilmasi

Bu yasa, U¢iincli yasa ile birlikte anlam kazanir. Proje siirekli olarak muhtelif
degisikliklere maruz kalir. Cevresel degisiklikler, gereksinim degisiklikleri, yontem
degisikligi ve projenin ugrayabilecegi olas1 bir¢cok degisiklik. Miidiir, degisikliklerin
yapilmamasii beklememelidir ve olay vuku bulduktan sonra bunlara tepki
gostermemelidir. Miidiirler, degisikliklere karst daha O©nceden davranmay:
ogrenmelidir. Basarili miidiirlerin kendileri degisikliklerin yapilmasma etkendir.
Degisim, giiniimiiziin hareketli diinyasinin ilkesidir. Degisiklikler ile karsilagsma ve
bunlara kars1 uygun davranislar, miidiir ve proje planlayicilarinin hiinerini gosterir.
Bunlarin degisiklikleri karsisindaki davranis bi¢cimi ve programin esneklik yetenegi,
projeyi basariya veya basarisizliga yoneltir. Proje ekibinin olanaklaria uygun olarak
degisikliklere yon verme, miidiir ve projesinin kurtaricisi olabilir; sayet birisi
degisiklikleri oturup bekler ve ardindan tepki gosterir ise akabinde biiyiik bir zaman

kaybina ugrayacaktir.

3.25.Uyeleri Bilgilendirme

Miidiirlin, projeyle ilgili tiim Onemli bireyleri projenin ilerlemesi, sorunlar1 ve
degisiklikleri ile ilgili olarak bilgilendirmesi gerekir. Bu basit kanuna riayet etmesi

gerekir. Uyelerin her konu hakkinda bilgilendirilmesi, is diinyasindaki en 6nemli
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kanun olan dogru sdyleme ve sadakattir. Sorunlarla karsilastiginiz durumlarda kilit
iiyeler ile bunlar1 ortaya koymaniz daha saglikli olacaktir ve onlardan sorunlari

¢ozmede yardim ve himayelerini isteyiniz.

3.26.Yeni Islerin Bulusu

Hemen hemen tiim projelerde sonuglar, proje ekibi, hedefler, beklentiler ve zamanlar
farkli olmasindan dolay1 yeni yontemler, yeni aletler, yeni yazilimlar, yeni iiyeler ve
uzmanlar kullanilmalidir. Gegmiste gelisme ve kalkinmayi saglayan yontemler artik

sorunlara ¢oziim getiremeyebilir.

3.27.Proje Liderligi

Proje Liderligi zor bir gorevdir. Bireyleri yeni ve bilinmeyen bir giizergahta yeni
hedeflere dogru yonlendirmek epeyce zor bir istir. Liderlik vasfi bizzat kimilerinde
bulunan bir hiinerdir. Sadece yonetici kitaplarin1 okumak yeterli degildir. Yonetim,
sadece denetim raporlarinin okunmasi, Onerilerin reddi veya teyidi veya
degisikliklere kars1t gerekli emirler vermek degildir; yoneticilik bunlarin 6tesinde
proje ekibine eslik etmekle birlikte bunlarda motivasyon yaratmakta gizlidir. Midiir,
farkli diistince ve zevkteki sahislar1 ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir araya getirmeli
ve proje sonuna kadar bir arada tutabilmelidir. Ekip kurulmasi kolay olabilir, ancak

onemli olan proje bitimine kadar ekibi bir arada tutabilmektir.

Her ne kadar ilk bakista bu kanunlara uyulmasi zor goriilse de; ancak projenin
pratikte veya uygulamada basarili veya basarisiz olmasi bu hususlara baglidir. Proje
yonetimi biliminin esaslari, ayni altin 12 kanun temelleri iizerinde insa edilmistir. Bu
kanunlara riayet edilmesi proje yonetiminin bu kez proje temellerine tecelli eden bir
yonetim oldugunu gostermektedir. Sonu¢ olarak tiim yonetim teknikleri bir seri
ilkelere tabidir ve bunlari1 tanimlamak ve projenin 6zelliklerinin eklenmesi ile projeyi

iistiin bir bicimde yonetmek miimkiin olacaktir.
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Sekil 3.6: Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Projelerinin
Uygulama Gerekgeleri

Projenin yiiksek giderleri, uygulama zorlugu ve uygulama siiresi iizerindeki siireler
yol projelerinde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi projelerinin
uygulamasi i¢in en dnemli deliller oldugundan alt temel uygulamasinda ve temininde
kum degerinin kaya kullanilarak artirilmasina dair yeni senaryosu bir ana yaklasim
olarak is planma alinir. Bu dogrultuda ilgili arastirmalar ve miitalaalar yapilir ve
giderler ve randimanla ilgili analizler agiklanir. Genel yaklasim, proje yOnetimi
kanunlar1 esasina dayalidir ve bu fasilda agiklanmistir. Ardindan zamanla randiman

arasindaki baglilik, mevcut senaryoda tartigilacaktir.
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4 BULGULAR VE TARTISMA

4.1.Giris

Tartisildig1 iizere proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, deger
kriterini (Function / Cost) yiikseltmek amaciyla yaratici ve organize edilmis degerler

(Value) ve giderlerin (Cost) yeniden gdzden gegirilmesi olarak tanimlamislardir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin amaci, sistemin asli ve
esas iglevine zarar vermeksizin gereksiz masraf doguracak her tiirlii etkeni ortadan
kaldirmak veya 1slah etmektir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme

miihendisliginin is talimati, tasarim ve uygulamanin devamli iyilestirilmesidir.

Ulusal projeler, birgok kisitlama ve sorunlarla bogustugundan dolayr bu gibi
sorunlar1 ortadan kaldirmak ve ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilme
kabiliyeti gostermek icin genis ¢apli ve hizli degisimler gerektirir. Proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisligi, uygulamada devinim yaratacak bir ara¢ olarak
kurumlar, kuruluslar ve projelerde farkli kullanim alanlar1 bulunmaktadir. Bu
kullanim alanlari, uygun ve planlanmis olarak planlanmast durumunda {ilke
sanayisinin gelismeye dair sorularina cevap verebilir. Bu kullanimlarin gelismesine
yonelik hareket etme planli olmali ve bilingli strateji ve miihendislik kapsaminda

yapilmasi gerekir [5, 6].

4.2 Tartisilan Senaryo

Kaya kullanilarak alt temelin temini ve uygulamasinda kum degerinin artirilmast

Belirtildigi gibi bu proje Pars Janubi ve Pars Shomali bolgeleri ile baglant1 yollar
olusturmas1 ve Kengan ilgesi ile Dorahak koyiiniin trafik yiikiinlin azaltilmasi i¢in
yapilmaktadir. SE degeri ve temel ve temel alt1 malzemesinin kum degeri ve temel

ve alt temel operasyonunun uygulanmasi i¢in farkli yontemler kullanilarak kum
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degerinin 1slah1 bu projenin ana sorunlarindan birisiydi. Kum degeri veya SE, bir
topraktaki iri tane veya ince tanelerin oranini belirlemek i¢in kullanilir. Bu deney 5

milimetreden daha kiicilik olan taneler lizerinde yapilir.

Bolgedeki alt temel malzemesinin teknik projede belirtilen minimum 30 cm.
olmasimi karsilamadigini1 dikkate alarak asagida belirtildigi farkli yontemler ile kum

degerinin 1slah edilmesini gerekli kilmistir.

1. Temel malzemesinin alt temel yerine kullanilmasi
2. Alt temelin yikanmis kum ile belirli bir oranda karistirilmasi
3. Alt temelin kayadan temini

Alt temel malzemesinin temini ve satin alinmasindaki cari yontem, proje
sozlesmesinde belirtilen madenden hazir olarak alinmasi ve projede alt temel

operasyonunun uygulanmasidir.

Bu yontem, alt temelin temin edildigi yerden malzemenin fenni 6zelliklerine

uyulmasi durumunda uygulanabilecektir.

4.3.Mali Analizin Sunumu

Fenni ozelliklere ve ilkelere uyulmasi ve alt temel malzemesindeki kum degerinin

yiiksek olmasi farz edilerek cari yonteme gore mali analizi asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.1: Cari Yontemin Mali Analizi

Sira  Aciklama Kod Birim Fiyat (Riyal)

1 Alt temel malzemesinin nehir 140101 Metrekiip 17600
malzemesinden temin edilmesi 50-
0

2 Temel alt1 katmaninin doviilmesi, 140701 Metrekiip 6170
yayilmasi, sulanmasi

3 Malzemenin 1 ile 10 km. 141901 Metrekiip 980
tizerindeki asfalt yolda taginmast Kilometre

4 Malzemenin 10 ile 30 km. 141902 Metrekiip 895
tizerindeki asfalt yolda taginmasi Kilometre

5 Malzemenin 30 km. iizerindeki 141903 Metrekiip 715
asfalt yolda taginmasi Kilometre

6 1 km. iizerinde su taginmasi 30910  Metrekiip 1200

Kilometre

Yukaridaki tablo dikkate alinarak projenin 2. ve 3. Boliimlerinin

temel temini ve uygulamasi asagidaki gibidir.

2. Bolim:

3060+8580+17900+10548+6170+17600 = 63894 Riyal

3. Bolim:

3972+1430+17900+9702+6170+17600 = 56774 Riyal

1 metrekiip alt

Dolayisiyla 2 boliimdeki 1 metrekiip alt temel operasyonu uygulanmasi 1.62

katsayis1 uygulanarak asagidaki gibidir:

2 ve 3. Bolum ortalamasi = 59455

1.62 ~ 59455 = 96317

45



4.4 Yeni Yaklasim Esaslarina Gore Fenni Konular, Hacim Bilgileri ve

Rakamlarin Sunumu

Bu yontemde tas istihrag edilip, tas kirma fabrikalar tarafindan ufaltilip malzemenin
karistirilmas1 ve kalite kontrol birimi tarafindan gerekli deneyler yapildiktan sonra

elde edilen malzeme uygulama i¢in kullanilir.
Cizelge 4.2: Yeni Yaklagim Esaslarina Gére Mali Analiz

Sira Aciklama Kod Birim Fiyat (Riyal)

1 Alt temel malzemesinin 140301 Metrekiip 54273
nehir malzemesinden temin
edilmesi 50-0

2 Temel alti  katmanmin 140704 Metrekiip 7600
doviilmesi, yayilmasi,

sulanmasi

3 Malzemenin 1 ile 10 km. 141901 Metrekip - 980

tizerindeki  asfalt yolda Kilometre
tasinmasi

4 Malzemenin 10 ile 30 km. 141902 Metrekip - 895
tizerindeki  asfalt yolda Kilometre
tasinmasi

5 Malzemenin 30 km. 141903 Metrekiip - 715
tizerindeki Kilometre

asfalt yolda taginmasi

6 1 km. iizerinde su tasinmas1 30910  Metrekiip - 1200

Kilometre

Yukaridaki tablo dikkate alinarak projenin 2. ve 3. Boliimlerinin kaya kullanilarak 1

metrekiip alt temel temini ve uygulamasi asagidaki gibidir.
2. Boliim: 54273+7600+10584+17900+8580+3060 = 101997 Riyal

3. Bolim: 54273+7600+9702+17900+1430+3972 = 94877 Riyal
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Dolayistyla 2 boliimdeki kaya kullanilarak 1 metrekiip alt temel operasyonu

uygulamasi 1.62 katsayisi uygulanarak asagidaki gibidir:
2 ve 3. Boliim ortalamas1 = 59455

97558 * 1,62 = 158044 Rival

451ki Yoéntemin de Uygulamal Olarak Kiyaslanmasi ve Yeni Yontemin

Uygulanmasimin Meziyetleri

Cari yontemde fenni 6zelliklere uyulmadigindan yeni yontem yol yapimi 101.
nesriyesinde belirtilen teknik O6zelliklere uyulmasi ve korunmasi i¢in uygun bir

secenektir. Asagidaki tabloda bu iki yontemin mukayesesi gosterilmektedir.

Cizelge 4.3: Iki Yontem Arasinda Kiyaslama

Degerlendirme Parametresi Cari Yontem Yeni Yaklasim
Nitelik Azalis Artis
Uygulama Siiresi Artig Azalig

Giderler Azalig Artis
Cihazlarin Randimani Azalig Artis

4.6.1ki Yontem Arasinda Uygulamah Mali Kiyaslama

Her ne kadar gortiniirde yeni yontemde mali agidan 1.64 oraninda artis goziikse de
ancak bolgede gereksinim duyulan malzemenin yoklugu ve en 6nemli husus olan yol
yapimui fenni ilkelerine uyulmasi, Kengan—Dorahak Cevreyolu projesinde alt temel

malzemesinin kayadan temin ve uygulanmasidir.

Zaman bakimindan alt temel operasyonunun temini ve uygulanmasi, bolgede kaliteli
malzeme bulundugu takdirde yeni yontem kullanilarak en az 14 ay siirecektir.
Halbuki yeni yontemde iki boliimdeki alt temel operasyonunun uygulanmasi 6 ay

surecektir.
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Cizelge 4.4: Hacimlerin Cari Yonteme Gore Etiidi

Mevcut Mevcut
Mevcut Mevcut Yontemde Yontemde
Sira Konu Yonteme Birim Cihaz Yontemin  Gerekli Ongoriilen
Gore Randimam Olan Uygulama
Hacim Makine Siiresi
Techizat  (Ay)
Sayisi
1 Alt temelin 155410 M? Kamyon %35 12 7
madenden
tasinmasi
2 Malzemenin 155410 M3 Kepge %66 2 7
yiiklenmesi
3 Malzemenin 155410 M° Greyder %055 3 4
dagitim
4 Sulama 155410 M3 Sulama %055 3 4
Makinesi
5 Dévme 155410 M3 Silindir %27 9 14
16
I L 4
o y=175.97x2 - 179.49x + 49.139
= R?=0.97
g )
<
N
s
g
= .
B 0
en
>
= |
0
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Sekil 4.1: Cari Yontemde Uygulama Zamani ile Randiman Arasindaki Iliski
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Sekil 4.2: Yeni Yonteme Gore Uygulama Zamani ile Randiman Arasidaki iligki

Cizelge 4.5: Hacimlerin Yeni Yonteme Gore Etiidii

Mevcut Mevcut
Mevcut Mevcut Yontemde Yontemde
Sira Konu Yonteme Birim Cihaz Yontemin  Gerekli Ongoriilen
Gore Randiman1 Olan Uygulama
Hacim Makine Siiresi
Techizat  (Ay)
Sayisi
1 Alt temelin 155410 M° Kamyon %096 9 3
madenden
tasinmasi
2 Malzemenin 155410 M3 Kepce %99 2 3
yiiklenmesi
3 Malzemenin 155410 M3 Greyder %093 3 2
dagitim
4 Sulama 155410 M3 Sulama %93 3 2
Makinesi
5 Dévme 155410 M3 Silindir %92 9 6
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Sekil 4.3: Uygulama Zamani ile Randiman Arasindaki fliski — fkinci Derece iliski
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Sekil 4.4: Uygulama Zamani ile Randiman Arasindaki iliski — Ugiincii Derece iliski
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Cizelge 4.6: Masraflarin Kiyaslanmasi

Eski
Sira Konu Hacim Birim Yaklasima Yeni
Gore Yaklasima
Toplam Gore Toplam
Giderler Giderler
Alt 155410 Metrekiip 14968624970 2451894616000
1 Temel Riyal Riyal
Operasyonu
Uygulanmasi

Yeni yontemin kullanilmasi, eski yontemin kullanilmasindan kaynakli gelecekte
olusacak masraflart Onlemektedir. Cari yontem ile temel altt uygulanmasi
operasyonunda kisa zamanda olusacak asfalttaki mozaik big¢imindeki g¢atlamalar,
asfaltin ziftlenmesi, asfaltin oturmasi gibi masraflar 6nlenecektir. Tartigildig1 tizere
proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, endiistriyel iiretim
stireclerinin kalitesinin artmasina ve projenin her bir asamasindaki yeni planlarin

uygulanmasina sebep olur.

Uretim sanayisinde alisilagelmisin aksine bir 1slah yontemini &zel bir iiriiniin {iretim
sonrast asamalarinda da uygulamak miimkiindiir. Her bir yapist kendisine 6zgii
kosullar1 bulunan ingaat projelerinde. Proje yOnetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi, 1slah yontemi kullanim kapsami ayni proje ile smirlidir. Ote yandan
bir uygulama projesinin giderlerinde tasarruf yapma olanagi da onun muhtelif
asamalarinda epeyce bir farklilik gosterir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
mihendisligi yontemini bir uygulama projesinin tiim asamalarinda kullanmak
miimkiin oldugu gibi en fazla meziyetleri ilk planlama ve tasarim asamalarinda elde

edilecektir.

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin kullanim yoni ve
yenilikleri, bu yontemi geleneksel ve masraf azaltict yontemlerden ayirmaktadir.
Geleneksel masraflar1 azaltma yontemleri, genellikle tekrarlanmig vasfi kazanan
geemis deneylere, goriiglere, aligkanliklara dayalidir ve bunlarda herhangi bir

yaraticilik etkisi goriilmez. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi;
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bilgi toplama, sorunlu alanlarin tespiti, yontemlerin Onerilmesi, diizenlenmesi ve
yetenege dayali tasarimlar, yeni goriiglerin gelismesi ve tavsiye edilecek olan tiim
goriislerin katilimini saglamaktadir.

1- Egitim

2- Egitim tiird

3- Egitim diizeyi

4- Egitmenler

5- Egitim goren bireyler

6- Hedef biriminin; 1- Ulasilir olmasi 2- Kabullenme ve is vakalar1 ile

karsilagma yetenegi 3- Mali ve is giicli hacmi dikkate alinarak bulunmasi

7- Hedef biriminin ayrintilari

Tlgili Birim Saghk ve Nakliye Uygulama Fenni
Giivenlik

Egitilir olmasi 1 0 1 1

Ulasilir olmast 1 -1 0 1

Isgiicii hacmi -1 1 0 0

Mali girisim hacmi -1 1 0 0

Toplam 0 1 1 2

4.7.Yonetim Biliminin Alanlari

PMBOK standardina gore; projelere hakim yonetimin sekiz ilkesi asagidaki gibidir
[PMBOK, 2008]:

1) Projenin Biitlinselliginin Yonetimi: Projenin mubhtelif unsurlar1 arasinda
uyumluluktan emin olmak i¢in gerekli olan siire¢leri tanimlar ve projenin baglamasi,

uygulamasi ve sona ermesini kapsamaktadir.

2) Proje Kapsaminin Yonetimi: Proje, gerekli olan tiim faaliyetleri kapsadigin
ve gereksiz is yapilmadigina dair emin olmak icin gerekli olan siiregleri tanimlar ve
proje gelismesinin tasviri, gelisme ve kontrol kapsami, faaliyetlerin tanim1 ve onlarin

kontroliinii kapsamaktadir.
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3) Proje Zaman YoOnetimi: Projenin zamaninda biteceginden emin olmak igin
gerekli olan siirecleri algilar ve faaliyetlerin baglantisinin tanimi, faaliyetlerin zaman
plant etiidii, zaman planinin hazirlanmast ve zamanlama planinin kontroliinii

tanimlamaktadir.

4) Proje Giderlerinin YOnetimi: Projenin onaylanan biitce ¢ercevesinde
biteceginden emin olmak icin gerekli olan siirecleri tanimlar ve gider etiit, biitgeleme

ve gider kontrol unsurlarini kapsamaktadir.

5) Proje Kalite Yonetimi: Proje uygulamasinda etkin gereksinimlerin temin
edilmesine dair gerekli siirecleri tanimlar ve planlama, garanti ve kalite kontrol

Ogelerini kapsamaktadir.

6) Proje Tedarikat Yonetimi: Proje i¢in gerekli olan {iriin ve hizmetlerin temini
icin ihtiya¢ duyulan siiregleri tanimlar ve tedarikat planlama ve kontrol, techizat
evraki yoOnetimi, talep ve istek planlamasi, kaynak se¢imi, alt yiiklenici

(Subconstractors) s6zlesme taraflarinin etiidii 6gelerini kapsamaktadir.

7) Projenin Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Projede bireylerin en iyi bigimde
kullanilmasini garanti eden siireci tanimlar ve projedeki insan kaynaklar1 kurumsal
yapisinin tanimi, isgiicli cezbetme yoOntemleri, isgiliciiniin tahsis yontemi (Matris

yapida), olusum, organize ve proje ekibinin gelistirmesini kapsamaktadir.

8) Proje Iliskileri Y&netimi: Proje bilgilerinin uygun ve zamaninda iiretimi,
toplanmasi, yayillmasi ve dagitimindan emin olmak i¢in gerekli olan siirecleri
tanimlar ve iliskilerin planlanmasi, bilgilerin yonetimi, bilgilerin kontrolii, islevsellik

raporu ve projenin resmi bitisi raporunu kapsamaktadir.

9) Projede Risk Yonetimi: Projenin risk derecesi karsisinda uygun analiz ve
tepkiyi belirleyen silireci tanimlar ve projede riskin tanimi, riskin etiidii, riskin
azaltilmasi, risk karsisinda tepkinin belirlenmesi ve risk karsisinda tepki kontrolii ve

riske kars1 cevaplama dgelerinden olugsmaktadir.
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5.SONUC VE ONERILER

5.1.Giris

Yukarida tartisildigi gibi iilkenin insaat projelerindeki yaygin sorunlar (Kredi
yoklugu, zamanin uzamasi, yap1 ve tasarimda diisiik kalite ve ...) dikkate alinarak
gecmis yillarda iyilestirme ve 1slah yontemlerini kullanmaya yonelik hizli bir
bigimde yol alinmaktadir. Ulkenin yapisal alanlarinda biiyiik yatirimlar yapilmis ve
halen de yapilmaktadir. Bu projenin tasariminda ve uygulanmasinda goriinen husus
ise projelerin c¢ogunlugunda masraflar ve Ongoriilen zamanda olaganiistii artis
goriilmiis ve kimi durumlarda uygulanan projeler nitel konulara dikkat edilmemesi

ve tlim yonlerinin incelenmemesi sebebi ile kullanim dis1 kalmistir.

5.2.Alinan Sonug

Bu arada diinya capinda deger incelemeleri (Ozellikle de yol yapim projelerinde),
sonuglart ve kayitlart bunun hizli bir bicimde farkli kosullar ile uyum saglama
yetenegi bu yontemi diger yontemlerden ayirmakta ve tistiin kilmaktadir. Bu sebeple
kurumlar ve mekanizmalar, bunu kullanmaya yénelmis ve bunu uygulanabilir yapma
alaninda Onemli g¢abalar gostermislerdir. Zaman bakimindan temel alt1
operasyonlarinin uygulanmasi ve temini, bdlgede kaliteli malzeme bulunmasi
durumunda cari yontem kullanilarak en az 14 ay siirecek olup, halbuki yeni yontem
ile 2 boliimdeki alt temel operasyonu uygulamasi en fazla 6 ay siirecektir. Yeni
yontemin randimani oldukc¢a ciddi anlamda artis gostermis olup, bu artis farklh
konularla ilgilidir. Yol yapimi, makine techizat bdliimiinde yeni uygulamalar
randimanin %90 oraninda artmasina sebep olmustur. Ayrica zaman bakimindan
onceki (cari) yonteme gore yarisindan daha fazla siire tasarruf saglamistir. Gergekei
projelerde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin kullanimi ile

ilgili en 6nemli soru: bu teknigin kullanim gerekgeleridir.
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Yapilan kamuoyu yoklamalarma gore ulastirma projelerinde proje yonetiminin
degerini degerlendirme miihendisliginin uygulamasi i¢in 8 gerekge tespit edilmis ve

bunlar 6nem derecesine gore agagidaki gibidir:

Projelerin ytliksek giderleri
Uygulama siiresi iizerinde siire
Uygulama zorlugu

Emniyet ve giivenlik sorunlari
Cevre sorunlari

Isletme zorlugu

Sosyokiiltiirel sorunlar

© N o 0 bk~ D RE

Siyasi sorunlar

5.3.Oneriler

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi ¢alismalarinin yapilmasinin
en Onemli gerekgeleri, projelerin yiiksek giderleri ve ilgili uygulama sorunlaridir ve
cevre sorunlari, sosyal sorunlar gibi Ozel gerekceler ve bu analizdeki benzer
durumlar; ulagtirma sektorii masrafli projelerden biiyiik bir hacmi kapsadigini ve
biiyiik uygulama sebebi ile ciddi bi¢imde proje yonetiminin degerini degerlendirme

miithendisligini kullanma ve gelistirmeye gereksinim duydugunu gostermektedir.

Sonug olarak yeni yaklagimlar, uygulamanin fenni ilkelerine dayali olarak niteliginin
artmasi, masraflarin azalmasi, zamanin azalmasi ve makine ve techizatin
randimaninin artigin1 beraberinde getirdigi tespit edildi. Ayrica zaman ile randiman
arasindaki iliski 3. sinif bir iligkidir ve ulastirma alaninda yeni dngoriilere ve yaygin
caligmalara temel olabilir. Ayrica zaman bakimindan temel alti operasyonlarinin
uygulanmasi ve temini, bolgede kaliteli malzeme bulunmasi durumunda cari yontem
kullanilarak en az 14 ay siirecek olup, halbuki yeni yontem ile 2 boliimdeki alt temel
operasyonu uygulamasi en fazla 6 ay siirecektir. Ayrica bilinmesi gerekmektedir ki

bu projede sz edilen tutarlar iran Riyali iizerinden verilmistir.
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