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GiRiS

Calismamin birinci bélimunde lojistik kavrami ve lojistik yonetimi ele
alinmistir. Bu amagla; lojistigin tarihgesi, Dunya’da Turkiye’de lojistigin
geligimi,lojistik sektorl. Tedarik zinciri kavrami ile lojistik kavrami arasindaki
farklar. Tedarik zincirinin yonetimi ve kuresellesmesi, lojistik ~ ybnetimi  ve
lojistik maliyetleri, lojistikte yeni trendler, lojistigin gelecegi ve kuresellesme,
lojistik merkezler, kentsel lojistik kavrami, lojistik kdy kavrami.

ikinci bolimde; Kiiresellesme, kiresel yik tasimaciligi ve cesitleri,
karesel yuk tagsimaciliginin geligsimi ve entegre olma turleri, Dunya ticaretinde
lojistik Usler.

Uclincli bélimde; Kiresel yik tasimaciliginin bolge ekonomisine
etkileri.

Genel Anlamda Ekonomi; bolgesel projelerde Turkiye, Avrupa Birligi
Ulastirma Politikalari ve Uluslararasi tasimacilik anlagsmalari, dagitim ve
depolama, cevrecilik politikalari, kamu tarafindan desteklenen alt yapi
calismalari, guvenlik politikalari, trafik yogunluklari, teknolojideki gelismeler,
vergiler ve sigortalar, endustriye dayali yerlesim bicimi, kiresel ulastirma
piyasasi ve yatirrm harcamalarindaki egilimler, kiresel yuk tasimaciliginin
Turkiye ekonomisine etkileri acgisindan degerlendiriimesi, kiresel yuk
tasimacihginin bolgelerin ekonomilerine etkileri agisindan degerlendirilmesi.

Doérdincu bolimde; Kuresel yuk tasimacihdinin bolgesel etkileri
acisindan Diyarbakir ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri Ornegi Giineydogu

Anadolu Projesi ve Diyarbakir ele alinmigtir.



BiRINCi BOLUM
1. LOJISTIK KAVRAMI VE LOJISTIK YONETIiMi

1.1.LOJISTIK KAVRAMI VE LOJiSTIGIN ONEMI

“Lojistigin kelime kokeni Latince de logic (mantik) ve static (istatistik)
kelimelerinin birbirleriyle baglanmasindan meydana gelmistir, so6zlik deki
manasl ise mantikli istatistiktir.”*

Lojistik isletmelerin maksimum kar amaciyla malzeme ve maddeleri,
tamamlanan drunleri planli bir bicimde depolayan, kontrol eden, depolama
akisini sagdlayan, idari sorumluluklarini diizenlemekte faydali olan sistemdir.?

Bagka bir deyime gore; Lojistik, musteri ihtiyaglarina cevap verebilmek
agisindan Uretimden tuketime kadar olan bilgi, hizmet ve mallarin
depolanmasini ve etkili ve verimli bir bigimde ileri ve tersine akisini
hesaplayan, uygulayan ve kontrol eden bir tedarik zinciri projesinin
parcasidir.®> Guniimiize gelene kadar lojistik kavrami; Isletme lojistigi, kanal
yonetimi, dagitim, endustriyel lojistik, lojistiksel yonetim, malzeme yonetimi,
fiziksel dagilim, hizli yanit sistemleri, tedarik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi
gibi, birgok farkli adla anilmistir.*

Lojistigin 6nemine deginilecek olursa; zaman rekabetinin artmasi,
uretim teknolojilerinin 6nemli alanlarda doyma noktasina ulagmasiyla maliyet
dugurmek amacli yoneticilerin lojistik alana yonelmek istemesi, stok
kontroliinde tam zamaninda tedarik (JIT), malzeme istek planlamasi (MRP),
KANBAN gibi sistemlerin tercih edilmesi, trin gesitlerinin, degisime ugrayan
ve gelismeler gosteren tiuketici isteklerini giderme ihtiyacinin hizla artmasi,
sistemlerinin gelismesi ve bilgisayar kullanimindaki artiglar, uluslararasi

dretim ve satis firmalarinin artmasi seklinde 6zetlenebilir.

1 SPIRA, Robert M. (2003), A Lawyer’s Perspective on Transportation and Logistics,
NavesinkLogistics’Newsletterfor Executives, s.12

2 Donald F.Wood; Anthony Barone, Paul Murphy,Daniel L.Wardlow. International Logistics (USA:
Chapman& Hall, 1995), s.4.

?, Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektdr Analizi, Trabzon: Lega Kitapevi,2004,s.70
*Douglas M. Lambert, James R. Stock and Lisa Eliram, Fundamentals of Logistics Management,
Atlanta: Irwin/Mc Gray Hill, 1988, s.2.



Ureticilerin stratejilerinde de Lojistik, ciddi derecede 6nem kazanmaya
baglamigtir. ABD ve Avrupa’daki isletmeler, degisik ticaret sekilleri ve diger
Ulkelerden bu pazara yeni giris yapan rakiplerle karsilagsmaktadirlar. Bu
nedenlerden dolayl maliyet ve kar ifadeleri de olduk¢ca 6nem kazanmaya
devam etmektedir. isletmeler, stoklarini zaman odakli rekabetle ilgili
maliyetlerini  minimuma indirmeye c¢aligirken diger yandan musteri

memnuniyetini artirmanin garesini arastirmaktadirlar.®

1.2. LOJISTIGIN TARIHGESI

Lojistik faaliyetler, binlerce yagindadir, organize ticaretin ilk sekillerine
kadar uzanmaktadir.® Bilimsel anlamda lojistik 1900’lerde tarim Griinlerinin
dagitiimasi ile ilgili ele ahnmigtir. Lojistik son 30 yilin sektdri olsa da
tasimacilik; tekerlegin icat edildiginden beri vardir, depolama da yerlesik
yasama gegis tarihinden itibaren yer almaktadir.

Gemiler ve kervanlarla, Ortagadda, ulkeler ve hatta kitalararasi ticaret
bagslamigtir. Boylece Ulkeler zenginlesmis, nakliyat deniz ve kara yollarinda
onem kazanmistir.

Lojistik sektdriinde, dagitimin optimizasyonu, depolamanin ve
kontroliiniin 6Gnem kazanmasi, lojistik sektdrtintin gerekliligi 2. Dinya Savasin
da anlasiimistir ve bu sebeple savasli kazanan Ulkelerin dlnya ticaretini
serbestlestirme ve gelistrme amaci ile aldiklari kararlardan sonra GATT
(General Agreement on Tariffs and Trade) ve WTO'nun (Diinya Ticaret

Orgiitt)) kurulmus ve kiiresel anlamda ticaret baslatimistir.’

® FERNIE, John ; Outsourcing Distribution In U.K. Retailing, Journal of Business Logistics, Vol.20,
Issue 2,1999, s.83-96

®Lambert, Stock and Ellram,op.cit., s.5.

" http://www.lojisturk.net, Atilla Y1ldiztekin Erisim, 28.02.2014



1.3. DUNYA VE TURKIYE’DE LOJiSTIK KAVRAMININ GELiSiMmi

Bilimsel olarak lojistigin ele alinmasi, 1900’lerde tarim drunlerinin
dagitiimasi® ile dikkati cekmis ve 6rgiitiin is konusundaki stratejine destek
olarak® zaman ve yer vyarari saglamanin bir yolu® seklinde
degerlendirilmigtir.

Dunyada ki degisim ve gelisim sonucu, tarim toplumundan sanayi
toplumuna, buradan da bilisim ve teknoloji toplumuna gegisi beraberinde

getirmis durumdadir.**

1.3.1. Dinya’da Lojistik Sektoru

Ticari lojistigin baslangici ise; Il. Dinya savasindaki askeri gelismelere
baglanmaktadir. 1940-1960 Lojistik sistemin kuruldugu yillardir. 1960-1970
yillari ise bu sistemin itibar kazanma yillaridir. 1970-1980 yillari modeller ve
onceliklerin degisme ¢agidir. 1980 sonrasi, gunumuze kadar ise yeni
ekonomik ve teknik degisim ¢adi olarak ele alinmaktadir ve lojistik sektoru
tedarik zinciri yontemiyle yeni bir boyut kazanmaktadir.

2000’li yillar, bilgi cagi ile birlikte es zamanh olarak, elektronik
pazarlama, modern pazarlama ve lojistigin en ciddi kismi olan, musterilerle
siki iligkiler, uzun seneler devam edecek iligskiler tasarlayan iliskisel
pazarlama ve dolayisiyla deger cagini simgelemektedir. insan iligki ve
faaliyetlerine, insana deger katmayan, emek, para ve zaman harcamadan,
arti deger kazanmayi kisa yollardan elde etmenin artik kimseye bir seyler

kazandiramayacagi cag olacaktir.*?

8 John F. Cromwell, Report of the Industrial Commision on The Distribution of Farm Products,
Vol.6.(Washington DC: U.S. Government Printing Office,1901) den aktaran Ibit.

% Arch W.Shaw, An Approach to Business Problems ( Cambriche; Harward Univercity
Press,1916)’dan aktaran Ibit

19| ouise Dwight H.Weld, The Marketing of Farm Products ( New York; Macmillan, 1916 )’dan
aktaran Ibit.)

1 Omer Baybars Tek, ilkay Karaduman, Lojistik Yénetimi, Tedarik Zinciri Bakis A¢isiyla, Kiiresel
Yonetimsel, Yaklagim, Tiirkiye Uygulamasi, Ekonomi Yayinlari, izmir, 2012, s.8.

2 Baybars Tek, Karaduman, age. s.42.



1.3.2.Turkiye'de Lojistik Sektoru

Turkiye'de 1960 ve 1980 seneleri arasinda planl ekonomi igerisinde
klasik pazarlama ve satis cagini, 1980’lerdeki “modern pazarlama” ¢agina
giris ve 1990’larda ki “modern perakendecilik c¢agl’” belirtmektedir.
Klresellesme akimi zorluk yaratsa da ¢ok sayida haksiz ¢ikar elde etmek
isteyen avcilar, mutsuz tacirler nedeniyle, Turkiye’de Dunyanin gitmekte
oldugu ybne geciste sancilar yasansa da, yine de bu konuda son yillarda
onemli adimlar atiimaya devam edilmektedir.

Son yillarda Turkiye’de tasimacilik sektori ve lojistikte geleneksel
anlamdaki tasimaciliktan siyrilma egilimleri agirikli  bir hal almistir.
Tarkiye'nin  Avrupa ve Asya arasindaki avantajli pozisyonu, sektor
dinamikleri, gen¢ ve canli demografik yapisi ve 2023 hedefleri ile bu bdlgeler

arasinda merkezi konuma gelebilecek kapasiteyi tasimaktadir.*®

13 Tiisiad, D1s Ticaret Raporu, 2012, s.31.



Lojistik Performans indeksi 2010 (Diinya Bankasi)
1 Almanya 411 91 YeniZelanda  3.65
2 Singapur 409 oo ltalya 3.64
3 isveg 4.08 93 Giiney Kore 3.64
4 Hollanda 4.07 o4 Eir::ﬁ‘ﬁizeﬁrap 3.63
5 Liksemburg 3.98 5 ispanya 3.63
6 isvigre 397 o Sﬁwhuriyeti 3.51
7 Japonya 3.97 o7 Cin 3.49
8 ingiltere 3.95 g GuneyAfrika  3.46
9 Belgika 3.94 og Malezya 3.44
10 Norveg 3.93 3p Polonya 3.44
11 iranda 3.89 37 Israil 341
12 Finlandiya 3.89 35 Bahreyn 3.37
13 Hong Kong  3.88 33 Lubnan 3.34
14 Kanada 3.87 34 Portekiz 3.34
15 AB.D 3.86 35 Tayland 3.29
16 Danimarka 385 3 Kuveyt 3.28
17 Fransa 3.84 37 Litvanya 3.25
18 Avustralya 3.84 3g Slovakya 3.24
19 Avusturya 3.76 39 Tirkiye 3.22
20 Tayvan 371 40 Epalljtgjiistan 3.22

Tablo 1. Lojistik Performans indeksi 2010 (Diinya Bankas)

Lojistik Performans indeksi dinya bankasi verilerine goére; gumrik
islemlerinde Turkiye’'nin siralamasi 46, uluslararasi sevkiyatlarda 44, lojistik
kalitesi ve yetkinliginde 37, altyapida 39, iglem siresinde 31, yikin

izlenebilirliginde 56, olarak yer almistir.



Genel siralamada ise 39. sirada bulunan Turkiye, ayni galismanin 2007
yilinda yayinlanan bir énceki siirimiinde ise 34. sirada yer almistir.**

Kosta Sandalci, Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler
Dernegi (UTIKAD) Yonetim Kurulu Baskani, Dinya’nin 17. Ekonomisi olan
Tarkiye'nin lojistik sektdriinde, Dunya pazarinda ilk 10'a girme hedefinde
oldugunu belirtmistir.*®

1.4. TEDARIK ZINCIiRi KAVRAMI iLE LOJiSTIK KAVRAMI ARASINDAKI
FARKLAR

Tedarik  zinciri  yonetimi ve  Lojistik  kavramlari  genellikle
karistinilmaktadir. Aslinda, tedarik zinciri yonetimi ile lojistik farkli
kavramlardir, tedarik zinciri bir surectir ve bu sirecin icindeki stratejilerin
yonetimi ise ayri bir operasyondur. BoOylece tedarik zinciri, yonetim ekini
almaktadir. Lojistik ise bir yonetim kavramini kendi iginde icermektedir.

Mal ve hizmetlerin tedarik asamasindan, Uretimine ve son tiketiciye
ulasmasina kadar ardi ardina gelen tim halkalar, Tedarik zinciri olarak

tanimlanmaktadir.

1.4.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik  zincirleri; Ketchen ve Giunipero’'ya gb6re, ticaretin
baglangicindan beri vardir. Fakat modern anlamda bakilacak olursa,
“zincir’den 80 yildan bu yana so6z edilebilir. Bir disiplin olarak ise, tedarik
zinciri ydnetimi anlaminda heniiz gelisiminin baslangicindadir.®

Tedarik zinciri yonetimini birgcok sekilde tanimlamak mumkandur;
Musgteriye dogru uranin, dogru zamanda, dogru yerde, imkani olan en az
maliyetle ulasma imkéni taniyan malzeme, para ve bilgi akisinin

planlanmasidir.

14 Tiisiad, D1g Ticaret Raporu, 2012, s.31.
15 Kosta Sandalci Referans Gazetesi,Referans Rapor 07, 30 Ocak 2008, s.5.
16 Baybars Tek, Karaduman, age. s.88.



Bununla beraber, zincir icinde bulunan temel is sureglerinin dogru
programlanmasi saglanarak mugsteri memnuniyetini artiracak strateji ve is

modellerinin olusturulmasi olarakta aciklanabilir.’

1.4.2. Tedarik Zincirinin Kiiresellesmesi
Dunya ticaret hacminin gelismesi, kuresel lojistik ile orantili buyume
gostermektedir. Uluslararasi ticaret gelistikge, lojistik sektorl ilerlemekte ve

bu piyasadaki profésyonellik seviyesi yiikselmektedir.®

1.5. LOJISTIK YONETIMi VE LOJISTIK MALIYETLERI

isletmelerin, lojistik sistemi bes faaliyet merkezinden olusmaktadir.
Bunlar; iletisim, ulastirma, depolama, envanter, ambalajlama ve
unitelestirmedir. Butin bu bes faaliyet merkezi, birbirleriyle fonksiyonel
bagimlihk icindedir. Lojistik sisteminde bu faaliyetlerin toplam maliyeti,
saptanmis olan performans, politikalariyla esgudimli olmak kosuluyla,
minimumda tutulabildigi slirece herhangi bir lojistik faaliyeti ile ilgili ne kadar
maliyet olusturulursa olusturulsun, faaliyet merkezleri arasindaki bir degis
tokus dengesinden yararlanmak, toplam maliyet yaklagimi analizlerinin
esasinl olusturur.’® Bazi lojistik faaliyet merkezlerinin maliyet unsurlarini

soyle siralayabiliriz: Ulastirma, depolama, dokim maliyetleri gibi.

1.6. LOJISTIKTE YENi TRENDLER

Gunumuzde ki lojistik anlayigina gore, olaylara hizh tepki verilebilmesi
onemlidir. Envanterin, sipariglerin ve sevkiyatlarin tedarik zinciri stresince
izlenebilmesi, tedarik agindaki stok seviyesinin azaltilabilmesi, musgteri
memnuniyetinin yilkseltilebilmesi sirasinda kargilagilabilecek ani degisiklik
gerektiren durumlara cevap verme acisinda hiz olduk¢a buylk 6neme

haizdir. “Seffaflik”; verinin elde edilmesini, iletisim; verinin akmasini

1 Sen, KOBI’lerin Uluslararasi Rekabet C_}ﬁglerini Arastirmada Tedarik Zinciri Yonetiminin Onemi,
TC Bagbakanlik D1s Ticaret Miistesarlig1 [hracati Gelistirme Etiid Merkezi Yayinlari, Ankara, 2006,
s.9.

¥Murat Erdal, “Kiiresel Ulastirma Pazar1 ve Yatirim Harcamalari: 2009 Projeksiyonu”, Diinya
Gazetesi, Persembe Rotasi Deniz Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Say1:7326, 24 Haziran 2004, s:2.

19 Baybars Tek, Karaduman, age. s.670.



saglarken, ceviklik; hizli bir sekilde yanit veriimesini miimkiin kilmaktadir.?°
Son yillarda kuresel lojistikte yagsanan degisim ve yeni trendler sunlardir;
- Tedarik zinciri ydnetimi,

- Ortaklik anlagmalari ve lojistik araclari,

- Tedarik zincirinin kuresellesmesi,

- Tedarikgi kontroliindeki envanter yonetimi,

- Negatif stok ve parsiyel toplama konsolidasyon,

- Capraz yukleme,

- Kombine tagsimacilik,

- Tersine ve butunlesik lojistik,

- Cevik lojistik. %

1.7. LOJISTIGIN GELECEGI VE KURESELLESME

Kuresellesmenin etkisi ile, global lojistikte; talep, urtn farkliligi, uzaklik
ve dokUmantasyon bdlumlerinde belirsizlik vardir. Bu nedenle lojistik
faaliyetlerinde “karmasikhk” ve “maliyet artisi” kendini gdstermektedir.
Kuresellesmenin etkisi ile rekabet avantajini artirabilmek amaciyla firmalarin
dikkate almasi gereken yaklasimlar soyle siralanabilir.?? Misteri servis
seviyelerinin geligimi, entegre tasima ve siparis isleme sistemleri
uygulanmasi, hizli dedisim gdosteren pazarlaraa tepki gosterilmesi, problem
¢ozme tekniklerinin  bltlin pazarlara uygulanmasi, lojistigin de AR-GE
masraflarina ortak edilmesi gerekmektedir.

Ulkelerin gergeklestirdikleri ekonomik blylimelere paralel olarak,
lojistik ve tasimacilik sektorlerinde de buyimeler, gelismeler goriimektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi'ne giren ulkelerde buyume ile birlikte, lojistik sektorunun
cirolarinda diinya capinda énemli artislar olusmaktadir.??

20 BAKI, Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Trabzon: Lega Kitapevi,2004,s.70
2l Glimig, www.sistem.ie.metu.edu.tr, Erigim tarihi (15.03.2014); Kasilingam

22 Orhan, Osman, Diinyada ve Tiirkiye de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi, Istanbul: ITO
Yayinlar1,2003.

2 Arastirma Servisi, Diinya Sektoriiniin Cirosu Yiikseliyor, Pazarlama Diinyast, Say1:2005-3, s:6.



10

1.8. LOJISTIK MERKEZLER

.N. Ro-Ro;Poliport
Solventas,
Altintel, igsas
Efesan Port,
Yilport,DP World,
Autoport

Toros Tarnim Samsun
Samsun Port

Gemlik Ro_ta, Ak-tag
Diler, Aksa
Rodaport .

7 Krol , Limag

Icdas -
Bandirma Port Evya hCim.

s Koruma Klor,Ford Otosan ‘
Port Akdeniz

Tarim Ceyhan
Petrol

Sekil 1:Lojistik Merkezler
Kaynak: Tiirkiye Liman isletmeciligi Dernegi. www.turklim.org

Ulastirmada; is gucu, ara¢ kullanimi, ambar kullanimi, personel
maliyetlerinde azalma, toplam ulastirma ile lojistik zincirinin ig alaninda
yukselis saglanarak, Urunlerin daha iyi kaliteye ulagsmasi saglanmaktadir.

Bundan dolay: lojistik merkezler ulagtirmada basrol oynamaktadir.


http://www.turklim.org/
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Sekil 3: Tiirkiye’deki Lojistik Merkezleri
Kaynak: www.tcdd.gov.tr, Lojistik merkezleri.


http://www.tcdd.gov.tr/
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1.8.1. Kentsel Lojistik Kavrami

Kentsel Lojistik kavrami, kentsel alanlarda gerceklegtirilen lojistik
tasima faaliyetlerinin, trafik altyapisi, kosullari ve guvenligini, gcevresel etkilere
ve enerji tasarrufuna 6nem vermek kosuluyla, gelismis bilgi teknolojileri
destegiyle pazar ekonomisi gergevesinde tim lojistik sureclerinin ekonomik
ve ekolojik agidan irdelenmesi, surdurulmesi ve gelistiriimesi ve en iyi olmasi
siireci olmaktadir.?* Toplam maliyet unsuru acisindan da kentsel lojistik

calismalari ekonomik verimlilige 6nem vermektedir.

1.8.2. Lojistik Koy, Merkez Kavrami

Lojistik merkez, ulusal ve uluslararasi nakliye, lojistik ve esya
dagitimini ilgilendiren faaliyetlerin gesitli isletmecilerce yurataldagua belirli bir
bolgeyi tanimlamaktadir. Bu merkezlerde ulasim, lojistik faaliyetlere ve
intermodal faaliyetlere odaklanir ve genelde merkezi kisimlarin disinda kalan,
yakin bodlgelerden, farkh tasima tdrleriyle baglanti kurularak tasima
gergeklestirilir.
Serbest rekabet kosullarinda ki lojistik merkezinin buttn firmalar igin her turla
faaliyetlerde  bulunabilmelerine imké&n saglamasi ayrica islemlerin
olusturulmasi icin gereken tim kamusal alanlarda kurulmus tesislerde

donatilmis olmasi éngériiliir.°

*Taniguchi, E. Vision for city logistics. http://www.sektorel.com/lutfi-apiliogullari/kentsel-lojistik.
Erigim. 22.03.2014

% {zmir Ticaret Odas1 http://www.izto.org.tr/lojistik-merkez-kavrami.,Kent Damsmanligi Ofisi,2008,
s.2. Erisim; 30.03.2014
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IKINCi BOLUM

2. KURESELLESME ve KURESEL YUK TASIMACILIGI

2.1. KURESELLESME
Klresellesme, sosyal, ekonomik, kulturel, teknolojik, ekolojik ve politik
dengeler ile ilgili konularda kiresel butiinlesmenin, entegrasyon ve

dayanismada artislarin olmasi anlamina gelmektedir.®

2.2. KURESEL YUK TASIMACILIGI VE CESITLERI

Uluslararasi tagsimacilik sinirlar étesidir, bir yikian tagsinmasinda birden
cok ulusun sinirindan ge¢cmesi ve birden ¢ok Ulkeye ulagsmasi gerekecektir.
Siyasal agidan da farkli bir kapsamda ele alinir. Kuresel ticaretin geligimiyle
ulkeler arasi jeopolitik farklarin azaldigi dasunulse de bir yikin ulusal
sinirlardan gecgerek tasinmasi farkl bir siregtir ve kendine 6zgi zorluklari
vardir. Kuresel yik tagimaciligi yapilirken yukin gectigi Ulkelerde farkli yasal
diizenlemeler vardir ve hepsinin yasal duzenlemelerine uygun sekilde
tasinmasi gerekir. Uluslararasi tasimacilikta ¢ok cesitli belgeleme, bilgi
aligsverisi ve dokimantasyon sorumluluklari vardir. Olgekler farklidir.
Ortalama yuk miktarlari ve mesafeler daha biyuktir. Tasiyici firmalarin da
daha buouyuk kuruluslar olmalari gerekmektedir. Ayrica; Uluslararasi
tasimacilik faaliyeti gergeklestiren kurulus yasal bicimlendirmeleri, gimrik
islemlerini ve dokimantasyon sorumluluklarini yerine getirebilmek icin bir¢cok
degisik birimlere ihtiyaci vardir.?’

Ulastirma hizmeti saglayan tagsiyicilarin rekabetleri Ust seviyede
tasima tarleri arasinda gerceklesmektedir. Bu tasima gesitleri demiryolu,
denizyolu, havayolu, karayolu ve boru hatti tasimacihigl olarak sayilabilir.

Tasima turlerinde ki en temel farki hiz-maliyet iligkisi olusturmaktadir.

% Steger, M. B. (2006). Kiiresellesme (A. Ersoy ¢ev.) Ankara, Dost Kitabevi
%7 Kasilingam, R. G. (1998). Logistics and Transportation. Kluwer Academic Publishers
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Bazi tagima tirleri uzun mesafelerde avantajli iken bazilari ise kisa
mesafelerde avantajli olabilir. Karma tagimacilik sistemlerinde yik transfer

istasyonlarinda bir tasima tiiriinden digerine aktarilarak tasinir.?®

2.2.1. Kuresel Demiryolu Tagimaciligi

Demiryollari, buyuk hacimli ve dusuk degerli yuklerin uzun
mesafelerde tagsinmasinin karayolu ve havayolu tagsimaciligina gére daha az
maliyetle gergeklestiriimesini saglar. Ancak; Cografi sartlarin uygun olmasi
durumunda denizyolu ve boru hatti tasimacihgi ile rekabet etmektedir, fakat

genellikle daha maliyetlidir.

2.2.2. Kuresel Havayolu Tagimaciligi
Havayolu tagsimaciligi genellikle boyutu kiiguk, yuksek degerli yiklerin
tasinmasinda tercih edilir ve paketli yuklerin tagsinmasinda uygundur. Teslim

stiresinin kisaligindan dolayi yiiksek maliyetler gz ardi edilebilmektedir.?*

2.2.3. Kuresel Denizyolu Tagimaciligi

Denizyolu tasimaciligi uluslararasi tagimacilikta en fazla tercih edilen
ulasim taraddr. Kitalar arasi ve denizasiri tagsimacilikta maliyetlerin de duisik
olmasi denizyolu tasimaciligina énemli bir avantaj saglamaktadir. Bununla
birlikte, yuklerde agirhk ve boyut kisitlarinin olmamasi, ambalajlanabilir
yuklerde ve dokme yiklerin nakledilmesinde gayet uygun bir segenek olmasi

denizyolu tasimaciliginin tercih nedeni olmaktadir.*°

2.2.4. Kuresel Boru Hatti Tagimaciligi
Boru hatti tagimacihgi ozellikle sivi yakit tagimaciligini ilgilendiren bir

tasima tartdur. Demiryolu ve denizyolu tasimaciligi ile rekabet halindedir.

%8 Mentzer J.T., Myers M.B., Stank T.P. (2007). Handbook of Global Supply Chain Management.
Sage Publications.

2 Banks, J. H. (2002). Introduction to Transportation Engineering. Mc Graw Hill.

%0 Bloomberg D.J., LeMay S., Hanna J.B. (2002). Logistics. Prentice Hall.
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Boru hatti yatinmlari kurulug altyapisi olusturulduktan sonra olduk¢a dusuk

maliyetli bir tagima tiiri segenegidir.®

2.3. KURESEL YUK TASIMACILIGININ GELIiSiMi VE ENTEGRE OLMA
TURLERI

Kiresel yuk tasimaciligi, dinya capinda nesne ve bilgi akiginin
organizasyon el bicimde yudrutulmesidir. Bu kapsamda; Ulkelerarasi tagsima
sekillerinin dogru kullanimi, gumrikleme, dagitim, depolama, uluslararasi

tasima belgeleri ve dig ticaret evraklari olduk¢ga dnem arz etmektedir.

2.3.1. Cografi Entegrasyon

Dunya ekonomisi, ginumuzde uUlkelerin pazarlarini, liberal ekonomi
politikalarini izlemeye ve disariya agilmayi gerektirmektedir. Lojistik, ticaretin
ayrilimaz bir parcasidir.®* Global rekabete karsi ilkeler, gerek kendi pazar
ekonomilerini koruma gerekse kendi potansiyellerini gelistirmek igin ticari,
anlasmalara gitmektedirler. Ttketiciler de, en ucuz veya en degerli mali
isterlerken, Ureticiler varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in, Gretim yapmak igin
en uygun yeri bulmaya c¢alismakta, rekabet sartlarindan dolayl vergi
kolayliklar, isguclu ve enerji masraflari, tesvikler bakimindan dengeyi
saglamak zorundadirlar. Bu durumda, devaminda, sigorta, dagitim, tasima,
gumrikleme islemleri olugmaktadir.

Tarkiye agisindan bakacak olursak; Turkiye’'nin cografi konumu ulagim
bakimindan ¢ok uygun pozisyondadir. Ulke kapsaminda ulasim gesitlerinin
birlesik olarak kullanmak ve ana noktalar belirleyip lojistik merkezleri buralara
kurmak ve lojistik merkezlerin sanayi bolgeleri igin yapilan planlara uygun bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir.*

31 Wright, P. H., Ashford N. J. (1997). Transportation Engineering: Planning and Design. London:
Verso.

2 TRIP, J. J., BONTEKONING, Y. (2002), “Integration of Small Freight. Flows in the
IntermodalTransport System”, Journal of Transport Geography, s: 221-229.

¥ TUSDAD (2007), Kurumsal Yapisi, Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulagtirma Sektorii, Subat
Sayist.
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2.3.2. Sektorel Entegrasyon

Hizmet sektoriiniin dinya standartlarinin gerisinde kalmasi Ulkelerin
en boydk sorunu haline gelmigtir. Rekabetin olusmasiyla, hizmet
farkhlastirmasini da beraberinde getirip, lojistik hizmet saglayicilarinda
bunlari 6grenmeleri gerekmektedir. GuUnUmuzde sadece tek sektorle
kalmanin imkani yoktur. Lojistik hizmet saglayicilar, mal ve bilgi akisini
batiin sektorler bakimindan ilerletmek ve butliin sektérler acisindan farkl

hizmet paketleri yapmalari gerekmektedir.

2.3.3. Fonksiyonel Entegrasyon

Lojistik, mUsteri taleplerine uygun olarak organize edilen faaliyetler
batinuddr. Zaman gectikge, ulasim sektérl daha fazla uyum saglayan
kiresel ekonominin istekleri dogrultusunda bir donigum geceklestirmektedir.
Ulasim ve yluk tasimaciliginin sistemini ve yapisini, Uretim ve dagitim
sisteminde gerceklesen farkliliklar degistirmektedir. Tasima mesafesinin
ortalamasi uzamakta, gonderilen Urtnlerin buyukligu, uzun mesafe tagimada
azalmasina ragmen, gitme sikliklari fazlalagmakta, bdylece yuk akiglarinin
biylikligi artmaktadir.®* Pazar icerisinde her miisteri digerinden farklidir. Bu
sebeple lojistik isletmeleri, mugsteri taleplerine gbére uzmanlik alanlarini
bastan dizenlemek zorundadirlar. Zamanimizda lojistigin yalnizca bir
kismina odaklanmak yerine, musteriye en yuksek kalite ve en az maliyeti
sunan butunlesmis ¢ozumler gecerlilik saglayacaktir.

2.4. DUNYA TICARETINDE LOJiSTiK USLER

Lojistik Usler; depolama, dagitim, ayristirma, ellegleme, gumrikleme,
konsolidasyon, tasimacilik, ihracat, ithalat ve transit islemler, sigorta ve
bankacilik, danismanlik ve Uretim, altyapi hizmetleri gibi lojistik faaliyetlerin

belli bir kisimda gergeklestiriimesini saglayan yerlerdir.

% TNO Inro. (1999), TRILOG-Europe End Report, Roger Demkes (Editor), TNO, Netherlands.
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Bir lojistik Uste bulunmasi gereken en onemli faktorler, tum ulagim turlerine
(demiryolu, denizyolu, karayolu, i¢ suyolu, havayolu ) ve tum firmalara
hizmet sunabilmesi ve 6zel ya da kamu tarafindan yalnizca bir organizma
tarafindan hilkkmedilmesidir.®* Bu turdeki merkezlerin yénetiminde en fazla
tercih edilen ve dogru tegkilatlandirma yapisi kamu ve 0zelin beraber galisma
turtdir.® Kisaca, lojistik Usleri, mal tagimaciligina yonelik iglerin planli,
kaliteli, glvenli, bir sekilde tek bir dizen icinde bir araya toplanmalarini
ongormektedir.>” Belli bir yerde toplanmis dagitim unitelerini, tek diizen
icinde birlestirmigtir ve Ulkeler, ticaret potansiyelinin artmasi igin belli basl
politikalar gikartmaktadirlar. Bu politikalarin en 6nemlisi lojistik Uslerin hayata

gecirilmesidir.

2.4.1. Kuresel Lojistik Usler

Kiresel lojistik s, ekonomik ve cografi bakimdan var oldugu yerin en
cazip barinma bolgesinde yer almakta olan lojistik Uslere denmektedir.
Lojistik Ussun en kayda deg@er ¢ikari, Uretim ve tiketim merkezlerini birbirine

baglamasindan kaynaklanmaktadir.

2.4.2. Uluslararasi Lojistik Usler

Uluslararasi lojistik Usler, bolgenin belli bir cografi kisminda ve tagsima
sistemi igerisinde bulunmaktadir. Butlin egya Ozellikleri tagsima faaliyetlerine
uygundur. Genellikle tagima bi¢imi denizyolu olmakla birlikte, karayolu, demir

yolu, gucli havayolu tagsimaciligiyla da yapilir.

2.4.3. BOlgesel Tagima ve Dagitim Usleri
Bolgesel tasima ve dagitim Uusleri genellikle stratejik limanlara
yakindir. Tercih edilen bir tagima tlrlnun, diger tasima turleriyle uyum icinde

olmasidir.

% GALLONI, G.(2004), “Intermodal Transport between Europe and Asia: Opportunities
andChallenges”, ECMT-UNECE Seminar on Intermodal Transport between Europe and
Asia:Opportunities and Challenges, Ukraine, Kiev, 27-28 September 2004

% EUROPLATFORMS EEIG. (2004), Logistics Centres Directions For Use Report, January

¥ WEISBROD, R.(2005), “Partnership for Sustainable Ports” Context Sensitive Design FHWA
TalkingFreight Series, May 18, 2005



18

2.4.4. Yerel Tagima ve Dagitim Usleri

Yerel tasima ve dagitim Usleri, genellikle milli dizeyde faaliyette
bulunurlar. Ticari sinirlari gelismemis olan bu boélgelerde butinlesmis lojistik
faaliyetler gelisme kaydedememistir. Bu Uslerin en buyuk avantajlari, gimruik
ve yasal cerceve gibi burokratik islemlerden sorumlu olmamalaridir. Zaten

diger Ulkelerle uyum sorunu yasayabilirler.

2.5. LOJiSTIK US BOLGELERININ GELiSiMi

Lojistik Us bolgelerini, ticaret hacmi, Olgcek ve lojistik hizmetlerinin
cesitliligi acisindan siralarsak; Yerel ulastirma ve dagitim Usleri, Bolgesel
ulastirma ve dagitim Usleri, Uluslararasi lojistik Usler ve Kiresel lojistik tsler
olarak ayirmak yerinde olur.*® Lojistik Us, lojistik idaresindeki is olusumlari
gibi entegrasyon igerisinde ¢alismalidir. Lojistik usler uluslararasi perspektifte

strateji Uretmeyi gerektirir.>®

% paul Drewe, Ben Janssen, “What Port for the Future ? From ‘Mainports’ to Ports as Nodes of
Logistics Networks”, European Regional Science Association, 36th European Congress , Zirih,
Isvicre, 26-30 A gustos, 1996, s:15’ten uyarlanmstir.

%9 Murat Erdal, “Lojistik Us Blgelerinin Gelisiminde Talep Dinamikleri”, Diinya Gazetesi , Per
sembe Rotas1 Deniz Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Say1:7428, 21 Ekim 2004, s:2.
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UCUNCU BOLUM

3. KURESEL YUK TASIMACILIGININ BOLGE EKONOMISINE ETKILERI

3.1. GENEL ANLAMDA EKONOMI

Ekonomi, ticaret, ithalat, ihracat, dagitim, Uretim, tuketimden
olugsmaktadir. Ekonomi belirli bir alan icersindeki ekonomik sistemden dogar.
Bahsettigimiz sistem o bdlgedeki sermayeyi, dogal kaynaklari, isgtcinu;
ticaret, Uretim ile dagitimda gorev alan ekonomik yapilari, o bolgedeki mal ve
hizmetlerin tuketilmesini icermektedir. Ekonomi teknolojik ilerleme, sosyal
teskilatlandirma, dogal kaynaklar, tarih, cografya, gelir ve c¢evrebilim gibi
temel unsurlarin bir araya gelmesinden dogar. Ekonomi sézcugu dilimize
Yunancadan yerlesmigtir "oikia" ev ve "nomos" kural koklerinden olusup "ev
yonetimi" anlamina gelmektedir. Yatirim, tiketim ve tasarruf ekonominin ve
piyasanin dengesini olusturur. Tarih siresince millet karmasiklastikca
ekonomi de ilerleme gostermistir. Zamanimizdaki manasiyla ilk ekonomiyi
Babilller ve komsu il devletleri olusturmustur ve Sumerler mal paraya

dayanan biiyiik dlcek de bir ekonomi olusturmustur.*°

3.2. AVRUPA BIRLiIGi ULASTIRMA POLITIKALARI VE BOLGESEL
PROJELERDE TURKIYE

Avrupa Birligi (AB), Uzak Dogu ulkelerinden olduk¢a c¢ok miktarda
mal sevk saglamaktadir. Turkiye'nin de alternatif bir alt yapi olusturmasi
gerekmektedir. Ulkemiz agisindan, AB ulasim sistemi ¢cok 6nemlidir. Akdeniz
Dunya ticareti agisindan onemli bir tarihi konumdadir. Avrupa Birligi, Akdeniz
de deniz yolu yogunluklu ve Bati Avrupa’da da karasal bir ulagim politikasi
surdurmektedir. Yakin zamanlara kadar ticari ulasimlar, Akdeniz kullanilarak
saglanmistir. Ticaretin, Sanayi devriminden sonra, maliyetlerinin ve
fazlalasan yuk hacmi sebebiyle Akdeniz’den, pasifik ve Atlantik
Okyanuslar’'na kaymasina sebep olmustur. Akdeniz odakh deniz ticareti bir

%0 Sheila C. Dow (2005), "Axioms and Babylonian thought: a reply”, Journal of Post Keynesian
Economics 27 (3), s. 385-391.
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AB politikasidir. AB ulagimi devam ettirilebilir hale getirmek igin kalkinma
politikalari icine girmigtir ve bir diger AB ulasim politikasi amaci ise, AB, yeni
tutum yasalari ile Urtinler ve insanlar, bir Ulkeden, baska bir Ulkeye, engel
olmaksizin ulasimini gergeklestirebilmektir. AB ulastirma stratejileri, AB’nin
sosyal ve ekonomik birlesmenin ana birimlerindendir. Oncelikli kurali; hizmeti
sunan igletmenin, taginan malin ya da kullanilan aracin bagh bulundugu ulke
sebebi ile degisik islemler uygulamasini engellemektedir. AB, ister karayolu,
isterse demiryolu ya da denizyolu ve havayolu gibi ulagim turl, sebekelerini
ekonomik ulasim ve dengeli erisim imkani sunmaktadir. AB ulastirma
politikasi, dusunulmesi gereken tim unsurlari igine alarak; sosyal rahatlik,
cevre, ekonomik ilerleme ve milletin mal ve saglik guvenligi temel alinarak
meydana gelmigstir. Avrupa’da ise erisim, kuzeyden giney yonine dogru

hareket seyrindedir.**

Dogu demiryollari, mensup Ulkelerin sinai ve ekonomik ilerlemeleri
agisindan stratejik bir kiymete sahipken, AB ulastirmalarinin alt yapisi, Bati
Avrupa odakli gelismektedir. Avrupa da demiryollari tagimaciliginda, bil
hassa nakliye alaninda son zamanlarda endiseye dusurecek sekilde azalma
yasanmistir. 1970 senelerinde AB devletlerinde tasimacihik asagi yukari
%21'i demiryolu ile tasinirken 2000 senelerinde bu rakam %38,1’e inmistir.
Bununla beraber karayollarindaki olcege baktigimizda, %30,8'den %43,8'e
cikmigtir. Demiryollari hari¢ diger ulagim sektorlerin hepsi verimini artirmistir.
Demiryollari ile ulagimi tercih eden kisi sayisi seviyesinde de paralel zaman
middetince %210,2'den, %6,3 oraninda bir algalis gortlmektedir. Tabi ki
demiryollarinin da avantajlari yok degildir. Temiz ve guvenli bir ulagim
aracidir, ayrica bir tren yaklasik 60 kamyon mali tagima kapasitesine sahiptir.
Altyapisi oldukga gelismis ve daha da ilerlemeye elverislidir. Bununla beraber
havayolu ulagim sektorleri arasinda, son 25 senenin en hizli gelisim gdsteren
ulagsim sektoru olarak kayda gec¢mistir. 1970’den bu yana, musteri sayisi-km
bazinda hava gidis gelis orani senede yaklasik %7,4 artisa gegerek, bes kati

T C. Ulastirma Bakanligi, “Hedef 2023 10. Ulagtirma Surasi” sura raporu, Ankara 2010, s.99. 2
T.C. Ulastirma Bakanligi, “Hedef 20237, 5.102.
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bir genisleme sergilemistir. AB tarihi ve cografi faktorlerinin yaninda,
globallesmenin de verdigi etki sonucunda deniz ulagimini da fazla tercih
etmektedir. Dis pazarin %90’'indan ¢ogu, i¢ pazarin ise %43'U deniz yoluyla
yapilmaktadir. Senede yaklasik Avrupa limanlarindan 1 milyon tondan daha
¢ok mal indirilip kaldinimaktadir. AB Uyelerinin sahip oldugu denizcilik
igletmeleri diinya deniz kuvvetlerinin tgte birinin kontrolinu saglamaktadir.
Deniz tasimacilik sektért, Avrupa Birligi'nde asagi yukari 2,5 milyon insana,
limanlar, gemi yapimi, balik¢ilar, gemi s6kim ve oteki hizmetler sebebiyle
istihdam imkani saglamaktadir. Ulagsimda, i¢ su yollari arka planda kalmistir.
Bu sebepten daha fazla bir oranda ilerleme kaydetmektedir. i¢ su yollarinin
en onemli ¢ikar ise, cevre ile yakin ve guvenli olmasidir, bununla beraber
fazla yogun kuzey, bati otoyol agini ferahlatma firsati saglamaktadir. AB
birden fazla ulagimi destekleme politikasini sirdurmektedir ve ayrica birden
fazla ulagsimi destekleme Komisyonu, Avrupa’nin 2010 senesi agisindan
Ulasim Politikasi: Karar verme zamani adl beyaz kitabin yapisini meydana
getirmektedir. Birden fazla ulasim faktérlerini benimseyerek “kapidan kapiya”
dogru tasima stratejilerini benimseyerek lojistik sektdriinde ilerlemeyi
amaclamaktadir. Avrupa Birligi'nde insanlarin yaklasik %75’'inden g¢ogu
blyuk sehirlerde hayatlarini idame ettirmektedir. Bundan dolayi sehirlerdeki
sikisikhik ulagim araglarinin yogunlugu toplum zindeligine ve yapitlara genis
bir olgciide hasara ugratmaktadir. AB sehir ici kisimlarda 2030 yilina kadar,
iskal edilen toplam kilometre %40 civarinda artmasi beklenmektedir ve
bundan dolay sehirlerde korbonmonoksit miktari ¢cogalacaktir. Heyet altyapi
fiyatlandirma stratejisinin ana beyani, tasima vergileri ve fiyatlarin her bir
tasima aracinin etrafa verdigi kirletme duzeyini, seyahat zamanlarini ve
hasar bedelini ve altyapi bedellerini de icine kapsayacak bir bigcimde
tasarlanmasidir. Soyle ki “kirleten dder” prensibini uygulamak istemiglerdir.
Amagc ve Oneriler Avrupa Komisyonunun, gaye ve amaglarini 60 isim altinda
topladigi Beyaz Kitapl4'd Eylil 2001 de kabul etmistir. Tuketicinin
ihtiyaglarini, planlarinin basina koymustur. Bu amag¢ ve Onerilerin en
onemlisi; i¢ suyollarini demiryollarini, denizyollarini canlandirarak ve

havayollarinin da denetim altinda ilerlemesini ¢cabalayarak 2010 yilina kadar
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bu tasima tdrleri arasindaki uyumu saglamaktir. 2001senesinde tesahup
ettigi ilke ile15. Avrupa Komisyonu; Avrupa yurttagl agisindan daha guvenli
ve daha kaliteli bir hizmet sunabilmeyi ve kalkinmayi gugclendirmeyi
amaclanmaktadir. Bu suregte, ¢evre Uzerinde kurulan sikiyonetim anlayigini
azaltmak acisindan, uzun donem ekonominin ilerlemesi ile tasimaciligin
arasindaki bagi kurmayi ve bu iligskiyi kuvvetlestirmeyi amaglamaktadir. AB
komisyonu, beyaz kitapta 60 baslik altinda topladigi amag¢ ve oOnerilerin
amaci, bir ulastirma politikasi belirlemektir. Onlenmek istenen baslica
sorunlar sunlardir:

Yolcu haklari: dncelikle ugcak seyahatleri ve diger ¢esit tagsimaciliklarda da
yolcu realitesi korunacak ve yolcu realitesi gelistirilecektir.

Karayolu guvenligi: 41000 Avrupali, karayollarinda gerceklesen kazalarda
2000 yili verilerine gore yasamini yitirmigtir. Amag¢ 2010 yilinda, 6lum sayisini
yariya indirmektir.

Guvenlige oncelik verilmesi: ceza uygulamasi, uygun hukuki dizenleme,
siki  denetim ile tium tasima cesitlerinin guvenliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Devam ettirilebilir hareketlilik: Cevrenin maddi manevi zararlardan
korunmasi nedeniyle, cercevede etrafi az miktarda kirleten tagsima gesitlerinin
tesvik edilmesine, tasima cesitlerinin dissal masraflarina ve adil kullanim
yukune katlanmasi uygun bulunmustur.

Karayolunda kullanilan yakitin vergilendirilmesinin uyumlastirilmasi:
Bdylece serbest birakilan tasima piyasasinda, rekabet sinirlarin disina
cikilmasini engellemeye caligilacaktir.

Tikanmanin onlenmesi: i¢ suyollarinin, demir yolarinin ve denizyolunun
uyumunun saglanmasi. Bu kapsamda Interpol “Marco Polo” programini
gelistirmis ve yillik 30 milyon Euro bltgce tagsimaya ydnelik olarak ayirmistir.
Altyapi Caligmalari: Komisyon, TEN kapsaminda yuruttlen g¢alismalarin,
havayolu, yuksek hizli demiryolu baglantilari ve yuk tagimasinin ray yoluna
kaydirilacak mevduata yonelmesi tahmin edilmektedir.*

*2 European Commision, White Paper: European Transport Policy for 2010: Time to Decide, 2001,
Ozgoker, a.g.m., s. 1.
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Galileo (Avrupa Radyonavigasyon Sistemi): Avrupa insaninin hizmetine,
uydu teknolojisi sebebiyle, ara¢c ve buna benzer konumdaki hizmetleri
sunmalari.

Beyaz Kitap, devam ettirilebilinir kalkinmanin gerekliligi olan surdurdlebilir
ulastirma acgisindan 6n gortilen ve 30 seneye serilen bir tasimacilik
uygulamasinin, planidir. Bundan dolayi, bazi sorunlar bir an ©nce
cbzimlenmesi lazimdir. Digsal masraflarin igsellestiriimesi ve bukapsamda,
bilhassa c¢evresel digsalligin altyapi Ucretlendirmesine katkida bulunmasi
ciddi derecede 6nem arz etmektedir.

AB’nin trafik yogunlugundan kurtulabilmesi i¢cin mal tasimaciliginda
demiryolu secilmesi ¢6zum yolu olabilir ve hazirlanan rekabet sartlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir. Kullanicilarin her gegcen zaman zarfinda daha
fazla maliyet 0deyerek sahip olduklari tagimacilik hizmetlerinde daha iyi
kalite istemelerine ve sahip olduklari haklarina saygi gosterilmesi
istemelerine yol acgiyor. Toplu ulasimin daha mantikh hale getirilip tercih
edilmesini saglanmasi ve bununla beraber 6zel ara¢ kullanicinin makul bir
orana inmesi lazimdir. Bu mevzuda yeni fikir ve ¢oztmler uretilmesi lazimdir.
Beyaz kitapta Onerilen oOnlemlerin uyarlanilabilmesi igin, toplu ulasimin
niteliginin ¢ogaltilmasi, 06zel otomobillerin kullanimi, gibi mevzularda,
toplumsal formatta alinan hikimlere ihtiyagc hissediliyorken, hava yolu ve
demiryolu zamanlama uyumu gibi mevzularda devletlerarasi kararlara ve
stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir. AB Ulastirma Verilerine soyle bir g6z
gezdirecek olursak, karsimiza g¢ikacak bilgiler sunlardir:

AB Uyesi 27 devletin total de yuzdlgcimui 4.323 bin km?, toplam nufusu 495,6
milyon, ihracati; 3.884 Euro, ithalati; 4.011 trilyon Euro, Milli geliri; 12.343
trilyon Euro ve total de elde edilen kazang 400 milyar Euro’dur. AB'de 8,9
milyon insan ulasim sektoérinde istihdam etmektedir. AB, ulasim uzantili
hane halki giderleri senede ulastigi rakam, 949 milyar Euro’dur. Bu rakamin,
470 milyar Euro’su bu araglari isletmeye, 310 milyar Euro’su tasit alimlarina,
169 milyar Euro’su da tagimacilik amagli servis tasitlarina gitmektedir. AB’nin
27 Ulkesinde i¢ tasimacilikta, toplam 4.228 milyar ton mal tasimaktadir. ic

tasimacihgin dagihmi soyle gosterilebilir:
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Su yollari; %3,3, karayollari; %45,6, demiryollari ; %10,7, denizyollari; %33,7
ve boru hatlari %3’ dir. AB i¢ tasima toplam kazanglar ise; 1.210 trilyon
Euro’dur ve bunun, 91 milyari karayolu yolcu, 78 milyar demiryolu geliri, 280
milyari karayolu yuk, 5,5 milyar suyollari, 90 milyar denizyolu geliri, 1 milyar
boru hatlar geliri, 153 milyar seyahat sirketleri, 120 milyar hava yolu ve 385
milyar Euro da ulasim odakli diger gelirlerden ibarettir.*®

AB ulasim sebekesi toplam kapasitesi, oto yol uzunlugu 63.000 km ve toplam
karayolu uzunlugu 5 milyon km’ dir. 216.000 km’ lik demiryolu aginin, toplam
108,2 km’ si elektriklidir ve boru hatlari 33.600 km, Suyolu uzunlugu da
43.000 km, dir. AB Otorizasyon orani ya da her 1000 kigi basina dusen tasit
sayisi 464’tlr, neredeyse iki kisiden birine ara¢ dusmektedir. Amerika’da bu
oran 783 ara¢ olarak saptanmistir. AB’de trafik kazalarinin sebep oldugu
olumler yihk 42.000 oraninda gergeklestigi bildiriimekte ve milyonda 86 insan
olarak ifade edilmekteyken kayda gecen ticari tasit sayisi, 33,4 milyon
olmaktadir.

AB Ulastirma Politikasi Destek Programlari doért ana unsur
icermektedir. Guney Dogu Avrupa Ulasim ve Enerji Altyapisi, Trans-Avrupa
Ulasim Aglarn (TEN-T), Marco Polo Programi 1 ve 2, 2007 ve 2013, 6.
cerceve programi cercevesinde Concerto ve Civitas |l programlarini
icermektedir. Ekonomik ve sosyal birlesmenin guclendiriimesi ve tek pazarin
dogru bicimde islemesinin saglanmasi agisindan Trans-Avrupa Ulasim Aglari
ciddi derecede 6nem arz etmektedir. Hem dengeli ve devam ettirilebilir
kalkinma, hem de ekonomik rekabetin saglanmasi bakimindan bu aglara
ihtiyac duyulur. Bu aglarin olusturulabilmesi icin toplumun hedeflerini,
isteklerini ortak menfaatlerini digunen ve Onlem alan kararlar meydana
getirilmistir. AB’nin bagka bir programi ise, Enerji Altyapisi ve Guney Dogu
Avrupa Ulasim belgesi kapsaminda devam ettirilmektedir. S6z edilen belge,
mensup uluslar, bélgedeki tlkeler ve uluslararasi finans kuruluslari tarafindan
tartisiimig, Bukres (26 Ekim 2001) ve Tiran (23 Mayis 2001) istikrar

anlagsmalari kapsamina alinmistir ve ulagim altyapisi ve enerji altyapisi

# T.C. Ulastirma Bakanhg, “Hedef 2023”, 5.7
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planlarini ayri ayri degerlendirmigtir. Bu duruma gore; Ulagimda altyapi
planlamalarinin amaci: Batin tasimacilik sekillerini kapsayan, zamanimizda
ve gelecekteki ylk ve yolcularin trafik yogunlugunun géz onlune alarak ¢ok
tarafli tagimacilik aglari meydana getirmektir.

Eneriji altyapi planlarinin amaglarini soyle siralayabiliriz:

. Elektrik, gaz ve petrole olan talebin devam ettirilebilir bicimde
kargilanabilmesi icin ¢cagdas ve dogru enerji altyapisi meydana getirilmesi,

» Bolgesel bir elektrik piyasasi meydana getirilmesi,

* Ticari operatorler tarafindan, maddi yonden enerji mevduatlarinin finanse
edilmesini saglamak,

Bu planlamalarin sayesinde, enerji degis tokusu, Gliney Dogu Avrupa
Ulkelerinin  kendi aralarinda kurduklari baglantilar ve bdlgesel enerji
piyasasini destekleyen angajmanlari, elektrigi elde etmede kullanilan linyit
madenlerinin dizeltimesi ve bdlgesel elektrik piyasasina giden sirecin
surdurebilinir olmasi gibi mevzular, enerji altyapisi stratejisinin  6nemli

konulari arasinda 6n siralarda bulunmaktadir.**

3.2.1. Avrupa Birligi Ulagtirma Politikalarinin Genel Cergevesi

iskandinav Ulkelerinden dogru gelen yollar, Adriyatik ve Ege
denizlerinden Akdeniz’e baglanmaktadir. Misk ve Riga odakli bu yollarin da
ulkemizi batidan gecgerek Akdeniz’e baglandiklari gorulur. Avrupa, Rusya
guzergahi ile uzak dogu'ya baglanmaktadir. Bundan dolayr Dogu Avrupa
Birligi Ulkelerinin hepsi, Akdeniz’e baglanmaktadir. AB’de olusan Atlantik ve
Akdeniz merkezli bu belirimler, Turkiye’nin lojistik Gssi olma imkanini kotl
yonde etki altina alacak kararlardir. AB’nin Akdeniz igin aldigi kararlara
bakilirsa Afrika ilgi ¢ekici hale gelecektir ¢unki AB igin ekonomisi iyi bir
Afrika, artik gizli bir avdir. AB’nin Karadeniz igin aldidi kararlar, TRACECA ile
bicimlenmistir ve bu kararlar Anadolu’da araci gorevi tasimaktadir.
TRACECA; Orta Asya da ki tagimacilik yolunu fazlasiyla kisaltan bir plandir
ve bu plan Hazar denizi ve Karadeniz merkezli bir Avrasya Baglanti planidir

h Ugur Ozgoker, “Avrupa Birligi Ortak Ulastirma Politikas1”, SUBCONTURKEY, Mart 2009, s.2.
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ve bu plan, Kuzey Anadolu Karayolu'nu da kapsamakla beraber, mal
trafiginin akis hizini denize dogru kaydirmayi amaclayan bir plandir. AB
Ulastirma Politikalarinin Tarihi siralamasi 1951 senesinde Paris Antlasmasi
sebebi ile Belgika, Hollanda, Almanya, Fransa, Liksemburg ve italya
tarafindan “Avrupa Komur ve Celik Toplulugu” ismi altinda temeli atilmistir ve
AB, 1957 senesinde Roma Antlagsmasi ile “Avrupa Ekonomik Toplulugu’nu
kurma kararinin alinmasi ile yeni bir format kazanmis ve birlesmelesme
surecine girilmistir. Avrupa Toplulugu Komisyonu, Roma Antlasmasi sebebi
ile tarim, dis ticaret ve ulastirma yapilarinda ortak kararlar alma mevzusunda
fikir birligine varmiglardir. Nitekim ulastirma ile ilgili maddeler Roma
Antlasmasr’’nin 74.madde’den 84. maddeye kadar uzanmaktadir. Avrupa
Toplulugu Komisyonu tarafindan 1961 senesinde, dizenlenen duyurumda
tasimacihik konusunu kapsayan amagc ve ilkeler sunlardi:

. Fiyat sisteminin gelistiriimesi,

. Serbest rekabet ortaminin olusturulmasi,

. Altyapi organizasyonunun saglanmasi,*

Karayolu tasimaciliginin  6nundeki  sorunlarinin  halledilmesi,
Vergilendirme, parali gegis, Kullanicilara gesit secimi konusunda serbestlik
verilmesi, ilgili kurumlarin ticari ve mali bakimdan bagimsiz ve 6zel hale
getirilmesi, devlet mudahalesi mevzularindaki degisik uygulamalarin yok
edilmesi. Danimarka, ingiltere ve irlanda’nin tesrif etme sebebi ile 1972
senesinde ulastirma politikasi, daha c¢ok denizyolu kapsamli bir gekilde
bastan tasarlanmistir. Ayrica o zamandan sonra, ulastirma altyapisinin 6nem
kazandig1 goérulmastir. Komisyon tarafindan 1973 senesinde suyolu
tasimaciliginda serbestlik konusu incelenmigtir. 1977 senesinde dizenlenen
bir raporda, ulastirma piyasasi ve altyapi faaliyetleri dikkate alinmistir.
“‘uyumlastirma” konusu ile daha ziyade 1980 yillarinda ele alinmistir. 1992
senesinde hazirlanan Maastricht Zirvesi’nde, kuvvetli tek Avrupa hedefi, cok
tarafli bir butunlegsme niteliginde gorunmektedir. Toplumsal buatinluk ve

ekonomi igin ¢cok dnemli olan ulastirma sektorunin bu denli 6nemli olmasi

* Murat Erdal “Yeni ipek Yolu; Avrupa Kafkasya Asya Tasima Koridoru (TRACECA) Projesi”,
http:// www.meslekiyeterlilik.com Erisim:14.02.2014.
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olagan bir durumdur. 1990 senelerinde Karayolu ve ulastirma sektoriindeki
endise veren gelismelerin olusmaya basladigi bu donemde AB'nin
yonlendirici politikalari ortaya c¢iktigini sdyleyebiliriz. Bu kaygilar mimkin
mertebe karayolu tagsima durumunun yUk ve yolcu durumunun gittikgce 6niine
gecilemez bir hale gelmesinden kaynaklaniyordu. Ulastirma payindaki
dengenin bu denli bozulmasi trafik kazalarinda buylk seviyede artis
gostermekte ve cevreye blyuk oranda zarar vermekte oldugu gorilmustar.
Trafik kazalarindaki hasarlarin, GSMH %2,5 seviyesinde olmasi, bununla
beraber hava kirliligi, trafik ttkanmasi ve gurultu etkilerinde verdigi zarar
dusundlurse toplam maliyetin, GSMH'nin %4,5’ ine vardigi ortaya ¢ikmistir.
Batin bu veriler géz 6ninde bulunduruldugunda, kabul edilemez seviyedeki
digsal etkilerin 6ntine gecilmesi, pahali bir ulastirmanin yaninda; guivenligin
cogaltilmasi ve rasyonalist bir stratejinin ihtiyaci olarak; mali yapisi gugld,
dengeli ve devam ettirilebilir bir tagimacilik sisteminin olusturulmasi, AB’nin
gercek hedefini olusturmaktadir. AB Ulastirma Politikalarini bu amaclar
kapsaminda sdyle 6zetleyebiliriz: Ulastirma piyasasinin uyumu ve tekellerin
kaldirlmasinin desteklenmesi, sinir gegislerinin kolaylik saglayarak, dogru
lojistik ve calisma firsatlarini olugturarak, insanlarin, mallarin, isletmecilerin
ve musterilerin ulagsimina, bu durumda ekonomik ve sosyal rahathda katki
saglayarak, Avrupa kapsaminda ulagtirmada etkinligin artiriimasi
hedeflenmektedir.®® Biitin bu ulastrma sektériiniin - kombine icinde
caligsmasi, mal tagsimasinda; i¢ suyolu, demiryolu, kisa denizyolu tagimaciligi
ve bltlinlesmis tasimaya ve bununla beraber yolcu tasimacihiginda toplu
ulasima 6nem verilmesi, ¢alisanlara, kullanicilara ve bitin insanlara, sosyal
ve cevre bakimindan kabul edilebilir, guvenilir bir tasimacilik ortaminin
yapiimasi, tagsimacilik guvenliginin daha iyi sartlara gelmesi ve hedefe dogru
gidilmesi, Avrupa’da bulunan mevzuattaki degisikliklerin azaltiimasi,
tasimacilik sektorinin ara¢ ve ekipmanlar, altyapi, hizmetler ve iglemler gibi

unsurlarin ingasi ve igletiminin daha iyi sartlara getiriimesi.

*T.C. Ulastirma Bakanligi, Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi, Hedef 2023, Ankara, 2010, s.19.
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Bu amaclari gercgeklestirmek icin asagidaki tedbirlerin alinmasi
onerilmistir:
* Mevzuatin uyumlastiriimasi,
» Cok turld tagimaciligin ilerletiimesi,
« Liberallestirme,
* Yolcu ulagiminda, toplu ulagim araglarinin geligtiriimesi,
* Akilli tagimacilik sistemlerinin ilerletiimesi,
* Arastirma ve gelistirmenin beraber ¢alismasi,
* Altyapinin geligtiriimesi,
* Digsal masraflarin i¢sellestiriimesinin icraata gegmesi,
» Sinir gegislerindeki islemlerin daha iyi bir hale getirilip dogrudan gegislerin
saglanmasi,
» Devletlerarasinda saglanan ulagsimda dolandiriciigin ve sug¢ oraninin

indirilmesi,
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Sekil 4: Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru Projesi.(TRACECA Tiirkiye, 2012)
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MLA dort adet teknik ek (Karayolu-denizyolu-demiryolu teknik ekleri ile
Gumriik ve belge siirecine yonelik teknik ek)'ten olusur.*
MLA, TRACECA Programi kapsaminda su hedeflere ulasmayi
amaclamaktadir:
1- Avrupa, Kafkasya, Karadeniz Bolgesi, Hazar Denizi Bolgesi ve
Asya’da ekonomik iligkilerin, ticaret ve ulastirmanin gelistiriimesi.
2- Karayolu, demiryolu ve denizyolu ticari tagimasinin, diinya pazarlarina
ulasmasi.
3- Trafik guvenligi, kargo guvenligi ve gevre korumasi.
4- Ulagstirma alaninda, ulastirma politikalari ile yasal yapilar arasinda
uyum.

5- Tasima iglemlerinde rekabete dayall, esit sartlarin olusturulmasi.

AB Ulastirma Politikasinin Alt Sektorleri; AB Ulastirma Politikasi,
hava ulasimi, karayolu ulasimi, i¢ suyollari, demiryollari, deniz yollari ulagimi,
lojistik, ¢coklu tasima, ulasim alt yapisi fiyatlandirma politikasi ve temiz sehir
ulasimi gibi alt sektorlerden olusturulmustur. AB ulastirma politikalarinin en
onemli alt sektorlerinden biri karayolu ulagimidir. Avrupa uyumunun en ciddi
yapisinl meydana getiren, insan ve esyalarin serbestce dolasiminin
gerceklesmesi agisindan dogru bir karayolu tasimaciligina ihtiyac duyulur.
Yasanan trafik teroru, karayollari ulasiminda en 6nemli sorundur. AB’ne
mensup uluslarin trafikte gergeklesen kazalarda, yaklasik elli yilda ylz milyon
civarinda insan yaralanmig ve iki milyondan fazla insan hayatini kaybetmistir.
AB Komisyonu, 2010 senesine kadar olan sirecte trafik kazalarindaki 6lim
sayisini %50 oraninda indirmeyi hedef haline getirmigtir. Komisyonun amaci;
karayolu alt yapisini geligtirmeyi, araglari daha guvenli hale getirmeyi ve
surucilerin - kurallara uymalarini  saglamayi, tehlikeli davraniglardan

kacinmay! ve daha sorumlu bir sekilde davranmaya tesvik etmektir.*®

*” Traceca, T.U.S, 2011.
8 Ugur Ozgoker, “Avrupa Birligi Ortak Ulastirma Politikas1”, SUBCONTURKEY, Mart 2009, s.2.
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3.2.2. Pan-Avrupa Tasima Koridorlari

Petrol ve gaz altyapilari, bdlgelere arzin devami, komsu bodlgelere
gegisin saglanmasi, gavenli, bdlgedeki petrol baglantilarinin
kuvvetlendiriimesi ve boru hatlari icin yeni yollarin arastirilmasi 6nem
tasimaktadir. 2010 senesine gelindigin de, 22 Temmuz 2003'te muvafakat
gorulen “Marco Polo Programi” tasimacilik usulleri piyasasindaki
bolumlerinin, 1998 senesindeki seviyeye geri dondirulmesine iligkin dnlemler
Onermistir. Programin amaci; karayolu trafik yogunlugunun minimuma
indirilmesi, butunlik cercevesinde tasimaciligin ¢cevresel etkileri ve sektorler
arasindaki ulasiminin gelistiriimesi. Daha dogru ve devam ettirilebilir
ulastirma sektorinin desteklenmesi Onerilmistir. Cevreyle ilgili duyulan
endiseler, dogru tasimacilik teknolojilerine olan ilgiyi ¢ogaltmaktadir. Bu
kavramin igerisine, daha temiz yakitin yaninda teknik olmayan onlemler de
alinmigtir.

Konuyla ilgili geligtirilen stratejiler soyle siralanabilir; 6. kapsam
Programi gergevesinde, Civitas Il. Programi ile kentlerde daha hizli ve daha
temiz bir tasimacilik hedeflenmektedir. Civitas devam ettirilebilir kentsel
tasimacihk planlarini ilerletmeyi benimsemis kentleri hedef almakta,
yayginlagsmasini saglamayl hedeflemektedir. Yerel topluluklarin devam
ettirilebilir ve dogru enerji kullaniminin desteklenmesine iligkin yeni bir AB
girisimi olan Concerto programi ise, insanlarin yagsam kalitesini yukseltmek
icin, birlesmis bir enerji politikasini hedeflemistir. Ulastirma Koridorlar ve
Trans-Avrupa Ulastirma Agi (Ten), AB tasimaciligina yonelik ilerlemeler,
tasimacihk aginin ilerletiimesi  kararlarinin  verildigi 1993 Maastricht
Anlagsmasi ile vuku bulmustur ve ortak tasimacilik bagbinda, kurumsal, politik
ve finansal altyapilarin kuvvetlendiriimesi, “Trans- European Network (TEN)”
konseptinin meydana getirilmesi de bu tarihlerde karar alinmistir. Bu
kararlarin en 6nemli sebebi, ekonomi, i¢ piyasayi destekleme ve toplumsal
birlesmeyi olusturarak “Tek Avrupa”i kurmaktir. Ayrica Pan-Avrupa
kavramini geligtirimesine katki saglayan, gevresindeki ulkeleri ve 6zellikle
Dogu ve Orta Avrupa Ulkeleri ile iligkilerini birlestirip bir Avrupa tasimacilik

stratejisi  geligtiriimesi  fikridir. Avrupa tasimacilik aginin cgergevesi,
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Avrupa’nin ekonomik kismi igerisinde dusunulen Guneydogu Avrupa,
Karadeniz, Akdeniz tilkelerini de icine alacak sekilde gelistiriimistir.*

Mart 1994 yilinda Girit'te yapilmis olan, Il. Pan-Avrupa Konferansinda,
Orta Asya, Dogu ve Orta Avrupa devletlerine kadar ulasacak tasimacilik
koridorlarina 6ncelikli dokuz temel olarak “cok modlu ulagtirma koridoru”
olusturulmustur. TEN ve on koridorun disinda, Pan-Avrupa Ulastirma Agi bu
koridorlara aday devletlerin yaklagsimina sebep olarak ek ag bilesenleri vardir
ve bu ek ag bilesenleri TINA agi olarak ta isimlendiriimektedir. On koridorun
doguya yonelik uzantillari ve deniz kismini igine alan dort Pan-Avrupa
tasimacilik alanlarinin birlesmesinden (PETRA) ortaya ¢ikmaktadir. AB’nin
1996 yilindaki 1692/96 karari ve 2001 yilinda aktiellestirilien 1346/2001
karari ile 2010 yilina kadar olusturulmasini kararlastirilan mevduatlar
hesaplanmigtir. Planlanan bu mevduatlarin, devam ettirilecek dncelikli
planlarin toplam masraflari, 2020 senesine kadar, 220 milyar Euro’ya kadar
yukselece@i gozlemlenmistir. 1996 yilinda tasarlanmis olan TEN-T goOsterge
amagclarinda ciddi farkhliklar olusturulmasi disunulmektedir. Bahsi gecen bu
farkliliklar, ilerleme surecinin bagariya dogru goturmesini amaglamasi,
AB’deki trafik yogunlugunun minimuma indirilmesi ve ¢ok modlu ulagimin

desteklenmesi amaclarini kapsamaktadir.

* jktisadi Kalkinma Vakfi, www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9c . www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9¢c, pdf. Akademik
Bakais, Cilt 5 Say1 9 Kig 2011 87
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Sekil 5:Pan-Avrupa Koridorlarinin Gectigi Ulkeler ve Giizergahlar1 (TRACECA Tiirkiye,2012).

Belirlenen 10 Ulastirma Koridoru asagidadir.
1. Koridor: Baltik demiryolu (550 km) ve Baltik karayolu (445 km) dan
olusur. Tallinn (Estonya), Riga (Letonya), Varsova-Gdansk (Polonya),
Kaunos-Klaipeda (Lituanya), Helsinki (Finlandiya), Kaliningrand (Rusya).
2. Koridor: Birbirine paralel kara ve demiryolundan olusur ve 1.830 km’dir.
Ponzan- Varsova (Polonya), Smolensk-Moskova-Nizhni Novgorod (Rusya),
Berlin (Almanya), Brest-Minsk (Belarus).
3. Koridor: Birbirine paralel kara ve demiryolundan olugur ve 1.640 km'dir.
Wroclaw - Katowice - Krakow (Polonya), Lviv-Kiev (Ukrayna), Berlin-Dresden
(Almanya).
4. Koridor: Demiryolu ve karayolu, Tuna Nehri ferry baglantisi, deniz ve
hava limanlari butinlesik tasima sistemlerini kullanarak, Avrupa'yi,
Guneydogu Avrupa’ya baglamaktadir ve toplam 3.258 km’dir. Prag-Brno
(Cek-Slovakya), Viyana (demiryolu-Avusturya), Berlin- Dresden-Nurnberg

(Almanya), Gyor-Budapeste (Macaristan), Arad-Craiova-Bucharest-Kostence
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(Romanya), Bratislava (Slovakya), Selanik (Yunanistan), Sofya-Plovdiv
(Bulgaristan), ve istanbul (Tirkiye)'den olusmaktadir.

5. Koridor: Kara ve demiryolundan olusur, toplam uzunlugu; 1600 km’dir.
Koper-Ljubljana-Maribor (Slovenya), Macaristan siniri-Budapeste
(Macaristan), Uzgorod-Lviv-Kiev  (Ukrayna), Venedik-Triasta (italya),
sehirlerinden gecger ve ug¢ guzergahtan olusur.

6. Koridor: Karayolu ve demiryolundan olusur, kombine tasima igin
planlanmigtir, 5. koridor ile badglantihdir ve 1.800’den olusur. Gdansk-
Katowice (Polonya), Zilina (Slovakya) sehirlerini baglar ve 4.uncu koridorla
da baglantilidir.

7. Koridor: Bu yol, Tuna nehir yolu ile Almanya’dan Karadeniz’e, Rhine ve
Main nehir yolu ile de Kuzey Denizi’'ne baglanir. Glzergahi ise; Avusturya,
Bratislava (Slovakya), Almanya, Hirvatistan, Sirbistan Ruse-Lom
(Bulgaristan), Gyor-Gonyu (Macaristan), Ukrayna, Kostence (Romanya),
Moldova noktalarindan gegerek hat olusturur.

8. Koridor: Demiryolu ve karayolu baglantili olup, Durres Limani, Bitola’'da
batlnlesik tagimaya elveriglidir ve toplam uzunlugu; 1.300. km’dir. Skopje-
Bitola (Makedonya), Sofya-Plovdiv- Dimitrovgrad-Burgaz-Varna (Bulg),
Durres-Tiran (Arnavutluk).

9. Koridor: Karayolu ve demiryolundan olusmaktadir, liman baglantisi
bulunmaktadir ve toplam uzunlugu; 6.500. km’dir. Pskov-Moskova- Vyborg-
St. Petersburg -Kaliningrad (Rusya), Alexandroupoli (Yunanistan), Helsinki
(Finlandiya),  Kishinev (Moldova), Bucharest (Romanya), Dimitrovgrad
(Bulgaristan) ve Kiev- Ljubasevka (Ukrayna).

10. Koridor: Kara ve demiryolundan olusur, liman baglantisi vardir ve toplam
uzunlugu; 2.360. km’dir.Salzburg (Avusturya)'dan baslar, (Slovenya), Zagreb-
Belgrat-Nis (Hirvatistan), Skopje (Makedonya), Villach-Ljubljana ve Selanik
(Yunanistan)'da biter. Bu koridorun, ayrica dort adette guzergah baglantisi

vardir.*°

%0 Erdal, Murat, 2004. “Pan-Avrupa Tasima Koridorlarinin Tiirkiye’ye Etkileri”, Diinya Gazetesi,
Persembe Rotas1 Deniz Ticareti ve Lojistik Gazetesi, s: 7441, 4 Kasim 2004.
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Yurdtilecek calisma alanlari; Barent Euro-Arctic, Karadeniz, Akdeniz ve
Adriyatik-iyon denizleri havzalari olarak Helsinkide ki lll. Kongrede
olusturulmustur. Pan-Avrupa koridorlarinda c¢ok tarli tutum benimsenirken,
sosyo-ekonomik ve cevresel vyapilan incelemeler temel alinmaktadir.
Olusturulan bu yaklagimlar, birlige istirak oldukga, bastan ele alinmaktadir.
Turkiye, IV. Koridorun, istanbulda bitmeyip, Dodu ve Giineydogu
topraklarina dogru uzatiimasini birgok platformda dile getirmis ve teklif

etmistir.>*

3.2.3. Avrupa Birligi’nin Tiirkiye ile ilgili ilerleme Raporu Ulagtirma

Politikalan

Tirkiye TACIS kapsaminda olmadigi icin, gecmiste projelere mali
destek saglanmasinda gugluklerle karsilagiimistir. Ancak daha sonra, bu
guglukler ortadan kalmistir. Tarkiye ilk basta Samsun limanini TRACECA
kapsamina aldirmistir. Daha sonra; Zonguldak, Derince, Trabzon, Hopa,
Filyos, izmir, limanlari eklenmistir. TINA calismasina paralel olarak, eski
koridorlara yeni hatlar eklenmistir>

Bu hatlar: Ankara-Gerede-Filyos hatti, Ankara-Kirikkale-Corum-
Samsun hatti, izmir-Manisa-Bandirma hatti, Trabzon-Giimiishane-Bayburt-
Askale hatti, izmit-Bursa-Bandirma hatti, Merzifon-Amasya-Refahiye hatti,
Trabzon-GUmushane-Bayburt-Askale  hatti,  Ankara-Sivrihisar-Eskisenhir-
Bursa-Bandirma hatti, Trabzon-Askale hatti ve izmir-Afyon-Ankara-Yozgat-
Sivas-Erzincan-Erzurum-Horasan/Ardahaan/Dogubeyazit-Dilucu/ Gur bulak
hatlari, TRACECA kapsamina eklenmistir.

Projeler icin belli bashkl degigiklikleri soyle siralayabiliriz:

« ik yapilmasi gereken planlarin icraata gecirimesi agisindan, parasal

kaynaklarin bulunmasi,

> Avel, Sedat, 2005. “Ulasim Cografyast Agisindan Tirkiye’nin Ulasim Politikalar1 ve Cografi
Sonuglan” Ulusal Cografya Kongresi 2005, 5:87-96. Istanbul. )

52 Tozar, Bars, izzet Isik ve Segil Ozyanik, 2011. Yine Yeni Yeniden Ipekyolu. Arkadas Basim Yay.
AS.
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* Projelerin tamamlanmasi beklenen suredeki gecikmelerin ortadan
kaldirilmasi ve ayni amag igin bir “Avrupa Koordinatori” atanmasi, mensup
Ulkelerin arasinda daha yakin yapisal ve parasal igbirliginin ilerletilmesi,
* Denizyolu sektoranin ilerletiimesi amaciyla yeni planlarin meydana
konulmasi (deniz kargo ulagsimi hususunda devletler Usti bir sektor
yapilandirmasi agisindan paydas tesebbuste bulunulmasi gibi),
* Trans-Avrupa ulastirma aglarinin 2020 senesine dek bitiriimesi ve bu
cercevenin, ilerleme asamasini da icermesi 26. Galileo Programi Dunyada
bir Rus (Glonass) ve digeride Amerikan (GPS) olmak uzere iki radyo seyir
uydu agi vardir. Askeri sistem olarak tasarlanan bu iki sistem, bilhassa Rus
diizenegi, sivil bir is yapamamaktadir. iste bu kapsamdaki boslugu
doldurmak agisindan, sivil gérev de bulunan Amerikan GPS uydu dizenegi
lehine olan GALILEO Programi, tekele dogru bir ¢ozum olmaktadir. Avrupa
ve AB uzay Ajansi tarafindan baslatilan, GALILEO uydu sistemi girisimidir.
Bu dizenek bulunan Amerikan GPS sistemini tamamlamak icin dinya
capindaki bir sistem olarak gelistiriimektedir.>

GALILEO, 30 yildizlik bir takimyildizindan olugmus ve ulagim (hiz
kontrol, arag mevkii, kilavuz sistemi, yol arama, vb.), kamu igleri (cografi bilgi
sistemi), sosyal hizmetler (engelli ve yash i¢in yardim) gibi adli sistem ve
gumrik hizmetleri (sinir kontrolleri, stphelilerin yerlerinin bulunmasi), dagda
veya denizde yon bulma ve arama kurtarma sistemleri gibi degisik sektorlere
hizmet sunan yer istasyonlarindan meydana gelmektedir. Bahsedilen bu
dizenek yalnizca bu sektorle kisith olmayip, ekonominin farkli dallarinda
kullaniimasi tasarlanmaktadir. Bu projenin yerdeki hizmet tamamlayicilarinin
da olusturulmasi ile 30 uydu firlatilacak olan bu proje 3.2 milyar Euro kadar
bir butce amaclanmaktadir. Bununla beraber 100.000’ nin tstlinde bir talep
imkani sunacaktir.
Tdm bunlar da disundugumuiz zaman yaklasik senede 9 milyar Euro’luk
malzeme ve hizmet anlagmasinin yapilmasi umulmaktadir. AB Ulagtirma

kararlarinin Turkiye’ye aksetmesi Turkiye’'nin gerek AB ulastirma planlari ile

53 T.C. Ulastirma Bakanlig1, Ulagtirma Operasyonel Programi 2007-2009, Ankara 2007, s: 1
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entegre mevzuatl, gerekse noksanlarin tamamlanmasi mevzuatinda
yapiimasi lazim gelen ve oOnerilen amaglar, revize Katiim Ortakligi
Belgesi'nde ve incelenmis Ulusal Programda belirtiimektedir. Bundan dolayi,
Tarkiye'nin tasimacilik temelindeki eksikliklerine yonelik plan, dncelikli olarak
Ulastirma Bakanligrnin gérevidir. Bayindirhk ve iskan Bakanhgi, igisleri
bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
(DPT) ile birlikte hareket edilecek ve “Ulastirma Ana Plani Stratejisi’nde
ortaya konulacaktir. Bahsedilen bu programda amaclar, Trans-Avrupa
Ulastirma Aglari (TEN) kurallarinin bulundugu AB mevzuati 6nemsenme sarti
ile yapilacak ve tasimacilik temel proje tabani yapilacaktir. Tasimacilik
planina entegrasyonla alakali son olarak, AB heyeti 2003 senesi Turkiye
ilerleme Raporu bilgi uyumu dnciligiinde incelemeye alinmistir. Bundan
dolay! Turkiye asagidaki uyumlastirma tedbirlerini almasi gerekmektedir.
Karayolu Ulagsimi: Karayolu tasimacihdina yonelik devletlerarasi
toplusdzlesmeler bilgisinin onaylanmig sekilde Turk hukukuna nakledilmesi
ve olusturulacak bir tarihe gbre ayarlanmasi saglanacaktir. AB'den 6 kat
daha fazla olan Turkiye'nin kaza ortalamasi sebebi ile karayolu guvenliginin
artinlmasi1 mevzusunda alinmasi lazim gelen kararlar vardir.

Denizyolu ulagimi: Denizyolu ulasiminda bazi ilerlemeler yasanmigtir.
(2004-2008) Deniz Tasimaciligi Hareket Plani, Aralik 2003'de denizlerde
guvenligi artirma nedeniyle onanmigtir. Bu kararlar AB bilgi ile uyum iginde
bulunup, icraata ge¢meye dogru ikinci kararlarin bir bolima 2003 ve 2004

senelerinde ortaya konmustur.>*

Turkiye Paris Mutabakat Zapti Sekreterligi'nin kara listesinden alinarak, gri
listeye konulmustur. Buna gore yapilmasi lazim gelenlerin baginda, Turk
deniz kuvvetlerinin bayrak devleti performansini ¢ogaltarak ve alikoyma
seviyesini asagi ¢ekmelidir. Liman Devleti denetimi ilerletiimeli ve Denizcilik

Mustesarligrnin eleman eksikligi giderilmelidir.

*http://www.ikv.org.tr/ikv.html adresi arsiv (AB Komisyonu 2004 yili Tiirkiye ilerleme Raporu
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Demiryolu ulagimi: Demiryolu Tasimaciligi Eylem Plani onanmis bulunup,
iceriginde; demir yollarinin ve limanlarin bastan dizenlenmesi, demiryolu
tasimacilik piyasasinin rekabete yonlendiriimesi ve TCDD’nin bastan
yapilandiriimasi, énemli olan konular icinde yer almaktadir. Ayrica bunlarla
beraber demiryolu ¢alismalari i¢in alinan yardimlarin kamu sektoru
cercevesine alinarak idari anlasmaya baglanmasi lazimdir. Demiryolu
altyapisi yeni teknoloji sistemine uygun olarak yeniden tasarlanmasi
oncelikler arasinda yer almaktadir.
Hava ulasimi: Turkiye havayolu tasimaciliginda, bununla alakali AB
kaltdrinun Tdrk hukukuna transfer edilmesi ve uygulanmasi 6nde gelen
amaclar icerisindedir. Turkiye, hava trafigi yogunlugu konularinda ve
Ozellikle hava guvenliginde gelisme saglanmalidir. Ayrica hava yollarinda,
dort isletme 19 ugakla kargo tagimaciligi diizenlemektedir.

Turk ulagim sisteminin bir kisim analiz ve verileri soyle siralayabiliriz:

Tarkiye'nin total olarak 427 bin km devlet yolu icerisinde, 2 bin km
otoyol, 30 bin km sicak asfalt, 15 bin km cift olarak 3.100 km sehirlerarasi yol
olmak kaydi ile toplam olarak 393 bin koy ve kasaba yolu vardir. 2007
senesinde yer degistiren yekln dig pazar yukd, 1.316 milyon ton km’dir, i¢
pazar yuku ise 8.439 milyon ton km olarak saptanmistir. Turkiye igerisinde
var olan yolcu yukd 2007 senesi arastirmalarina gore, 5.553 milyon yolcu
km’dir. Turkiye'deki toplam olarak ticari ara¢ parki 240 bin dir. Turkiye'de
ortalama 22 bin kadar c¢ekici bulunmaktadir ve bu rakam Almanya’nin
arkasindan ikinci en genis kara tasit filosudur. Turk karayollari sektériinde
1400 igletme faaliyette bulunup, toplam olarak 45 bin tasitlik filosu ile
Avrupa’nin en buyluk ve cagdas filosuna sahiptir. Turk karayollarinda
otomobille gergeklestirilen ulagimin 2007 senesi verilerine gore ederi, 115
milyar yolcu km ve otobUs ile gergceklesen yolculuklar da 100 milyar yolcu
km’dir. YUk tagimaciliginin %90’1 ve yolcu tagimacihidinin ise %95’i, karayolu
ile gergeklesmisgtir.

Tark demiryollarinda ise; 479 lokomotif ve 14 bin vagonla kargo
ulasimi saglamaktadir. Turk demiryollarinin yekn uzunlugu 11 bin km olup,

demiryolu vasitasiyla tasinan yolcu rakami, 5,5 milyar yolcu km olmaktadir.
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Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD), toplam olarak 10.940 km'’lik
demiryolu hattinda, 8.671 km’si temel yol ve 2.269 km’si tali yol olmak
suretiyle yuk ve yolcu tasimaciligini gerceklestirmektedir. Bu yollarin
%97’sinde tek hat isletmeciligi mevcuttur ve bu yollarin %5'i ¢ift hatli, %19'u
elektrikli, %23'u sinyalli, %0,3'l ise (i¢ yollu hatlardir.>®

Denizyollari tagimaciligi yurtdigi yuk tagimaciliginda agirligini koruyan
bir tasimacilktir. Dis alim satimlarimiz da ulasimin, %12’si karayolu, %1,2’si
demiryolu, denizyolu %86 ve %0,7’si havayolu ile gergeklesmektedir. Diger
bir sdylemle, 786 km Trakya 6.480 km Anadolu ve 1.067 km Adalar kiyisi
olmak suretiyle, 8.333 km sahil seridi olan Turkiye, ithalatinin  %95'ini
ihracatinin ise %72’sini deniz yolu ile gerceklestiriimektedir. Turkiye
denizyolu tasimacihiginda toplam olarak 12 milyon dwt'hk bir yik tasima
kapasiteli ve toplam olarak 1.500 gemi vardir. Turkiye’de 150 grt'den buyik
gemiler goz 6nunde bulunduruldugunda, 7.46 milyon dwt olmak suretiyle
toplam 1428 tane gemiden olusan bir deniz kuvvetleri var olmaktadir. Filonun
yas ortalamasi 21 yil olup, filonun genis bir alani kuru yuk gemisidir. Turkiye
modern gemileriyle deniz tasimacilik filosunu yenilemelidir. Cagdas
tasimalik gemileri ile 10 milyon teu’luk bir tagima kapasitesine ulasimini
gergeklestiriimelidir.

AB’de ulastirma sektorinin durumu, endise verici bir durumda oldugu
soylenebilir ve sistem de genel olarak olgisuz geligmigtir. Temel hatlar
havayolu, karayolu, demiryolu trafik yogunlugu sikisik bir durumdadir.
Sehirlerde problemler daha da vahim bir durumdadir. Cevreye negatif etkileri
ve toplum sagligina zararlari fazlalasmistir, ulasim guvenligi ise gerektigi
kadar saglanamamigtir. Birligin hem ilerlemesi, hem de ekonomik duruma
endeksli olarak problemlerin fazlalasacag: tahmin edilmektedir. Turkiye'nin
ise dis ve i¢ kaynaklardan dolay gelen problemleri bulunmaktadir ve bunlar;
dis dinamikler dedigimiz etrafimizdaki ve diger uluslarin direkt gegislerinden
kaynaklanan baslica trafik problemleridir ve ikincisi; i¢ kaynaklar, ulkenin
ilerlemesi ile beraber, gelir fazlalastikga kigilerin isteklerinin ¢ogalmasi

% Deloitte, Tagimacilik ve Lojistik Sektorii Raporu, T.C. Basbakanlik Yat. Des. ve Tani. Aja, Ankara
2010, s, 33
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neticesinde, fazlalasan isteklerin getirecegdi yukler, Turkiye igin, dnemli olup
temel ulastirma kavrami, Anadolu merkezli direkt gegis planidir. AB merkezli

bes temel hattan yalnizca bir tanesi tilkemizden gecmektedir.>®

3.2.4. Turkiye’nin Bolge Ulastirma Projelerine Bakigi

Ulagim sektoru, Turkiye’nin AB'ye uyum suresinde, glndeminde
bulunan bes dnemli madde igerisindedir. AB’ye uyum sureci; tasitlar ve cevre
standartlari ile entegrasyonu, lojistik agin gelisiminin ilerlemesi, altyapi ve dis
ticaret kararlarinin daha iyi sartlara getiriimesini icermektedir.

Tarkiye'deki bulunan mevcut ulasim agi, 6ncelikle kara yollari, demir
yollari ve otoyollarin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisinde
kalmistir ve bu sebeple ulastirma ve lojistik sektoruyle ilgili yatirnmlar hiz

kazanmistir.*’

3.3. ULUSLARARASI TASIMACILIK ANLASMALARI

Devletlerarasi alanda havayolu, demiryolu, denizyolu ve karayolu
ulasim tarleriyle ilgili birgok anlasma vardir ve bu anlagmalar ¢ercevesinde ya
da disinda ikili ve ¢ok yonli mutabakat yapilmaktadir. Mutabakata muhatap

olan ulkeler icin tagsimacilik anlagmalari stratejik bir hilkme sahiptir.

3.4. DAGITIM VE DEPOLAMA

Dagitim ve depolama faaliyetlerinin kisa vadeli borglarinin uzun vadeli
borglara donismesi sonucunda olusan “merkezilestiriimis dagitim yoénetimi”
anlayisindaki hedef, dagitimin kolaylastiriimasi, dagitimin faaliyetlerini ve
verimliligi arttirnlirken maliyetlerinin minimize edilmesi.

Tum didnya genelinde onca isletmeye hizmet veren, malin cinsine
gore farkh tiplerde kapali, acik ve sogutmali depolama alanlarinin oldugu
dagitim odak noktalari sayica fazlalasmaktadir ve bu merkezlerde firmalara

lojistik ¢cozumler Uretilmektedir.

% Tiirkiye’de Ulastirma Sektoriiniin Genel Gériiniimii ve sorunlari, izmir Ticaret Odast AR&GE
Biilteni, Izmir 2008, s.37
5 http://bakka.gov.tr/assets/raporlar/BAKKA_Ulasim.pdf 13.05.2014
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3.5. GEVRECILIK POLITIKALARI

Cevre politikalari ve kisitlamalar ulastirma cesgitlerinin hepsini etki
altina almaktadir. Ulastirma araglarindan kaynaklanan artik ve atiklarin
dogay! ve cevreyi kirletmesinin engellenmesi dogrultusunda anlagmalarin
kapsami buyutulmektedir. Deniz ve dahili sularin gbzetim altinda olmasi,
denizyolu ulagimindaki gemi kazalari neticesinde olusan petrol kirliligi gibi
mevzuatlar ciddi derecede 6nem tasimakta ve takip edilmektedir. Gaz strim
Olcimleri ve temiz akaryakit kullanim organizasyonlari ile hurda tasit (ise
yaramayan, faydasi olmayan araclar), karayolu ulagiminda cevre ile ilgili
alanlarin 6nceliginde gelmektedir. Havayolu ulagsiminda insanlarin rahatsiz

olacagi ge¢ saatlerde gurultu kirliligi cevreye rahatsizlik vermektedir.

3.6. KAMU TARAFINDAN DESTEKLENEN ALT YAPI CALISMALARI
Kamu tarafindan yapilan birgok ulastirma altyapisi karayolu
tasimacihginda; koprl gegisleri, yol genisligi, otoyollar agisindan yapilan
yatinmlar yiksek maliyet gerektirmektedir. Bu gesit altyapi yatirimlarinin
devam ettirilebilirligini saglamak icin lojistik hizmet Uretenler bakimindan
alinan izinler, yol trafik durumu, guvenlik sartlari, ara¢ kapasitesi, ¢alisma ve

dinlenme sirecleri gibi birgok amacla beraber distntlmektedir.

3.7. GUVENLIK POLITIKALARI

Ulastirma tirlerinde arag, esya, ¢evre ve insanin guvenligini saglamak
bakimindan birtakim uluslararasi kararlar alinmaktadir ve en énemlisi tehditli
ve tehlikeli maddelerin ulasiminda guvenligin Ust seviyede tutulmasi

onemlidir, bununla beraber uluslararasi anlagmalara uyulmalidir.

3.8. TRAFiK YOGUNLUKLARI

Kentlerin nufuslarindaki artiglar, dolayisiyla fazlalagsan ara¢ rakamlari
ve yerlesimde ki kdyden sehirlere kayma seviyesinden kaynaklanan sehir igi
ve sehirlerarasi trafik sikisikhgi fazlalasmaktadir. Durum bdyle olunca lojistik

yonetiminin asil amaci olan tam zamaninda ulasim ilkesine problemler
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olusturmaktadir. Karayolundaki bu fazlalasan trafik ister istemez trafik
tikaniklari, trafik kazalarini, yetersiz altyapi, yaralanmalari ve olumleri
gindeme getirmektedir. Havayolu ulasiminda ise kent icerisin de kalmis
havalimanlarinda kargo ve yolcularin zamaninda ulasimina engel teskil
etmektedir. Butin bu gecikmeler operasyon maliyetlerini artirirken, lojistik
hizmet kalitesini dugurmektedir.

3.9. TEKNOLOJIDEKIi GELISMELER

Teknolojideki ilerlemeler lojistik sektérinin ©6nemli derecede
ilerlemesine sebep olmustur. Demiryolu, havayolu ve denizyolu ulagtirma
cesitlerinde ara¢ kapasiteleri surekli genislemektedir. Ulastirma cesitleri
arasinda istasyonlar, konteynirlarla tasima, uyum, teknolojik gelismeler ve
esya aktarimi daha da kolaylagsmaktadir ve bununla beraber bilgi ve
komunikasyon teknolojileri, yik ve ara¢ arastirmasi adeta ayrimaz bir

bolimU olmustur.

3.10. VERGILER VE SIGORTALAR

Kamu yonetimi, lojistik sektorunde yaptigi altyapi yatirnmlari ve verdigi
hizmetle beraber her bir ulagim aracinin ortalama kullanim maliyetini tespit
etmekte vergiler ve cgesitli gegis Ucretleri tahakkuk ettirip, tahsil etmektedir.
Gumruklerde ise g¢esitli harclar ve resimler, terminal Ucretleri, tagsima
masraflari, deniz ve havalimanlarinda ofis kiralari gibi bircok neden, lojistik

hizmet saglayicilar agisindan énemli maliyet unsurlarini ortaya koymaktadir.

3.11. ENDUSTRIYE DAYALI YERLESIM BiGimi

Endustriyel yerlesim merkezleri dagitim ve tedarik faaliyetleri
bakimindan son derece énemlidir. imalathanelerin sanayi bélgeleri ve kiigiik
orta boy olgekli isletme ya da bir¢cok fabrikanin bir araya toplandigi biyuk
Olcekli fabrika iskan yerleri gibi birden fazla yapilanma sekli vardir ve her bir
endustriyel iskan yeri o merkezin temel ¢calisma sektdriine bagh kalarak Griin
merkezli olabilmekte ve ayni zamanda en cazip ulasim c¢esidini

belirlenmektedir.
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3.12. KURESEL ULASTIRMA PAZARI VE YATIRIM
HARCAMALARINDAKI EGILIMLER

isletmeler kiresellesmeyle birlikte birden fazla (lkede islev
gOstermekte, dagitim ve uretim organizasyonlarini diinya ¢apinda sergilemek
istemektedirler. Danyanin birden fazla yerinden hazir parga, yart mamul,
hammadde, Urin vb. seyleri temin edip bunlari Uretim merkezlerinde
birlestirip Urtnleri dagitim kanallariyla birden fazla Ulke piyasasinda satisa

cikarmak lojistik sektorunun uyum surecini ortaya koymaktadir.

3.13. KURESEL YUK TASIMACILIGININ TURKIYE EKONOMISINE
ETKILERI AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Tarkiye, Afrika, Avrupa ve Asya gibi U¢ buyuk kitanin ortasinda
bulunmaktadir. Kafkaslar, Karadeniz, Akdeniz, Ortadogu ve Balkanlar gibi yer
bakimindan stratejik konuma sahip bélgelere, karayolu, havayolu, demiryolu
ve denizyolu ile ulasimin gergeklestirildigi Gnemli Ulkelerdendir.

Tarkiye dunyanin dogu-bati ve kuzey-giney arasindaki nadir
kavsaklardandir. Fakat Turkiye, avantajli cografi konumuna gore yeteri kadar
ticaret hacmini ilerletememis ve ekonomisi de gelistirememistir. Lojistik Usler,
ticaretin ve ekonomik kalkinmanin kalbi gibidir, sadece bir lojistik merkez
degildir. Ulkeye gelen yabanci sermayenin fazlalasmasinda ve dig ticaret
hacminin genislemesinde en 6nemli faktdrlerden biridir. istanbul, izmir ve
Mersin deki hava ve deniz limanlarina bakildiginda hepsi birer devletlerarasi
lojistik Us 0Ozelligi tasimaktadir ve hepsi devletlerarasinda birer limandir.
Bununla beraber dinya lzerinde devletlerarasi hava ve deniz limanlarina
bakildiginda bu merkezlerin ¢cok arka siralarda olduklari, hizmetleri bdlgesel

ve hatta yerel bir seviyede kaldigi goériimektedir.

3.14. KURESEL YUK TASIMACILIGININ BOLGELERIN EKONOMILERINE
ETKILERI AGISINDAN DEGERLENDIRILMESI
Kiresel lojistik Us, ekonomik ve cografi bakimdan oldugu kitanin en

uygun yerlesim bdlgesine kurulmaktadir. Lojistik Ussun avantajlarindan en
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onemlisi, ulagim tarlerini kolaylikla kullanabilmesi ve birden fazla Ulkeye
yakin olmasidir. Tuketim ve Uretim merkezlerinin birbirine baglamasindan
dolayl kaynaklanan, dokme yuk urunler, paketlenmis trtnler, petrol Grlnleri
ve birgok ¢esit mal dinya ¢apinda lojistik Uslerde bir araya gelir, depolanir,
dagitiimak Uzere hazirlanir ve musteriye ulagimi saglanir. Bolgesel ulastirma
ve dagitim uslerinin asil amaci, devletlerarasi ulastirma noktalarina ve
stratejik limanlara yakin olmasidir. Devletlerarasi ulastirmacilar igin mal
transferi, depolama, dagitim ya da aktarma etkinlikleri i¢in kullanilir ve
bununla beraber dogru bir ulagimin olugsmasi i¢in diger tagima turleri ile uyum

icinde olmustur.
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DORDUNCU BOLUM

4. KURESEL YUK TASIMACILIGI’NIN BOLGESEL ETKILERI AGISINDAN
DiYARBAKIR VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGELERiI ORNEGI

4.1. GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI (GAP) VE DIYARBAKIR

GAP'In uygulamaya gegilen kisimda Batman, Diyarbakir, Adiyaman,
Sirnak, Kilis, Gaziantep, Mardin, Siirt ve Sanhurfa olmak suretiyle 9 sehir
bulunmaktadir ve bu 9 ilin kapladiklari kisim Tarkiye'nin % 9,7'lik (75.193
km2) bir kismina tekamul etmektedir. Turkiye’'de GAP Bolgesi ekonomik
olarak % 20’lik sulanabilir toplam alana sahiptir. Toplam arazinin % 33'luk
bolumi 1. 2. ve 3. tUr toprak miktari (2.467,5 bin hektarlik arazi) islemeli
tarima elveriglidir. Guneydogu Anadolu Bdlgesinde bulunan arazinin - %
42,2'sinin, sinirh iglemeye misait toprak olarak (649,3 bin hektar arazi)
hesaba katildiginda tarima elverisli oldugu gériilmektedir.>®

Dicle Havzasi ve Firat Havzasi projelerinden meydana gelen, GAP Su
Kaynaklari Geligtirme Programi gergevesinde 19 termoelektrik santrali, 22
baraj insa edilmesi, planlanmigtir. Ayrica projenin bitirilmesi neticesinde
senede 27 milyar kilovat saat cereyan enerjisi Uretilmesi de hesaplanmistir.

GAP bolgesi, Dicle ve Firat nehirleri ile beraber Turkiye’'deki toplam su
oraninin % 28'ini olusturmaktadir. GAP Bolgesi'nde 1.822 bin hektar’lik
kismin sulamaya musait hale getiriimesi hesaplanmistir. Dicle ve Firat
dolaylarinda ise 2009 senesi sonunda toplam olarak 300.397 hektar’lik kisim
sulamaya mdusait hale getirilmistir ve 72.093 hektar'hk kisimda heniz
bitmemis olan sulama sebekesinin insa edilmesine devam edilip, 1.448.556
hektar'hk kisim planlama asamasindadir ve bununla beraber sulama
planlarinin % 16,5'i isletmelerdedir.®® 1995 senesinde sulamanin baslatildigi
Sanliurfa-Harran Ovasi'nda 30 bin hektar'lik kisimda sulamadan 6nce Kigsi
basina yapilan 596 ABD Dolari katma degeri, 2008 1.241 ABD Dolari

olmustur.

> GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, 2010
> GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, 2010
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Tarkiye’deki toplam alan hesaplandiginda, bu bolgedeki isletme sayisi
agisindan % 0,8 ve likidite bakimindan % 0,4 gibi bir bolime sahiptir. GAP
bdlgesindeki, sulama ve enerji projelerinin sebebiyle ve Arap ulkeleriyle sinir
olmasindan kaynaklanan ticaretin ilerlemesine bagh olarak Sanliurfa, Mardin,
Gaziantep ve Diyarbakir illeri zamanla daha ¢ok sayida yabanci sermayenin
giris yaptigi sehirlerarasinda bulunmaktadir. Diyarbakir'da ulkelerarasi
sermayeli sirket sayisi 19 olup bu sirketler faaliyet icerisindedirler. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2012 senesinde duzenledigi 81 sehir
konum raporuna gore; toplam sanayi isletmeleri icinde Diyarbakir %0,4'ltk bir
ortalamayla, sanayide gelisen sehirlerarasinda yerini almistir ve bununla
beraber Diyarbakir sehrinde sanayi siciline kayitll sanayi isletme sayisi
342'dir. Bu bolgedeki diger sehirler de yabanci sermaye bakimindan énemli
sayllamayacak derecede yatinnmlar olugsmaktadir.

GAP Master Planinin asil amaci; bolgenin "Tarima Dayal ihracat
Merkezi" olmasini hedeflemesidir. Bu ydnde sinai ilerlemenin olugsmasi
agisindan vyapilan yatirnmlarla, olusacak potansiyelin, hizmet ve sanayi
sektorinde dogru bir bicimde duzenlenmesi ve 6zel sektor yatirimlariyla
beraber GAP kapsaminda 0zel sektorun sagladigi katki dogrultusunda

projeler uygulamaktadir.®®

BATMAN

ADIYAMAN c

ANLIURFA
BAZIANTEP QS e

Sekil6: GAP Bolgesi'nde Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Dagilimm (2011)

% GAP Master Plani, 2011



46

Kilis, Glineydogu Anadolu Bolgesi, imalat Sanayi, madencilik ve
tasocakgiligi finansal araci kuruluglarin galigmalari oteller ve lokantalar,
ingaat gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri tarim, avcilik ve ormancilik,
toptan ve perakende alim satim, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin tamiri,
ulastirma, motorlu tasit, haberlesme ve depolama gibi alanlarda
gelismektedir.

4.2. GAP BOLGESININ GELIiSimi

Diyarbakir sehri, Guneydogu Anadolu bdlgesinde 15.355 km2’'lik bir
alan igerisinde 1.592.167 Kkigilik nufusu olan bir ilimizdir. 2012 senesinde
olusturdugu 198.952 bin dolarlik ihracat rakamiyla GAP bdlgesi icerisinde %
2,46'llk bir ortalamaya sahip olmustur. Diyarbakir ilimiz 2011 senesinde
13.769 isletmenin bildirimiyle 125.872.776,47 TL'lik gelir vergisi yaparak,
Gaziantep ve Sanlurfa’dan sonra GAP bdlgesinde tglnci siradadir.

GAP Bodlgesi 2001 senesi fiyat verilerine gore 6,077 milyar TL'lik Gayri
Safi Yurt ici Hasila (GSYIiH) yapmis ve bundan dolayi kisi basina diisen gelir
seviyesi 1.186 dolar olmustur. Diyarbakir ilimizde, 2001 senesinde 2,2 Milyar
TL GSYiH yapmis ve bundan dolayi kisi basina diisen gelir 1.313 dolar
olarak gergeklesmistir. Bu deg@erleri Turkiye seviyesiyle mukayese ettigimizde

¢ok dusuk oldugu goérilmektedir.

4.2.1. Demografik Yapi
Tarkiye nufusunun % 10,46'lk bir parcasi olan GAP Bdlgesinin nifusu
2011 senesi verilerine gore toplam 7.819.184'tlr. Ayrica bdlgenin en yogun

sehirleri sirasiyla; Gaziantep, Sanliurfa ve Diyarbakir'dir.
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Adiyaman 510.827 623.811 593.931 595.261
Batman 344.121 456.734 524.499 534.205
Diyarbakir 1.096.447 1.362.708 1.571.943 1.592.167
Gaziantep 1.010.396 1.285.249 1.753.596 1.799.558
Kilis 130.198 114.724 124.452 124207
Mardin 558.275 705.008 764.033 773.026
Siirt 243.435 263.776 310.468 310.879
Sanlurfa 1.001.455 1.443.442 1.716.254 1.762.075
Sirnak 262.006 353.107 457.997 766.382
GAP 5.157.160 6.608.619 7.819.184 7.958.473
Turkiye 56.473.035 67.803.927 | 74.724.269 75.627.384
GAP/TUrkiye (%) 9,13 9,74 10,46 10,52

Tablo 2: GAP Bélge’nin Demografik Yapisi
Kaynak: TUIK, 2012.

TRC2 boélgesi cercevesinde bakildiginda ise Diyarbakir'in sehirlesme
ortalamasi % 72,6, Sanliurfa’nin ise % 55,4 Diyarbakir'in ¢ok daha yuksek
oldugu gorulmektedir. Diyarbakir sehrinin nufus goklugu (106), Sanliurfa’nin
ise (94) dur ve bu rakamlara gére Diyarbakirin yogunlugu Sanliurfa’dan bir
hayli yiksek oldugu gértlmektedir. Ancak, senelik orana bakildiginda nufus
artigsinda Diyarbakir % 13,4, Sanlurfa ise % 26,3, burada da Diyarbakir'in
dusguk bir orana sahip oldugu gorulmektedir.

Toplam niifus (kisi)(2012) | 1.592.167 1.762.075 3.354.242 75.627.384

Sehirlesme orani
(%)(2012) 72,6 55,4 63,5 77,3

Sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasi 67 73 23 -
Yilhk ortalama nufus artis

hizi (% 0) 13,4 26,3 13,4 12
Nufus yogunlugu

(kisi\km2)(2012) 106 94 99 98

Tablo 3: TRC2 Bolgesine Ait Secilmis Demografik Gostergeler
Kaynak: TUIK, 2012.
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4.2.2. Sanayi Geligimi ve Temel Sektorlerin Dagilimi

GAP bolgesi, 2006 senesindeki fiyatlar itibariyle, sanayi sektoriinde
7.803.032 bin TL. % 4,1, hizmetler alaninda 17.427.649 bin TL'lik % 4,6 ve
tarim alaninda 5.784.870 bin TL. % 9,2, bir katma deger yapmistir. Bununla
beraber, bblgede 0Ozellikle hizmet ve sanayi alaninda Turkiye'ye katkisinin
cok dusuk seviyelerde kaldigi gorulmektedir.

EESC; (Gaziantep, Adiyaman, 1.473.843 | 3.339.710 6.326.373 | 11.139.926
TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa) 3.089.800 1.941.369 6.995.904 | 12.027.073
TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, 1.221.227 2.521.953 4,105.372 7.848.552
(SBIKP’ 5.784.870 7.803.032 17.427.649 | 31.015.551
Turkiye (TR) 62.662.754 | 188.646.805 | 417.108.706 |668.412.265
GAP/Turkiye(%) 9,2 41 472 46

Tablo 4:Sektorler itibariyle Tiirkiye ve GAP Bolgesi'nde Gayri Safi Katma Deger (2006)
Kaynak: TUIK, 2010.

GAP Dbdlgesindeki imalat sanayi igletmelerinin ¢oklugu bazinda bir
istatistik yapildiginda ortaya ¢ikan sonug, Gaziantep sehrinin 2.709 igletme
ile beraber Glineydodu Anadolu Bodlgesinde 6n siralarda oldugu gorulmekte
ve Diyarbakir'sa 430 firma ile Bolge'deki firmalarin yalnizca % 10,24’unu

kapsamaktadir.

4.2.3. Dis Ticaretteki Genel Durumu

GAP bolgesi icerisindeki en ¢ok ihracatin gergeklestigi sehir Gaziantep
ilimizdir. GAP Bolgesi icinde toplam ihracatin % 69,21'lik boliumind, 2012
senesi itibariyle Gaziantep ilimiz gergeklestirmektedir. Gaziantep sehrini takip
eden sehirlerimiz Mardin, Diyarbakir, Sirnak ve Sanhurfa’dir. Diyarbakir
sehrimiz 2012 senesinde 198.952.274 $'lk dis satimiyla GAP Bolgesi

icerisinde yalnizca % 2,47'lik bir alana sahiptir.



Gaziantep 5,580,212,114 69,21 1
Sirnak 1,018,075,231 12,63 2
Mardin 948,377,599 11,76 3
Diyarbakir 198,952,274 2,47 4
Sanliurfa 109,971,912 1,36 5
Adiyaman 104,826,308 1,30 6
Eatman 83,512,706 1,04 7
Kilis 11,670,907 0,14 8
Siirt 6,226,032 0,09 9
GAP Bolgesi 8,061,825,083 100 —

Tablo 5: Dis Ticaretteki Genel Durum

Kaynak: TUIK, 2011,
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GAP Bodlgesi ithalati bakimindan degerlendirildiginde ise Gaziantep

sehrimiz bdlgedeki butln ithalatin ortalama % 90'in1 ortaya koymaktadir.

Ayrica Diyarbakir sehrimiz ise 69.057.038 $’lik ithalatiyla bolgede dordiinci

kademede bulunan ithalat¢i sehir olarak bulunmaktadir.

Gaziantep 5.053.985.232 89,94 1
Sanlurfa 202.967.249 3,61 2
Mardin 151.968.426 2,70 3
Diyarbakir 69.057.038 1,23 4
Sirnak 40.732.925 0,72 5
Adiyaman 35.585.231 0,63 6
Batman 26.754.486 0,48 7
Siirt 21.419.050 0,38 8
Kilis 16.539.135 0,31 9
GAP Bolgesi 5.619.008.772 100 —

Tablo 6: 14, 2012 Yih GAP Bélgesi ithalat Verileri

Kaynak: TUIK, 2012,
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4.2.4. Bélge itibari ile Buitce Vergi Gelirleri ve Firmalarin Durumlari

GAP bolgesi 2010 senesi iginde 3.718.131.599 TL'lik genel butce vergi
gelirleri bakimindan 6deme anlaminda bir deger kazanmistir. Diyarbakir
sehrimizin GAP bdlgesi icerisindeki bolimu ortalama % 19 olmustur. Acilip
ve kapanan isletme sayisi bakimindan bir degerlendirmeden gegtiginde,
Diyarbakir sehrimiz 2010 senesinde 247 igletme acilip, 57 igslemenin de
kapandigi gorulmektedir. Acilan isletme sayisi bakimindan Diyarbakir
sehrimiz GAP bdlgesinde dcunci kademede, kapanan isletme sayisi

bakimindan ise besinci kademede bulunmaktadir.

4.3. DIYARBAKIR iLi SANAYi VE TiCARI YAPISI

4.3.1. Diyarbakir ili Sanayi Yapisi

Diyarbakir ekonomisinde; hayvancilik ve tarim basta olmak suretiyle
ticaret, hizmet ve sanayi sektorleri faaliyet gostermektedir. Onceki
zamanlarda bdlgede olusan problemler nedeniyle istenen oranda bdlgede
sanayi yatirrmi olmamis ve bununla beraber sermaye girisi de olusmamisgtir.
Bu nedenlerden dolayr Diyarbakir bdlgesinde katma degeri yiksek
yatirimcilar is yapmayi tercih etmeyip Diyarbakir yerine baska bdlgeleri tercih
etmiglerdir. Ama bdlgende dnemli bir tiketimin gergceklesmesi, Ortadogu ve
Turkiye Cumbhuriyetlerinin piyasasina olan yakinhgi, emegin maliyetinin
dusuk olmasi, yoredeki hammaddenin kendine 6z olmasi ve devletin
uyguladigi tesvik primleri gibi nedenlerden dolayr bu bdlge yatirrmcilari
kendine ¢ekmistir. Son zamanlarda Diyarbakir'da glvenligin arttiriimasinin
da katkisi ile 6zel sektordeki ekonomik gelisme ilerlemigtir. Bununla beraber
2008 senesinden baglayarak 2008 senesinde 62 tane yeni isletme kurulmus
ve sehirde genel olarak dnemli derece sanayi alaninda yatirimlar olusmustur.
Bu sebepten dolayl Diyarbakir sehrinde uzun ve orta vadede ekonominin
daha da ilerleyecegi o©ngortulmektedir. Sonug¢ olarak bolgedeki olugsan
ekonomik problemlere karsin sehirde ve bdlgedeki given ortaminin
artmasindan kaynaklanan sermaye girisinin olusmasi ve 6nemli derecede

sanayi alanindaki yatirnrmlarin gerceklestigi gértlmektedir.
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4.3.2. Diyarbakir ili Ticari Yapisi

Diyarbakir'da, igletmeler ve ufak esnaflardan olusan ticaret, genelde
gida maddeleri, tarimsal ve hayvansal mamuller, ev arag ve geregleri, ingaat
muahimmatlari, giyim ve bunun gibi diger tlketilen mallarin aliminin ve
satiminin olusumunu kendi pazari igerisinde gerceklestirmisgtir. Tarimsal
bdlgede yetistirilen tarla Urtnleri, pamuk, bugday, kirmizi mercimek, susam,
arpa yetistiriimesi bu bolgedeki populer tarla mamulleri iginde bulunmaktadir.
Diyarbakir sehri, pamuk ve bugday yetistiriimesinde 6n sirada yer alirken
kirmizi mercimek yetigtiiminde lider konumundadir. Sanayi, Bilim ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2012 senesinde duzenlenen 81 sehir konum
raporundaki bilgilere goére, Diyarbakir sehrinde yetisen karpuz Diyarbakir’i
sebze yetistirme degeri agisindan ekonomiye en ¢ok katki saglayan bélge
konumuna getirmigtir. Farkli sebzelerin yetistiriimesinde Oonemli sayilacak
derecede bir uretim goze c¢arpmamaktadir. Fakat Diyarbakir karpuz
uretiminde oldugu gibi baklagil ve yumrulu bitkilerinin yetistiriimesinde de
lider konumdadir. Diyarbakir sadece sebze uretiminde degil ayrica hayvan
sayllarl agisindan da on plana ¢ikmigtir, sigir, manda, keci, tavuk, 6rdek ve
bununla beraber agilan ipek bocegi kozasi gibi. Sehirde yetistirilen tarimsal
mamuller veya sanayi bitkilerinin bir bdliumu sehirde diger bir bdlimu de
cevre sehirlerde pazara ¢ikmaktadir. Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan 2012 senesinde duzenlenen 81 sehrin konum raporundaki bilgilere
gore, toplam mevduatin ve kredinin sehirlerarasindaki pay dagihminda

Diyarbakir sehri siralamada ikinci Gaziantep sehri de birinci olmustur.

4.4. DiYARBAKIR iLi ULUSAL VE ULUSLARARASI LOJiSTIK DURUMU

4.4 1.Diyarbakir’da Depo ve Antrepolar

Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanliginin 2012 senesinde duzenledigi
81 sehrin konum raporundaki resmi bilgilere gore, sanayi sirketleri sirasiyla;
istanbul % 31, Bursa % 8, Ankara % 7, izmir % 5, Konya % 4, Denizli % 3,
Gaziantep % 3, Adana % 2, Tekirdag % 2, Mersin % 2, Kocaeli % 2 ve

Kayseri % 2 olmak suretiyle toplam % 71’ini kaplamaktadir.
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Bu incelemeyi bolgeler Uzerinde yaptigimizda, sanayi sirketlerinin % 2’si
Dogu Anadolu Bolgesinde, % 5'i Guneydogu Anadolu Bolgesinde, % 6’si
Karadeniz Bolgesinde, % 8'i Akdeniz Bdlgesinde, % 14’'G Ege Bolgesinde, %
17’si ic Anadolu Bdlgesinde ve % 48'i Marmara Bdlgesinde bulunmaktadir.
Toplam sanayi sirketleri iginde % 0,4’ IUk bir paya sahip olan Diyarbakir
sehrimiz bunyesinde 342 adet sanayi siciline kayith sirket bulundurmakta ve
sanayisi ilerleme kaydeden sehirlerarasinda bulunmaktadir. Gineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki sehirlerin  endustrisine gore bir inceleme
hazirlandiginda, %65'lik bir paya sahip olan Gaziantep sehri Gluneydogu
Anadolu Bolgesindeki diger sehirlerarasinda birinci olurken diger sehirlerin
oranlari sirasiyla; % 10'u Sanliurfa, % 9'u Diyarbakir, % 6’si Adiyaman, %
4’0 Batman, % 3’0 Mardin, % 1'i Kilis, % 1'i Siirt ve % 1'i de Sirnak
olusturmaktadir. Diyarbakir sehrinde olan sanayi sirketlerinin sektorel
bakimdan oranlar inceledigimizde, gida mamullerinin dretimi % 27'lik bir
paya sahipken olup birinci sirada yer alirken, madencilik ve tas ocakgiligi %
23'luk bir payla ikinci sirada yer almaktadir.

Diger sektdrler ise karigik olarak soyle siralayabiliriz;

. % 1 Deri ve ilgili Grunlerin Gretimi,

. % 8 Kimyasallarin ve kimyasal mamullerin tretimi,

. % 5 Mantar ve agag Urunlerinin Uretimi (mobilya harig)

. % 1 Icecek uretimi,

. % 1 Dogal gaz ve ham petrol ¢cikarimi ve alan arama ve inceleme

haric petrol ve gaz ¢ikarimi ile alakal hizmetler,

. % 4 Tekstil trdnleri Gretimi,

. % 2 Fabrikasyon metal Grdinlerinin Gretimi (makine ve tecghizati)
. % 1 Ana metal sanayi,

. % 2 Kagit ve kagit mamullerinin tretimi,

. % 1 Mobilya tretimi,

. % 1 Motorlu kara araci, treyler ve yari treyler tretimi,

. % 1 Bilgisayarlarin elektronik ve optik trtnlerinin tretimi,

. % 8 Diger metalik olmayan mineral trinlerin Gretimi,

. % 2 Kok komuru rafine edilmis petrol mamullerinin Uretimi,
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. % 1 Komur ve linyit ¢ikartiimasi,

. % 2 Elektrik, gaz, buhar ve hava

. % 1 Metal cevherleri madencilidi,

. % 1 Elektrikli aparat tretimi,

. % 2 Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve donanim uretimi,
. % 1 Diger imalatlar,

. % 4 Diger.

Diyarbakir sehrine kayitli girketlerde c¢alisan isci sayisi, sanayi sicil
kayitlarina gore toplam olarak 8.198'dir ve kalite kontrol departmani bulunan
isletmelerin rakami 48, calisan personellerin rakami ise 125'tir. Arastirma ve
gelistirme departmani olan igletmelerin rakami 9 ve Ar-Ge'de c¢alisan
personellerin rakami ise 8'dir. Madencilik ve tas ocakgihgl uUrtnlerinin
uretiminde de Diyarbakir gsehrimiz lider konumdadir. Ayrica Diyarbakir
sehrinin gida mamullerinin Uretimi alaninda merkez konumunda oldugu géze
carpmaktadir. Sanayi sektdrindeki personellerin  ortalamasini  sdyle
siralayabiliriz; % 18 'i kadar gida mamullerinin Uretiminde ve % 27 'si de diger
madencilik ve tas ocakgliligi alaninda istihdam etmektedir ve bununla beraber
istihdamin % 4’0 muhendis, % 72’si de isgidir. Diyarbakir sehrinde olan
sanayi sirketlerinin % 8’i orta 6lcekli, % 23’0 mikro o6lcekli, % 69'u kiguk

Olcekli igletmelerdir.

4.4.2.Diyarbakir’da Nakliyeci Siteleri ve TIR Parklari

Diyarbakir, Lojistik merkezde, sosyal tesisleri ve altyapiy! bina etmesi
ve arazileri tesviye ederek isletmelerin yatirrm yapmalarina musait bir hale
gelmesi merkez yonetiminin gérevidir. isletmelerse kendi ihtiyaglarina uygun
ust yapr ( silo, depo, antrepo ) gibi yatirmlarinin yapiimasini uygun
bulmaktadirlar ve bununla beraber lojistik odak cercevesindeki alan
imkanlarini ve istekler dikkate alindiginda her biri 10.000 m? bdlim Gzerinde
5.000 m? kapali yeri bulunan 16 tane depo-antrepo olmasi gerekmektedir ve

deponun bulundugu alanin buyudklagu taslak planda gizilmigtir.
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Bununla beraber merkezin firma sayisini fazlalastirmak, kiguk olgekli
isletmelere destek saglamak ve pazar canliligini maksimuma ¢ikarmak igin
her biri 2.500m? buyudkliginde 14 tane ufak depo kicuk olcekli ve toptan
alim satim lojistik firmalari igin uygun bulunmustur ve bunlarin iki tanesi 4.000
m?2 kapasitesindedir.

Merkez cercevesinde uygun gorulen TIR parki, kantar tesisleri,
akaryakit muiessesesi ve sosyal tesislerinin merkez ydnetimi tarafindan
yapilmasi ve 6zel sektdre belli bir bedel 6deyerek 6zel sektérin bu tesisleri
igletiimesi uygun bulunmustur ve bununla beraber bundan bagka igletme
turlerinin de mulkiyet hakki lojistik merkezde olmasi suretiyle isletiimeleri

uygun gorulmastur.

4.4.3.Diyarbakir’da Organize Sanayi Bdlgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi catisi altinda bulunan ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nin Diyarbakir lojistik merkezinin yénetim modelini
olusturmasi 6ngoérulmustir. Bundan dolayl organize sanayi bdlgelerinin
kurulusu, yapimi ve isletilmesi dogrultusundaki kurallari hazirlayan “Organize

oy

Sanayi Bolgeleri Uygulama YoOnetmeligi® de Diyarbakir lojistik merkezi
milkiyet tOrinde uygulamaya gecilecektir. Bahsi gecen bu yonetim
modelinde kamunun islevi 6nemlidir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
yatirrminda, kamu OSB'nin kurulacagi yerdeki lazim olan (elektrik, karayolu,
demiryolu baglantilar) gibi tim alt yapiyr kurmak mecburiyetindedir. Geri
kalan diger yapilmasi gereken yatirmlar ise OSB'de bulunacak isletmeler
tarafindan yapilacaktir ve bununla beraber bu tir yatirrmlarin ydénetim
modelinde olusumu baglatan girisimci heyet ve secilmis bulunan OSB

yonetim komitesi tarafindan olusturulmaktadir.
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4.4.4. Diyarbakir’da Lojistik Unsurlarin Mevcut Durumu

Diyarbakirdaki lojistik unsurlarin durumlari, yapisi incelemeye
alindiginda karsilastigimiz durum maalesef ki pek i¢ agici degil, gerek
sektorin fiziksel daginikligi gerekse igletmelerin mikro dlgekli ve faydasiz
olmasi ve bundan dolayr kaynaklanan yonetsel vyapilarin dizgin
olusamamasi gibi sonuglarla kargi karsiyayiz. Sehirdeki tagsimacilik sektoru
cogunlukla karayolu ile vyapilmaktadir ve bundan dolayr karayolu
tasimacihginda sadece ara¢ sahibi nakliyeci isletmeler yoktur bunlarin yani
sira, yalnizca komisyonculuk yapmakta olan araci igletmeler de sektdrde
yerini almaktadir. Karayolu ulagiminda dokme vyik olarak tarif edilen
tasimacilik ¢cogunluk olarak kullaniimakta ve bununla beraber konteynirlarla
tasimacilik tercih ediimemektedir. Demiryolu ulasiminda da dokme yik
tasima iglemi gcogunlukla tercih edilmektedir fakat sehrin demiryolu baglantisi
olmakla beraber ulagsimda dogru bir bicimde kullanilamamaktadir ¢inki
demiryolunun bdlgedeki diger sehirlerle baglantisi bulunmamaktadir bu
nedenden dolayl kérdugum noktasi olusmustur. Sehrin mahalli yonetimi ve
ekonomik aktorlerin sebebiyle baglayan demiryolu yatirimlari OSB'lerindeki
demiryolu baglantisi ve istasyonu planlari ile zamanla demiryolunun
gelisecegi ve bdlgede demiryolu kullaniminin artacagir diasundlmektedir.
Diger taraftan Turkiye genelinde Diyarbakir ithalatta 6nemli derecede
ilerleme kaydetmigtir. Buna iligskin bilgiler diger bolimlerde bulunmaktadir.
Bu ilerlemeden kaynaklanan sektorin ardiye ve depo kullanimindaki
gereksinimlerini arttirmistir ve bununla beraber Diyarbakir sehrinde yakin bir
surecte gumrukli ve gumriksiz olmak suretiyle iki olusum gézlenmektedir.
Ozelikle paketleme, gida ve tekstil sektoriine hizmet saglayacak yapilar
olacaktir ve sehir merkezinde bulunan havaalani ¢gogunlukla yolcu ulagimina
yonelik hizmet saglamakta, hava kargo ulasimiyla ilgili altyapisi mevcut
degildir. Bununla beraber bu havaalani yalnizca sivil bir havaalani degildir
ayrica askeriye tarafindan da kullanima agiktir. Sehrin liman gikigi olarak 600
km uzakhginda bulunan Mersin limani ve 500 km uzaklhginda bulunan
iskenderun limani isletmeler tarafindan kullanima aciktir. Fakat bu mesafenin

onemli derecede uzak olmasindan dolayl cevredeki sanayi isletmelerinin
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onemli derecede tasimacilik maliyetine katlanmak zorunda kalmaktadirlar.
Sehrin lojistik bakimdan ilerlemesinde bodlgede bulunan gimrik muaduarlagd,
onemli bir olgudur ve bununla beraber hikumetin politikasinda bulunan
ipekyolu'nun, merkezi canlandirmasi ve gelistirimesi icin hazirladig
stratejilerde ipek yolu (izerinde olan Diyarbakirda bulunan gimrik
muaduarlugu bolgede lojistik sektort bakimindan gelecek zamanlarda 6nemli
firsatlar ortaya koyacaktir. Sehirdeki lojistik altyapisi incelendiginde,
kiresellesen rekabet ortaminda igletmelerin ¢ogunluk olarak kullanmayi
maddi yonden tercih ettikleri multi modal tagimacilik alt yapisi maalesef ki
yeterli seviyede bulunmadigi gorulmektedir.

Ama sehrin ilerleyen sanayisine bakildiginda bu tirdeki alt yapilarin da
zaman gectikce kendiliginden yapilanacagi beklenmektedir. Bunun en iyi
kanitlarindan biri OSB’lerde yer alan isletmelerin istekte bulunduklari aktarim
iIstasyonu ve demiryolu baglantisi alt yapisidir.

Diyarbakirda lojistik sektérinde bulunan ana problemlerden birisi
genel olarak sektdr tarafindan lojistik kelimesi tasimacilik ve nakliye olarak
bilinmektedir halbuki lojistik bunlarla sinirh degildir ¢cok genis bir alani
kaplamaktadir. Bununla beraber sektorin fiziksel daginikhigi, isletmelerin
verimsiz ve kicuk olcekli olmasi, teknolojinin aktif olarak kullanilmasindan
uzak olmasi ciddi problemler arasinda bulunmaktadir. Optimal olcekli
sirketlerin birlesip beraber hareket etmeleriyle, tabi ki kasdetdigimiz
kiimelenme degil, daha guglu ve verimli firmalar sehir kapsaminda yerini
alacaktir. Kooperatif sistemi denendi fakat yararli olmadi, kicik isletmeleri
beraber ¢alismaya tesvik edecek bir yontem bulunmahdir.

Sehir kapsaminda yer alan sanayi isletmelerinin genel olarak Uretim
kapasiteleri kuguktir bundan dolay! Ureticiler kendiislerini sahip olduklari
kendi arac gerecler ve depolarinda, vyine kendileri yodneterek
olusturmaktadirlar. Durum bdyle olunca sehir kapsamindaki lojistik
sektorlerden daha fazla fayda saglanmasi olumsuzluk tegkil etmektedir.
Bununla beraber lojistik sektoriiniin depolama ve tasimacilik bakimindan

ilerlemesi gerekirken, nakliye agirlikli gelisim gdstermektedir.
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Diyarbakirin genelinde lojistik sektorinde bulunan igletmelerin
bitintne bakildiginda yonetici konumunda c¢alisacak nitelikli isglcu sayisi
geredinden az bulunmaktadir ve daha asadi konumlardaki isglcu ise
tecribeleri az olmakla beraber is konusunda yeterli egitimleri almamis
kisilerden olugmaktadir. Bunun baslica nedeni genellikle isletmelerin aile
sirketi olmasindan sebep kurumsallasamamis olmalari ve sirket
birlesmelerine olumlu bakmamalaridir. Bu durum da isletmelerin ekonomik
agidan biyumesini engel teskil etmektedir. Sehir kapsaminda demiryolu
tasimacihgi, yalnizca dokme vyikler icin faaliyet gostermektedir bélgede yer
alan demir yollari genelde tek hathdir ve eskidir. istasyonlarda vyiik
ellecleyebilecek yer ve bir takim ara¢ gerec yeteri kadar bulunmadigindan
bdlgenin intermodal ya da multi-modal tasimacilik yoninde ilerlemesi
zorlagmaktadir. Sehrin ciddi bir seviyede yik dretim yeri olarak bulunan
Organize Sanayi Bdlgelerine demiryolu baglantilarinin  olmamasi lojistik

sektoru acisinda baska bir problemdir.

4.4.4.1. Diyarbakir Lojistik Platformu ve Onerilen Temel Eylem Planlari

Platformu genel olarak acgiklarsak; sektore baglh mahalli alanda
kurulus, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum, gruplar (dernek), Universite ve
birim arasinda ayni bakis g¢ercevesinde ve isbirliginin ilerlemesini saglamak
ve bu ilerlemesinin surekli bir bicimde arttirmak hedefiyle bir araya toplanan
ve gonulluk ilkesine bagh olarak c¢alisan olusumlardir. Platformlar, belirli
konular cergevesinde sektére bagh tum taraflarin birbirleriyle baglantilarini
mumkuin kilip ve netice olarak somut c¢iktilara goétiren iletisim aglari
olmaktadir.

Bahsettigimiz bu aglar asagida bulunan ana eylemlerin olusmasina
sebep olacaktir ve burada olusan eylemler bircok platform da yapilan
calismalardan olusmaktadir. Platformlar Avrupa topraklarinda kiime (cluster)
diye tanimlanmigtir ve bu vyapilara bakildiginda, platformlar hukuk ile
duzenlenmis ve hukuksal kisilik kazanmasi agisindan lazim gelen yasal
dizenlemeler hazirlanmistir. Ama maalesef Ulkemizde platformlara gore her

hangi bir yasal dizenleme bulunmamaktadir.
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Diyarbakir Lojistik Platformu agisindan on gorulen ana eylem (faaliyet)
alanlarini goyle sirlayabiliriz;
. ilgili sektorde (platformun hizmet etmeyi hedefledigi alan) ulusal,
bdlgesel, yerel ve hatta uluslararasi bir seviyede, sektordeki islerin
birlikteliklerin  ilerlemesini  saglamak i¢in  politikalarin  planlanmasi,
gelistiriimesi ve bu alinan kararlarin uygulanmasi icin gerekli olan yol
haritalarinin tim muhataplarin tesrif etmesi ile birlikte ve destedini alarak
meydana getirilmesi 6ngorulmustar.
. Paydaglar arasinda iletisim, koordinasyon ve is birligi ortaminin
geligtiriimesi, stratejik karar almada ihtiya¢ duyulan bilginin ve guncel veriler
toparlanarak isletmeler ile paylagilmasi ve mevcut yatirim alanlariyla sinirl
kalmayip yeni yatirim alanlarinin aragtiriimasi.
. Sektorun uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirhigin
saglanmasi igin etkin igbirliklerinin artirlmasi agisindan lazim gelen 6nemli
unsurlardan biri buttn iletisim aglarinin kurulmasi ve aktif olarak kullaniimasi.
Lizum goruldigt zaman platformun hizmet etmeyi hedefledigi alanda
tecrubeli mesleki orgutler, kurumlar ve dernekler ile beraber igbirlikteliklerinin
olusturulmasi.
. Sektorin; ekonomik ve sosyo ekonomik gelisimimi saglamak,
surdurulebilir sekilde buylimesini saglamak agisindan farkl plan ve projeler
yapmak ve bu plan ve projelerin icraata gegmesi agisindan lazim gelen lobi
faaliyetlerinin yapilmasi.
. Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan
ulusal ve uluslararasi desteklerin sektorin gelisimine fayda saglayacak
bicimde verimli ve dogru kullaniimasinin saglanmasi.
. Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak
mali destekler ile ilgili sektdrde fiziksel altyapilarin olusmasi ve bu
olugsumlarin ortak kullanim amacgl olmasi ve geligtiriimesi amaglanmasi,
teorik ve pratik alanda egitim sertifika programlarindaki faaliyetlerin
arttirlmasi ve bu alinan egitimlerin icraata gegmesinin saglanmasi.
. Bolge universiteleri ile ikili iligkilerin gelistiriimesi ile sektdre yonelik

bdlimlerin agilmasi, lojistik ve dis ticaret bolimleri gibi ya da sektdre uygun



59

danigsmanlik hizmetleri alabilecekleri arastirma merkezlerinin kurulabilmesi
acisindan lazim gelen lobi faaliyetlerinin bulunulmasi.

. Sektore yonelik var olan bilimsel calismalarin sektore transferinin
yapilmasi igin gerekli yonlendirmelerin ve somut eylemlerin icraata gegcmesi
ve bu durumda sektorel problemlerin incelenmesi ve ¢ézime yodnelik

AR-GE ve bilgi transferin hangi konular Gzerine olacaginin tespit edilmesi ve
arastirmaci isletmelerin is birliklerine tesvik edilmesi.

. Kurulacak olan uluslararasi ve ulusal igbirlikleri agi ile ilgili sektdrin
uluslararasi rekabet gucunun artmasina destek olmasi ve bu yodnde
isletmelerin elestirilerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

. Kimeleme, markalasma ve ortak dis pazar faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi icin stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilerin uygulanmasi.

. Ulusal ve uluslararasi iyi Orneklerle kiyaslama c¢aligmalarinin
yapilmasi; sektor paydaslarinin uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin
gelistiriimesi.

. Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarindan yararlanma ve bolgede var

olan duzeyinin arttirlmasi i¢in calismalar yapiimasi.

4.4.4.2. Diyarbakir Lojistik Platformundaki Paydaslarin ve Temel
Gorevlerinin Tanimi

Diyarbakir Lojistik Platformunun ana eylem ve faaliyet planlarinin
ilerletimesi ve icraata gegmesi acgisindan bodlgede yer alan sektorel
dernekler, meslek orgutleri, yerel yodnetimler, Universiteler, sivil toplum
kuruluglant ve hatta kalkinma ajanslariyla beraber olusturulan 6zel
sektorinde katkisiyla bir yapi olusturulmahdir. Olusturulan bu yapi yereldeki
batin Universite, 6zel sektér ve kamu gibi taraflari kapsama igine
alacagindan dolayi sektorle ilgili bulunan ya da olusabilecek problemlerin
cozllmesine yonelik projeler Gretiimesi ve icraata gegmesinde dogru bir yol

izleyerek gerekli yetkinlige ve glice sahip olacaktir.
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Turkiye'de de hali hazirda galismakta olan, bir¢cok sektor icin platform
kurulmustur. Bu kurulan platformlardan bir tanesi 2007 senesinde olusturulan
Mersin Lojistik Platformu'dur. Platformun olusturulma ideali Mersin sehrinde
bulunan lojistik potansiyeli yukselterek sehrin ekonomik ve sosyo ekonomik
anlamda ilerlemesine katkida bulunmasi hedeflenmistir.®*

Ornegin:  Mersin lojistik platformunun kurulumunda, 6zel sektor
baskanliginda, on iki lojistik isletmesi, sehrin ileri gelen STK'lari, kamu,
kurum ve kuruluglari, mahalli yonetim Universitesi ve Cukurova Kalkinma

Ajansi bulunmaktadir.

4.4.4.3. Diyarbakir Lojistik Platformunun Yénetim Yapisi

Karacadag Yatinm Destek Ofisi'nin Diyarbakir'la ilgili yapmis oldugu
calismaya gore; Diyarbakir Lojistik Platformunun yonetiminin altyapisinda
platform sekretaryasi yer almaktadir ve sekretaryada gorev yapacak olan kisi
profesyonellerden birisi ya da birileri olmalidir ve platformun hizmet etmeyi
hedefledigi alanda uzman olmasi dikkate alinmahdir. Bu durumda
sekretaryanin 0zel sektorun budtin taraflar ile dogrudan baglantisi
olmasindan sebep Diyarbakir Ticaret Odasi bunyesinde bulunan profesyonel
elemanlardan birisi ya da birileri tarafindan sekretarya ydnetiminin ele
alinmasi 6nerilmektedir.

Platformun senelik c¢alisma planlarini, kaynak kullanimi ile ilgili
planlari, proje ¢alisma gruplari sekretarya tarafindan hazirlamalidir. Ayrica
sekretarya, platformdaki paydaslarin en az ayda bir kez toplanarak yaptiklar
istisare ve karar alma surecinde yapilan bu caligmalari goris ve onaya
sunmakla da mukelleftir. Bununla beraber karar alma ve istisare toplantilar
platformda ayda bir kez yaptiklari toplanti diginda birde alti ayda bir kez
olmak suretiyle Diyarbakir Valiligi baskanliginda yapilmasi ve bununla

beraber Valiligin disunce ve tasdik etmesi de 6nem tagimaktadir.

*. MEVKA, (2010), Mevlana Kalkinma Ajans1 TR52 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bélge Plan,
http://www, mevka,org,tr/Download,aspx?filePath=jsMeF66z7zL9PsB2F3CrAg, Erisim tarihi:
10.05.2014
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Bu arada tasdik edilen calismalarin uygulama surecinde sekretarya
sorumlulugu altindadir. Ayrica sekretarya platformdaki toplantilarin; toplanti
konusma ve sonug tutanaklar gibi unsurlarini da hazirlamaldir. Bununla
beraber toplantilarda verilen kararlari imzali tutanak sekline getirmeli ve
toplanti tutanaklarini butiin platformdaki tyelere iletmelidir. Ayni zamanda
sekretarya calisma gruplan ve platform bagkaniyla da yakin temas halinde
olmali ve lazim gelen tium koordinasyonu ve iletisimi saglamakla mukelleftir.
Platformdaki ¢alismalarin agir bir yapiya sahip olmamasi, esnek bir yapi
icersinde olmasi, verimli ve etkin olmasi gibi temel unsurlardan baska lojistik
sektorindeki en alt kademedeki temsilcinin dahi iletisiminin saglanabilmesi
icin platform baskanhgini, sektdrde tecribesi ve basarili, etkin ¢alismalari
olan, firma sahibi gibi biri olabilir, eger bdyle vasiflara sahip biri tarafindan
yonetilirse her agidan daha verimli sonuglar alinacagi 6ngorulmektedir.
Platform c¢atisi altinda alt c¢alisma gruplar kurulursa, platformdaki
calismalarin verimli ve etkin olmasi saglanabilir ve bu calisma gruplarinda
bulunmasi  gereken platform  Uyelerinin  tecribeleri  dusunulerek
hesaplanmalidir. Ornegin; platformda egitim calisma grubunda yer alacak
uyelerin Dicle Universitesinden ya da bagka universitelerden platform
calismalarina katilmis tecribesi olan akademisyenlerden olusmasi bu
yondeki calismalarin daha iyi sonug vermesini saglayacaktir.

Bu durumda yapilacak olan ¢aligma gruplarini soyle siralayabiliriz;
plan yapma ve yapilan plani icraata gecirmek icin calisma ekibi, medya
pazarlama calisma ekibi, egitim c¢alisma ekibi, Ar-Ge c¢alisma ekibi,
organizasyon ve etkinlik calisma ekibi ve tanitim calisma ekibi olmak
suretiyle temel olarak alti degisik gruptan meydana gelmesinin daha fazla
fayda saglayacag:r oOngorilmektedir. Platformun devam ettirilebilirligini
saglamasi agisindan, platform Uyelerinin aktif olarak platformda diizenlenen
calisma ve toplantilara katilmalari 6nemli bir husustur. Bundan dolayi
platformun ¢alisma kurallari bununla ilgili olarak yapilandiriimalidir. Bununla
beraber Uyelerin yaptiklari devamsizliklarinin tespit edilmesi ve platforma ne
sekilde Uye davet edilmesi ya da nasil Uye atimasi gerektigi gibi énemli

mevzularda platform kendine cazip olani yine kendi mensuplari ile beraber
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toplanip karar vermelidir. Diger bir taraftan platform sekretaryasini Gstlenecek
olan kurumun, platformun tizel kisiliginin olmamasindan kaynaklanan teknik
alt yapisini da saglamasi gerekmektedir. Ayni zamanda dikkat edilmesi
gereken o6nemli diger bir husus ise platformun dizenleyecedi aktivitelere
iligkin gerekli olan mali kaynagin nasil elde edilecegidir ¢unku bu cesit
yapilarin ulkemizde herhangi bir kar hedefi olmamasindan ve tuzel kigiliginin
de olmamasindan dolayr mali bir kaynaga ihtiyaci oldugu agikga
gorulmektedir ve bu destegin ticaret borsasi, belediye ve il 6zel idareleri ve
ticaret ve sanayi odalari tarafindan yapilmasi daha uygun olacaktir. Bu
nedenle sekretarya senelik planlamalarini yaparken bu planlamaya yodnelik
bitcelemeyi de hesaplayarak platformun olusturulmasi ¢alismalari

yapiimaktadir.®?

4.4.4.4. Diyarbakir Lojistik Platformu Eylem Plani ve Galigma Alanlari
Platformdaki c¢alisma alanlari ve eylem planlarinin temel amaci
Diyarbakir sehrinin lojistik alaninda ve tagimacilikta ekonomik ve sosyo
ekonomisin deki ilerlemesini saglayacak sekilde kararlar alinmahdir. Bolgede
sektore iliskin bulunan problemlerin ¢oOzulmesi, sektorin ulusal ve
uluslararasi alanda tanitiimasi, sektoriindeki insan kaynaklarinin ihtiyaca
yonelik egitim verilip yetistiriimesi, sosyal ve ekonomik alanda projeler
dizenlenmesi, sektorde yer alan isletmelerin uluslararacilastiriimasina iligkin
faaliyetlerin icraata gecmesi, ilerletimesi ve bunlarin icraata gegirilmesi
plattormun ana eylem projeleri icerisinde bulunmalidir. Ayni zamanda
platformun en ciddi ¢alisma kisminda sektoére engel teskil etmeyecek onlnu
acacak, sektore ivme kazandiracak lazim gelen butin alanlarda lobi
faaliyetlerinin yapilabilmesi de g6z 6nunde bulundurulmalidir. Ortaya konulan
bu eylem planlari platformda incelenmeli ve lazim gelen hazirliklar platform
sekretaryasi tarafindan uygulanmaldir ayrica eylem projelerinin belli

periyotlara bagl olarak olusturulmasi ciddi derecede 6nem tasimaktadir.

%2 Karacadag Yatirim Destek Ofisi, www. investdiyarbakir.com
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Duzenlenen ve yapilacak eylem planlarinin platformun onceliklerine yonelik
goreceli olarak degisebilecedi gbz onunde bulundurulmahdir.

4.4.4.5. Lojistik Merkez Kurulum Siirecine iliskin Platform Yol Haritasi

1. Karacadag Kalkinma Ajansinin duzenlenmis oldugu "Diyarbakir
Lojistik Fizibilite Raporu ve Strateji Belgesi" igindeki planlari olusturacak olan
Diyarbakir Lojistik Platformu tarafindan ele alinmasi ve bu planlarla alakall
fikirlerin, alakali rapor kapsaminda olmak sarti ile olusturulacak olan
Diyarbakir lojistik platformu mensuplarindan alinmasi ve alinan bu fikirlere
gore butun Gyelerin bulunacagi ortak bir galisma programi dizenlenmeli ve
bu program cercevesinde gorev yerlesimleri belirlenip mesaiye baslatiimasi
lazimdir. Diyarbakir Lojistik Platformunun yol haritasi dizenlenecek olan bu
calisma planinda yer almalidir ve duzenlendikten sonra bu planda zorunlu bir
durum olmadik¢ca degisiklik ve ya sapma yapilmamasi gerekmektedir.
Bununla beraber butun sirecin dizenlenmesi ve uygulamaya gecildigi
zaman zarfinda ihtiya¢ duyuldugu zaman "Diyarbakir Lojistik Fizibilite Raporu
ve Strateji Belgesi'ni duzenleyen kadrodan da yardim istemeleri fayda
saglayacaktir.

2. Diyarbakir Lojistik Merkezi tarafindan dizenlenmis olan “Fizibilite
raporu ve strateji belgesi” Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
( DLIOSB ) ilk 6nce bdolgesel aktorler huzurunda ve ardindan da merkezi
devlet huzurunda farkina variimasinin mumkuan kilinmasi dogru olacaktir. Bu
durumda dizenlenen raporun etrafa yayilmasi, rapor sonuclarinin farkli
yerlerde mesela; konferans, seminer, Web gibi ortamlarda sunumunun
yapilmasi, gorsel ve isitsel medyada farkli haberlere deginilmesi bu surece
hiz kazandiracak aksiyonlar olarak dngorilmektedir.

3. Farkindallk ve Tanitim planlarinin uygulanmasindan sonra
Karacadag Kalkinma Ajansinin diuzenlemis oldugu "Diyarbakir Lojistik
Fizibilite Raporu ve Strateji Belgesi" ¢ercevesinde kurulmasinin cazip oldugu
disiinilen Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin “Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi- DLIOSB” yasal kisiliginin olusturulmasi acisindan aksiyon

stratejileri yapilmasi ve icraata gecirilmesi ciddiyet tagimaktadir.
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Bu durumda yapilmasi gereken aksiyon stratejilerinin onceligi olarak
rapor cercevesinde yeri belilenmis olan Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin
“Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi- DLIOSB” Miitesebbis
Heyeti'nin kurulmasi lazimdir ve kurulan bu heyet de su birlik temsilciler
bulunmahdir.

- Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

- Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi

- TCDD Diyarbakir 5. Bélge Muduarlagu
- Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi

- Diyarbakir Ticaret Borsasi

TCDD'nin  hazir yodnetmeliginden kaynakli sosyal heyette
bulunmasina yonelik hukuki izin bulunmaktadir ama Ulagtirma Bakanligi bu
mevzuda calistigini ve lazim olan yonetmeligin olusturulacagi mevzusunda
bilgi vermistir ve bu zaman igersinde de kontrol altinda olmalidir.

4. Yukarida bahsedilen kurum ve kuruluglarin matesebbis heyetinde
bulunmalarini istedikleri takdirde kuruluga iligkin birinci adim gdyle olmalidir.
Kurum ve kuruluglarin yoneticilerinin bulundugu Diyarbakir Valisi ya da yerine
koya bilecegi bir Vali yardimcisi baskanlhidinda mutesebbis heyetinin
kurulmasi amaci ile karar verilmeli ve bu alinan karar tutanakla
sabitlenmelidir. Bu arada alinan kararlara yonelik kurumlar kendi bulunduklari
meclisten mutesebbis heyetinde bulunmak icin onay almali ve bununla
beraber o6nceden kararlastiriimis olan katilim (cretini de meclislerine
onaylatmaldirlar.

Yukarida bahsedilen durumlarin uygulanmasindan sonra Diyarbakir
Lojistik Merkezi'nin “Diyarbakir Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi-
DLIOSB” yasal kisiliginin olusturulmasi amaci ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgina resmi basvuru yapilip "Bagvuru Dosyasi" dizenlenmesi
gerekecektir ve duzenlenen bu dosya Diyarbakir Valiligi tarafindan imzalanip
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verilmelidir. Batin bunlar yaptiktan

sonra Organize Sanayi Bodlgeleri kurulumu icin yapilan suregleri takip
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etmelidir. Bundan dolayr Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi bu zaman
icersinde dogru bir rol alarak tecrubelerini gostermelidir.

5. ilgili bakanhga resmi basvurunun yapilmasi ve bitin bu siirecin
olumlu bir gekilde ilerlemesi halinde, aksiyon stratejilerinde uygulanmasi
gereken sonraki adim, olusturulacak olan Diyarbakir ihtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesi agisindan bir avam proje (rapor cercevesinde dizenlenen
proje Ustinde ayrintt ¢alisilmall) ve aktiel uygulanabilirlik raporu
dizenlenmelidir ve dizenlenen bu raporda sonraki kademe agisindan ilk
adim uygulanmigtir. Yapilmasi gereken bu asamadan sonra, bu alan
uzerinde olugturulacak olan Diyarbakir Karalimani'nin “Diyarbakir Lojistik
intisas Organize Sanayi Bolgesi- DLIOSB” acisindan planlarin baslatiimasi
ve asagidaki eylemler yapilacak olan projede gerceklestiriimesi gereken

unsurlardir:

- Vaziyet plani gbz 6niinde bulundurularak, 1/5,000 élgekli Nazim imar
Plani ve 1/1,000 olgekli uygulama imar projeleri dizenlenerek Belediye
Meclisi'ne tasdikletmek suretiyle tanitimasi veya bu uygulamalarin
Blyuksehir Belediyesi'nce yaptiriimasini saglamak.

- DuslUnulen muesseselere iligkin olarak, 1/200 olgekli tip avam
planlarinin dizenlenmesinin yapiimasi.

- Diyarbakir Lojistik Merkezi'nde bulunacak kullanim standartlarinin
belirlenmesini saglamak.

- Net alan kullanimlarinin, kullanim standartlarina iliskin olarak,
belirlenmesi agisindan pazar arastirmasi yapilmasi, rapor c¢ergevesinde
Onerilerde bulunularak guncel platformlarda tekrar incelenmesinde vyarar
saglanacaktir.

- Muesseselere ve yer kullanimlarina iliskin olarak calisma planlar
esnasinda g0z o©Onunde bulundurulmasi gereken kaliplarin ortaya
cikarilmasini saglamak.

- Projenin geri donus veya ekonomik isletme prensiplerinin ortaya
cikarilmasi ve buna iliskin olarak geri dénus karhliklarinin hesaplanmasinin

yapilimasini saglamak.
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- Projeye iligkin olarak mali turlerin ortaya g¢ikarilmasi ve plan maliyetleri
ile alakali olarak, olasi 6zel ve kamu sektort, yerli ve yabanci yapilariyla
irtibatlari olusturularak birlikteliklerinin saglanmasi.

- Kullanilan kismin hafriyat projesinin ve altyapi miesseselerinin proje
haline getirilmesi.

- Bu planlar g6z 6ntinde bulundurularak ingaat masraflari ve tetkiklerinin
diizenlenmesi.

- Diyarbakir Karalimani'nin firma tdrlerinin ortaya ¢ikmasi, yonetim sekli
ve kadrolarinin kurulmasi, ortak katki ve gdrevlerinin ortaya konmasi ve bu
katkiyl uygulama seklini bir program ve takibe gore yapilmasini saglamak.

- Karayolu ve demiryolu baglantilarinin, telefon, kablo TV, su,
kanalizasyon, internet, elektrik gibi altyapi muiesseselerinin uygulamaya
gecilmesine olanak sunmak suretiyle bununla alakali kamu yapilari (DLH,
TCDD, TCK, Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi ve il Ozel idaresi) ile ilgili
islemlerin yapilmasi ve bu islemlerin koordinasyonunu saglamak.

- Diyarbakir Lojistik Merkezine iligkin istekleri zamanla yikseltmek,
amacina ulagsmasini saglamak ve bu planin bir odak noktasi konumuna
getirilmesi agisindan lazim olan planlarin ve bulunan hukuki yetkiler
kapsaminda olusturulmasi ve uygulanmasini saglamak.

- Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin bulunmasi olasi ekonomik ve sosyo
ekonomik desteklerinin ortaya konmasi ve bunlarin g6z oninde
bulundurularak enformasyon deyiglerin, bir sonraki kademelerde plani ilan
ederek muhimmatlarda kullaniimak sebebiyle dizenlenmesini saglamak.

6. incelemeye alinacak olan avam projesi siirecinde zamanin dogru
bir sekilde kullaniimasi acisindan projenin gergeklestirilecegdi arazinin
Belediye tarafindan imar planlarina gegcirilmesi, lazim gelen 6lcgekli projelerin
olusturulmasi, eger lizum gorulirse istimlak uygulamalarina baslanmasi
gerekmektedir. Belediye hizmetlerinin projenin gercgeklestirilecegi araziye
goturilmesi icin avam proje calismalarinin detayh bir sekilde yapildigi
surecte Belediye ile beraber calisiimasi ve ig birligi icinde olmasi yarali

olacaktir.
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7. Bu zaman cergevesinde proje mutesebbis heyeti ya da proje
koordinatort olarak gorevlendirilen kurum Ulastirma Bakanhgr ya da TCDD
Bdlge MuduarlGgu ile iletisime gecerek projenin gerceklestirilecegi araziye
yonelik demiryolu hattinin proje haline getiriimesi ve yatirnm planina dahil
edilmesi ve bununla beraber merkez igerisinde bulunacak olan demiryolu
transfer terminalin TCDD tarafindan olusturulmasi agisindan tum Iizum
gorulen galismalarin da uygulanmasi 6teki teklifler icerisinde bulunmaktadir.

8. Olusturulacak olan merkeze yodnelik gerekli karayolu baglantilarinin
proje haline getirilmesi ve yatirm planina alinmasi, karayollari 9.Bolge
Madarlugu ile goérusulerek yapilmasi Onerilmektedir. Bir dnceki maddede
belirtildigi gibi, incelemeye alinacak olan avam projenin yerlesim plani ile
paralel goéturtlmesinde fayda saglayacaktir.

9. Tuzel kigiligini kazanana kadar Diyarbakir Lojistik Merkezinin bu
zaman igerisinde etkin rol oynamasi dusunulen Diyarbakir Lojistik
Platformunun etkinliginin ¢ogaltiimasi ve merkezin gerek taninmasi,
farkhliginin gosterilmesi gerekse de piyasaya surtlmesi agisindan Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasinda bir danigma masasi merkezi kurmasi ve DTSO
gOzetimi altinda ¢alismalar yapmasi dnerilmektedir.

Duzenlenecek olan fizibilite ve avam proje uygulamalarinda bdlgesel katki
unsuru olarak vazife almasi ayni zamanda bilgi birikimi ve iletisimi, kurulacak
olan danigma merkezi igin 6nemlidir. Yol haritasinin olugsmasini Diyarbakir

Kalkinma Ajansi olusturmus durumdadir.

4.5. GUNEYDOGU ANADOLU VE DiYARBAKIR'DA OLMASI BEKLENEN
LOJISTIK UNSURLAR

Guneydogu Anadolu Bodlgesi; Diyarbakir, Kilis Gaziantep, Sanliurfa,
Adiyaman, Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak sehirlerinden olusmaktadir.
(iBBS) istatistiki Bolge Ogeleri Siniflandirmasi diizey 2'ye bakilacak olursa
GAP sehirleri TRC1 ( Gaziantep, Kilis, Adiyaman ) TRC2 ( Diyarbakir,
Sanlurfa), TRC3 ( Batman, Sirnak, Mardin, Siirt ) biciminde gruplara

bolinmustar.
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GAP'In uygulamaya gegcildigi bolgede, Diyarbakir, Gaziantep, Sirnak,
Adiyaman, Kilis, Batman, Mardin, Siirt ve $anhlurfa olmak Uzere 9 sehir
vardir ve bu sehirlerin kapsadiklari kisim Tirkiye'nin % 9,7'lik (75.193 km?)
bir alanina tekamdl etmektedir

DIYARBAKIR
[ ]

SANLIURFA

Sekil 7:Giineydogu Anadolu Bolgesi Sehirleri

Tarkiye’de GAP Bolgesi ekonomik bakimdan % 20’lik sulanabilir
toplam alana maliktir. Toplam arazinin % 33'lUk bolimu 1. 2. ve 3. sinif
toprak meblagsi (2.467,5 bin hektarlik arazi) islemeli tarima elverislidir.
Guneydogu Anadolu Bdlgesinde yer alan arazinin % 42,2'sinin, sinirli
islemeye musait toprak olarak (649,3 bin hektar arazi) dusunuldugunde
tarima elverisli oldugu gorilmektedir.®

%3 GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanlig, 2010
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Tarihi ipek yolunda yer alan TRC1 Diizey 2 Bélgesi, ciddi derecede
Onem tasiyan ulagsim ve ticaret yollarini birbirine baglamakta ve bdlgenin
ticaret ve sanayi agisindan lider sehri olan Gaziantep, 6zellikle havayolu,
demiryolu ve karayolu ulagsim aglarinin merkezinde yer almaktadir.
Bolgedeki sehirlerden Gaziantep ve Kilis, Karayollari Genel Mudurlaga 5.
Bolge Mudurlugu hudut cergcevesinde bulunmaktadir. Gaziantep sehrinin
Kilis, Sanhurfa, Adiyaman, Kahramanmaras, Hatay ve Osmaniye,
sehirleriyle de sinirlari vardir. Toplam karayolu agi 691 km’dir, bunun 178
km’si devlet yolu, 314 km’si otoyol karayolu ulagsimi ve 199 km’sini de sehir
yolu olusturmaktadir. 2003 ve 2009 seneleri arasinda 20 km iyilestiriimis yol,
2 adet kdpru yapimi, 97 km bolinmas yol,12.330 m? trafik disey isaretleme,
740 km asfalt yapimi ve 202 km oto korkuluk ¢alismasi yapiimistir. Bununla
beraber 2010 senesi igin 128 km asfalt galismasi, 1 adet kopru yapimi, 47
km bolinmus yol ve 41 km oto korkuluk kurulmasi amacglanmaktadir.
Gaziantep sehri Mersin ve Diyarbakir Otoyolu glzergahinda yer almakla
birlikte zamanimizda yer alan Gaziantep ve Sanliurfa Otoyolu Plani, bdlge
hudutlari ¢ergevesinde bulunmaktadir. Bu plan cercevesinde 46,3 km
boyundaki Gaziantep Cevre Yolu Yapisi 2010 senesinin baslarinda bitirilerek
hizmete sunulmustur. Bununla birlikte 62,5 km boyundaki Gaziantep Birecik
Kesimi Yol c¢alismalari 2009 senesinin sonlarinda calismalarin % 89
seviyesinde olup, geriye kalan % 11’lik parganin 2010 senesi sonlarinda
tamamlanmasi amaclanmaktadir.®
Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde yapilan tesvik uygulamalari nedeniyle
hiz kazanan yatirimlara paralel olarak yetistirilecek Grtnlerin en hizl ve ucuz
bir bicimde piyasaya sunulmasini saglamak igin Karacadag Kalkinma Ajansi,
Sanayi Odasi (DTSO), Diyarbakir Ticaret ve Diyarbakir Valiligi
Bagkanligrnda baslattigi calismalarla, merkezin Diyarbakir Ergani yolu
ustiinde bulunan Leylektepe istasyonu yakinlarinda hazineye ait 1800
donum arazi Uzerine kurulmasi karari verilirken, Sanayi Odasi tarafindan

konuyla alakall Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi'ne basvurunun

% http://investingaziantep.gov.tr/Ulasim-ve-Altyapi-icerik-64.html
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gerceklestirimesi, Karakoyun tegvik uygulamasi ve GAP cercevesinde
devam eden sulama kanallarinin yapiminin bitirilmesiyle bdlgede olusacak
Uretimlerin  piyasaya c¢lkartimasinda sikintt yasanmamasi agisindan
Diyarbakir Lojistik Merkezi olusturulmasi kararinin verildigini kaydederek,
"Diyarbakir hald resmi ve 0zel kuruluglarinin bdlge temsilciliklerinin
bulundugu bir sehirdir” Diyarbakir bolgesel lojistik merkezi olacaktir ve
Merkez Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgelerinin yaninda birde Irak, Suriye
ve Iran icin de dagitim yapilacaktir. Diyarbakir Lojistik merkezi sayesinde
bolgede Uretim de bulunan isletmeler dunyadaki firmalarla rekabet
edebilecek bir hal alacak ve rekabet edebildikleri icin de bolgeye yeni

yatirimlar saglanacaktir.®®

8 http://www.ekspres-lojistik.com/ebulten/2014-01.pdf 15.05.2014
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SONUGC

Lojiktik sektérindeki gelismeler her gegcen gun daha da artmakta,
1990’ yillara kadar, isletmeler, her tlrli gereksinimlerini kendileri karsiliyor
ve dis kaynak kullanimi uygulamalarini tercih etmiyorlardi.

Ancak Dunya’'nin kuresellesen sistemi sayesinde sinirlarin dneminin
¢ok kalmamasi sonucunda, rekabetin artmasina bagh olarak maliyetleri
dusurme kaygisi, dis kaynak kullanimina ydnelmeye baslanmistir.

Teknolojinin hizla ilerlemesi de dis kaynak kullaniminda 6nemli rol
oynamaktadir. Teknolojinin hizla ilerlemesi Lojistik sektoriinde gerek maliyet
dusukligu gerek zamandan tasarruf, hizli iletisim ve bunun gibi bir ¢ok
faaliyetleri olumlu yonde etkilemistir. Teknolojinin ilerlemesi Ulkelerin disa
acgihmi gibi olumlu faktorler olsa da kismi alt yapi eksikligi, yasal mevzuatlar,
kismi bilgi eksikligi gibi nedenlerden dolayl sektdrdeki gelismeler hizli
ilerleme kaydedemiyor.

Tezimde belirttigim gibi; Turkiye’de GAP Bolgesi ekonomik bakimdan
% 20’lik sulanabilir toplam alana sahiptir. Toplam arazinin % 33'luk bolima 1.
2. ve 3. sinif alan meblags! (2.467,5 bin hektarlik arazi) iglemeli tarima
elveriglidir. GUneydogu Anadolu Bolgesinde yer alan arazinin % 42,2'sinin,
sinirl islemeye musait toprak olarak (649,3 bin hektar arazi) disunuldigtnde
tarima elverigli oldugu gorulmektedir.

Ulkemiz, Uretimde ciddi bir potansiyele sahip olmasina ragmen,
Tarkiye lojiktik sektdoriinde olmasi gereken konumun gerisinde kalmistir.
Mevcut imkanlarimizi, Devlet, igletmeler, girisimciler ve bu konuda bilgi
yeterliligi olan kisilerle birlikte hareket ederek Turkiye daha iyi konumlara

gelmesi mumkun olacaktir.
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OZET

Gunumuzde, piyasa sartlarina gore ihtiyaclara daha ¢abuk yanit verebilmek,
stok seviyelerini azaltabilmek, nakil surecini hizlandirmak ve mesafeleri
kisaltmak, batin bunlarin sonunda da musteri memnuniyetini artirmayla
birlikte masraflari minimuma indirmek acgisindan lojistik 6n plana ¢ikmaktadir.
Rekabetin arttigi, bunun kacginilmaz bir sonucu olarak da kar marjlari
dusmekte ve lojistik faaliyetleri de boylece buyuk dnem kazanmaya baslamis
durumdadir.

isletmeler ana faaliyetlerine odaklanmak, diger rakiplerine gore farklilik
yaratabilecek mevzulara yogunlagsmak amaci ile lojistik ¢alismalarini ithalat
yoluyla ¢ozmeye baslamiglardir. Lojistik dis kaynak kullanimi sayesinde,
hizmet alan igletme zamanini ve kaynaklarini en dogru bir bigimde
kullanmaya imkan bulmaktadir. Bu c¢alismayla, firmalarin masraflarini
minimuma indirmeyi ve bununla beraber performanslarini maksimum dizeye
cikarmaya caligtiklari bugunlerde, kuresellesmenin getirdikleri, lojistik dis
kaynak kullaniminin performanslarini etkileyip etkilemedigi, tlkemizde olmasi
beklenen lojistik unsurlarin nasil oldugu, kiresel yuk tasimaciliginin etkileri

agisindan, bolgesel gelisim 6rnegi de kullanilarak sonuca gidilmistir.

Anahtar Kelimeler:
1- Lojistik
2- Kuresel
3- Bolge Ekonomisi
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ABSTRACT

Today, Logistics come into prominance to answer to the needs quickly
according to market conditions, to reduce stock levels, to accelerate
transportation duration, to reduce cost with the costomers pleasure at the
end of all of these things. As a foregone conclusion, profit margins are

declining, and logistic services become more important.

Firms have started to solve logistic services with the way of
importation to focus their main services, to concentrate on different issues
among their opponents. Firm, which is using services, has opportunities to
use its time and resources effectively owing to using logistics importation
resources. With this study, costs of enterprises minimize and however their
performance to the highest level try to remove that nowadays, globalization
brought, logistics outsourcing affects the performance that our country is
expected to be the logistics elements is how the global freight transport
effects, in terms of regional development sample using also results have

been made.

Key Words:
1- Logistic
2- Global

3- Region Economy
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