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ONSOZ
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Yiiksek Lisans’a baglamama vesile olan ve her asamasinda beni destekleyen
sevgili esim Giiltag ALDEMIR’ e, anketlerin bilgisayar veri girisinin tamamini1 yapan

degerli kizzm Berranur ALDEMIR’e, ona elinden geldigince yardimci olan oglum

Eren ALDEMIR e tesekkiir ederim.

[stanbul , 2012 Adnan ALDEMIR
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OZET

Glinilimiizde orgiit i¢inde, oOrgiitsel sisteme ve ise yonelik olumsuz tutum ve
davranislar giderek artmaktadir. Boyle bir ortamda, calisanlarin ise ve orgiite olan
baglilik duygularinin gelismesi ise giderek zorlagsmaktadir. Dolayisiyla; bir taraftan
calisanlarin orgiitsel baglilik duygularinin gelistirilmesi, diger taraftan ise onlarin is
performanslarini etkileyen calisma etigi ve bos zaman etigi kavramlarinin ¢oziilmesinin,
bu zorluklarin iistesinden gelmede c¢oziim yollar iiretecegi diisiiniilmektedir. Bu
cercevede, bu calismanin amaci orglitsel baglilik ile calisma etigi ve bos zaman etigi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calismada orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin
saglanmasinda etkili olan faktorler; ¢alisma etigi ve bos zaman etigi kapsamina giren
davranislar ve bu davraniglar ile orgiitsel baghilik arasindaki iliski ayrintili olarak

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlhk, Calisma Etigi, Bos Zaman Etigi
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ABSTRACT

Today, in organizations, organizational system, and work and increasing
negative attitudes and behaviors. In such an environment, employees' work and the
development of feelings of loyalty to the organization in which it becomes increasingly
difficult. Consequently, in one hand the development of a sense of organizational
commitment of employees affect their job performance, on the other hand work ethics
and necessity of resolving the concepts of ethics arises from leisure. In this context,
organizational commitment to study the relationship between work ethic and leisure
ethic. Organizational commitment and organizational factors that are effective in
ensuring adherence to the study, work ethic and leisure ethic within the scope of the
relationship between attitudes and behavior and organizational commitment are

explored in detail.

Key Words: Organizational Commitment, Work Ethics, Ethics of Leisure
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GIRiS

Her orgiitte, calisanlarin tutum ve davranislarn degisiklik gostermektedir. Tutum
ve davraniglarin ortaya c¢ikmasinda kolektif diisiince veya ortak diislincenin varligi
onemli bir faktordiir. Bu tarz diisiince ¢alisanlar1 etiksel bir diizlem igerisinde hareket
etmeye kanalize etmektedir. Orgiitsel baglilik da, boyle bir etiksel bakis acis1 sonucunda

olusmaktadir.

Orgiitsel baghilik, c¢alisanlarin  orgiitsel ~ siirecleri dogru bir  sekilde
uygulayabilmeleridir. Ozellikle is ahlaki, iletisim, diiriistliik, adalet, katilim, paylasim,
is devamliligina, politika ve stratejilere, takim caligmasina, Orgiitsel vatandaslik
davranis1 gibi oOrgiitsel siireclere olan sorumluluk duygulari onlarin Orgiite olan
bagliliklarin1 ortaya cikarmaktadir. Diger bir deyisle orgiitsel baglilik, orgiit-calisan
iletisimin dogru ve saglam olmasima bagli olarak gelismektedir. Orgiitsel deger ve
inanglar ile bireysel deger ve inanclar arasindaki uyum diizeyi ne kadar fazla ise, drgiite

olan baglilik hissi de o kadar yiiksektir.

Orgiitlerin, sadece kar elde etme amaci giiden ticari bir varlik veya paydaslari
acisindan sadece maddi menfaatler saglayan bir varlik olarak kabul edilmesi, bugiin
artik etkililigini yitirmeye baglayan bir anlayistir. Gilinlimiiziin ¢agdas isletmecilik
anlayisi, bu amacin yam sira igletmelerin sosyal birer varlik oldugunu, iginde
yasadiklar1 toplumun ve kisilerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, c¢evre ve dogal
kaynaklarin korunmasi, bdlgesel ve ulusal diizeyde sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyinin yikseltilmesi konularinda da sorumluluk tasiyan ve toplumu tatmin
edebilmeyi amag haline getiren birer varlik olduklar1 kabul edilmektedir. Bir toplumda
orgiitler, insanlar1 tatmin etmek amaciyla bulunurlar; bu insanlarin varolus nedenleri ve
ilk hedefleri olmalidir goriisiinii savunurlar. Toplumsal ve sosyal sorumluluk, 6rgiitlerde
alman kararlarin ve ylriitiilen tiim faaliyetlerin, toplumun menfaatlerini dikkate alarak
yiirtitiilmesi ve bu dogrultuda, toplum agisindan, nelerin iyi ya da kotii, nelerin dogru ya
da yanlis oldugunun belirlenebilmesi; ancak konuya, ¢alisma ahlaki, ¢alisma etigi ve
bos zaman etigi boyutuyla bakildiginda miimkiin goriilebilir. Bu nedenle ¢alisma etigi,
orgiitlerde sosyal sorumlulugun 6nemli ve vazgecilmez bir parcasi haline gelmeye

baslamustir. Orgiitlerin sosyal sorumluluk boyutlarma iliskin yapilan bir arastirmada



ortaya c¢ikan siniflandirma kriterlerinde bu durum agik¢a goriilebilir (Seymen ve Bolat,

1996, 5.251-252).

Yapilan bir arastirmada, orgiitlerde sosyal sorumlulugun 6nemli ve vazgegilmez
bir parca haline gelmesinin, ¢alisma etiginin toplum ve kamu baskisinda 6nemli bir rol
oynamasini, etiksel davraniglarin "iyi bir is gerceklestirme" ve buna bagl olarak "giiclii
bir kurumsal imaj yaratma" anlamina geldiginin kabul edilmesinin de etkiledigi

belirlenmistir (Ozgener, 2000,5.310).

Calismanin temel amaci, Orgiitsel baglilik ile calisma etigi ve bos zaman etigi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu kapsamda, oncelikle konu ile ilgili literatiir
taramasi yapilarak calismanin plani olusturulmustur. Calisma planinda orgiitsel baglilik
ve Orgiitsel bagliligin saglanmasinda etkili olan faktorlerin agiklanmasi, ¢alisma ve bos
zaman kavramlarinin tanimi, c¢alisma etigi ve bos zaman etigi kapsamina giren
davraniglarin incelenmesi ve orgiitsel baglilik ile ¢calisma ve bos zaman etigini i¢eren
davraniglar arasindaki iliski aciklanarak konuyla ilgili genel bir degerlendirme

yapilmistir.



BIiRINCI BOLUM : KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 Cahsma Etigi

1.1.1 Etik Kavramm

Her ne kadar etik anlayisinin tam olarak ne zaman bagladigi bilinmese de,
Diinya'nin farkli yerlerinde bir¢cok farkli toplulukta, ¢ok eski g¢aglardan beri etik
anlayisinin var oldugu, bir goriise gore; 2500 yil oncesine kadar uzanan psikolojik bir
kavram oldugu diisliniilmektedir. Dinler tarihi, felsefe tarihi, antropolojik ve arkeolojik
bulgular bunu kanitlar niteliktedir. Sokrates'in etik diisiincesi bilgiye dayali etik
diistincelerinin ilk orneklerindendir. Platon etik sorunlarini devlet ve toplum
kavramlariyla birlikte ele almistir ve bireysel etikten ziyade toplumsal etik iizerine
yogunlagmistir. Platon'un etik anlayis1 da cogu Yunan filozofu gibi soylulara, kole
olmayan Ozglir yurttaglara yoneliktir. Ona gore toplumun cogunu olusturan kitleler
ahlakli olma, erdem edinme gibi yeteneklerden yoksundur. Bu nedenle bu toplumsal
etikte smiflar arasinda bir ahldksal bag oldugu sdylenemezdi. Aristotoeles’in etik
anlayis1 da yine yogun toplumsal unsurlar barindirmis, dénemin tarihsel ve toplumsal
gelismelerinden de biiyiik oranda etkilenmistir. Aristoteles'in etik anlayisindaki en
onemli noktalardan biri, insanin 6zgiir ve toplumsal (sosyal) bir varlik oldugudur. Bu da
insanin, toplumsal bir varlik olusunun kabulii agisindan ilk  adimdir

(http://tr.wikipedia.org/wiki/Etik 17 Subat 2012).

Etik kavraminin literatiiriimiize yerlesmesi, 1980’li yillarin sonlarina kadar
uzanir. Daha 6nceleri kavramsal anlamda ahlak kelimesi ile tanimlanmaya ¢aligilan etik
kavraminin, gliniimiizde “ahlak felsefesi” olarak incelenmesi gerektigi kabul edilmistir

(Tepe, 1998, s.4).

Etigin; bilimsel agidan bir felsefe alani olarak ortaya ¢iktigi, diisiinsel alanda, ve
uygulama alaninda etigin farkli sekillerde tanimlandigi goriilmektedir. “Etik, iyi ve kot
hakkinda, bir bilim ya da belirli bir grup veya her insan i¢in gegerli eylem kurallarinin

geneli “olarak yorumlanabilir (Ozlem, 1997, 5.336).



Bir bagka tanimda etik, “insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin
temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi
ahlaksal agidan arastiran bir felsefe disiplinidir” seklinde tamimlanmstir (Inal,1996,

5.43).

Cengiz’e gore (1998, s.28) etigin tanimina yonelik yaklagimlar irdelendiginde,
adeta diizgiisel degerler dizgesi olan ahlakin felsefi bakis acisinin denetlenmesinde
oynamig oldugu Oncii roliin, tim bu yaklagimlarin ortak noktast olarak karsimiza

¢ikmasina neden olmaktadir.

Toplu yasamanin geregi olarak, bir takim kurallarin davranislar1 diizenledigi ve
onlara yon verdigi ifade edilmektedir. Insanlar, bu kurallar sayesinde diger insanlarla
saglikli iligkiler kurmaktadirlar. Bu o6zellikleriyle, toplumsal kurallar birer sosyal
kontrol aracidirlar. Toplumda, insanlarin davraniglarini ve aralarindaki iliskileri

diizenleyen, ama yazili olmayan kurallarin olusturdugu sosyal kurumlar ve yaptirimlar,

ahlak olarak nitelendirilmektedir (Giiney, 2006, s.97).

Etik ve ahlak kavramlari, bazen birbirine karistirilmakta ve birbirinin yerine de
kullanilmaktadir. Fakat bu iki kavram birbiri ile 6zdes degildir. Etik, bir ahlak felsefesi
olarak digsiiniiliirken; ahlak kavramini da kendi uygulama alani igerisinde tutar.
Toplumsal yasamdaki yargi ve tutumlarin kaynagini incelemekte islev sahibi olan
etigin, beraberinde bireysel yasamin amaci ile birey-toplum iligkilerinin eylemsel

gerekliliklerini de ortaya koydugu belirtilmektedir (Calisirlar, 1993, s.135).

Pehlivan’ a gore (1998, s.10) etik kural ve ilkeler bireysel 6zelliklere gore degil,
genel kabul gormiis kuramlara dayali olarak gelismektedir. Etik; ilkelerin temel tasi,
arzulanan “en yiiksek, en iyi” kavramidir . Etik, yasamin arastirilmasi ve anlasilmasidir.
Genis bir bakis acist ile, biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine konulmasi; neyin
yapilacagi ya da yapilamayacaginin, neyin istenecegi ya da istenmeyeceginin, neye
sahip olunmak istendigi ya da neye sahip olunamayacaginin bilinmesidir. Ozetle etik,
bir insanin tutum ve davranislarinin 1iyi veya kotii, dogru ya da yanlis, toplumsal kabul

gormiis kurallarla degerlendirilmesidir.



1.1.2 Etik Kavraminin Boyutlar

Etik ilkeler, genel sorgulayiciligi ile birey, toplum ve orgiit gibi birincil
alanlarda farkli yorumlara tabi tutularak boyut kazanmaktadirlar. Bu boyutlar agsagida

incelenmektedir.

1.1.1.1 Bireysel Boyutu

Etik ilkeler; her ne kadar toplumsal yargi ve eylemleri diizenleme ve sorgulama
iceriginde olsalar da, bireysellik 6n plandadir ve asla arka plana atilamamaktadir.

Ciinkii, toplumun yap1 taglarini bireyler olusturmaktadirlar.

Ozlem’e gore (1997, 5.336) toplum igerisindeki orfler, adetler, haklar, 6devler,
kurallar, buyruklar tarihsel siiregte bireylerde cesitli yansimalara doniismektedirler.
Bireylerde, meydana gelen bu davranis ve yansimalar, zaman igerisinde senkronize
genel kabul gorerek, bir takim kurallar1 olusturmaya baslamaktadirlar. Bu kurallar ise,
her zaman “en yliksek iyi” yi amaglamaktadir. Bilingli halde yasanmasi ve kabul

gormesiyle, etik ilke olusumlarina da 151k tutmaktadirlar.

Gl ve Gokge’ ye gore (2008, s.381) genis manada, toplumsallik 6zelligi tasiyan
bu eylemler, dar anlamda bireyselligin bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ciinki
pratikte ortaya konan bu etik ilkeler, gercek yasamda ancak bireysel eylemlerle

uygulanabilirlik kazanabilirler.

1.1.1.2 Toplumsal Boyutu

Yeryiizlinde, insanlarin giin gectikce artmasi yasami ortak hale getirmis ve
toplum denilen sosyal, siyasi, ekonomik ve cografi gruplar olugsmus, bunun sonucunda
birtakim Orgiitlenmeler ortaya ¢ikmistir. Toplumlarin olugmasi, onlar1 meydana getiren
kisilerden c¢ok, olusturmus olduklar1 yapinin incelenmesini gerekli kilmistir (Giil,

Gokgee, 2008, 5.382).



Pehlivan’a gore (1998, s.10) etik kurallar, toplumsal hayatta her zaman bireyler
aras1 anlagsmay1 hedef edinmistir. Toplumun temel hak, deger ve hukuki anlagsmalarini
guruplarin ¢ikar ¢atigsmalarinda bile korumaktadirlar. Bireyler her ne kadar hareketlerini
kendi ¢ergevelerinde degerlendirseler de, bu yapilanlar toplumsal bakis agisindan makro

diizeyde 6nemli bir yer tutabilmektedir.

1.1.1.3 Orgiitsel Boyutu

“Belirli amaglar1 gerceklestirmek i¢in olusturulmus sosyal guruplara “6rgiit” adi

verilir” ( Dinger, Fidan, 1997 s.17).

Eren’ e gore (1998, s.86-87) toplumsal amagclar1 yerine getirmek i¢in birden
fazla kisinin bir araya gelerek olusturdugu sistemler, orgiitlerdir. Ayrica orgiitler, farkl
kiiltiirlere sahip bireyleri bir araya getirerek, onlar1 belli bir birliktelik icerisinde
calismalarini saglamaktadirlar. Bu farkli inang ve tutumlara sahip bireylerin, bir arada
calismasint saglayan ve yardim eden olusum ise, Orgiit kiiltiiri olarak ifade

edilmektedir.

Gokge’ye gore (2008, s.381) orgiitler, belirledikleri hedef ve sistemler
dogrultusunda gerek ig, gerekse dis ¢evresine karsi belirli yiikiimliiliiklere sahiptirler.
Belli bir hizmet veya {iretim sonucunda, orgiitlerin yasamis olduklar1 ¢evreye ters
konumda olmamalar1 gerekmektedir. Bu biling, etik ilkelerin kurumsallasmasi ihtiyacini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Topluma faydali olabilmek amaci ile kurulmus oOrgiitlerin, bu hedefi
gerceklestirebilmek icin, biinyelerindeki ¢alisanlara da bu bilinci kazandirmalari
gerekmektedir. Iste drgiit iiyelerinin, bu diisiince yapisin1 kazanabilmeleri i¢in uymalar
gereken sistematik kurallar, etik ilkelerin bir iirlinii olarak adlandirilmaktadir (Giil,

Gokgee, 2008 s381).

Orgiitlerde, etik ilkelerin kurumsallagsmasi farkli yollardan olabilmektedir. Etik

ilkelerin gelistirilmesinin temel amaci; farkli kiiltiirlerden gelen iiyelerin ayni tiir



davranislar1 yasal bir ¢ergevede gerceklestirmesini saglamaktir. Hatta oOrgiitlerde, bu
sosyal sorumluluk amacini yerlestirmek icin, Orgiit icerisinde ozel kurullar ve

komisyonlar kurulmaktadir (Giil, Gokge, 2008 s.381).

1.1.2 Cahsma kavram

Bremond & Geledan (1984:168); insanin yarar saglamak amaciyla aklini,
ellerini, alet ve makinelerin yardimiyla madde iizerinde uyguladigi ve kullanim degeri
olan, mal veya hizmet haline doniisen her tiirlii etkinligi; sonunda insani1 etkileyerek onu
degistiren eylemlerin tiimiinii “calisma” olarak tanimlamistir. Bu bakis acisiyla, ufak
tamiratlar, 6grencilerin ya da ev kadmlarmin yaptiklar1 da bu tanima girebilmektedir

(akt. Bozkurt, 2000, s.16).

Bozkurt ‘a gore (2005, s.50) calisma; “Bir kullanim degeri olan mal veya hizmet
tireten her tiirlii etkinlikler veya insan yasamina yarar saglamak amaciyla akli, elleri,
alet ve makine yardimi ile madde iizerinde uyguladig1 ve sonunda insani etkileyerek

onu degistiren eylemlerin timiidiir”.

Bozkurt’ a gore (2000, s.16) ¢alisma; belli bir ekonomik c¢ergevede bagkasi i¢in
deger iireten etkinlik oldugu gibi, ekonomik acidan dikkate alinan, esas itibariyla
odiillendirilen islerdir. Ozetlenecek olursa, baskasi i¢in degeri olan, bir seyler iireten her

tiirlii etkinliklerdir. Ekonomik anlamda ise calisma; c¢alisanlarin tiimiiniin tretken

etkilikleridir.

1.1.4 Cahsma Etigi Kavramm

Bigerli’ ye gore (2003, s.15) ¢alisma; bir eylemdir. Bunun i¢in ¢alisan ve bir isin
varolmast gereklidir. Bunun yaninda ama¢ da Onemlidir. Calisma kavrami
tanimlamalar1 farklilik gdsterir. Bazilar1 serbest piyasada c¢alisma karari alirken,
digerleri kamuda caligma karar1 verebilir. Bazilar1 yar1 zamanl bir iste ¢alisirken, bir
digeri sekiz saatlik bir iste ¢alisabilmektedir. Bazilar1i ise gece, ek bir ise

gidebilmektedir.



Calisma etigi ise, is dlinyasinda hiikiim siiren ve dogrulugu genel kabul goérmiis,
kurallara uygun davranma olarak tanimlanmaktadir. Diiriistliik, adil davranma, haklinin
yaninda olma, insanlara ve cevreye-dogaya saygi gosterme gibi, bir¢ok kavrami da

icinde barindirmaktadir (Alayoglu, 2005, s.1).

Baska bir tanimda ise ¢aligma etigi; insanlarin yasamlarini siirdiirebilmek igin,
gereksinimlerini tatmin amaciyla, “bir ticret karsiliginda bedensel veya diisiinsel emek

giiclerini satma siirecidir” seklinde tanimlanmaktadir (Talas, 1990, s.14).

1.1.5 Calisma Kavraminin Faktorleri

Caligma kavramu ile ilgili temel bilgilerden yola ¢ikarak; ¢aligmanin kamusal
alanda gergeklesmesi, licret karsiliinda yapilmasi ve toplumsal gecerliligi olan mal

veya hizmet {liretimi siireci olmak iizere, ii¢c temel faktor altinda incelenmektedir.

1.1.5.1 Kamusal Alanda Gerg¢eklesmesi

“Kamusal” sozcligi  Sennett’ in (1996,s.31-33) belirttigi  gibi herkesin
denetimine ac¢ik olan anlamina gelirken, “0zel” soOzciigii kisinin ailesi ve
arkadaslariyla sinirlanan, korunan bir yasam bdlgesi anlamina gelmektedir. Bu
durum da “kamu”, aile ve yakin arkadaglar disinda gecen yasam anlamina
gelmektedir. Kamu boélgesinde, cesitli karmasik kisiler ve gruplar bir araya gelmektedir

(akt. Sapmaz, 20009, s.8).

Sanayi toplumu ile birlikte calisma, ©zel alana hapsedilmis bir etkinlik
olmaktan ¢ikmis ve kamusal alanda gergeklestirilen bir faaliyet durumuna gelmistir.
Bununla birlikte insanlarin toplumla biitiinlesmesi ve kaynasmasi giderek 6nem
kazanmistir. Sanayi Oncesi donemde, yasadigievi veya tarlasi ayn1 zamanda kendi
igyeri olan insan, sanayi toplumunda kendi ailesinin diginda ¢aligmak zorunda
kalmistir. Ancak sanayi toplumuyla birlikte kurulan fabrikalar, iscilerin yeni isyerleri

olarak ifade edilmektedir (Memis, 2001, s.21).



1.1.5.2.Ucret

Ucret; ekonomik agidan bir iiretim faktdrii olan emege ddenen bedel, isveren
acisindan bir maliyet, calisan agisindan hayatini siirdiirme araci, is hukuku a¢isindan
iscinin i gérme borcu karsilifinda isverenin yerine getirmesi gereken asli borcu,
toplum acisindan sosyal adaletin gerceklestirilme derecesini gosteren bir Olgciit,
sendikalar acisindan toplu goriismelerde tiyelerinin gelirlerini arttirmasi agisindan bir

basari dlgiitii olarak, goriilmektedir (Balta, 2007, s.9).

Gorz (1995, s.264), iicretli ¢alismayr bir 6deme amaciyla gerceklestirilen
calisma olarak tanimladig: gibi, temel hedefin para ve ticari degisim olduguna da,
vurgu yapmaktadir. Insanlarin 6nce yasamlarin1 kazanmasi , daha sonra ise tatmin
veya zevk i¢in calistiklarimi belirten Gorz; iicretli calismayi iktisadi amacl caligma

olarak adlandirmaktadir (akt. Sapmaz, 2009, s.10).

Ilkel toplumlarda egemen olan ortak miilkiyet anlayisindan dolay1 insanlarin,
diger insanlara iicret veya benzeri bir maddi deger karsiliginda emeklerini

satmalarinin s6z konusu olmadigi disiliniilmektedir (Isikli, 2003, 5.186).

Koleligin hakim oldugu toplumlarda; egemen smiflar1 meydana getiren
bliyilk toprak sahipleri, atdlye sahipleri, tiiccar ve tefecilerin, kolelerin yalnizca
emegine degil biitiin beden ve kisiliklerine de sahip olduklar1 bilindigi gibi, bu
donemde; “kolelerin ¢alismalar1 karsiliginda herhangi bir maddi karsilik hak etmeleri
de s6z konusu degildir” goriisii bilinmektedir. Kdlelerin sadece g¢alisma giiciinden
yararlanilmas1  maksadiyla ihtiyaglari, sahipleri tarafindan asgari diizeyde

karsilanmaktadir (Isikli, 2003, s.187-188).

Glinlimiizde gelismis {ilkelerin istthdaminda, biiylik ¢ogunlugun iicretli ve
maaslt ¢alisanlardan olustugu ifade edilmektedir. Bu iilkelerde tarim kesimi
daralmistir ve tcretsiz aile isciligi bulunmamaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde ise
tarim hala 6nemini korumakta, buna ek olarak ¢cok sayida kiiciik isletme ve serbest

calisan kesimler bulunmaktadir (Koray, 2005, s.77).



Koray’a gore (2005, s.77) maaslt calisanlardaki bu artis onlar1 ekonomik,
siyasal ve toplumsal a¢idan Onemli bir giic konumuna getirmektedir. Ekonomik
acidan tcretliler, iiretimin en 6nemli Ogesi olmakta ve en biiyiikk tiiketici grubu
olusturmaktadir. Siyasal ve politik a¢idan da iicretliler, 6nemli bir segmen grubu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal agidansa endiistri iliskilerine taraf, calisma baris1 ve
toplumsal uzlagmanin saglanmasinda s6z sahibi bir grup olarak yer almaktadir Avrupa
Birligi standartlar1 olusumunda, evrensel insan haklarindan dolay1, ¢alisanlarin istekleri

ihmal edilemez konuma gelmektedir.

1.1.5.3. Toplumsal Gegerliligi Olan Mal veya Hizmet Uretimi

Calismanin modern anlamda sanayi toplumu tarafindan kabul edilen bir
eylem olarak goriilmesi, onun; kamusal alanda, iicret karsiliginda ve toplumsal
gecerliligi olan bir mal veya hizmet {iretimi olmasina baglanmaktadir. Toplumsal
gegcerliligi olan bir “mal ya da hizmet iiretimi” kavraminin, tiim topluma yararli olan bir
liriin veya hizmet ortaya koyma oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle sanayi toplumu;
ev ici calisma, kendi i¢in caligma ve 6zerklik faaliyetleri, gercek anlamda ¢aligsma olarak

degerlendirilmemektedir (Sapmaz, 2009, s.12).

Bir kadin, anaokulunda Ogretmenlik yaparken bunun bir is oldugu kabul
edilirken, kendi  cocuklarina baktiginda  bunun bir is, calisma  olmadigi
sOylenmektedir. Anaokulu Ogretmeninin yaptig1r is karsiliginda para kazanmasi,
fakat cocuklarina bakan kadin Ogretmenin, maasina esit diizeyde, devletten yardim
alsa bile, bu calisma anlamina gelmemektedir. Bunun arkasindaki nedenin; Gorz
(2001,s.12) tarafindan ‘“galisma”nin, toplumun tamamint kapsayan toplumsal
degisiklikler akisina dahil olmasi gereken bir etkinlik olarak tanimlanmis olmasindan

kaynaklandig1 seklinde ifade edilmistir (akt. Kus, 2007, s.34).

Azeri Tiirkgesi'nde ¢alismak yerine "islemek" , Kirgizistan'da da "emgeg" (yani
emek) sozciigii kullanilmaktadir. "Emek" sozcligii de yine Bati dillerindekine benzer
bicimde "sikint1" , "zahmet" , "yorgunluk" anlamina gelmektedir. Ancak zamanla, gerek

Bat1 dillerinde gerekse Tiirkge'de caligma kavramina farkli anlamlar yiiklendigi
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goriilmiistiir. Tiirkge’de de “calisma” ve “calma” kelimeleri arasinda bir iligki olugunu

ileri slirenlerin de oldugu ifade edilmektedir (Bozkurt, 2000, s.16).

Kus’a gore (2007, s.34) bir tiir dogayr degistirme ¢abast olan "galigma"
kavramimin tam bir tanimini vermek oldukg¢a giictiir. Neyin ¢alisma sayilacagi, bu
hareketin gerceklestirildigi ¢ok 6zel toplumsal kosullar ve bunlarin nasil yorumlanacagi
ile ilgilidir. Belli bir hareketin, ¢alisma, bos zaman veya her ikisi, var olan zamansal,
mekansal ve kiiltiirel kosullarla siki sikiya iligkilidir. Cogu zaman sosyolojik arastirma,

calisma kavrami ile sadece iicretli ¢galismay1 kasteder.

Bremond ve Geledan (1984, s.168) calisma kavrami i¢in; dar anlamda caligma,
“Odiillendirilen ¢alismadir” derken; ekonomik cercevede ise (licretli, sanatkar, serbest
meslek erbabi...) “baskasi i¢in deger iireten etkinliktir” tanimini yapmislardir. Onlara
gore ekonomik agidan dikkate alinan, esas itibartyla ddiillendirilmis islerdir. Ara
anlamiyla ise caligma; "baskasi i¢in degeri olan, bir seyler lireten bir etkinliktir." Bu
anlam, 6rnegin kisisel temizlikle gegirilen zamani disarida birakmis, ama ailenin diger
bireyleri i¢in bir degeri olan ev kadinin ¢alismasini1 dahil etmek suretiyle isin anlamini
sinirlamistir. Ekonomik anlamda ise, ¢alisanlarin tiim etkinliklerini, ¢alisma olarak

degerlendirmislerdir (Akt. Bozkurt, 2000, s.16).

"Haz ilkesinin karsit1" bir anlam ifade eden ¢alisma kavramin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in, bos zaman kavrami ile aralarindaki farkin ortaya konmasi
gerekmektedir. Giiniimiizde bos zaman; ¢alismanin disinda kalan, zaman egilimi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Calisma, sikinti, gerginlik, ¢aba, gayret, zahmet ve sabir igerir. Oysa
bos zamanin ¢abasiz, rahat ve zevk verici bir faaliyet oldugu; calismanin, zorlama ve
zorluk cekilerek yapildigi, bos zamanin ise zorlamasiz oldugu ve var olusu siirdiirmek

icin herhangi bir zorlamanin olmadig: ifade edilmistir (Bozkurt ,2000, s.16).

Caligma, bir hedefe yonelik ara¢ olarak goriilmektedir, fakat bos zamanin, kendi
icinde bir amag olarak goriilmesi gerektigi iddia edilmektedir. Calismanin, baskalari
icin tiiketilmis bir zaman oldugu, oysa bos zamanin insanin kendine ait olan 6zel bir

zaman dilimini ifade ettigi belirtilmektedir. Calismanin o6diillendirildigi, fakat bos
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zamanin kendi kendinin o6diilii oldugu ve kendi kendini memnun etme oldugu
diisiiniilmistiir. Calisma, ¢ogunlukla rutin ve siireklilik arz etmekte, ancak bos zaman
bir dzgiirlesmeye ve kendi i¢inde se¢cim yapmaya olanak saglamaktadir. Endiistriyel
calisma diger kisilerce orgiitlenmekte, detayli olarak planlanmaktadir. Bos zaman ise
igverenden, zamanlamalardan, programlardan ve sistematiklestirmelerden uzaktir.
(Calismayi, oyun ya da sanat gibi baska hosa giden aktivitelerden ayirt etmenin en

dogru yolunun, zorunluluk ilkesi oldugu belirtilmektedir (Bozkurt, 2000, s.17).

1.2. Bos Zaman Etigi

1.2.1 Bos Zaman Kavrami

Zaman, smirlandirilmig siire iginde etkinlikte bulunan insanlar igin geriye
doniisii olmayan, harcandiginda yerine geri konulamayan bir kaynaktir. Dolayisiyla
bilingli-amacl etkinlikte bulunan insanlarin onu etkili bir bicimde kullanmay1
ogrenmeleri gerekmektedir. Yasamlarinin zamandan olustugu ve sinirli zaman araligina
sikistig1 gercegi, bu zamanin dolu dolu yasanmasi durumunda anlam kazanmaktadir.
Yasamanin 6nemsendigi ve sevildigi yerde zaman bosa harcanmaz, saglik, basar1 ve
mutlulugun, zamanin etkili kullanimiyla elde edildigi gz oniinde bulunduruldugunda

konu daha fazla 6nem tasimaktadir (Sucu, 2000, s.11-12).

Bos zaman, serbest olma ve dogallik icerikli bir zaman ve yasam alamdir.
Insanlarin bos zamana yiikledigi anlam, deneyimlerle dogru orantilidir. Bos zaman
biiylik 6l¢iide isin ve giinlik hayatin baskisindan uzaklagsma, Ozgiirlesme anlami
tagimaktadir. Bu baglamda bos zaman; dis baskilardan kurtulma ve kagmayi ifade
etmektedir. Gergekte insanlar, hayati “zorunluluklar” ve “benzeri yonelmeler”
arasindaki ayirict sinir1 dikkate almadan bir biitiin olarak yasamaktadirlar. Bos zamanin,
yasam kalitesini arttirict bir nitelik tagidigi gibi, irade dis1 gergeklesen psikolojiden
kacisa da hizmet ettigi ifade edilmektedir (Aytag, 2004, s.116).

Bos zaman olarak adlandirilan olaylar, aslinda 6zgiirlesmeden denetime kadar

99 ¢

bir dizi anlam1 icermektedir. Bos vakit, “se¢cme/tercih”, “kacis”, “kendiliginden olan” ve
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“Ozgiirliik” anlamlartyla yakindan iligkilidir. Bos vakit, kosusturmali bir is hayatindan
“gevseme”, “ferahlama” ve “kendini saliverme” durumuna kacisi da ifade etmektedir

(Hibbins, 1996, s.23 akt. Aytag, 2004, s.117).

Aytag’a gore (2004, s.117) bos zamanin anlami ve tasidigr felsefi derinlik,
giiniimiize gelinceye kadar alabildigine deforme olmus, c¢esitli degisiklikler gostermeye
baslamistir. Eski ¢aglarda, kisiye ve topluma, calismadan ayri bir hava getiren, onu
rahatlik ve gevseme konumunda tutmaya yarayan bir anlama sahipken, simdilerde,
bireysel inisiyatifin, kendi kontroliimiizdeki tercihlerin ve 6zgiirliigiin alan1 olmaktan
cikmakla, kurumsal aygitlarca organize edilen bir alan olmakla daha ¢ok iliskili

goriilmeye baglanmigstir.

Buglinkii bos zaman, ger¢cek kavramlarindan biyiik Ol¢lide uzaklagmaya
baslamistir. Artik, ne eskisi gibi insanlar kendilerine vaat edilen bos zamanlari
yasamaktadir ne de buna karsilik gelen goriintiilerle karsilagmaktadir. Bos zaman, birey
kontroliinden ¢ikmig, adeta “ihtiyagmis” ve “zorunluymus” gibi katildigimiz bir
etkinlikler alan1 haline gelmistir. Bliyiik olgiide “tiikketimci” bir karakter kazanmis ve
orgiitlii, hesapli ve planh stratejilerin bir araci haline gelmistir. Bos zaman, iktisadi ve
politik iktidar unsurlarmin denetimine girerek, dogal anlammin disinda degisik
anlamlar, ideolojik ve politik yeni tanimlar kazanmistir. Bos zamanin dahilindeki
degisimin temelinde ise, kapitalist sistemin kontrolii altinda olmasinin biiyiik roli

bulunduguna dair bir goriis birligi bulunmaktadir (Aytag,2004, s.117).

1.2.2 Bos Zaman Etigi Kavram

Aytag’a gore (2004, s.116) tiiketimciligin kendisini ortaya koydugu yasam
alanlari, biiyiik Olclide is disi leisure/bos zaman alanlaridir. Giiniimiiz insanlari
calismadan geriye kalan zamanlarini, daha c¢ok tiiketim odakli etkinliklerle
gecirmektedirler. Kapitalizm igin hedef, artik her tiir tiiketimcinin bos zamanini ele
gecirmek, yeni bos zaman etigi (ideoloji, deger, kanaat vs.) yaratmaktir. Boylelikle,
titkketimcilik bir yasam bi¢cimine doniistiiriilmiis, marka ve sembollerin pesinden kosan,

yeni tiiketici toplumu bilinci insa edilmis olacaktir. Kapitalizm, baskin bir iktidar araci
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oldugundan, bu konumunu stirdiirecek ideolojiyi farkli kanallarla kitleye benimsetmek ,

bir bagka deyisle bos zamani somiirmek i¢in biiyiik ¢aba sarf edecektir.

Yine Ayta¢ (2006, s.30) bir baska calismasinda sunu ifade etmektedir ki,
kapitalizm ve modernite ile birlikte bos zaman, ¢cok degisik toplumsal alanlarla mesela,
smif, statli, yasam sekli, tiiketim, medya, kiiltiir endiistrisi, yabancilasma vs. ile
baglantili hale gelmistir. Bu baglantili alanlari, ¢ok belirgin bir sekilde bos zamanin
iceriginde yasanan zenginlesmeyi ve degisimi de ortaya koymaktadir. Bos zaman bu
sebeple, cok degisik ticari, ideolojik, medyatik, iktisadi, kiiltiirel iliskilere sahip bir

yasam alani olarak degerlendirilebilir.

1.2.3. Bos Zamanin Algilanma Stilleri ve Iceriklendirme Cabalar

Modern toplumda bos zamanin farklilasma anlami, bu konuda ortaya ¢ikan
faaliyetlerin ideolojik ve ticari sOmiiriiye yatkin dogasi, bos zamani bir yasam hakki
olmaktan ¢ikarmakta, bu konunun ticari/endiistriyel/siyasi ve ideolojik bir av alani

olarak goriilmesine neden olmaktadir (Aytag, 2002, s.233).

Bos zaman kavramu ile ilgili kuramsal ¢aligmalarda, konu daha ¢ok c¢alisma
iligkileri-bos zaman ikilemi paralelinde ele alinmaktadir. Calismanin insan hayatindaki
onemli rolii ve ¢calismanin dinlenme, eglenme, rahatlama ile organik iliskisi, bos zamani
calismayla alakali olarak incelemeye yoneltmektedir. Calismanin yiiceltilmesi, kapitalist
diizenin devamlilig1 i¢in bir 6n sart olarak kabul ediliyorsa da, toplum bilimciler en az
calisma kadar bos zamanin da Onemsenmesi gerektigini ifade etmektedirler (Aytac,

2002, s.233).

Ilk donem kapitalist etik tarafindan pek uygun goriilmeyen bos zaman hakki,
sonralar1 art1 degerin olugmasi ve liretim igin tiiketime duyulan ihtiyag, hem bos zamani
kabullenen hem de bu zamani bir tiikketim araci olarak programlamak isteyen iktidar
cevrelerinin, bos zaman iizerinde hakimiyet kurmalarinin gerekliligini ortaya ¢ikardigi
ifade edilmektedir. Sosyal bilimcilerin bir yasam hakk: olarak bos zamana yonelmeleri,

kisinin varolugsunu saglayacak bir alan olarak kabul etmeleri ve ¢alisma dis1 zamanin
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cogaltilmasina yonelik ¢abalarinin, bos zamanin; goniillii katilim zamani olarak, yeni
ve Ozerk bir alan olarak belirmesine zemin hazirladig belirtilmektedir (Aytag, 2002,

5.233).

Argin’a gore (1992, s.30) bos zamanin anlamlandirilmasina iligkin ortaya atilan,
farkli yaklagimlardan s6z edilebilir. Bir yandan, bos zaman i¢in; ¢alismanin bir {iriinii,
onun tamamlayicist ve c¢alismaya bagimli bir zaman dilimi oldugundan s6z edilirken
diger taraftan bundan dolay1 bagimsiz serbest bir zaman teorisinin diisiiniilemeyecegini,
ancak genel bir ¢alisma teorisi i¢inde varliginin makul ve mantikli goriilebilecegini
savunan “anakronistik (uyumsuz) calisma” teorisine karsilik, bos zaman uygarligindan
s0z eden, “caligmanin sonunun geldigini” ileri siiren, iiretim, emek ve is¢i simifi gibi

kavramlarin 6nceligini inkar etmek gibi {itopik yaklagimlar da bulunmaktadir.

S6z konusu her iki goriisiin, hem calismayr hem de bos zamani, kendi
biitiinselligi i¢inde ele almaktan uzak olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu goriiglerin bir
kismi galigmay1 yiiceltirken, digeri tiimiiyle neredeyse kiigiimsemekte ve caligmanin
sonundan bahsederek, iitopik bir toplum oOngormektedir. Gliniimiizde ise artik bos
zamanin ¢ok genis bir algilama ve kullanim degerine sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Bos zaman toplumsal, siyasal, iktisadi ve kiiltiirel sistemle iligkili ve giindelik yasamla
ilgili anlam {tretimine dair politik gerektirmeler icermektedir. Bu sebeple de, iktidar
cevreleri kadar, entelektiiel kesimler acisindan da onemli bir diisiinsellik tagimaktadir

(Aytag, 2002, s.233).

1.2.4. Modernite Oncesi Bos Zamana iliskin Yaklasimlar

Aytag’a gore (2002, s.234) bos =zamanin varligi, algilanmasi ve
kabullenilmesinin tarihi oldukca eskidir. Bu kavrami ve degisen dogasini anlamak i¢in,
tarihsel birikimleri de incelemek gereklidir. Giiniimiizde oldugu kadar eski donemlerde
de bos zamanla yakindan ilgilenilmis, bu zamanin toplumsal sartlara gére minimum
kullanimina yonelik caligmalar yapilmistir. Zamanin yerine gecebilecek baska bir
kaynak olmadigi gercegi, bu kaynagin birey ve toplum agisindan faydali kullanilmasi

konusundaki ¢abalar1 artirmistir.
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Antik Yunan zamaninda bos zaman, iyilik, giizellik, dogruluk ve bilgelik gibi
diinyanin 6nemli degerleriyle ugragsmak, bunlar iizerine diisiinmek olarak anlagilmistir.
Juniu’ ya gore, (2000) o donemlerde bos zaman, bir sey yapilmayan zaman olarak
kabul edilmiyordu. Aksine, segkinlik, derin diisiinme, estetik hazlar ve mutluluk
hissetme zamani gibi goriliiyordu. Bos zaman bir 6lgiide ruhun arindirilmasi, derin
diisiiniirsellik dolu bir vakit olarak goriiliiyordu. Bos zaman, bu yiizden is / ¢aligmayla
iliskilendirilmekten uzakti. Is/bos zaman algisi, smifsal diizeyde farkli deger ve
ayrigima sahipti. Bir bagka deyisle is/bos zaman sinifsal katlagma anlaminda farkli algi
yukleriyle anlasiliyordu. Calisma alt smifa 6zgli bir etkinlik iken, bos vakit
seckinlere/iktidar cevrelerine ait bir ayricalikti. Seckinler (aristokratlar) ile az
okumuglarin ve koélelerin bos zamandan anladiklar1 ve bu zamani kullanma bigimleri
farkliydi. Toplumsal Orgiitlenme ve egemen anlayis, farkli kesimlerin sinifsal
konumlariyla ayni algilama, begeni ve estetik hazza sahip olmasini, sinifsal ayrimlara

uygun tavir sergilemesi 6zelligine sahipti (akt. Aytag, 2000, s.235).

Yine Aytag’ a gore (2002, s.235) o donemde tartisilan konularin baginda,
“eglencenin etiksel boyutu” gelmekteydi. Aristo, sinifsal farklilagmadan yana tavir
koyarak, toplumda, seckinlerle kdleler icin yapilan sanatin ve  kiiltiirel iriinlerin
birbirinden ayrismas1 gerektigini savunmaktaydi. Seckinler i¢in, kaliteli ve yiiksek
nitelikli kiiltlir {irtinlerinin tliketilmesi gereginden so6z ederken, diisiikk seviyeli, kaba
kiiltiir iriinlerinin tiiketicilerinin koleler olabilecegine isaret ederdi. Aristo seckin
kiiltiirin incelmis, saf bir nitelikte oldugunu ve ancak seckinlerin ve yonetici
konumunda olanlarin bu diizeydeki kiiltiirel iiriinlerin muhatabi olabilecegini belirtirdi.
Yonetilen ya da kole sinifin, kaba/yoz bir diinyalar1 oldugunu ve bunlarin diisiik begeni

diizeyinde sanatlarla mesgul olmalar1 geregini vurgulardi.

Aristo bu diisiincesi ile, kaba kiiltiir i¢ine soktugu kolelerin, kiiltiirel begeni
diizeylerinin gelismesine yonelik bir ¢cabay1 gerekli gormemektedir. Kiiltiirel ve sanatsal
tiriinlerin, sinifsal seviyeye gore tiilketime agilmasi, siniflar arasi rijit farkliliklarin
dogmasina sebep olmakla birlikte, Aristo toplumun devamlilig1 agisindan bu farkliligin
bilingli bir sekilde devamini zorunlu olarak gormektedir. Cilinkii sinifsal farklilik bu

baglamda islevseldir. Bos zaman, bu donemde, 6zerk bir alan olarak kabul edilmemekle
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birlikte, bu zamanin kullanilma bi¢imi siifsal kesimler agisindan degismekteydi.Eski
Yunan’da mevcut olan bu ikilem, bos zamana sahip olan bir seckinler sinifi ile segkinler
icin siirekli caligmaya yonlendirilmis koleler sinifinin, iiretim siirecindeki degisen
rollerinden kaynaklaniyordu. Bir diger deyisle, iiretim silirecinde farklilagan insanlar,
hayatin tiretim dis1 diger alanlarinda da; 6rnegin kiiltiirel ve sanatsal etkinligi tiikketme
noktasinda da ayrilmaktaydi. Bu sebeple antik donemde, tam olarak “bos zaman

siiflarinin" hakimiyeti s6z konusuydu diyebiliriz (Aytag, 2002, s.235).

Romalilar ise, Yunanlilardan farkli bir bos zaman algisiyla hareket ettiler.
Gevseme/rahatlama ve eglenceli bos vakit etkinlikleri i¢in, is dis1 zamani olusturdular.
Greek doneminin aksine Roma doneminde, bos zaman simifsal bir hak degildi,
dolayistyla bir sosyal statii ve bir yasam tarzini ifade etmiyordu. Bos zaman, iiretici
aktivitelerden sonraki bir zamand1 ve isin/¢alismanin yeniden {iretimi i¢in, gerekli bir
rahatlama/bosalma zamaniydi. Bir bakima bos zaman, isi destekleyici ve onu takviye
edici bir eylem olarak goriiliiyordu. Bos vaktin, yonetsel ve toplumsal refah agisindan
bir islevsellige sahip olmasina ragmen, bu vaktin yonetici kesim tarafindan degisik
eglenceler sunularak, minimal sekilde kullanilmasi saglanmaya calisilmistir. Kitle bos
zaman tiirleri (oyunlar, spor, gladyator doviisleri vs.), bu donemde ortaya ¢ikmis ve isi
tamamlayict olarak goriilen bu bos zaman goriisli, modern zamanlardaki anlayisla da

paralellik tagimaktadir (Juniu, 2000, s.69, akt. Aytag, 2002, s.236).

Orta donemde bos zaman, sadece bir dinlenme ve etkinlik zamani degil, ayni
zamanda Ust sosyal tabaka arasindaki bir sosyal temsil alaniydi. Yunan diislincesinin
aksine bos zaman, isten, calismadan sonra hangi etkinlige katilacagini seg¢me
Ozgirligiini ifade ediyordu. Fakat bu bos zaman daha sonralar1 gosteris, liikks, haz ve
israfa dogru doniismeye bagladi. Bos zamanin kullanimi kdéleci c¢alisma diizeninin
aksine bir soyluluk isareti oldu. Veblen’in “gdsteris¢i tliiketim” anlayisiyla ¢cakisan bu
bos zaman goriisii, yapay bir zenginlik, prestij ve gii¢ gosterisi olarak giiniimiize kadar

uzanmistir (Juniu, 2000, s.70 akt. Aytag, 2002, s236).
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1.2.5. Modern Dénem ve Bos Zamana Iliskin Yaklasimlar

Modern doénemin, biiyiik dlgekli toplumsal degisimler sonrasinda ortaya ¢iktigi
ifade edilmektedir. Siyasal, iktisadi, kiiltiirel, sanatsal aktiviteler modernlik igin bir
ihtiyac halini almaya baglamistir. Bir baska deyisle, modernligin en aktif {iretim siireci
is/calisma zamaninda ortaya c¢ikmaya baslamistir. Calisma yontemleri ve calisma
etigindeki degisim, modernligin maddi gelisimi i¢in bir sicrama noktasini
olusturmaktadir. Bu durumun, iktisadi, siyasi, sosyal, ailesel, kentsel alan, kimlik, bos
vakit vb. ¢ok farkli sahalar ve yeni olusumlara yol actig1 ifade edilmistir (Aytag, 2002,
s.236).

Is/calisma alanindaki déniisiimlerin, 18.yiizyilla biiyiik bir ivme kazandi81 ifade
edilmektedir. 1700'ler boyunca, Piiriten is etigi, is ve aile sorumlulugu Luther' in dinsel
yorumu ekseninde, yeniden yapilanmistir. Bos vakti "basibosluk" ve "israf" zamani
olarak goren piiritenizm, aylakligi, hedonizmi, harcamayi, basiboslugu gilinah olarak
nitelendirilmistir. Calismaya, tasarrufa, ¢ilecilige, hazz1 ertelemeye kutsiyet atfederek
sermaye olusumunu tesvik eden Protestan is etiginin ¢alisma iliskilerini belirlemesinin,
dolayl olarak is dis1 alan1 (6zel/sosyal alani) da piiriten 6geler dogrultusunda yeniden
orgiitlemis oldugu ifade edilmistir. Endiistri devrimi zamaninda, ana hedef iiretimi
artirmak oldugundan, iscilerin sOmiiriilmesinin, gii¢ ve elverigsiz kosullara maruz
kalmalarinin, calisma saatlerinde kayda deger bir artisin bu donemde yayginlik

kazandig1 belirtilmistir (Juniu, 2000, s.70 akt.Aytag, 2002, s.237).

Calisma hayatinin Piiritenizmin yani sira, Taylorist (is boliimii anlayis1) ilkeleri
paralelinde giderek kuralci, esgiidiimlii, yontemli , sistemli ve baskici bir 6zellige sahip
oldugu belirtilmektedir. 19. yiizy1l Bat1 Avrupa'sinda yasayan insanlar, belki de tarihin
en agir ve zor ¢alisma kosullar ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu insanlarin, ¢alismanin
erdemine ve yiiceligine sartlanmig olduklar1 belirtilmektedir. Calismadan iicret elde
eden, kar saglayan ¢ikar gruplarinin ve patronlarin da kitlesel g¢alismay1 planlayarak
endiistri toplumunu bir ¢alisma kampina doniistiirdiikleri belirlenmistir. Bu zamana dek
en biiylik erdem olarak goriilen ve sadece zengin ve seckinlere 6zgii olan tembellik,

artik bir hastalik olarak kabul edilir olmaktadir. Calismanin bu denli yliceltilmesi ve
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yasamin temel amaci haline getirilmesi, aslinda toplumun diisiinsel yapisina niifuz
edebilen, aktif ve manipiilatif bir ideolojinin tiim toplum kesimlerine yayilmasinin,
somut ifadeleri olarak kabul edilebilir. Kuskusuz reformasyon (dini reform) sonrasi
Protestan etiginin, c¢aligmanin igsellestirilmesi ve temel bir hayat amaci haline

getirilmesinde biiyiik rol oynadigi ifade edilmektedir (Aytag, 2002, s.235).

Calisma saatlerinin artirilmasi, kadin, yash ve ¢ocuklarin ¢ok gii¢ kosullarda
calismaya zorlanmasi ve artan somiirlinlin, sonugta, daha az ¢alisma saati ve daha ¢ok
ticret talep eden is¢i hareketine yol actig1 ifade edilmektedir. Uzun miicadeleler ve
sendikal hareketler sonucunda, is¢ilerin durumunda goreli iyilesmeler saglanmaya
baslanmigtir. 16-17 saat olan o zamanlardaki calisma saatleri azaltilmaya calisilmis,
ticret dengesizlikleri nin giderilmesi ve iicret artis1 yoluna gidilmistir. Bu gelismeler,
calismadan eksiltilen bir artitk zamanin olugmasina, kisinin kendince tasarruf edecegi
zamanin yani bos zamanin olusumuna yol agmistir. Boylece tarihsel olarak bos zaman,
net bir anlama kavusmus ve i3 ve is-dis1 diye ikili bir sosyal alan olusmustur.
Yunan’da, Roma’da, gosteris¢i Ortagag’da ve piiritenlerin doneminde bu anlam, bos
vaktin net ayrimindan uzak oldugu ve is ile i¢ ice ge¢misligin s6z konusu oldugu
belirtilmektedir. Kapitalizmin gelismesiyle birlikte, bos vakit, isten arta kalan bir zaman
ve isin yeniden iiretimi i¢in gerekli bir zaman olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bos
zaman, ise bagimli ve is’in ikamesi i¢in gereksinilen bir alan olarak tasarimlanarak yine
isin uzantis1t bir alan olarak konusulmaya baglanmistir. Hemingway (1996) ise, bos
zamanin, “artan metalasma ve tiikketimcilikle deforme oldugunu” dile getirmistir. Bos
zamandaki Ozglirliiglin tarihsel anlami tiiketimcilikle kaybolmaya baslamistir. Bos
zaman artikk ne kisisel gelisme ve derin diisiinsellik zamant ne de sosyal
fayda/yararlanma zamanidir. Calisma iligkileri, is¢i ve igveren arasindaki aligveris
etkilesimini farklilastirdi. Hedef, sosyal iletisimci bir diislinceyle liretimi artirmak ve
ekonomik istikrar1 saglamakti. Bu parasal (gelir) ve sosyal ddiillerle giiclendirilmeye
calisildi. Parasal 6diil, isciye bos zamani satin alma imkani sagladi ve sonug olarak
mutlulugu satin alma firsat1 verdi. Fakat, isin azalmasindan ortaya ¢ikmig olan bu yeni
bos zaman, endiistrilesme tarafindan tahrip edilmis sosyal dayanisma duygusunu
yenileyemedi. Bos zaman, materyalist yasam tarziyla iligkilendirildi ve bir sosyal

kontrol aract olarak goriildii. Bos zamanin tiiketimi ise yansidi; bos zaman daha
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bireyselci hale geldi, alisveris, satis ve pazarlama iliskilerini igerir oldu (Hemingway,

1996; Juniu, 2000 s. 70-71 akt. Aytac, 2002, s.238).

Aytag’ a gore (2002, s.238) tiim bu degisimler, ¢calismanin yeniden iiretimi igin
bos zamana ihtiya¢ duyan smiflarin olusmasina olanak saglamistir. Uretim siirelerine
gore, sinifsal farkliliklar ve tabakalar olusmaya baslamistir. Degisik sinifsal siirecleri
yasayan calisanlarin, serbest vakitlerde gosterdikleri hayat deneyimleri ¢esitlenmistir.
Bos vaktin anlami ve kullanim degeri gelismistir. Bu durum bos vaktin, toplumsal

baglamina iliskin farkli kuramsal goriislerin olugsmasina zemin hazirlamistir.

1.3. ORGUTSEL BAGLILIK

1.3.1 Orgiitsel Baghlik Kavram

Balay’a gore (2000, s.14) bir kavram ve anlayis bi¢cimi olarak baglilik, toplum
duygusunun oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim
bicimidir. Kolenin efendisine, memurun goérevine, askerin yurduna sadakati
anlamindaki baghlik, eski soOylenis sekliyle sadakat, sadik olma durumunu
anlatmaktadir. Genel olarak baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir
diisiinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiyiik gordiiglimiiz bir seye karsi

gosterdigimiz baglilig1 ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatir.

Whyte (1956) yillar once, asir1 bagliligin tehlikelerini dile getirdigi "orgiit
insan1" adli ¢alismasinda, Orgiitsel insan1 sadece Orgiitte calisan degil, ayn1 zamanda
“Orgiite ait olan kisi” olarak tanimlamaktadir. Yazara gore orgiit insani, grubu yaraticilik
kaynag1 olarak goriirken, bir yere ait olma duygusunun kendisinin nihai gereksinimi
olduguna inanmaktadir. Harold Guetzkov ise (1955) baghihigi, “kisiyr belli bir
diisiinceye, kisiye veya gruba karsi onceden hazirlayan bir davramis” olarak
nitelendirmektedir. Bu davranis, amaca siireklilik kazandiran duygular ve amacin
gerceklesmesini saglayan eylemlerle sekil almaktadir (Akt. Co6l, 2004 14 Subat

http://www.isguc.org).
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Orgiitsel bagliligi ilk tamimlayanlardan biri olan Grusky, 1966 da baglhilig
"bireyin Orgiite olan baginin giicii" seklinde tanimlamistir . Kiesler, Sakumura ve
Salancik' e gore oOrgiitsel baglilik “bireylerin baglilik tutumlarinin sonucunda ortaya
cikan davranigsal eylemlerdir”. Kidron, orgiitsel baglhiligin "daha ¢ekici alternatifler
erisilebilir oldugunda orgiit {iyeligini siirdiirme niyeti" oldugunu ifade etmektedir . Bir
baska tanima gore baglilik, Bateman and Strasser (1984 s.95) “birey ve Orgiit arasinda

algilanan uyumun bir fonksiyonudur” (a.g.e Col, 2004).

Benzer sekilde Locke ve Kalleberg de bagliligi, “ise ait degerler ile orgiitsel
odiiller arasindaki uyumun bir fonksiyonu “seklinde tanimlamislardir. Hutchison ve
Sowa' ya gore orgiitsel baglilik, “calisanlarin duygusal ve ekonomik ihtiyaglarinin 6rgiit
tarafindan karsilanacagina olan inanglarina” dayanmaktadir. O'Reilly ve Chatman i¢in
orgiitsel baglilik, “bireyin oOrgiite olan psikolojik bagliliginin temelidir” tanimlari

yapilmaktadir (a.g.e Col, 2004 ).

Ayni konuda g¢aligmalar yapan Becker (1996 s.464) ve arkadaglari, orgiitsel
baghligi, ’is gorenin igyerine psikolojik olarak baglanmasi” seklinde tanimlamiglardir.
Meger ve Allan’a (1997 s.11) gore orgiitsel baglilik; “calisanin orgiite olan psikolojik
yaklasimin1” ifade etmektedir ve “isgdren ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit
tiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir durumdur” seklinde

tanimlamiglardir (a.g.e Col, 2004).

Orgiitsel baglilik, Baysal ve Paksoy’a gore (1999, s.7) bireyin 6rgiit ¢ikarlarin,
kendi c¢ikarlarindan {istlin gérmesi olarak tanimlanilabilir. Yiiksek diizeyli orgiitsel
baglilik; orgiitiin ama¢ ve degerlerini benimseme, oOrgiit i¢cin ekstra ¢aba sarf etmeye

istekli olma ve oOrgiitte kalma gibi tutum ve davranislara yol agmaktadir.

Orgiitsel baghlik literatiiriinde belki de en fazla kabul géren tanimlama Porter,
Steers ve Mowday tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore baglilik; “bireyler orgiitle
0zdeslestiklerinde ve de orgiitsel amag ve degerler yoniinde ¢aba sarf ettiklerinde ortaya
cikmaktadir” seklinde ifade edilmistir. Bu tanima dayanarak bagliligin {i¢ unsurdan

meydana geldigi ifade edilmektedir. Bu unsurlar ;
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* Orgiitsel amag ve degerleri kabullenme ve bunlara giiclii bir inang duyma,
* Orgiitsel amaglarm bagarilmas1 yoniinde ekstra caba harcama,

* Orgiit iiyeligini devam ettirme yoniinde giiclii bir istek duyma
olarak siralanabilir (a.g.e Col, 2004).

Mowday, Steers ve Porter, orgiitsel bagliligin, orgiite pasif bir itaatten daha
fazlasini ifade ettigini one siirmektedir. Bu yazarlara gore orgiit ile birey arasindaki bag
aktiftir, ¢iinkii bireyler, orgiitiin daha iyiye gidebilmesi i¢in kendileriyle ilgili bir takim
fedakarliklar yapmaya hazir ve razidirlar (Akt. a.g.e Col, 2004).

Tim bu agiklamalardan anlasilacag: tlizere, orgiitsel baglilik konusunda yapilan
tanimlar, oldukg¢a farkli iceriklere sahiptir. Bunun nedeni, isgdren ile orgiit arasindaki
iliskinin yapist ve nasil gelistigi konusunda, yazarlar arasindaki goriis ayriliklardir.
Ancak orgiitsel baglilik tlizerine yapilan biitiin tanimlar, bagliligin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandigi fikrinde birlesmektedir. Diger bir ifadeyle, isgérenler
tutumsal veya davranigsal bir sebep gelistirerek orgiit liyeligini devam ettirmektedirler.
Bu nedenle baglilik; tutumsal ve davranigsal olmak tlizere iki ana baglik altinda

incelenebilir (a.g.e Col, 2004).

1.3.2 Orgiitsel Baghhigin Onemi

Kayir’a gore (2008, s.8) bilim, teknoloji ve sosyal alandaki ilerlemeler,
isletmeler icin daha dinamik, daha etkin ve daha verimli ¢alisma mecburiyetini ortaya
cikarmustir. Isletmelerin bu faaliyetleri saglayabilmeleri igin, kendilerine yiiksek
diizeyde baglilik gosteren c¢alisanlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun sebebi ise;
yiiksek diizeyde bagliliga sahip calisanlar, mensubu olduklar1 orgiitiin hedeflerini ve
deger yargilarin1 sahiplenmekte, bu hedef ve degerlerin yerine getirilmesi i¢in gayret

gostermekte, bunun yani sira orgiitte kalmak icin giiclii istek duymaktadirlar.

Bu nedenle orgiitsel baglilik, bireyleri sorun iireten degil, sorun ¢oziicii bireyler
haline déniistiirmektedir. Orgiitsel baglilik, drgiitsel etki ve ¢iktilar iizerinde ¢ok dnemli

bir faktdr olarak goriilmektedir (Ince-Giil, 2005, s.13).
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Orgiitsel baghlik, orgiitlerin uzun siire dogru bir sekilde faaliyetlerini devam
ettirmelerinde ve oOrgiitsel hedeflerini gerceklestirmelerinde, orgiit i¢indeki iiyelerin
baglhiliklarin1 saglamak ve devam ettirmekte en Onemli unsurlardan birisi olarak

goriilmektedir (Kayir, 2008, s.8).

Basaran’a gore (1982, s.78) orgiite baglilik; orgiitiin amaglarina, politikasina,
gorevin gereklerine uygun ve Ozveriyle davranmay1 gerektirmektedir. Calisanlardan;
orgiitiin ¢ikarlarini, gerektiginde kendi ¢ikarlarindan {istlin tutma, 6zveriyle calisma,
yeri geldiginde Orgiite daha ¢ok ¢alisma siiresi ayirma, yonetim buyruklarini tartismasiz
yerine getirme gibi baglilik eylemler beklenmektedir. Boylece 6rgiit bir bakima calisani
egemenligini de etkisi altina alarak onun Orgiitte siirekli kalmasini saglamaya

caligmaktadir.

Kama’ya gore (2005, s.84) orgiitsel baghlik hem orgiitler hem de isgérenler
acisindan avantajli bir durumu ifade etmektedir. Isgdrenler, drgiitte bir takim amaglar,
degerler ve inanglar icin bir araya gelerek bir biitiinii olustururlar. Orgiit i¢indeki
bireyler arasindaki paylasilan ortak degerler ne kadar ¢ok ise o kadar gii¢lii bir 6rgiit
kiiltiirtinden s6z edilebilir. Boyle bir kiiltiirlin olugmasi, 6rgiit i¢i birligi saglayarak,
etkinligi, verimliligi, siireklili§i ve basarty1 da beraberinde getirir. Orgiit ve iiyeleri,
devamli bir sekilde birbirlerine katkida bulunduklar siirece birbirlerine olan bagliliklar
da devam eder. Orgiitsel baglihig yiiksek olan isgdrenler, diisiik olanlara gére daha
yiiksek orgiitte kalma niyeti tasimakta ve daha fazla 6zveride bulunup ¢aba sarf ederek,
yiiksek bir performans sergileyebilmektedirler. Orgiitler agisindan, yiiksek performans
gosteren calisanlara sahip olmak, orgiitsel etkinlik agisindan uzun siireli bir rekabet
avantaj1 saglar ve beraberinde basar1 getirir. Dogal olarak bu pozitif ¢calisma ortamini
saglayip, devam ettirebilen orgiitler, bulundugu ortamda siireklilik saglayip daha uzun

yillar basar ile varligini1 devam ettirebilecektir.

1.3.3 Orgiitsel Baghligin Simiflandiriimasi

1.3.3.1 Allen ve Meyer’ in yaklasimi;
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Allen ve Meyer (1990), {i¢ bilesenli bir model 6ne stirmiistiir:

e Duygusal Baghlik: Duygusal baglilikta, bireyin orgiite olan duygusal veya hissi
baglanmas1 s6z konusudur. Gii¢lii bir baghlik i¢inde olan bireyler, orgiitleriyle
0zdeslesir, Orgiitiin icine girer ve oOrgiitiin bir liyesi olmaktan dolayr mutlu

olurlar.

e Rasyonel Baghhk: Bu tiir bir baglilik ise, bireyin oOrgiitii terk etmesiyle
kaybedeceklerini diisiinerek orgiitteki iiyeligini siirdiirme arzusudur. Rasyonel
baglilik, iki ayr1 olgunun sonucu olabilir. Birincisi; uygun is alternatiflerinin
olmamasi, ikincisi ise, bireyin Orgiite yaptig1r yatirimlarin biyikligidir. Bir
baska deyimle, birey oOrgiite yonelik sarf ettigi zaman ve enerji olgusunu
diisiindiigiinde, orgiitsel temelli becerilerinin baska bir 6rgiite transfer olmasi zor
oldugunu algiladiginda ve kidem esasl1 kazanclarini kaybedecegini fark ettiginde

orgiite yonelik yatirimlar ile 6rgiite bagliligini etkileyecektir.

e Normatif Baghhk: Bu bagllik tiirii, bir kimsenin orgiite karsi sorumlulugu
konusundaki inancinin bir sonucudur. Birey, orgiitte kalmaya mecbur oldugunu

diisiiniir ve bu yonde inanclar tagir (Akt. Mercan, 2006, s.11).

1.3.3.2 O’Reilly ve Chatman’in yaklasimu ;

Orgiitsel baglhiligl, isgdrenin oOrgiitii icin hissettifi psikolojik bag olarak

tanimlayan O’Reilly ve Chatman, orgiitsel bagliligi lice ayirmaktadir.
Uyum baghhgi: Baghlik, paylasilmis degerler icin degil, belirli odiilleri
kazanmak i¢in olusmaktadir. Bu baglilikta, 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z

konusudur.

Ozdeslesme baghihg: Baglilik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski kurmak

veya iligskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece isgoren, bir grubun
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tiyesi olmaktan gurur duymaktadir.

I¢sellestirme baghhigi: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki,
uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iligkin tutum ve davranislar; iggoérenlerin, ic
diinyalarim1 ~ orgiitteki  diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda

gerceklesmektedir (Akt Dogan ve Kilig, 2007, s.43).

1.3.3.3 Katz ve Kahn’in yaklasim ;

Katz ve Kahn (1977) bir orgiit ortaminda kisileri, baglilik duymaya yonelten
farkli 6diillere dayali devreler oldugunu ileri stirmiislerdir (Balay, 2000, s.23).

Isgorenlerin sistem i¢indeki eylemleri, hem i¢ ddiiller hem de baz1 dis ddiillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis 6diiller ise aragsal devreyi
ifade etmektedir. Bu ayirim, kisilerin bagliliginin niteligini belirtir. I¢sel bakimdan
odiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Ciinkii eylem, sistem
icindeki kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan anlatir. Para gibi dis odiillerin,

glidiimleyici bir etken oldugundan bahsedilebilir (Bayram, 2006, s.131).

1.3.3.4 Mowday’in yaklasim;

Mowday, tutum olarak baglilik ve davranis olarak baglilik ayirimin1 yapmustir .

e Tutumsal Baghhk: Kisinin oOrgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar
dogrultusunda ¢alisma istekliligini bildirir.

e Davramssal Baghhk: Kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir.
Davranigsal baglilikta bireyin orgiite baghligini, gegmisteki yaptigi yatirim
eylemlerine bagli olup olmamasi belirlemektedir. Boylece birey oOrglite
baglanmak zorunda kalmaktadir. Ciinkii ayrilmasinin ona pahaliya mal olmasi
olasilig1 yiiksek olacaktir. Her iki tiir baghlik arasinda dairesel dontisiimlii bir
iliski vardir. Buna gore baglilik tutumu, baglilik davranislarina gotiiriirken, bu

davraniglar da doniiste baglilik tutumlarini kuvvetlendirir (a.g.e Co6l, 2004, s.10).
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1.3.3.5 Wiener’in yaklasimi;

Wiener’e (1982) gore baglhilik, orgiit giivenligi i¢in yapilan kisisel fedakarligi
yansitmalidir. Baglilik siireklilik gostermelidir. Ornegin davranis, oncelikle o6diil
(destekleme) veya cezalandirma gibi ¢evresel bir otokontrole dayanmamalidir. Baglilik,
kisinin, zihnini Orgiitle ne kadar mesgul ettigini gostermelidir. Yani, kisisel zamanin
biiylik bir boliimii orgiite iliskin eylemlere ve diislincelere ayrilmalidir, goriisii ile

aciklanir (akt. Balay, 2000, s.52).

1.3.3.6 De Cotiis ve Summers’in yaklasimi;

De Cotiis ve Summers bireyin orgiite tutumsal bagliligi kapsaminda dort dnemli
kosulu saymaktadirlar:
1.Orgiitiin amag ve degerlerini icsellestirme,
2.Orgiitsel role bu amag ve degerler kapsaminda sarilma,
3.Bu amag ve degerlere hizmet etmek i¢in uzun siire orgiitte kalma istegi,
4 Bireysel amaglara ulagsmak icin aragsal c¢aba Otesinde, orgiitsel amag¢ ve degerler
yararina ¢aba gosterme istegi, bu yaklasimin agiklayici maddeleridir (akt Balay, 2000,
s.53).
1.3.4 Orgiitsel Baghhigin Sonuclari

Kayir’a gore (2008, s.23) orgilitsel baghlik, arastirmacilar tarafindan degisik
yonleri ele alinarak bircok tanimlamalar yapilmis karmasik bir yapidir. Orgiitsel
baglilig1 inceleyen arastirmacilar, tanimlamalardan daha c¢ok dikkatlerini Orgiitsel
bagliligin belirleyicilerine ve sonuglarina, 6zellikle de performans artirimi ve verimlilik

lizerine yogunlagsmiglardir.

Yine Kayir’a gore (2008, s.24) orgiitsel bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi
acisindan ele alindiginda, yeterli veya yetersiz olabilmektedir. Yiiksek derecedeki bir
orgiitsel bagliligin, isletmeye her zaman faydali oldugu sdylenemez. Yiiksek derecede
baglilik gdsteren, fakat Orgiitiin hedefledigi yetenegi saglayamayan calisanlarin

cogunlukta oldugu bir orglitte, zaman i¢inde ¢esitli sikintilar yasanmaya baslamistir.
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Bazen diisiik orgiitsel baglilik da orgiite faydali olabilmektedir. Birey, orgiite diisiik
diizeyde baglilik duydugu icin, alternatif is olanaklarini arastiracagindan bu durum,
insan kaynaklarinin daha etkili kullanimini saglayabilmektedir. Orgiitsel diizeyde de
diisiik bagllik, islevsel olabilmektedir. Ise devamsizlik ve diisiik performans gdsteren
calisan, bu sekilde potansiyel zararlarini sinirlandirmaktadir. Bu tiir iggérenlerin orgiiti
birakmasit demek, diger calisanlarin tutumlarimin iyilesmesi ve bunlarin yerine
aliacaklarin orgiite, yeni beceriler ve enerji getirmesi anlamina gelebilmektedir. Diigiik
orgiitsel baglilik uzun donemde; drgiite olumlu sonuglar saglayabilecek itiraz, sikayet ve
sdylenmelerle sonuglanabilmektedir. Orgiit, icten gelen ve resmi olmayan bu iletisim
sisteminden zamaninda yararlanabilirse, kendisine maddi yiik getirecek davalarin ve

kanun diizenlemelerinin tedbirini erkenden alip bunlarin iistesinden gelebilmektedir.

Basaran’a gore (1982, s.77) her orgiitiin, isgorenleri elde tutmak i¢in gdsterdigi
caba aymi degildir. Baz1 orgiitler, ¢alisanlarinin orgiitten ayrilmasindan pek etkilenmez.
Bazi orgiitler ise, yetistirdigi ¢alisanin Orgiitten ayrilmasi ile biiyiik sarsinti gegirir. Bir
orgiit ne kadar uzmanlagsmis personele gerek duyuyorsa, o Orgiit, o personelin Orgiite
baglanmasina o kadar ihtiya¢ duyar. Insan giicii kaynag1 ¢ok olan, yetismis insan
giiciine gereksinim duymayan, orgiite girmek i¢in bagvuranlari ¢ok olan bir Orgiit,
isgdreni Orgiite baglamak igin biiyiik bir ¢abaya ihtiyag duymaz. Ozel sektdr, devlet
kurumlarina bakarak yetistirdigi ¢alisanini 6rgiite baglamak i¢in daha ¢ok etkili 6nlem

ve tedbirler almak zorunda kalmaktadir.

Kayir’a gore (2008, s.24-25) Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan arastirmalarda
orgiitsel bagliligin ozellikle is tatmini, motivasyon, orgiite katilim ve orgiitte kalma
arzusuyla pozitif; ig degistirme ve devamsizlikla ise negatif iliskili oldugu goriilmiistiir.
Ise katilim, orgiitsel vatandaslik davramslar gdsterme ve daha fazla degere sahip olan
yiiksek performans ve calisma etigine uyumun, orgiitsel bagliligin en énemli olumlu
ciktilarindan oldugunu ifade etmektedir. Diisiik Orgiitsel baghilik, cogunlukla is
devamsizligina, ise ge¢ gelmeye, orgiitte kalma isteginin azalmasina, diisiik performans
ve verimsizlige, sadakatsizlige, yiiksek diizeyde isgiicii devrine, 6rgiit icinde sOylenti,

itiraz ve sikayetlere neden olmaktadir.
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1.3.4.1 isgorenler Acisindan Sonuclar

“Orgiite bagl isgdren, zor zamanlarda da orgiitiin yaninda olan, ise diizenli
devam eden, tam giin calisan, Orgiitiin varliklarim1 koruyan ve hedeflerini paylasan

calisan olarak tanimlanmaktadir” (Ceylan ve Demircan, 2002, s.55).

Calisanlarin  giiclii  orgiitsel bagliligl; bireyde orgiite aidiyet duygusunu
artirmakta, giivenlik duygusunu gelistirmekte, orgiite faydali olabilecegi duygusunu
vererek orglit iginde ve disinda amag birligi olusturmasini sagladig: ifade edilmektedir.
Yapilan aragtirmalar orgiitsel bagliligin, performansi da olumlu etkiledigini ortaya
koymustur. Farkli kiiltiirlerdeki isgorenler iizerinde yapilan arastirmalarda, Orgiitsel
baglilik ile ¢alisma ve performans arasinda olumlu bir iligki tespit edilmistir (Kayir,

2008, 5.25).

Bireyler, orgiit ile aralarinda duygusal bir bag olusturduklarinda, orgiit
hedeflerini, bireysel hedefleriyle 06zdeslestirdiklerinde, ise daha fazla katilim
gosterdikleri ve ise karsi istekli olma olasiligin1 daha arttirmaktadir. Calistig1 orgiitle
duygusal baglilig1 yiiksek olan bireylerde, istege bagli devamsizlikta, biiyiik diisiis
oldugu goriilmektedir (Kayir, 2008, s.25).

Allen ve Eyer’e gore orgiitsel bagliligin, ciddi bir arastirma konusu olmasinin en
onemli nedenlerinden biri, isten ayrilma diisiincesi ve isten ayrilmalar ile kuvvetli
baglar1 bulunmasi diisiincesidir. Bazi arastirmalar orgiit ile duygusal bagliligin isgiicii
doniistimiinii ve isten ayrilmalari azalttigini ortaya koymustur. Meger, Allen, Zajac ve
Iverson; iiglii modeldeki duygusal bagliligin isten ayrilma diisiincesi ile ters bir iligki

icinde oldugunu ifade etmistir (akt. Kayir, 2008, s.26).

Arastirmacilar, cogunlukla orgiitsel baglhiligr oOrgiite faydalari agisindan ele
almiglardir. Fakat bireyler acisindan oOrglitsel bagliligin olumsuz sonuglar1 da
bulunmaktadir. Yiiksek derecede baglilik duyan bireyler, kariyer ilerlemesi ve is
degistirme firsatlarin1 orgiite bagliliklar1 yliziinden reddedebilirler. Cogu iste, kariyer

ilerlemesi Orgiitler arasindaki iggoren hareketleriyle saglanmaktadir. Ayrica, bireyler is
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degistirdiklerinde ve yeni is iliskilerinde basarili olmak i¢in c¢aba sarf ettiklerinde, bu
durum isgdrenlerin, kisisel gelisimleri olarak bir doniisiim saglayabilir. Isgorenler tek
bir oOrgiite bagimli kaldiklarinda, hareketlilik araciligi ile elde edebilecekleri
kazanglardan da vazgecmis olacaklardir. Isgorenlerin oOrgiit icindeki ilerlemeleri,
orgiitiin terfi politikalar1 ve firsatlar ile sinirhidir. Orgiite bagl isgdrenler, bu firsatlar:
degerlendirmekten endigse duyarlar. Ancak, baghlik bir orgiitte pek cok isgdren igin,
olumlu firsatlar olarak neticelenebilir. Tabii bunla birlikte kendilerinde orgiitsel
inanglar1 fazla olan isgorenler, genellikle bu tiir degisimlere direng gosterebilirler.
Toplumun bircok kesiminde sadakat ve baghliga deger verilmesi, calisanlarin
bagliliklar1 neticesinde daha biiyiik orgiitsel kazanglar elde etmeleri ve beklentilerinin
artmasina sebep olmaktadir. Orgiite bagh calisanlar, orgiitsel 6diil politikalart
dogrultusunda, ¢aba gostermekte, iiyeliklerini ve sadakatlerini devam ettirmek i¢in baglh
olmayan calisanlara goére daha fazla 6dil beklentisi i¢ine girmektedirler (Kayir, 2008,
$26-27).

Kayir’a gore (2008, s.27) bir orgiite yliksek seviyede baglilik, aile iliskileri ve
sosyal iligkilerde stres ve gerginlik sonucunu dogurabilmektedir. Bir ise ve kariyere ug
sinirda baglhilik s6z konusu oldugunda, bireyler, aile ve diger ihtiya¢larin1 karsilamama
pahasina zamanlarin1 ve enerjilerini ¢ogu zaman islerine harcayabilmektedirler. Bu
nedenle bazi bagimli iggorenler, aileleriyle olan baglarini ve toplumla olan sosyal
iligkilerini olumlu bir sekilde gelistiremeyebilirler. Dogal olarak aile baglar1 ve dostluk
iliskileri de zedelenebilmektedir. Bu nedenle, 6rgiitsel baglilik ile aileye karsi hissedilen
yiiklimliiliiklerle catisan baskilar, birey i¢in yiiksek bir stres kaynagi ve yasaminda
olumsuz sonuglara katlanmasina neden olabilmektedir.

Ayrica Eker’e gore (2006, s.63) orgiitiin ¢ikarlarini benimseyen bireyin, zaman
zaman bunlar1 kendi ¢ikarlarindan daha {istiin tuttugu goriilebilmektedir. Bunun neticesi
olarak birey, kendi ¢ikarlarin1 goz ardi ederek ve orgiitiin ¢ikarlarina daha fazla hizmette

bulunarak yasaminda olumsuz sonuglarla karsilagabilmektedir.

Orgiite baghlik, esasinda bireyle orgiit arasindaki karsilikli degisim siirecinde
gerceklesmektedir. Birey, orgiitten belirli 6diil veya c¢iktilar saglarsa, karsilifinda
kendini orgiite adamaktadir. Diger bir deyisle, birey ve oOrgiit arasindaki degisimde,

birey kendisini Orgiite adamasi karsiliginda belirli 6diil, ¢ikar ve karsiliklar beklentisi
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icine girmektedir (Balci, 2003, s.27-28).

Orgiite baglanmanin, isgorenin davranisim etkilemesi s6z konusu oldugunda
dort tiir ¢iktidan bahsedilebilmektedir (Balci, 2003, 5.28).

1- Kendini, orgiitin ama¢ ve degerlerine tam olarak adayanlar, orgiitsel
etkinliklere aktif olarak katilirlar.

2- Kendilerini Orgiite adayan isgorenler, genelde Orgiitte kalmaya ve orgiitiin
amaglaria ulagmasina katkida bulunmaya siddetli istek duyarlar.

3- Orgiite baghlik ile isten ayrilma arasindaki iliskinin tutarli ve ters oldugu
goriilmektedir.

4- Isten doyum, isten ayrilma hakkinda baslangigta 6nemli bulgular vermekte
iken, zaman gectikge baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiglii bir kestiricisi

olmaktadir.

Yukaridaki ifadelere gore oOzetle; isgorenler, orgiitlere yeteneklerini kullanacak
is ortami1 beklentisiyle belirli ihtiyaglar, istekler, arzular, beklentiler icerisine
girmektedir. Isgorenler, kendilerini orgiitlerinin adiyla tanimlamaya ve tanitmaya
basladik¢a, islerine daha c¢ok katkida bulunmakta ve Orgiitin bir parcasi haline

gelmektedirler (Kayir, 2008, s.28).

Eker’e gore (2006 s.60) gorildiigii lizere, calisanin oOrgiite bagliliginin ise
yonelik sarf edilen emegin artmasi, tutarli davraniglar sergilemesi; isi birakma, calisma
arkadaslarina uyum gostermeme ya da ge¢ kalma gibi etmenleri azaltacagi gibi
performansina da olumlu katki saglayacaktir. Ayrica, olumlu yonden etkileme agisindan

bagliligin, bireylerden ¢ok orgiitler i¢in daha anlamli ve gerekli oldugu diistiniilebilir.
Buna bagl olarak orgiit is gorenleri, orgiitle ilgili olarak ekonomik sartlar

haricinde, gelecekteki hedeflerinden ve beklentilerinden dolay1 bazi bilgileri 6grenme

ihtiyaci duyarlar. Bu bilgiler 6zetle Tablo 1.1 ‘deki gibi siniflandirilabilir.
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Tablo 1.1 : Orgiitiin Farkl1 isgorenleri Acisindan Bilgi Gereksinimleri

I-Ust Kademe Yonetici

Gereksinimleri

II-Orta Kademe Yonetici

Gereksinimleri

- Isgdrenlerin 6rgiite kars: tutumlarini
bilme

-Orgiitiin kural, program ve
politikalarinin ne kadar iyi
anlasildigini bilme

- Isgorenlerin verimliligine katkida

- Denetleme yetkileri
- Denetleme otoritesinin sinirlari

- Sendika iligkileriyle ilgili politikalar

- Ust yonetim ve boliimlerle ilgili

- Is giivenligi

- Egitim olanaklar1

- Ucret - Arastirma faaliyetleri
-Hizmet programi

-Menfaat

-Departman performansi

-Gelecekteki calistirilma durumu

bulunma yollarini tahmin edebilme |iligkiler

-Isgdrenlerin sikayetleri ve

sOylentileri

III - Isgorenler Gereksinimleri

Is Hakkinda Bilgi Orgiit Hakkinda Bilgi
- Gelisme ve ilerleme olanaklari - Orgiitiin gegmisi

- Endiistrideki yeri ve yapisi

- Satiglar, kar ve finanssal durum
- Uriinler ve reklam programi

- Sendika iligkileri

- Yonetim ve Orgiit politikalart

- Biiylime planlar1

Kaynak: Halis, 2000, s.531

1.3.4.2 Orgiit Acisindan Sonuclar:

Bagliligin orgiitler agisindan

sonuclar1 incelendiginde; bunlarin en

cok is

verimliligi, devamsizlik, is tatmini ve isten kagcma gibi hususlar ile iligkili oldugu

goriilmektedir.
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Orgiitsel baglilgin, yiiksek diizeyde olmas1 orgiitlere ¢esitli faydalar
saglamaktadir. Bunlar arasinda yliksek verimlilik, kaliteli iiretim, asagidan yukariya

etkili iletisim ve yliksek diizeyde orgiite sadakat sayilabilir. (Kayir, 2008, s.29).

Orgiite olan bagliliklar1 yiiksek olan iiyelerin, drgiitiin ¢ikarlarim korumak ve
amaglarma ulagsmak icin sarf edecekleri ¢abanin da aynmi oranda yiiksek olacagi
diistiniilmektedir. Bagliligin istenilen diizeyde olmasina yonelik olarak, personelin
orgiitte kalic1 olmak icin ¢aba sarf etmesi sonucunda yiiksek verim elde edilebilecegi
varsayilabilir. Genel olarak is performansi ile oOrgiitsel baghilik arasindaki iligki
karsilikli, iliml1 ve olumlu olmasinin yaninda, orgiitsel bagliligin denetgiler ve ¢alisma
gruplart gibi rol davranisina iliskin standartlar1 belirlemesi nedeniyle, c¢alisma
performansi ile iligkisinin de anlamli diizeyde yiiksek oldugu savunulmaktadir (Balay,

2000, 5.84).

Yiiksek derecede orgiitsel bagliliga sahip isgoérenlerden olusan orgiitlerde
bireylerin, orgiit disinda daha aktif olabildikleri goriilmektedir. Bu bireylerin orgiitleri
hakkindaki olumlu ve 6vgii verici sozleri, 6rgiit iiyesi olmayan bireylerin de dikkatini
cekmekte ve dogal olarak orgiitiin tanitimi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum ise,
orgiitiin iligkili bulundugu kurumlarda ve faaliyet gosterdigi cevrede, olumlu etki
meydana getirmektedir. Baglilig1 yiiksek calisanlar boylece, kaliteli isgbrenlerin orgiite

basvurmasini saglayabilecektir (Gliglii, 2006, s.26).

Orgiite bagli bireylerin o6rgiitlerinde yanlis giden olaylar1 {ist y®netime
iletmeleri, orgiite olan yliksek bagliligin olumlu sonuclarindan sayilabildigi gibi bu
davranig, ihbar etme olarak da ifade edilebilir. Bu nedenle baglilik ve ihbar etme
davranis1 lizerinde cesitli arastirmalar yapilmistir. Elde edilen verilere bakildiginda,
baglilig1 yiiksek olan bireylerin zimmetine para geg¢irme, usulsiizliik gibi yasal ve etik
olmayan davraniglar ihbar ettikleri gortiilmustiir. Baglilig1 yiliksek olan bireyler, orgiitiin
imajina zarar verecek olaylart diizeltmek i¢in sorumluluk duymaktadirlar. Dogal olarak
baghlig1 diisiikk olan bireylerin, orgiit icinde bu tiir yanlis olaylar1 fark etseler bile,
bunlari diizeltmek igin ¢aba harcamadiklari ve ilgisiz olduklari gériilmektedir. Oncelikle

kendisini diigiinen bireylerin, ihbar etme gibi riskli bir davranig sergilemeyi, is
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gilivenligine zarar1 olabilecegi sonucunu diisiinerek, bu tiir davranislardan kagindiklari

gbzlemlenmistir (Kayir, 2008 s.30).

Yiiksek bagliligin, orgiit agisindan faydalar1 oldugu gibi bazi maliyetlerinin
oldugu da gériilmektedir. Orgiit bakis agis1 ile bakildiginda, érgiite bagl is giiciine sahip
olmak oldukga avantajli goriilmektedir. Ancak, Meger ve Allen, (1997 s.8) orgiite korii
koriine bagliligin isgdrenleri, mevcut durumu kabul etmeye kadar gétiirebilecegini, bu
nedenle orgiitiin de degisime uyum saglama ve yenilik yapma yetenegini kaybetmesine

yol acabilecegi ifade etmektedirler (Akt. Kayir, 2008, s.30)

Orgiitsel bagliligin, yiiksek olmasinin en énemli olumsuz sonuglarindan birisi de
bireyin Orgiit yararina olma adina, etik ya da yasal olmayan yollara bagvurma yoniinde
tavir sergilemesidir. Bireyler kendi zararlarini hesaba katmadan, oOrgiit i¢in yasal
olmayan yollara bagvurabilmektedirler. Kisa vadede orgiitiin ¢ikarlarina hizmet edilse
de uzun vadede orgiit imaj1 zedelenebilecegi gibi, mevcut ve paydaslarin kaybedilmesi
sonucuyla da karst karsiya kalinabilmektedir. Bunun yaninda giiven kazanma
noktasinda olumsuz sonuglar dogurabilecegi ihtimalini de beraberinde getirecektir.
Bazen yiiksek diizeyde bagimli isgérenler, orgiitteki politikalarin degisen sartlara gore
yeniden gbézden gecirilmesini saglama hususunda ge¢mis uygulamalara gore
degisiklikleri gerektiren cesur adimlardan kaginarak, stratejik firsatlarin farkina
varilmasinda da c¢ok basarili olamayabilirler. Baglilik konusunda, geleneksel
uygulamalara olan inanglar daha agir basmaktadir. Geng calisanlar, kendilerini korii
korline igverenine adamigsa, isini sevmese dahi bu is i¢in tim gayretlerini sarf
etmektedirler. Bu da zaman i¢inde yeteneklerini kaybetmelerine neden olmakta, hem

orgiit hem de toplum i¢in zararl sonuglar dogurabilmektedir( Kayir, 2008, s.31).
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2.BOLUM CALISMA ETiGi VE BOS ZAMAN ETiGi DEGERLERi VE
ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiLERi

2.1 CALISMA ETiGIi VE BOS ZAMAN ETiGi ARASI iLISKILER :

2.1.1 CALISMANIN ANLAMLILIGI

Calismanin dogasi, anlamlilig, yararlar1 ve sakincalari, sairlerden politikacilara,
ekonomistlerden filozoflara kadar pek ¢ok kisi tarafindan yorumlanmaya caligilmistir.
Tarih i¢inde Yunanlilarin ve Romalilarin 06zellikle bedeni c¢alismalar1 hig
onemsemedikleri, hatta onu sadece kdlelerin yapabilecegi bir sey olarak asagiladiklari,
Yahudilerin de calismayi, ge¢mis nesillerin giinahlarindan dolayr herkesin yapmak
zorunda oldugu, serefli bir gereklilik olarak tanimladiklar1 goriilmektedir (Ziilfikar,

2007, 5.62).

Diger bir tartisilan konu ise hayatin anlamliligi ile calismanin anlamligi,
arasindaki iligkidir. Caligsma, bir kisi i¢cin hayatin temeli veya anlami olabilecegi gibi, bir
baska kisi i¢in ¢ok anlamsiz, hoslanilmayan ve sevilmeyen, miimkiin oldugunca
kacinilmaya calisilan, zorunlu bir aktivite olabilmektedir. Calismay1 hos olmayan bir
mecburiyet olarak goren bir kisi, genellikle iste daha az zaman ve ¢aba harcamak ister.
Ancak caligmanin bir kisisel tatmin araci veya ekonomik durumun gelistirilmesi i¢in tek
yol “daha ¢ok calisirsan daha ¢ok kazanirsin” olarak goriildiigii durumlarda, kisinin
calismaya, ailesine veya bos zamana ayirdigi vakitten daha fazla vakit ayiracag

distiniilmektedir (Ziilfikar, 2007, s.62).

Calismanin anlamliligi Cherrington (1980) ile hayatin anlamlili§i arasindaki

iligski ¢cok basite indirgenerek Tablo-2.1°de gosterilmistir (Akt. Ziilfikar, 2007, 5.63).

Tablo-2.1 ile vurgulanmak istenen temel fikir, calismaya yonelik inang, tutum ve

giidiilenmelerin, dogrudan ¢alisma ile ilgili olmayanlardan ayrilamayacagidir.

Hayatin anlam kazanmasinda bir¢ok neden olabilir. Yogun dini inanca sahip
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insanlar i¢in hayat farkli bir anlam ve amag icerebildigi gibi insanlarin bireysel hedef ve

tutkular1 hayatlarina farkli anlamlar kazandirabilir. Doktorluk gibi, insanlara yardim

saglayan isler yapanlar, verdikleri bu hizmetin hayatlarina anlam ve tatmin kattigini

hissedebilirler. Bilimsel bir icat yapmak, yeni bir teori gelistirmek, kitap yazmak veya

bir sanat eseri yapmak insanlara hayatta 6zel bir amaglar1 veya gorevleri oldugu hissini,

hazzini verebilir (Ziilfikar, 2007, s.63).

Tablo 2.1 Anlamlihik Matrisi

Calisma Anlamlidir

Calisma Anlamsizdir

I

Kuvvetli caligma ahlaki.

I
Calisma, hayatin anlamlilig: ile tutarl

olmayan bir vazifedir.

s giiciiniin %10 'u

'1§ Mutlu ve verimli igsgorenler.
:% (Cozliim: calisma degerlerini telkin et,
f’:i Calisma temel veya cok onemli birlisi yeniden diizenle, veya Is degistir.
E‘ degerdir.

[s giiciiniin %50's Isgiiciiniin %20'sI

I v

Calisma degistirilmis ¢ok Onemli bir|Calisma ruhsuz, zihni uyusturan bir

degerdir. angaryadir.
- Calisma var olmanin nedenidir. Refah (igsizlik maasi) calismaya tercih
E Coziim: zorunlu dinlenme, onceliklerin|edilir.
:i“ fézden gecirilmesi, ilgi alanlarinin o "
§ arklilagtirilmasi Coziim: "dogru davraniglar"  ve
= "hayata katki".

Is giiciiniin %20'si

Kaynak: Cherrington, 1980, s.268

Cherrington’in (1980) Anlamlilik Matrisi (Tablo-2.1) ile ilgili yaptig

aciklamalar asagida 6zetlenmistir:
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Cherrington Tablo-2.1’in I numarali kutusunda yer alanlarin, hem 6zel hem de
calisma hayatlarinda, anlamlilig1 bulmus olan insanlar oldugunu belirtirken, yapilan bir
arastirmada ABD is giiciiniin %50’sinin bu gruba girdigi diisiiniilmektedir. Giiglii
calisma degerlerine sahip olan bu iggérenlerin mutlu ve verimli olmalart beklenir. Bu
kisiler isi, insanin iyi karakter 6zelliklerini gésteren 6nemli bir deger, i¢inde yasadiklar
toplumun daha iyiye gitmesine yardimci olan etkili bir arag, kendilerine fayda saglayan
bir arag, yeteneklerinin ve kendine giivenlerinin bir gdstergesi olarak gordiiklerini ifade

eder (Ziilfikar, 2007, 5.64).

Tablo-2.1’in IV numarali kutusunda yer alan ve hem hayatin hem de ¢aligmanin
anlamliligt olmadigina inanan, bunun tam aksi diisiincede olan kisiler de aym
arastirmada, Amerikan is giicliniin %20’lik kesimini temsil ettigi kisiler oldugunu
belirten Ziilfikar; bu kisilerin, isi bir angarya olarak gordiiklerinden ve miimkiin
oldugunca caligmaktan kacinmaya calistiklarindan bahseder. Genellikle bu kisilerin
igsizlik maagi, kumar veya benzeri, ¢alismadan para getirebilecek faaliyetleri caligmaya

tercih etiklerinden bahseder (Ziilfikar, 2007, s.64).

Tablo-2.1’in II notlu kutusunda yer alanlar, hayatin genel olarak anlamh
olduguna inanirken, ¢aligmanin anlamsiz oldugunu diislinen kesimdir. Ayni aragtirmada
Zilfikar’a gore, Amerikan ig giicliniin %20’sini olusturdugu tahmin edilen bu grup
calismay1 bir ylikiimliilik olarak goérmektedir. Bu isgoérenler, halihazirda g¢alistiklar
veya eskiden yaptiklar1 bazi islerde karsilastiklar1 problemler dolayisi ile, ¢aligmanin
hayatin anlamliligi ile tutarli olmadigini disiiniirler. Bu, problemlerin ¢6ziim
nedenlerine gore degisecektir. Bazi isciler hi¢ bir ilerleme imkdni olmayan islerde
calistyor olabilirler, bu da onlar1 zamanla yaptiklar1 isle bir yere varamayacaklari,
dolayisi ile ¢alismanin anlamsiz oldugu sonucuna gotiirebilir. Bazi iscilere hi¢ kimse
isin gercek anlamliliginin nasil bulunabilecegini gostermemis olabilir. Bu tip
isgorenlerin, isleri ile olan problemlerini ¢6zmek i¢in yaptiklar1 isleri yeniden
diizenlemek, farkli isler bulmak ve bu is¢ilerin kendi ¢alisma degerleri sistemine,

calisma ahlakini agilamak gerekebilir (Ziilfikar, 2007, s.64).
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Son olarak arastirmanin devaminda Tablo-2.1’in III no'lu kutusunda yer alanlara
gbre is anlamlidir, ancak bu genel olarak hayatin anlamliligina dayanmadigindan
yiizeysel ve énemsizdir. Is giiciiniin yaklastk %10’unu olusturan bu gruptaki insanlar
cogunlukla iskoliklerdir ve islerine hastalikli bir cosku ile sarildiklar1 belirlenmistir.
Calismak onlar i¢in ¢ok 6nemlidir, ancak bu yanlis yonlenmis bir degerdir ve bu kisiler
sadece calismis olmak ic¢in calismaktadirlar. Calisma igsel bir zorlama haline
geldiginden, calismanin olumlu bir sey oldugunu disiiniirler, fakat bunun neden
oldugunu anlayamazlar. Ise bagimlilik problemini ¢ézmek iizere kisiler, dinlenmeye
zorlanabilir, Onceliklerini gézden gecirmeleri saglanabilir ve kisisel ilgileri

farklilagtirilmaya ¢alisilabilmektedir (Ziilfikar, 2007, s.65).

Bos vakitlere, calisma dis1 zamanlara iligkin literatiire bakildiginda, ¢ogunlukla
calismanin, bos zaman iizerindeki etkisi iizerinde yogunlasildig1 goriilmektedir. Ancak,
bazi aragtirmalar calisma disindaki faaliyetlerden, ¢alisma faaliyetlerine dogru hareket
eden 6nemli etkilerin oldugunu diisiindiirmektedir. Aile ve toplum gibi sosyal cevre,
yani ¢alisma disindaki alanlarin, c¢aligma alanlari {izerindeki etkisini aragtiran
caligmalarin, bos vakitlerin ¢aligma {izerindeki etkileri ile ilgili yapilan aragtirmalarin

sayist oldukga azdir (Goktiirk, 2009, s.146).

Goktiirk’e gore (2009, s.146) tarih boyunca, ¢aligsanlar i¢in ¢alismanin 6nemi,
mesleki davranig ile ilgili psikolojik arastirmalarin en belirleyici konularindan biri
olmustur. Ancak, calisanlarin orgiitsel davranisin1 etkileyen tek giiciin, ¢alisma disina
kiyasla calisma oldugunu varsaymak yaniltici olabilir. Ozellikle gelismis iilkelerde, bazi
aragtirmalarin bos zaman aktivitelerine harcanan zamanin arttigini gostermesinden bu
yana, ¢alisma harici alanlar ile ¢aligma alanlar1 arasindaki iliskinin dogasini anlatmak
onemli hale gelmistir. Ayrica bugiiniin isgiicii degerleri, en azindan calisma faaliyetleri
ile ¢alisma dis1 alanlar1 dengelemek istemektedir. Bundan dolay1, orgiitsel baglilik gibi,
olumlu orgiitsel sonuglar1 artirmak icin bos vakitler, aile ve calisanlarin isini entegre
edebilmek bakimindan orgiitlere insan kaynaklart stratejilerini adapte etmeleri tavsiye

edilmistir.
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Baz1 calismalar kadinlarin bos vakitlerinin erkeklere kiyasla, is ile daha ilgili
oldugunu gostermektedir. Calisma dis1 alanin calismaya etkilerini inceledigimizde,
kadinlar ile erkeklerin c¢aligma dis1 alanlara katilim (6rnegin toplumsal katilim ve
eglence) algilarinin, neredeyse esdeger oldugu bulunmustur. Ancak diger bulgular,
kadin kaynakli bos-vakit ilizerinde egemen olan annelik ve kadinlik ideolojilerinden
kaynaklanan negatif etkilerin varligin1 da vurgulamaktadir. Cocuk sahibi olup kendi
calisma alanlari1 ¢ocuk bakimi ile ilgili diisiinceler yiiziinden degistiren, yani
cinsiyetleri ile ilgili basmakalip sekilde davranan kadinlar ¢aligmanin pratik ve
psikolojik ozelliklerinin yararindan cok zaran ile yiiz yiize gelmektedirler (Goktiirk,

2009, s.146).

Bos zaman ve calisma iliskisi; caligma ile calisma-dig1 arasindaki iliskiyi
tanimlayan literatiir ic¢inde, ii¢ farkli modelden bahsedilir. Bu modellerden ikisi
“yayilma” ve “tazminat” f{gciinclisii ise ‘“‘segmentasyon” (boliinme) olarak
tanimlanmistir. Yayilma veya genelleme modeline gore; hayatin bir alani i¢inde
gelistirilen davraniglar ve pratikler bir bagka alana dogru yayilabilir, calisma esnasinda
vakit 6ldiirmek bos zaman i¢inde de zaman Oldiirme haline gelebilir, is yerindeki
duygusuzluk (apati) siyaset alaninda da apatiye (ilgisizlige) doniisiir, bir seyden
yabancilagsma, baska bir seyden de yabancilasmay1 ortaya cikarir. Yayilma modeline
gore bir bireyin bos-zaman tavirlart veya davraniglari, ayni bireyin c¢alisma ilgili
tavirlar1 ve davraniglan ile pozitif olarak baglantili olmalidir. Bir bireyin herhangi bir
alandaki tatmini/tatminsizligi bir diger alandaki tatmini/tatminsizligi getirir. Diger
yandan tazminat varsayimi; c¢alisma ve bos zaman alanlarindaki tavirlarin ve
davraniglarin birbirleri ile negatif korelasyon (baglant1) iginde oldugunu One siirer.
Calisma alaninda mahrumiyet ve yoksunluk ¢eken bireyler, bos zamanlarinda bunu
tazmin edecek bir &diil ararlar. Uciincii model ise; toplumun 6nde gelen kurumlarinin
temelde birbirlerinden bagimsiz oldugunu ve bundan dolayr davranis iizerinde c¢ok

farklr etkileri oldugunu belirtir (Goktiirk, 2009, s.147).

Genel olarak hangi modelin 6zellikle bos zaman ile ¢aligma alami arasindaki,
iliskiyi agiklama konusunda daha etkili oldugunu belirtme konusunda, literatiiriin pek

net olmadigi goriilmektedir. Arastrmacilar Ingiliz yoneticilerin ¢alisma ve bos
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zamanlarinda, negatif yayilma gostermeye egilimli olduklarin1 buldular. Alman
yoneticiler ile yapilan diger ¢alismada; ¢alisma ile bos zaman arasinda telafi edici bir
baglantinin oldugu diisiiniilmiistiir. Bu farkliliklar, ¢calisma ve bos zamanin anlaminin
kiiltiirel olarak, belirlendigini ortaya koyan Primeau’nun (1996) bulgular ile
aciklanabilir (Goktiirk, 2009, s.147).

2.1.2 CALISMANIN DEGIiSiK YONLERI

Londra da yasanan trafik kazalar iizerine caligmalar yapan ve klinik psikolog
olarak ¢alisan Fagin ve Little, (1984) bulunduklar1 bolgede issizlik iizerinde iki y1l sliren
incelemeler yapmislardir. Bu arastirmanin diger arastirmalara gore farki ve yeniligi,
isten ¢ikarilan veya kendi istegi ile ayrilan isgorenle birlikte bu kisinin ailesinin de
incelemeye alinmis olmasidir. Fagin ve Little is gorenler ve aileleri ile yaptiklari
gorlismeler sonucunda c¢alismanin yedi farkli yonii oldugunu belirlemislerdir. Bu

bulgular asagida 6zetlenmistir (Ziilfikar, 2007, s.65).

2.1.2.1 Bir Kimlik Kaynag: Olarak Calisma

Zilfikar’a gore (2007, s.65) insanlar bir kimlik etiketi olarak, kendilerini
tanitirken toplum i¢inde iistlendikleri roller arasinda en ¢ok, yaptiklari ig veya yaptiklar
caligmalar1 kullanmaktadirlar. Calismalar1 nedeniyle insanlar simif, stati ve
etkililiklerine gbre siiflandirilabilir. Ayrica hiyerarsiler ve gruplagsmalar ile giiven, fark
edilme, ait olma ve anlasilma istekleri tatmin edilebilir. Calisma kimligi denebilecek
olan ve kisinin yaptig1 isle ilgili bu kimlik, baskalarina kendini tanitmanin en kolay yolu
olarak goriilebilir. Boylelikle kisi kendi hakkinda ¢ok fazla bir sey sdylemeden, karari
karsisindakinin ayni isi yapan insanlara karsi olan 6n yargisina birakmaktadir. Dolayisi
ile marangoz, psikolog veya cellat gibi meslek unvanlari, sadece o insanlarin ne
yaptiklarini belirtmekle kalmaz, genellikle o tip isleri yapan insanlarin i¢sel tanimlarini
da verir. Tabii bu kaliplasmis imaj, ¢ogu zaman kisinin kendi kendini nasil

gordiigiinden ¢ok farkli olmaktadir.
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Yine Zilfikar’a gore (2007, s.65) ¢alisma kimligi sadece isgoren ile sinirh
degildir. Sadece erkegin calistig1 ailelerde, isin getirdigi statii ve etkinlikte aile de
kapsanir. Isgorenin, ¢alistyor olmasi sonucunda elde edilen sosyal statiiniin muhafaza
edilmesi, isten ayrilmamasi veya daha ileriye gotiiriilmesi i¢in aile motive ve bazen
bask1 uygular. Bdylece isin statiisiinii algilama konusunda is goren ile aile arasinda

bazen biiyiik farkliliklar olabilir ve bunun neticesinde bazen catigmalar yasanabilir.

2.1.2.2 Cekirdek Aile Disinda iliski Kaynagi Olarak Calisma

Calisma; isgorenin isi sebebiyle, ailesiyle arasinda kabul edilebilir bir
uzaklagmaya miisaade eder. Calisma dolayisi ile yasanan kisa ayriliklar, aile ici
iliskilerde bir emniyet siibab1 olarak rol oynayabilecegi gibi kisiler arasi iligkilerin de
zenginlesmesine ve sayginligin artmasina neden olabilmektedir. Bunun aile iizerinde
olumlu bir etkisi vardir. Boylece bu durum, iligkilere gesitlilik getir mekte ve aile

tiyeleri arasinda paylasilacak konular1 arttirmaktadir (Ziilfikar, 2007, 5.66).

2.1.2.3 Mecburi Faaliyet Kaynagi Olarak Calisma

Islerinden ayrilan insanlarin biiyiik cogunlugunun, kendileri igin diizenli ve yeni
bir amaca yonelik bir faaliyet olusturmakta oldukg¢a zorlandiklar1 goriilmiistiir. Bazilari
bahgeleri ile ilgilenmeye baslamis; hatta bahge islerine, ¢alisirken islerine ayirdiklar
zamandan daha fazla zaman ayirmislardir. Buna mukabil biiyiik ¢ogunluk vaktini hi¢ bir
sey yapmadan gecirmis, bu da kendilerine olan giivenlerini 6nemli derecede azaltmistir.
Bu kisiler, calisirken siirekli sikdyet ederlerken, isten ayrildiktan sonra her giin ne
yapacaklarina karar vermek mecburiyetinde kaldiklarinda, aslinda iste olmay1 ve isin
dogas1 neyi gerektiriyorsa onu yapmay1 tercih ettiklerini hissettiklerini belirtmislerdir

(Ziilfikar, 2007, s.66).

2.1.2.4 Yetenek ve Yaraticihg Gelistirme Kaynagi Olarak Calisma

Uzun yillar ¢alisan ve o ise has yeteneklerini ¢ok gelistiren isgdrenler, hem bu

yetenekleri ile gurur duymakta, hem de yeni is aramak zorunda kaldiklarinda bu
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yetenekleri sayesinde kolaylikla is bulacaklarina inanmaktadirlar. Fakat bu durum,
isgorenlerin, yeteneklerinin tamamen daha once yaptiklari ise 6zel olmasindan dolay1
gercekci bir yaklasim olmayabilir. Isverenler, yeni alacaklari is¢iyi egitmeleri gereken
durumlarda, geng isgorenleri tercih etmektedirler. Bir demirci ustasi, Fagin ve Little’a
verdigi miilakatta, sahip oldugu yetenekleri elde etmek i¢in uzun yillar calistigini, fakat
benzeri bir i bulmasinin miimkiin olmayisindan dolay1 bu yetenegini kaybedeceginden

dolay1 duydugu iiziintliyli anlatmistir (Ziilfikar, 2007, s.66-67).

2.1.2.5 Psikolojik Zamam Diizenleme Faktorii Olarak Calisma

Islerinden ayrilmis insanlarin  zamani, calistiklari doneme gore farkh
algiladiklar1 goriilmektedir. Fagin ve Little’in arastirmasinda gozlenen kisilerin isten
ayrildiktan sonra yatakta daha fazla vakit gecirdikleri, ama uykularinin g¢alistiklar
zamana gore daha kalitesiz oldugu, hem uyumakta hem de uyanmakta daha fazla
zorlandiklar1 goriilmistiir. Bu isgorenler yatakta daha fazla zaman gecirdikleri halde,
kendilerini ¢alismadiklari zaman zarfinda c¢alistiklart donemden daha yorgun
hissettiklerini belirtmislerdir. Ayrica bu isgorenlerin ¢ogu, isten ayrildiktan sonra
zamanlarini verimli bir sekilde kullanamamaktan sikayetci olmuslardir. Isten ayrilan
kisilerin eslerinde de, zamanin diizenlenmesi bakimindan kii¢iik farkliliklar gzlenmis,
fakat bunlarin iggorenlerin yasadig1 farkliliklarla mukayese edilemeyecek kadar kiigiik

oldugu goriilmistiir (Zilfikar, 2007, s.67).

2.1.2.6 Amaci Oldugunu Hissetme Kaynagi Olarak Calisma

Isten ayrilan isgdrenlerle yapilan miilakatlar, bu insanlarin  nasil
amagcsizlastiklarin1 acikca gostermistir. Bu kisilerin sdylediklerinden bazi 6rnekler su
sekildedir: ‘Ben bir fazlaligim’; ‘Ben bir marjinalim, ben hi¢ kimseyim ve hi¢ kimse
beni diisiinmiiyor’; ‘I¢imde daha uzun yillar calisabilecegimi hissederken, elli bes
yasimda kirpint1 yiginina atilmig durumdayim’. Bu insanlar arasindaki yaygin benzerlik,
kelimelere dokmeseler de davraniglart ile aktif diinyaya ait olmadiklarinin hisleridir.
Aileleri de dahil olmak {izere kendilerini digerlerinden izole ederek kendilerini

yabancilastirmaktadirlar. Bu yabancilagsmis gruba dahil olanlar kendilerini gligsiiz,
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yabancilasmis, izole olmus ve anlamsizlasmis gérmektedirler. Bu durum ¢alismayanlar
arasinda ¢ok yaygin olmakla birlikte bazi ¢alisanlarda goriilmektedir. Dolayisi ile
yabancilagsmanin dereceleri oldugu ve issizlerin bu derecelendirmede, en iist diizeyde

yer aldiklarini sdylemek yerinde bir yorum olacaktir (Ziilfikar, 2007, s.67).

2.1.2.7 Gelir ve Kontrol Kaynagi Olarak Calisma

Elde edilen gelir insana hayatta kalmay1 saglasa da diizenli kazanilan maagin
baska fonksiyonlar1 da vardir, dolayisiyla caligmak baska sonuglara ulasabilmek igin
gerekli olan bir ara¢ haline gelmektedir. Pek c¢oklar1 icin c¢alismak, hiirriyetin
kaybedilmesi ve calisma disindaki bazi hedeflere ulasabilmek igin bazi kisisel
ihtiyaclardan  vazgecilmesi anlamina gelmektedir. Bos zaman faaliyetlerini
gerceklestirmek veya evine mobilya almak gibi hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan
arag, temel ihtiyaclar1 karsiladiktan sonra artan fazlalik paradir. Burada kontroliin el
degistirmesi ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar, elde ettikleri gelir onlara bagimsizlik ve is
disindaki hayatlarinda geleceklerini secebilme, istedikleri bos zaman faaliyetlerini
yapabilme ozgiirliigiinii verdigi miiddetce kendilerini orgiite zorunlu baghliklariyla

birlikte, isverenlerinin eline birakmaya hazir olmaktadirlar (Ziilfikar, 2007, s.68).

2.1.3 Calisma ve Bos Zaman lliskisi

Zilfikar’a gore (2007, s.73) ¢alismaya en eski ve belki de hala gecerli en temel
bakis acisi, ¢alismanin tasinmasi gereken bir yiik oldugudur. Bu yiikiin ideal olarak
giicii olan herkes tarafindan paylagilmasi gerektigi diislinlilse de, gercekte kimler
tarafindan tasmacagt hemen hemen her zaman bir problem olusturmustur. Tarihe
bakildiginda kdélelik bunun bir 6rnegi olarak goriilebilir. Giinlimiizde robot kullaniminin
yayginlasmasi, konuya farkli bir boyut kazandirmaya baslanmistir. i¢inde yasanilan
toplumun sartlar1 herkesin calismasi i¢in gerekli firsatlar1 saglayamayabilir. Calisma
yiiklinliin dagitilmasi, probleminin ¢dziimiine yonelik pek ¢ok yaklasimlar olabilir,
ancak tarih icinde ii¢ yaklasim 6n plana c¢ikmustir. Bunlarin birincisi ancak bolluk
zamanlarinda miimkiin olan, “calismama tercihinin bos zamanin yiiceltilmesine”

doniistiiriilmesidir. Ikincisi, birincinin sonucu olarak ortaya c¢ikan kitlik zamanlarinda
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“calisma ahlakina dayanarak baskalarmin calismaya ikna edilmesidir." Uciinciisii de,
birincide belirtilen “bos zaman istegine mukabil ikincide diisiiniildiigii gibi baskalarinin
ikna edilememesi durumunda ortaya ¢ikan, digerlerinin calismaya zorlanmasidir”

seklinde yorumlanmustir.

Calismanin varhigi veya eksikligi, bos zamani olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Calisma ve bos zaman arasindaki iliskiler, bireyin hayatinda ve
yasadig1 toplumun yapisinda olmak iizere iki seviyede ortaya c¢ikabilmektedir. Birey ile
toplum arasinda bagka seviyeler de yer almaktadir, ancak sadece bu iki seviyeyi goz
oniinde  bulundurmak  suretiyle yapilan analizler konunun anlasilmasini
kolaylastiracaktir. S6z konusu iliskiler basitge Tablo-2.2’de basliklar halinde
gosterilmistir (Ziilfikar, 2007 s.73).

Tablo-2.2’de gosterilen genel tanimlar, Parker’e gore (1971) calisma ve bos
zaman iliskisine, bireyleri ve iiyesi bulunduklari toplumu kapsamak {izere en genis

sekilde bakma yollaridir.

Kimlik; calisma ve bos zaman arasindaki benzer yapi, davranis veya amag
sergiledikleri durumlar1 tanimlar. Karsithk; bir boyutun igeriginin diger boyutun
yoklugu veya zitlig1 olarak tanimlanmasi anlamindadir. Ayrilik; iki boyut arasindaki

iliskinin veya etkilemenin en az oldugu durumu 6zetler (Ziilfikar, 2007, s.73).

Tablo 2.2 Calisma-Bos Zaman iliski Tipleri (Kaynak: Parker 1971: 101)

Genel tanini Birey seviyesi Toplum seviyesi
Kimlik (Identity) Uzanim (Extension) Kaynagim (Fusion)
Karsitlik (Contrast) Zithk (Opposition) |Kutupsallik (Polarity)

Ayrilik (Separateness) |Tarafsizlik (Neutrality) |Yumusaklik (Containment)
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Bireysel seviyede bakildiginda ¢alisma ve bos zaman arasinda ¢ tiir iliskinin
var olabilecegini ileri siiren Parker‘a gore, her insan kendi hayata bakis acisina gére bu

iligkilerden birine sahiptir.

Uzanim yaklasiminda; bireyin bos zaman faaliyetlerinin ¢alisma faaliyetlerine
benzer oldugu ve calisma olarak addedilen faaliyetler ile bos zamanda gerceklestirilen

faaliyetler arasinda biiyiik farkliliklar olmadig goriiliir.

Zathk yaklasiminda; bos zaman faaliyetleri kasith olarak ¢aligma faaliyetlerine

benzer degildir ve arada 6nemli farkliliklar vardir.

Tarafsizhik yaklasiminda; ise bos zaman faaliyetleri ¢alisma faaliyetlerinden
farklidir, ancak bu kasitli degildir. Birey, bos zaman ve calisma arasindaki farkliligin

farkindadir, ancak birini digerinin yoklugu ile tanimlamaz.

Bireysel seviyede ¢alismanin bos zamana uzanimi (veya tam tersi), bir biitiin
olarak toplumsal seviyede “ kaynasim > halinde ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel olarak
calisma ve bos zamanin zitlig1, toplumsal seviyede “kutupsallik” seklindedir. Bireysel
seviyedeki tarafsizlik ise, toplumsal seviyede “yumusakhk” ile karsilanmaktadir
(Zilfikar, 2007, s.74). Parker’in (1971) yaptig1 aragtirmalar sonucunda ortaya koydugu

calisma ve bos zaman arasindaki iligkiler Tablo-2.3’te 6zetlenmistir.

Tablo-2.3 Calisma-Bos Zaman liskisi ve lgili Degiskenler (Bireysel)

Uzanim Zathk Tarafsizhk
Calisma-bos zaman iliski
degiskeni
Calisma ve bos zamanin igerigi  |Benzer Kasitli olarak |Genellikle farkl
Seviyelerin ayrilmasi Zayif farkli Kuvvetli [Ortalama
Hayattaki merkez ilgi alani Calisma - Calisma dist
Calismanin bos zamana etkisi Belirgin Belirgin Belirgin degil
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Calisma ile ilgili degiskenler
Iste 6zerklik durumu Yiiksek —- Diisiik
Yeteneklerin kullanimi Tamamiyla Diizensiz Hig kullanilmaz
{ne dereceye kadar uzandigi) (uzatilmis) (zarar gormiis) |(sikict)
[lgililik (involvement) Ahlaki Yabancilastir1 |Hesapet
Is arkadaslar Bazi yakin c1 Yakin
arkadaslari --- arkadaslari
Calismanin bos zamana tecaviizii |kapsar kapsamaz
Tipik meslekler Yiiksek Diisiik Diistik
Sosyal yardim Ug Aligilmis ve kol
uzmani noktadakiler |giicii
(Madenciler. |gerektirenler
balikgilar)
Calisma ile ilgili olmayan
degiskenler
Ogrenim seviyesi Yiiksek Diisiik Orta
Bos zamanin siiresi Kisa Diizensiz Uzun
Bos zamanin temel fonksiyonu Kigisel gelisim Tyilesme Eglence

Kaynak: Parker 1971: 103.

Ziilfikar’a gore (2007, s.75-76) insanlar, hayatlarinda saglikli bir denge
olusturabilmek i¢in, ¢alismalarini destekleyen bos zaman faaliyetleri ile ugrasmalidirlar.
Bunlarin basinda insanlarin sagliklarin1 koruyabilmeleri i¢in fiziksel egzersiz ve spor
yapmalar1 gelir. Bunun ¢alisirken veya bos zaman faaliyetleri ile yerine getirilmesi
oldukca Onemlidir. Ayrica insanlarin kendilerine anlamli birliktelikler ve sosyal
dayanisma saglayacak bir arkadas cevresi edinmeleri de olduk¢a onemlidir. Kisinin
yaptig1 is, onun sosyal yasantisin1 kisitliyorsa, bazi is disi faaliyetlerle bu agik
kapatilmaya caligilmalidir. Insanlar duygularini analiz etmeli, kendileri igin neyin
onemli neyin 6nemsiz oldugu konusunda bir bakis acis1 olusturmalidir. Tabii insanlar
bu tiir bakis ag¢isini, is basinda bir stresli ortamlarda degil daha ¢ok yesil alanlarda , sahil
yiiriylislerinde, kamp ortamlarinda veya balik tuttugu sakin ve dingin ortamlarda
gelistirebilir. Hayat siirekli 6grenme ve gelismeyi gerektirir. Insanlar ¢alisirken veya bos
zamanlarinda 6grenme faaliyetlerine devam etmelidirler. Zira zihinsel farkindalikla
insanlar degisen sartlara uyum saglayabilir, etkilesim yeteneklerini gelistirebilir ve
kigisel olarak ilerlerler. Ornegin sanat faaliyetleri, kisinin hayat kalitesini artirabilir. Bir
konser veya sergiye gitmeyi sikict ve vakit israfi olarak gorebilir, ancak sanatin

anlamini, degerini bilenler bu faaliyetleri anlamli ve zenginlestirici bulabilir.
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2.1.3.1 Hedonist / Narsisist Yeni Calisma Etigi

Modern/endiistriyel toplumlarla birlikte gelen birgok kiiltiirel unsur gibi piiriten
calisma etigi de, bugiin yerini farkli bir anlayisa birakmaya baslamistir. Modern
diinyanin "iretim toplumundan" gilinlimiiziin "tiketim toplumuna" gecis siirecine
paralel olarak, yeni bir ¢alig(ma)ma etigi tartisilmaya baslanmistir. Bu yeni hedonist /
narsisist ¢alisma etiginin, en 6nemli 6zelliklerinde birisini “bos zaman” kavramina

onem vermesidir (Bozkurt, 2000, s.104).

2.1.3.2 Bos Zamanin Anlam

Yeni calisma etigi ile birlikte, piiritanizmin siki ¢alisma anlayisi, yerini  “bos
zaman” kiiltiiriine birakmaya baslamistir. Ozellikle post-endiistriyel doniisiim siirecini
yasayan iilkelerde daha fazla bos zaman talepleri 6n plana ¢ikmaya baglamigtir

(Bozkurt, 2000, s.104).

2.1.3.3 Basarida Kisisel iliskiler ve Sans Faktorii

Giliniimliz spekiilasyonlara dayanan finansal kapitalist diizen ve medya
sayesinde, kisa slirede meshur olmanin getirdigi imkanlar ve c¢abuk zengin olma
hayalleriyle de birleserek, siki calismaya yonelik isteklerin daha da azalmasina neden

olmaya baglamistir (Bozkurt, 2000, s.111).

2.1.3.4 Kurnazhk

McClelland (1967) Orta-Dogu kiiltiirlerinde kurnazlik kavramina vurgu yapar.
O'na gore, modern diinyada sahtekarlik olarak yorumlanan bu tarz 6zellikler, Orta-
Dogu'da olumlu bir nitelik olarak kabul edilir. Mc Clelland'a gore Iran hikayelerinin
iicte ikisinde hilekarlik en onemli konudur. Iran'daki kadar olmazsa bile, Mc
Clelland'a gore Tiirkiye'de de hilekdrlik temas:t vardir; ancak olumlu yonde
degismektedir. Ayrica Tiirkler hilekarligin anlamini, uzun dénem kisisel basariya

katkida bulunacak bi¢imde degistirmisler, yaptiklar1 kurnazliklarla Gviiniir olmuslardir
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(Akt.Bozkurt, 2000, s.112).

2.1.3.5 Kolay Yoldan Koseyi Donmek

Tirkiye'de ekonomi, kiiltiir ve toplumsal hayatta 6nemli doniisiimlerin yasandigi
1980'li yillarda itibaren, giindeme gelen "kdseyi donmek" kavrami aslinda, yeni ¢alisma
etiginin 6nemli bir unsuru olan pragmatizmi (faydaciligl) ifade ediyordu. En azindan bu

kavrami ortaya atanlarin, yapmaya c¢aligtiklarinin bu oldugu diisiiniilebilir.

Bu anlayisin Tiirkiye'de ilk giindeme geldigi yillarda sosyallesme siirecinin
heniiz basinda olan iiniversite 6grencileri, aslinda bu yeni anlayisin da ilk kusagini
olusturmakla birlikte ve medyanin gelismesiyle, Tiirk toplumu bu bakis acisini

benimsemeye baslamistir (Bozkurt, 2000, s.116).

2.1.3.6 Kendini Diisiinmek

Gilinlimiizde giderek yayginlik kazandig: ifade edilen narsist kiiltiir, bireylerin
kendileri disindakileri umursamayan ve giderek artan bir bigimde kendi ¢ikarlarini her
tirlii toplumsal ¢ikarin 6ntine koyan yeni bir toplum anlayisini 6n plana ¢ikarmaya
baslamistir. Amerika'da 1993 yilinda yapilan bir anket caligmasinda (NORC General
Survey), "Insan 6nce kendini diisiinmeli sonra baskalarim" seklindeki soruya genglerin

%358’1 katildiklarin1 beyan etmeleri bunu destekler niteliktedir (Bozkurt, 2000, s.120).
2.1.3.7 Iyi Yasamak

Hedonist/narsist yeni ¢alisma kiiltliriiniin en 6nemli unsurlarindan birisi, yarin
diisiincesinden uzaklik ve asirt tiiketim egilimidir. Bizde de giderek hakimiyetini daha
cok artiran, tiikketim toplumun kiiltiirel kaliplarindan en hizli etkilenenler ise gengler
olmaktadir. Fazla sikintiya gelemeyen, liiks hayata kavugsmanin hayali igerisinde
calismadan, ¢abucak zengin olmanin pesinde olan, yeni bir nesil ortaya c¢ikmaya

baslamistir (Bozkurt, 2000, s.123).
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2.1.3.8 Her Sey Mubahtir

Mutlak dogru ya da yanlisin varligi, antik ¢aglardan beri stirekli tartigilan temel
sorunlardandir. Giliniimiiz post modernleri, antik ¢agin sofistlerine benzer bi¢imde,
mutlak dogru ya da mutlak yanlis diye bir seyin olmayacagin1 savunmaktadirlar. Prof.
Saribay’ 1n ¢evirisi ile “Anyhings goes” her sey mubahtir s6zii, bu kapinin aralandigini
gostermektedir. Ozellikle gelir arttik¢a, arzularmi bastirmayi, asiri diizeyde tiiketmek
yerine elindeki kaynaklar1 daha rasyonel kullanmayi, yarina yatirim yapmay1 6ngéren
piiriten kiiltiirlin yerine, daha hazci bir kiiltiiriin yiikselisine tanik olunmaktadir

(Bozkurt, 2000, s.126).

2.2 CALISMA ETiGi VE BOS ZAMAN ETiGi DEGERLERi VE ORGUTSEL
BAGLILIK ILiSKiLERi

2.2.1 Orgiitsel Baghhk Diizeyini Belirleyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, bireysel ve orgiitsel degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica,
uzun siireli ig glivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk, olumlu orgiit
iklimi, isgdrenin drgiite bagliligi iizerinde etkili olmaktadir (Ozsoy, 2004 6/2).

Mowday, Porter ve Steers’in siniflamasina gore orgiitsel bagliligi belirleyen dort
faktor bulunmaktadir. Bunlar; bireysel faktorler, is ve role iligkin faktorler, is deneyimi
ve calisma ortamina iligkin faktorler ve orgiit yapisina iliskin faktorlerdir (Yalgin ve
Iplik, 2005, 5.399). Bu faktérler, asagida ayrintili olarak agiklanmaktadir.

2.2.1.1 Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler; demografik faktorler ile is ve c¢alisma hayatina iliskin

faktorler olmak tizere, iki kisimda ele alinmaktadir.

Demografik faktorler, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, isgorenin psiko-sosyal

48



Ozellikleri, basar1 giidiisii, kontrol odagi, i¢sel motivasyon, ¢alisma degerleri, merkezi

yasam ilgisi gibi basliklar altinda incelenmektedir (Balay, 2001 s.55-61).

Yas ve orgiitte ¢alisilan siire, zaman ile iligkili faktorlerdir. Bu nedenle yas ve
orgiitte calisma yili, bir isgdrenin Orgiite baghligimin en 6nemli gdstergelerinden
birisidir. Orgiitte ¢aliyma yili arttikga, isgdrenin orgiitten elde ettigi kazanglar ile
beklentiler artacak ve bu kazanglar da orgiitsel baghilig etkiledigi i¢in, isgdrenin yasi
ilerledikge orgiitsel baghiligimin da artacag: diisiiniilmektedir. Isgdrenin egitim diizeyi ile
orgiitsel baglhilig1 arasinda ters yonde bir iliski bulunmaktadir. Isgdrenin egitim diizeyi
yiikseldikge orgiitsel baglhliginin azaldig: diisiiniilmektedir. Bu iligkinin nedeni, daha
yiiksek diizeyde egitim alanlarin, orgiitiin karsilayamayacagi daha yiiksek beklentiler
icerisinde olmalar1 ve daha fazla is alternatifine sahip olmalari sayilabilir (Yalgin ve

iplik, 2005, 5.400).

Is ve galisma hayatina iliskin faktorler ise, basar1 arzusu, katilimer degerler ve

cikarc degerler olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2003, s.115).

2.2.2.5 Is Ve Role iliskin Faktorler

Ozdevecioglu’na gére (2003, s.115) is ve role iliskin faktorler, isin igerigi, is
kapsami, rol catismasi ve rol belirsizligi gibi faktorlerden olusmaktadir. Ayrica,
katilimc1 yOnetim, parasal ddiillendirme sistemleri, asir1 is yiikii, is stresi, grup bilinci,

yetkilendirme ve otonomi sistemleri ve 6grenme firsati da bu faktorlere ilave edilebilir.

2.2.1.2 is Deneyimi Ve Calisma Ortamina iliskin Faktorler

Allen ve Meyer (1990b:854) tarafindan Orgiite yeni katilan isgorenlerin,
oryantasyon donemindeki Orgiite baglilik derecesi ile 6 ay sonraki baglilik derecesi
arasinda Onemli bir farkin oldugu ortaya konulmaktadir. Isgdrenlerin orgiitteki
sosyallesme siireci igerisinde, is deneyimleri ve calisma ortamina uyum diizeyleri
arttikga, orgiitsel baglilik diizeyleri de olumlu degisim gostermektedir (akt. Dogan ve
Kilig, 2007).
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Orgiit igerisinde pozisyona, calisilan siire ve drgiitte ¢alisilan toplam ¢alisma yili
ile orglitsel baglilik arasinda bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Buna gore, isgdérenin
orgiitteki ¢aligma siiresi ile baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski bulunurken, ayn
pozisyonda gecirilen yil sayisi ile baglilik arasinda, ters bir iligki bulundugunun ortaya

ciktig1 belirlenmistir (Balay, 2000, s.58).

Orgiitte calisilan siire arttikga, orgiitsel baghlik da artmaktadir, ancak ayni
pozisyonda gegirilen siirede ise, duygusal ve normatif bagliligin azaldigi belirlenmistir

(Yalgn ve Iplik, 2005, s.400).

Ozdevecioglu’na goére (2003, s.116) isgdren ve yonetici arasindaki iliskiler,
orgiitsel iklim, miisteri odakli bir orgiit atmosferi, orgiitiin glivenilirlik diizeyi de bu
faktdr grubunda incelenmektedir. Bu gruptaki son belirleyici faktor ise is tatminidir. Is
tatmini de, orgiitsel bagliligin dnemli belirleyicilerinden birisidir. Isini severek haz
duyarak yapan insan ile, zorunlu olarak ise gelen motivasyonu diisiik insanin bagliligi

arasinda mutlaka ters yonde bir iliski olacaktir.

Orgiit icindeki iletisim ortami ve bilgi paylasimi, isgdrenlerin bagliliklarinin
saglanmasinda 6nemli rol oynayan faktorlerdendir. Barutgugil (2004 s.466-467)’e gore,
kendisine bilgi verilen ve sdylemek istedikleri dikkatle dinlenen bir isgdren, kendisiyle
ilgilenildigini ve 6nemli oldugunu hissedecektir. Bu sebeple isgoren, orgiitiine ve
yoneticilerine kars1 daha gii¢lii baglhilik ile, kendisini adama duygusu hissedecektir.
Ayrica, yoneticilerin igsgdrenlerle olumlu iligkiler kurmasi, isgdrenlerin rgiite baglilik

diizeylerini artiran diger bir faktordiir.

Yine Barutcugil’e gore (2004 s.469-470) is tatminsizligi karsisinda isgorenlerin,
orgiitten ayrilmak ve ise/Orgiite ilgisiz kalmalar seklinde, iki tiir tepkisi ortaya cikabilir.
Isin kendisinde ilerleme olusturmak icin en etkili yollardan biri isi zenginlestirmektir.
Bunun anahtar1 yapilan isin iceriginde veya siirecinde pozitif degisiklikler yapmaktir. Is
genisletme ve is zenginlestirme gibi uygulamalar, isgorenlerin degisik gorev ve
sorumluluklar iistlenmesine, ya da kendi 6zerklik ve yaraticiliklarini artiracak yollarla

basar1 saglamalarina, olumlu bir performans gdstermelerine olanak taniyacaktir.
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Is tatmini ve orgiitsel baglilik birbirlerine benzemekle birlikte, birbirlerini
tamamlayic1 bir 6zellik de tasimaktadirlar. Iki kavram arasindaki 6zet slogan, “isimi
seviyorum” ve “caligtigim orgiitii seviyorum” seklinde yapilabilir. Is tatmini, isgdrenin
yapmakta oldugu isine karsi gelistirdigi tutumlariyla ilgili iken, Orgiitsel bagliligin,
isgorenin calistig1 oOrgiite karsi gelistirdigi pozitif tutumlarla ilgili oldugu ifade
edilmektedir (Insan Kaynaklari, 2001a).

Dogan ve Kilig’ a gore (2007, s.52) is deneyiminde onemli olan unsur ¢alisan
kisidir. Fakat ¢alisma ortamu ile ilgili unsurlar daha ¢ok yoneticinin denetimindedir.
Kisilere isyerinde basar1 ve baglilik hissi kazandiracak pozitif ve yeni imkanlar veren
bir is, adil {icret, huzurlu bir ¢aligma ortami, biiyiik 6l¢lide yoneticinin sorumlulugu

altindadir.

2.2.1.4 Orgiit Yapisina fliskin Faktorler

Orgiit yapisina iliskin faktorler icin; orgiit biiyiikliigii, kurumsallagsma derecesi,
kontrol derecesi, sendikalasma orani, orgiit imaji, toplam kalite yonetimi uygulamalari,
esnek caligsma saatleri, iicret sistemi ve kariyer olanaklarinin orgiitsel baglilik iizerinde
biiylik bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu faktdr grubuna, isgoérenlerin
orgiitsel etik algilamalar1 da eklenebilir (Ozdevecioglu, 2003, s.116).

2.2.2 Orgiitsel Baghlik ve Cahsma Etigi Iliskisi

2.2.2.1 Orgiitlerde Cahisma Etigini Etkileyen Faktorler

2.2.2.1.1 Kiiresellesme ve Calisma Etigi

Glinlimiizde yasanan kiiresellesmenin; isgiiclinii, Orgiitleri, is standartlarini,
ticari iligkileri ve rekabeti uluslar istli bir konuma tasidigi bilinmektedir. Yasanan
gelismeler, toplumlarin farklilasmasina ve is degerlerinin degisimine neden olmakta;

etik degerler ile ilgili yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasina sebep olmaktadir (Gok,

2008, s.10).

51



Kiiresellesme siirecinin, calisma etigi ve etiksel ilkeler ile ilgili etkisini iig¢

boyutta ele almamiz miimkiindiir:

Ik olarak; kiiresel piyasada rekabet avantajinin elde edilmesinde, insanlarin
tutum ve davraniglarinin etkisinin gittikge arttig1 belirlenmistir. Kiiresellesme ile birlikte
orgiit psikolojisi konusundaki gelismeler, hayat standartlarindaki iyilesmeler ve
calisanlarin beklentilerindeki degisimlerin; is kosullarinin iyilestirilmesine, ¢alisma
etigine iliskin Onlemlerin alinmasina ve pozitif bir anlayisin ivme kazanmasina yol

actig1 ifade edilmektedir (Gok, 2008, s.10).

Ikinci etkisi; ekonomik iliskilerde uluslararasi etigin, vizyonun ve ilkelerin
giicliniin hissedilmesidir. Orgiitlerin uluslararas: ticari iliskilerini gelistirmelerinde veya
bir takim birliklere katilimlarinda, ya da uluslararasi ekonomi piyasasinda destek
kazanmalarinda, ¢aligma etigi ilkeleri belirleyici bir rol oynamaktadir. Ornegin, Avrupa
birligine katilim siirecindeki iliskiler, ¢calisma siiresi, esit ddeme, giivenlik ve ig sagligi
gibi etiksel konularda isletmelerin dikkatli davranmalarini giindeme getirmistir. Bu
gereklilik ayn1 zamanda is ¢evresinde, isletmelerin iligkide bulunduklar tim kisi ve
kuruluslarin ihtiyaclarinin giderilebilmesi icin, gereksinim duyulan kurumsallagsmis
uygulamalarin ~ gelismesini  saglayacagi  disiiniilmektedir. ~ Avrupa  birligi
diizenlemelerinin ise, isletmeleri daha etik davranmalari konusunda tesvik ettigi goriisii

ileri siirtilmektedir (Gok, 2008, s.10).

Uciincii etkisi ise; kiiresellesme ile birlikte, bazi uluslararasi uzman kuruluslar
tarafindan etik kodlarin, sistemlerin belirlenmesi ve kullanilmasidir. Son yillarda, 6rgiit
ici iligkilerindeki davranislar1 diizenlemek amaciyla uzman gruplar tarafindan kullanilan
etik kodlar, yonetim alanindaki arastirmalarin da ilgi alanini olusturmaya baslamistir.
Bell ve Bryman (2007) tarafindan, Ingiltere ve ABD’deki bircok akademik sosyal
aragtirma kurulusunun belirledigi etik kodlarin igerigi iizerine yapilan bir ¢alismada,

ortaya konulan etik ilkeler su sekilde 6zetlenebilir:

e Itibar ve saygi,

e Dbilgilendirme,
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e gilivenilirlilik,
e kisisel ve orgiitsel gizliligin korunmasi,
o dirtistliik ve seffaflik,

e arastirma bulgularinda yanlis beyan, anlatim ve yonlendirmelerden kaginilmasi.

Sonug¢ olarak kiiresellesme; isletmelerin ve uluslarin; etik degerlerinin ve
ilkelerinin, ¢alisma standartlarinin, davranig sekillerinin, orgiit i¢i ve disi iliskilerinin
planlanmasinda uluslararasi kurallarin g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini 6n plana
cikarmaya bagladigi gibi calisma etiginin, is hayatindaki diizenleyici evrensel

konumunu yayginlagtirmaktadir (Gok, 2008, s.10-11).

2.2.2.1.2 Kiiltiir ve Calisma Etigi

Diiriistliik, giiven, esitlik, insan haklar1 gibi temel ilkeler calisma etiginin
evrensel niteligini tagimakla birlikte; ¢aligma yasaminda ilkelerin yansidigi
davranislarin sunus bi¢imleri, etik davraniglarin yorumlanisi, gelistirilen etik ilkelerinin
ve kodlarinin yogunluk kazandig: alanlar, isletme ve toplum kiiltiiriiniin olmas1 gereken

yeni bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gok, 2008, s.11).

Birtakim orgiitsel degerlerin ve kurallarin ¢alisanlar tarafindan paylasilmadigi
isletmelerde, calisanlarin ortak bir kiiltiire zorlanmasi isten uzaklasmalara ve tepki
davraniglarinin  ortaya c¢ikmasma neden olabilir. Bu nedenle calisma etiginin
gelistirilebilmesi i¢in Oncelikli olarak, orgiit kiiltiiriinlin olusturulmasina ihtiya¢ vardir.
Calisma yasaminda ya da sosyal toplum i¢inde davranislariyla farkli bir unsur meydana
getiren, grup kiiltiirinlin olusturulmasi1 gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle yeni bir alt
kiiltiir, calisma etiginin gelisimini ve catisan degerler i¢inde c¢ogunlugu olusturan
degerlerin belirlenmesini saglamakta, etik ilkelerin paylagimini arttirmakta, 6zdenetim,

elestiri ve tartisma stireglerinin pozitif gelisimini miimkiin kilmaktadir (Gok, 2008,s.11).

Newman (1993 s.129) Cohen, (1995 s.319) orgiit kiiltiirinlin olusturdugu ve

calisanlarin davranigsal ve tutumsal Ozelliklerinin yansidigi orgiit ikliminin, ¢alisma
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etiginin yonetimi ve c¢alisanlarin etik davranislart {izerinde belirleyici etkisi
bulundugunu belirtmektedirler. Orgiit calisanlarmin yani sira miisterilerin = ve
isletmelerin iliskide bulunduklar1 paydaglarin (tiiketiciler, sunucu firmalar, satici
firmalar, rakipler, vb.) isletmeye duyduklari giliven; orgiit ikliminin etik davranis ve

tutumlarin1 yansitilabildigi 6l¢iide olusmaktadir (Akt .Gok, 2008, s.11).

Etik ilkelere sahip isletmeler; tiiketicilerin baglilik ve desteklerini kazanabilme,
calisanlarin olumlu tutumlarin1 ve isletme dist miisterilerle, isletme menfaat iligkileri

gelistirebilme 6zelliklerine sahiptir (Gok, 2008, s.11).

Isletmelerin, orgiitsel degerlerini yorumlarken ve gelistirirken iliski icinde
olduklar1 tiim kisi ve kuruluslarin toplumsal kiiltiirlerini géz 6niinde bulundurmalari
gerekmektedir. Ornegin, yapilan bir arastirmaya gore, Arap iilkelerinde is degerlerinin
dinden uzak olarak degerlendirilmesi ve uygulanmasi, ¢aligsanlarin is tatminleri tizerinde

olumsuz etkiye yol agmaktadir (Gok, 2008, s.12).

Giliniimiizde isletmeler, kiiresel piyasada, sosyal ve toplumsal iliskilerde mesruluk
kazanabilmek i¢in farkli kiiltiirel beklentileri daha iyi anlama zorunlulugu ile karsi
karstya kalmaya baslamislardir. Isletmelerin etiksel sorumluluklarini algilamadaki
kiiltiirel farkliliklari, yonetim anlayisini da etkilemektedir. Calisma etiginin algilanmasi
ile kiiltiir arasindaki iliskinin anlasilmasi, etiksel kararlarin ve kiiltiirel egilimlerin
yorumlanmasina katkida bulunmaktadir (Schepers, 2006, s.30-32, Akt. Gok, 2008,
s.12).

2.2.2.1.3 Sosyal Sorumluluk ve Calisma Etigi

Son yillarda calisma etiginin, isletmeler tarafindan oldukc¢a onem verilen bir
konu haline gelmesiyle birlikte, sosyal sorumluluk kavraminin da dikkatleri {izerine
topladig1 goriilmektedir. Sosyal sorumluluk; isletmelerin finansal etkinliklerinde ve
kararlarinda, insan haklarin1 g6z 6niinde bulundurarak, saticilar, miisteriler, tiiketiciler,
calisanlar, ulusal ekonomi, c¢evre ve toplum icin zararli olabilecek tutum ve

davraniglardan kaginmalarini ifade etmektedir (Gok, 2008, s.12).
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Isletmelerin biiyilkk bir ¢ogunlugu, sosyal sorumluluk kapsaminda cesitli
etkinliklerde bulunmaktadir. Bu etkinlikler; bagista bulunma, okul yaptirma, sosyal
gruplart destekleme, gevre ¢alismalarina katki saglama gibi direkt ticaretle ve parayla
ilgisi olmayan sosyal etkinlikleri kapsamaktadir. Hiikiimetler ve cesitli uluslar istii
orgiitler, isletmelerin sosyal sorumluluk etkinliklerini tesvik eden, bir tutum
sergilemektedir. Ingiltere’de isletmelerin, karbon emisyonunun azaltilmasi amaciyla
yaptiklar1  diizenlemelerin, hiikiimet tarafindan finanse edilmesi buna &rnek
gosterilebilir.

Isletmeler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri, kiiresel piyasada
isletmelerin sosyal sorumluluk konusundaki hassasiyetlerinin ve biling diizeylerinin bir
ifadesi olarak ortaya konulmaktadir. Ancak bununla birlikte, pek ¢cok ¢alismada da ileri
stiriildiigii gibi sosyal sorumluluk yaklasimi ile orgiitlerin finansal kazanglar1 arasindaki

pozitif iligkinin de gézden kagirilmamasi gerekmektedir (Gok, 2008, s.12).

Valentine (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada, calisma etigi degerleri ile
isletme sorunlar1 arasinda negatif yonlii iliski ortaya konmaktadir. Calisma etigi
degerlerine pek fazla 6nem vermeyen, algi diizeyleri diisiik isletmeler; profesyonel
yonetim anlayisinin yoklugu, personel finans yonetiminin yetersizligi ve danismanlik
hizmetlerine giiven duyulmamasi gibi, sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Oysa ki
uzun donemde karlilik ve finansal istikrara biiylik olgiide yer verdiklerini belirten
isletmeler, sosyal sorumluluk ve calisma etigi diizeyi yiiksek olarak bilinmektedir.
Miisteri memnuniyetine ve sosyal sorumluluga 6nem veren, buna sik sik vurgu yapan
isletmelerin ise basar1 ve zenginliklerini arttig1 goriilmektedir. Yine bu aragtirmaya gore,
finansal getiriler konusunda daha iyi deneyimlere sahip olduklar1 icin, sosyal
sorumluluk diizeyi yiiksek olarak bilinen isletmeler, orgiit i¢inde ve disinda zorluklarla
daha az karsilagsmaktadir. I¢ ve dis miisterilerin ydnetimini basarili bir bigimde yiiriiten
isletmelerin, uzun donem karliliklarinin arttigi ileri siirlilmekte; sosyal sorumluluk
etkinliklerinin, karlilik diizeyini ylikselten paha bi¢ilmez yatirimlarin yapilmasina
imkan sagladigi ifade edilmektedir. Bir anlamda sosyal sorumluluk etkinlikleri ve
orgiitsel etik davraniglar, piyasada isletmenin giivenilirligini vurgulamaktadir ki, bu
durum da diirlist isletme imajimna ve uzun dénemde kazanglarin siirekliligine yol

acmaktadir (Gok, 2008, s.13).
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Yine Gok’e gore (2008, s.13) tiiketicilerin ve miisterilerin isletme sayginligina
iligkin algilari, isletmenin iirlinleri degerlendirilirken belirleyici olmakta ve iiriin
satiglarint olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Sosyal sorumluluk
etkinlikleri, isletmelere uzun donemde miisteri sayisinin artmasina ve dis g¢evrenin

desteginin elde edilmesi gibi bir takim kazanimlar saglamaktadir.

Sosyal sorumluluk etkinliklerinin sagladig1 kazanimlarin yani sira isletmelere
getirilen elestirilerin kiiresellesme nedeniyle, diinyadaki en uzak noktaya dahi kolayca
ulagabilir hale gelmesinin, olabilecek bir skandalin firma hakkinda yaratacagi olumsuz
bir intibaya iligkin duyulan endisenin, isletmelerin sosyal sorumluluktan uzak bir tutum
icinde olmalarini da, biiyiik 6l¢iide engelledigi belirlenmistir. Bunun sonucu olarak da
giinimiizde isletmelerin, sorumsuzluk olarak nitelendirilebilecek davraniglarinin
getirece@i zararlar konusundaki farkindaliklarinin, her gecen giin arttig1 ifade

edilmektedir (Gok, 2008, s.13-14).

Son yillarda, medya ve internet kullaniminin yayginlagmasiyla calisma etigi ve
sosyal sorumluluk uygulamalari, ¢alisanlar ve potansiyel isgiicii bakimindan da dikkate
alman bir konu haline gelmistir. Is yasaminda calisanlar tarafindan firma sayginhg
degerlendirilirken, iiretim ve servis kalitesi, uzun donemli yatirimlarin degeri, seffaflik,
giivenilirlik, dirtistliik gibi faktorlerin yani sira igletme sosyal sorumlulugunun da goz
oniinde bulunduruldugu goriilmektedir. Potansiyel iggiicli tarafindan isletme sayginligi
yiiksek olarak diisiiniilen isletmelerin ¢ekiciligi artmakta ve bu algilama isletmelerde,
diisiik isglicii devir oranlarmma yol a¢maktadir. Ayrica, ¢alisanlarin motivasyon ve
baglilik diizeylerinin yiikselmesi gibi bir takim olumlu sonuglar1 da beraberinde

getirmektedir (Gok, 2008, s.14).

Gilinlimiizde insan kaynaklar1 yonetimlerinin de c¢alisma etigi ve sosyal
sorumluluk etkinlikleri konularina bir yaklasim icinde olduklar1 gériilmektedir. Is
giivencesinin, toplu sozlesmelerin ve isyerlerindeki bazi geleneksel uygulamalarin
etkinliginin giderek azalmasi, ¢alisma etigine olan ilgi ve dikkatleri arttirmaktadir.
Calisma yasamindaki bu gelismelere bagli olarak, istthdam iliskilerinin giiclinii

dengelemenin ve diizenlemenin yollarindan birinin, ¢alisma etigine odaklanmak oldugu
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ileri siiriilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda ¢alisma etigi sorunlarina iliskin
tartismalarin bir kismi, bireysellesmis istihdam iliskileri baglaminda ¢alisanlarin sesinin
duyulmamasindan, giic dengesizliginden kaynaklanan iligkileri igaret etmeye baslarken,
diger bir kism1 ise kazanimlarin adaletli bir bicimde tahsis edilmesi, etiksel konularin
lizerine yogunlagmakta, haklar, diiriistlik ve sadakat konularia, agirlikli olarak yer

vermektedir (Gok, 2008, s.14).

2.2.2.2 Orgiitlerde Calisma Etigine Uygun Olmayan Tutumlar

Demirel (2009, s.123) Orgiitlerde yaygim olarak goriilen ¢alisma etigine uygun

olmayan davraniglar agagidaki gibi siralamistir:

2.2.2.2.1 Bilgiyi Kotiiye Kullanma

Calisanlarin  sahip olduklart mesleki bilgi ve becerilerini bilingli olarak
paylasmamalari, bilgilerini kotliye kullanmalart sonucunda oOrgiit iginde gilivenin
azalmasi, hata ve eksiklerin ortaya c¢ikmasi, sosyal iliskilerin zayiflamasi, is
performansinin diigmesi gibi iiretkenlik karsiti davramsglar ortaya gikmaktadir. Orgiite
ait dokiiman ve kayitlarin tahrip edilmesi, orgiite ait 6zel bilgilerin iiclincii sahislarla
paylagilmasi, {ist yonetim ve c¢alisma arkadaslarina bilingli olarak yanlig
bilgilendirmelerde bulunmak, egitimli ya da tecriibeliymis gibi davranarak yanlis
bilgilerle belirli konumlara gelmek, bir hatasin1 kapatmak i¢in yetkililere ve {ist
yonetime yalan sdylemek gibi davraniglarin, bilginin kétiiye kullanimina isaret ettigi

belirlenmistir (Demirel, 2009, s.123).

2.2.2.2.2 Kaynaklar1 ve Zamam Kotiiye Kullanma

Calisanlarin bireysel ¢ikarlarini orgiit ¢ikarlarindan iistiin tutmalari, orgiit adina veya
Orgiit amacina tahsis edilmis olan kaynak kullaniminda keyfi olarak hareket etmeye
orgiit kaynagimi israf etmeye ve is verimliliginin diismesine sebep olmaktadir.
Calisanlar zaman zaman Orgiit cikarlarim1 gbéz ardi ederek, oOrgiite ait varliklar,

olanaklar1 etkin bir bigimde kullanamamakta, kendi ¢ikarlar1 gibi orgiite ait kaynak
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kullaninminda fazla hassasiyet gostermemektedir. Ayni sekilde is saatleri iginde Orgiit
calisanlar;, zamam kotii niyetli kullanabilmektedirler. Is saatleri icinde 6zel islerine
zaman ayirabilir, calisma saatleri icinde gereksiz molalar, mazeretsiz izinler,
ziyaretcilere gereginden fazla zamanin ayrilmasi gibi isin yavaslamasina yol agabilecek
eylemlerde bulunabilirler. Orgiit ¢alisanlariin, orgiitsel konularin disinda is akisini
engelleyici tutum ve davraniglar sergilemelerinin, {iretkenlik karsitt olan bu

davraniglarin artmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Demirel, 2009, s.123-124).

2.2.2.2.3 ise Devamsizhik

Demirel’e gore (2009, s.124) orgiitlerde ise devamsizlik, orgiitsel siireglerin
yavaglatilmasina yonelik bir durumdur. Calisanlar, zaman zaman herhangi bir sebep
olmaksizin keyfi olarak ise devam etmemekte, gereksiz raporlar alip ise gelmemekte,
planlanan ve programlanan is silirecinin normal akisini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ise devamsizlik, orgiitsel verimlilik ve diger ¢alisanlarla ilgili motivasyon iizerinde
negatif etki yapmaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin bu konuyu daha hassas incelemelerinde

yarar olacaktir.

Zerenler’e gore (2008, s.229) ise ise devamsizlik, gereksiz rapor alimlari, orgiit
ici sosyal ve psikolojik huzursuzlugun bir isaretidir. Bunun yani sira ¢aliganin iradesi
disinda ortaya cikan sebeplerden (hastalik, kaza, ailevi durum, vb.) dolay1 da, ise
devamsizlik sdz konusu olabilir. Uretkenlik karsiti davranisa temel teskil eden
devamsizliklar, ¢alisanin bilingli veya kasith yaptigi davranislardir. Ise gec gelmek,
isten erken c¢ikmak, tatillere ve hafta sonu izinlere erken baslamak, sebep
gostermeksizin sik sik izin almak, rapor almak, calisma saatleri konusunda diirtist
davranmamak, uzun siireli i dis1 telefon goriismeleri ve randevular, ¢ay ve kahve
molalarinin gereginden fazla alinmasi gibi, tutum ve davranislar, ise devamsizlik

kapsaminda degerlendirilebilir.
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2.2.2.2.4 Ayrimcihik

Ayrimcilik, herhangi bir bireye benzer durum ve sartlarda diger bireylere gore,
olumlu veya olumsuz farkli davranmadir. Dogan (2008)’e gore, calisanlar agisindan
ayrimcilik ise ise alimirken, iste calisirken ve isten ayrilirken belli 6zelliklerinden
(cinsiyet, renk, irk ve ulusal koken, din, dil, politik goriis, sosyal koken, fiziksel
engellilik yas, egitim gibi) dolay1 farkli davranilmasidir. Fakat farkli davranma, genelde
negatif anlam i¢cermektedir. Calisanin diglanmasi, diisiik diizeyde {icret verilmesi, fazla
calistirilmasi, agir iste galistirilmasi, sosyal haklarinin verilmemesi, ¢alisanlar arasinda
ayrimciligin birer gostergesidir. Bireyin, kendisine negatif boyutta bir ayrimcilik
yapildigin1 hissetmesi; ise bakis agisini, performansini ve motivasyonunu olumsuz
yonde etkileyecektir. Bu sebeple, liretkenlik karsiti davranisin dogmasinda ve bunun
orgiit diizeyinde yayilmasinda “ayrimcilik” en onemli unsurlardan biridir (Demirel,

2009, s.124).

2.2.2.2.5 Yabancilasma

Yabancilagma, bireyin zaman igerisinde bulundugu ortam veya durumdan,
kendisini soyutlamasidir. Orgiitler acisindan yabancilasma ise, c¢alisanlarm mevcut
orgiitsel kosullara veya orgiit kiiltiiriine karsi uyumsuzluklart ve ilgisizlikleridir.
Calisanlarin  Orgiite yabancilagmasi, alisilagelmis bir durum degildir. Bu sebeple
mutlaka, bireyi Orgiite yabanci kilan sebeplerin arastirilmasi veya ag¢iga ¢ikarilmasi
gerekir. Yabancilagma, iiretkenlik karsiti davranislar kapsaminda ele alinmaktadir.
Bireyin Orgiitsel ama¢ ve hedeflerden uzaklagsmasi, is performansini da negatif bir
bicimde etkilemektedir. Nelson ve O’Donohue (2006)’ya gore, orglitlerde calisanlar,
kendilerini anlamsiz ve giigsiiz hissettiklerinde orgiite olan bagliliklar1 azalmaktadir.
Diger taraftan bireyin kendisini yalmiz hissetmesi, onu sosyal hayattan da
uzaklagtirmaktadir. Bu baglamda, is ortaminda; paylasim, 6zdeslesme, ekip calismasi,
katilim, iletisim, moral, motivasyon, giiven, performans, bagllik gibi temel degerlerin
g6z ard1 edilmesine sebep olacaktir. “Calisanlar kendilerinin, sadece iiretim yapan

robotlar olarak goriildiigli hissine kapilir, orgiit yasaminda beklentilerine ulagsamaz ve
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yoneticilerin kat1 uygulamalar ile karsilasirlarsa, yabancilasmak veya saldirgan olmak

gibi farkli tepkisel davranislarda bulunabileceklerdir” ( Akt. Simsek vd. 2001, s.207).

Cetin vd. (2008) tarafindan gergeklestiren bir arastirmada, c¢alisanlarin
yabancilasma diizeyi artik¢a, kendini soyutlastirdik¢a, orgiite olan baglilik duygularinin
da azaldig1 goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle yabancilasma ile orgiitsel baglilik arasinda,

negatif bir iligkinin oldugu tespit edilmistir (Akt.Demirel, 2009, s.124-125).

2.2.2.2.6 Is Kalitesinin Diisiikliigii

Calisanlar is yasamlar1 boyunca kazandiklari deneyim ve tecriibeleri, ¢alisma
arkadaslariyla paylasmama veya is siireclerine aktarmamalari, i performansini olumsuz
yonde etkilemektedir. Calisanin, alingan, tembel, yorgun, sinirli ve stresli durumu is
yasam kalitesine ve caligma arkadaslariyla olan iliskilerine de zarar vermektedir. Bu
nedenle is kalitesinin diigiikliigli, sadece fiziksel unsurlardan degil, ayni zamanda sosyo-

psikolojik durumlardan da etkilenmektedir (Demirel, 2009, s.125).

2.2.2.2.7 Madde Bagimhihg:

Calisma ortaminda alkol kullanim1 ve uyusturucu kullaniminin, alisilagelmis bir
davranis olmadig: ifade edilmektedir. Fakat calisanlar arasinda zaman zaman bu tiir
davraniglar sergileyenler goriilebilmektedir. Bu tiir davranis, bireyleri ve orgiitii kotii
yonde etkileyebilir. Madde bagimliligi, calisanlarin is performansini ve iiretkenliklerini
etkiledigi gibi, orgiitsel ¢evrede yogun bir sekilde diismanca bir ¢cevrenin olugmasina da
neden olmaktadir. Madde bagimliligi; stres, yorgunluk, dikkatsizlik, iletisimsizlik,
kisiler aras1 iligkilerin zayiflamasi gibi davraniglara yol agtig1 gibi, istenmeyen kazalara

da neden olabilmektedir (Demirel, 2009, s.125).

2.2.2.2.8 Sozlii ve Fiziksel Saldirilar

Is yerinde yasanan saldirilar ¢alisanin sosyal iliskilerine, kisiligine, itibarina,

mesleki ve saghigmma dogrudan veya dolayli olarak saldirilmasi olarak
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adlandirilmaktadir. Bu tiir saldirilar, calisan1 orgiitten soyutlamaya yonelik bilingli ve
sistematik bir sekilde yapilmaktadir. Davenport, vd., (2003)’e gore g¢alisanin yalniz
birakilmasi, iletisiminin engellenmesi, hige sayilmasi, hakkinda asilsiz sdylentiler
cikarmak, giiling duruma diisirmek, arkasindan kotli konusmak gibi sosyal ve itibari
zedeleyici davraniglara maruz kalmasidir. Ayni zamanda c¢alisani, fiziksel olarak agir
isleri yapmaya zorlamak da, tretkenlik karsit1 davranigin ortaya ¢ikmasina neden

olmaktadir (Akt. Demirel, 2009, s.125).

2.2.2.2.9 Giivensizlik

Demirel’e gore (2009, s.125-126) giiven veya giivensizlik genel olarak fi¢
diizeyde ger¢eklesmektedir. Birincisi, “bireysel giiven veya giivensizlik”, ikincisi “Orgiit
diizeyinde giiven veya giivensizlik”, Tgclinciisii ise “bireyler aras1i gliven veya
giivensizliktir” seklinde siralanabilir. Giivensizligin hakim oldugu bir yerde calisanlar,
yoneticilerine siipheyle bakarlar. Diger taraftan ¢alisanlar, yoneticilerine giivense bile,
diger calisanlara, ya da oOrgiitiin strateji ve politikalarina giivenmeyebilir. Bu durumda
calisanlar orgiit i¢inde, kariyer ve gelecek konusunda endise duyarlar. Asir1 giivensizlik
calisanlarin, isten korkmalarma, panik yapmalarina neden olabilir. Isleri yaparken
kendilerine fazla glivenmedikleri i¢in ¢ok fazla hata yapabilirler. Kendilerine ve orgiite
biiyiik zararlar verebilirler. Calisanlarin orgiite ve bireylere olan giivensizlikleri arttikga,
ise olan bagliliklar1 da azalmaktadir. Bundan dolayi, iiretkenlik karsiti davranislarin

Onlenebilmesi i¢in bireyler aras1 orgiitsel gliven ortaminin olusturulmasi gerekir.

2.2.2.2.10 Sosyal Baski

Sosyal baski; bireyin icinde yasadig1 orgiitte, calisma arkadaslar1 ile olan
iligkilerine yonelik yapilan miidahaleler olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle
calisanlarin, sosyal c¢evre ile olan etkilesimi sirasinda, bireyin davraniglarinin
yonlendirilmesidir. Cevresinden sosyal iliskilerine veya iletisimlerine yonelik olumlu
tepkiler alan bireyin is performansi, olumsuz tepkiler alan bireye gore daha yliksek

olabilmektedir. Bu yiizden bireye yonelik yapilan sosyal baskinin, bireyin iiretkenlik
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karsit1 davranislar sergilemesine neden olacagi ifade edilmektedir (Demirel, 2009,
s.126).
2.2.2.2.11 Mobbing

Psikolojik taciz (mobbing), calisan1 Orgiitten dislamak, soyutlamak amaciyla
calisana yonelik saygisiz ve zararli davraniglar olarak ifade edilmektedir. Bu tiir
davranislar bir veya birden fazla ¢alisan tarafindan, herhangi bir bireye kars1 bilingli ve
kasith olarak yapilabilmektedir. Orgiitsel psikolojik siddet sonucunda magdur, 6nce
kendisine ve daha sonra ¢alisma c¢evresine karsi yabancilasmaya baglar. Bu siireg, ise
kars1 kayitsizlik, bikkinlik, yilginlik, performans diisiikliigii ile baslar ve istifayla
sonuclanabilmektedir. (Tinaz, 2006, s.12).

2.2.2.3 Orgiitsel Baghhgin Saglanmasinda Calisma Etiginin Yeri Ve Onemi

Dogan ve Kilig’a gore (2007, s.55) ¢agdas orgiitlerin faaliyetlerini diizenli olarak
stirdlirebilmesi, ancak donanimli ve kendilerini ¢aligma etigi konusunda yetistirmis
calisanlar ile gerceklesebilecektir. Giliniimiizde is hayatinda var olan rekabet ve orgiitsel
degisim, kendilerini is siirecleri, iirlinler, miisteri hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve
gelistirilmesi konusunda, baglilik temeline gore, ciddi bir ¢aligma etigi anlayisim
gerektirmektedir. Calisma etigi, ¢alisanin bir kullanim degeri olan mal veya hizmet
iireten her tiirlii etkinligi, diledigi gibi belirleyebilecegine inandigi, aktif bir calisma
ortamini ifade etmektedir. Caligma etigi ile ilgili bu diisiince sekli, isgdrenlerin orgiite
bagliklarinin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Calisma etigi sayesinde Kkisiler,
kendi calisma ortamlar1 ve ¢aligma bicimleri ile ilgili yenilikler yapabilme konusunda,
kendilerinde istek duygusu hissedeceklerdir. Bdylece c¢alisanlarin, orgiite karsi
bagliliklar1 da artacaktir. Orgiitsel baglilik; ¢alisanin drgiite ve insanliga faydali olacak
bir liretim sunmasi, Orgiitiin amag¢ ve degerlerini giicli bir sekilde kabullenmesi,
kendisini orgiit ile biitiinlestirmesi, orglitsel siireclere ¢alisma etigi cergevesinde, uyum

saglamasi olarak da ifade edilebilir.

Calisma etigi ve oOrgiitsel baglilik arasinda gii¢li bir iliski bulunmaktadir.

Ciinkii; anlamli bir is, isgorenin ise yonelik rolleri ve bireysel deger sistemi arasinda

62



uyum saglamaktadir. Calisma, bireyin c¢alistig1 is ortaminin sartlar1 ve kendi algilarinin
devamli bir etkilesimini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle c¢alisanin isteki
sorumluluklart ile ilgili olup, orgiite ve ise yonelik aktif bir yaklasimi gerektirir.
Calisanlar, yaptiklar isle ilgili sartlar1 ve is rollerini nitelendirmek isterler. Bu anlamda
calisma etigi, kisilerin bu isteklerini gerceklestirmeye yonelik gayretlerinden olusan
biitiinciil bir kavramdir. Calisma etigi kavrami ve Orgiitsel baghlik arasinda pozitif
yonde bir etkilesimin bulundugu ¢ok iyi bilinmesine ragmen, bu etkilesimi giiclendiren
ya da zayiflatan ara faktorlerin ne oldugu konusunda, ¢ok az arastirma bulundugu ifade

edilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007, s.55-56).

2.2.2.3.1 Calisma Etiginin Isletmeler A¢isindan Gerekliligi

Giliniimilizde isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken, cevresine, topluma

calisanlarina ve miisterilerine azami dlgiide fayda saglamalidir. Ornegin:

* Cevre ile ilgili olarak isletmeler:
- Dogal kaynaklara zarar vermemeli,
- Cevre kirliligine yol agmamali,

- Dogaya ve canlilara zarar vermemelidir.

* Toplum ile ilgili olarak isletmeler:
- Toplumsal hayati zenginlestirecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katkida bulunmali,
- Vergisini 6demeli,

- “Iyi vatandas” gibi devletin kanun ve yonetmeliklerine uymalidir.

* Miisteriler (Tiiketiciler) ile ilgili olarak isletmeler:
- Uriin/hizmet giivenligi ve kalitesi saglanmali,
- Yaniltic1 pazarlama yapilmamali,

- Garanti siire ve sartlar bakimindan diiriist olunmali.

* Calisanlarla ilgili olarak isletmeler:
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- Calisanin ig yagsamindan tatmin olabilmesi i¢in 6nlemler almali,
- Calisanin 6zel hayatina saygili olmali,

- Yeterlilik ilkesini uygulamali,

- Is giivenligi saglamalidir,

- Aile yasamina saygili ve yardimei olmalidir.

Bu maddelerle ilgili olarak, devlet ve kamu diizenlemelerinin oldugu bilinmekte
ve Tiirkiye’de caliganlarla ilgili olarak cesitli mevzuatlarin oldugu bilinmektedir.
Tiiketicilerin korunmasiyla ilgili olarak da, Rekabet Kurulu, Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK), Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Belediyeler bulunmaktadir. Cevre ile
ilgili olarak da, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi, imar ve IskAn Bakanhigi, Kiiltiir
Bakanligi, Orman Bakanligi, Cevre Bakanlig1 ve bagl kuruluglar, gozetim ve denetim

faaliyetlerini yiirtitmektedir (Berkan, 2001, s.343-344).

2.2.2.3.2 Calisma Etigi Ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Dogan ve Kilig’a gore (2007, s.56) ¢alisma etigi, kiiresellesme ve rekabetin
ortaya ¢ikardigi, giderek 6nemi artan bir kavramidir. Calisma etigi kavrami gelistikge,
orgiit igerisinde yardimlagsma, paylasma, ekip caligmasi yolu ile ¢alisanlarin karar verme
haklarimi (yetkilerini) artirma siireci de hizlanacaktir. Calisanlar, isleri {izerinde kontrol
ve sahiplenme hissettiklerinde, orglitsel baglilik da gergeklesecektir. Calisma etigi
konusunda egitilmis calisanlar, tirettikleri islerin kendilerine ait oldugunu hissedecekler
ve sonuglarini adil olarak sahipleneceklerinden, daha fazla sorumluluk iistleneceklerdir.
Islerin yapilmasinda iistiin rol alacaklar, ¢aliyma etigi kurallarii uygulayacaklar ve

boylece orgiit icindeki bagliliklar artacaktir.

Calisma etigini, calisanlarin gayret ve performans beklentilerinin de artmasina
sebep olmaktadir. Calisma etiginin dogru bir bi¢imde uygulanisi, gérev davranislarinda
yonlendirici, ve bu davraniglarini devam ettirmede israrli olmalarint saglar. Calisma
etigi, orgltte onemli Olclide bir degisimi gerekli kilmaktadir. Degisimle ilgili teorideki
tiim fikirlere ragmen, aslinda gergekte giiniimiiz yoneticileri, degisim programlarini tam

olarak kabul edememektedirler. Bunun ¢esitli sebepleri vardir. Yoneticilerin Orgiitte
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calisanlarin igsel motivasyonunu saglamada sorumlulugu paylagmalarina ragmen,
degisim programlar1 heniiz orgiitlerde var olmayan, yliksek diizeyde igsel baglilik

saglayamamaktadir (Dogan, 2006, s.26).

Balay’a gore (2000 s.101) orgiitlerin en ¢ok istedigi baghlik tiiri ise, igsel
baglhiliktir. Ciinkii i¢sel baglilik, kendi kendini devam ettirici olarak baslangigtaki etki
kaynagindan bagimsizdir. Ancak basarilmasi hem daha zor, hem de uzun zaman alicidur.
Igsel baglilik bir kez gerceklestiginde, calisam etkilemek icin yeni etki kaynaklarinin
devreye sokulmasi gerekmeyecektir. Clinkii bu baglhilik tiiriinde c¢alisan, yeni bir

diisiinceyi, fikri, degisimi, tutum veya davranisi kendisinin gibi kabul edecektir.

2.2.2.4 Orgiitsel Baghhik ve Bos Zaman Etigi iliskisi

2.2.2.4.1 Orgiitsel Acidan Bos Zaman

Orgiitlerde sosyal iligkilerin diizeyi, bos zaman etigi kavrammin olusup
olusmamasina temel teskil etmektedir. Orgiit i¢i sosyal iliskilerin karmasiklig1, bos
zaman etigini ve Orgiit i¢i psikolojik refahi olumsuz etkilemektedir. Psikolojik refah,
calisanin orgiitsel bagliligmin giiclenmesi ve orgiitte bulunmaktan mutluluk duymanin
sonucunda gerceklesmektedir. Psikolojik agidan kendini huzursuz hisseden birey,
orgiite karst olumsuz davraniglar sergilemekte ve bu durum bos zaman etigini de
etkilemektedir. Kim ve Chang (2007)’e gore, orgiitsel baglilik, ¢calisanlarin 6rgiite olan
sadakatleridir. Calisanlarin; is ahlakina, sosyal iligkilere, is devamliligina, politika ve
stratejilere, takim caligmasina, orgiitsel vatandaslik davranigi gibi Orglitsel siireclere
olan sadakat duygulari, onlarin Orgiite olan baglhiliklarin1 gostermektedir. Finegan
(2000) ise orgltsel bagliligin, orgiit-calisan uyumuna bagl olarak olustugunu
vurgulamaktadir. Bu yiizden orgiitsel deger ve inanclar ile, bireysel deger ve inanglar
arasindaki uyum diizeyi ne kadar yliksekse orgiite olan baglilik duygusu da o oranda
yiiksektir. Bireyin orgiit liyeligini saglikli siirdiirebilmesi, ¢alisma etigi kadar sirket dist
sosyal yasamdaki temsil ettigi kurum adina etik kurallarina da, goniilden inanmasi ve

bunlar1 uygulamasi gerekir (Akt.Demirel, 2009, s.126).
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Uretim toplumundan tiiketim toplumuna gegis, ¢alisma alanindaki vurgunun
diismesine sebep olmus, yerine daha ¢ok bos zaman tercihini arttirmistir. Artik, daha
cok tiiketen daha fazla Onemsenmekte, lireten ve calisana olan ilgi azalmaktadir.
Gliniimiiz insanlarinin yeni kiyaslama ol¢iisii “tiiketim” kavrami haline gelmistir. Bu
durum, 6zellikle gencler arasinda ¢ok fazla artmaktadir. Eger iyi bir tliketici iseniz,

cevrenizden daha c¢ok ilgi gériiyor ve daha bir saygi kazaniyorsunuz.

Bu egilim gengler arasinda boyle iken, calisanlarin tiirlerine gore ise cesitli
farkliliklar arz etmektedir. Artan ¢alisan niteliginin beraberinde getirdigi artan tiicretler,
kisileri daha fazla bos zaman satin almaya sevk etmektedir. Calisanin niteligi arttikga,
isin girdisi az ama ¢ok kiymetli, ¢iktis1 ise daha verimli ve daha kiymetli olmaktadir. Bu
acidan 6rnegin bilgiyi kullanan ¢aliganlar, tiretimde kisa zamanda ¢ok is yapabilmekte,

bunun sonucunda da daha fazla bos zaman tercih etmektedir.

Bizler oOrgiitlerde dogar, oOrgiitlerde 6grenim goriir ve hayatinin biiyiik bir
kismin1 orgiitlerde ¢alisarak geciririz. Bos zamanlarimizin ¢ogunu orgiitlere de para
harcayarak, eglenerek ya da ibadetlerle geciririz. Birgogumuz da mutlaka bir 6rgiitiin
icinde Olecegiz. Goriildiigii ilizere her zaman, orgilitlerle i¢ ice ge¢mis ve ondan

kopamayacak bir yasantimiz olacaktir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009 s.2).

Bos zamana iliskin bir ilgi; caligmaya iliskin olan herhangi bir bagliliga
kacinmaya yonelik 6zel bir ilgiden farkli midir? Bos vakte ve ¢alismaya yonelik
egilimler zorunlu olarak birbirlerinin karsitimidir? Bos vakit ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliski pek dikkate alinmamis, bu konuda 6zel bir ¢aba sarf edilmemistir.
Halbuki bu sorunlar dikkate alindiginda, mevcut ¢alisma i¢in mutlaka ¢alismaya

yonelik motivasyon saglayacaktir (Goktiirk, 2009, s.146-147).

Orgiitsel baglilk arastirmalarinda Lewin’nin (1943) alan teorisi temel
alindiginda, genellikle bir ¢alisanin ¢alisma gevresi i¢gindeki en yakin veya sosyal
cevresinin, ¢alismadaki davranigsal iligkilerini dogrudan etkiledigi distiniilmektedir.
Psikolojik ve fiziksel yakinlik nedeniyle, sosyal c¢evre bir insanin isine daha fazla

kontrol ve destek saglayabilir. Bu nedenle c¢alisanin, igyerindeki davranigini
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yonlendirme ve ona destek olma bakimindan oldukc¢a onemlidirler (Goktiirk, 2009,

5.148).

Lewin (1951) tarafindan yapilan diger bir calisma “is ¢evresi i¢indeki mesafeli
oldugu uzak kisilerin, ¢alisanin davranisi iizerinde yaptigir etki ile yakin kisilerin
etkisinin birlikte ele alinmas1 gerektigini onerir”. Oysa calisma gruplar1 ve orgiit ikinci
derecede ve uzak kisilerdir. Bu diisiince dogrultusunu izleyerek, bireyin  bos
zamanlardaki tavrinin, onun hem c¢alisma grubuna, hem de oOrgiite olan bagliligim
belirledigini varsaymak miimkiindiir. Calisma grubu bagliligi, bos zaman y6neliminin

orgiitsel bagliliga aracilik etmesini de saglayabilir (Goktiirk, 2009, s.148).

Kirchmeyer (1992) toplum ve bos-zamanin ise olan etkisi bakimindan, erkek
ve kadin arasinda bir farklilik bulamamustir. Her iki grupta da bos-zaman ve toplumsal
katilimin, onlarin is hayati lizerinde gii¢lendirici, kolaylastirict ve destekleyici bir etkisi
vardir. Tlrk toplumuna hala egemen olan esitsiz cinsiyet rolii algilamalar1 géz dniinde
tutularak, erkeklere kiyasla profesyonel kadinlar arasinda bile drgiitsel baglilik iizerinde

bos zaman yoneliminin pozitif etkisi olduk¢a zayiftir (Goktiirk, 2009, s.148).

Bu konuda Goktiirk (2009) tarafindan Tiirkiye’de dgretmenler tizerinde yapilan
aragtirmada, Yayilma modeline Wilensky, (1960) ve Lewin’in (1943) Alan Teorisine
ve 1ilgili literatiire dayanilarak, asagidaki varsayimlar bu c¢alisma iginde test
edilmiglerdir. Varsayim (la) : bireyin bos-zaman yoneliminin diizeyi onun ¢alisma
grubu bagliligin1 6ngérmeyi saglar.(Avrasya dergisi egitim arastirmalar1 149) Varsayim
(1b) : Bireyin bos-zaman yoneliminin  diizeyi onun orgiitsel bagliligini 6ngdérmeyi
saglar. Varsayim (2): Bireyin bos-zaman yoneliminin  onun igse baglilig1 iizerindeki
etkisi, varsayim la ve 1b belirtildigi lizere, erkeklerde kadinlara kiyasla daha gii¢li
olacaktir. Varsayim (3) Bireyin kendi ¢aligma grubuna bagliligi bos-zaman yonelimi

ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi uzlagtiracaktir (Goktiirk, 2009, s.148-149).

Bos-zaman karsisinda pozitif bir tavra sahip olma; ¢alisma grubu baglilig
tizerinde pozitif bir etki yapmak suretiyle, bireyin orgiitsel baglilig1 lizerinde de pozitif

yayilim etkisi yapar. Lewin’in alan teorisi ile uyumlu olarak, ¢alisma grubuna baglilik
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bireyin orgiitsel baglhiligin1 pozitif olarak etkiler. Erkeklere iligkin calisma grubu
baglilig1 vasitasiyla, orgiitsel baglilik iizerindeki bos zaman tavrinin dolayli pozitif
etkisi, genelde insan kaynaklar1 yoneticileri ve 6zelde okul yonetimleri icin cesaret
veren bir bulgudur. Degisik formlardaki orgiitsel bagliliklarin gelismesi iizerinde insan
kaynaklari, sosyallesme uygulamalarinin etkisi ¢ok az arastirilmistir. Bundan dolay1 bu
calismanin sonuglari, bu tiirden iliskilere ilgi duyan arastirmacilar i¢in yol gosterici
olabilir. Erkek personelin ¢alisma grubu bagliligi, grup iiyeleri arasinda piknik yapma,
parti verme ve takim sporu faaliyetleri gibi planlanmis uygun durumlar vasitasiyla
arttirilabilir. Bu, calisanlarin bos-zaman ihtiyaglarini tatmin etmeye yardimer olur ve
aynt zamanda artis gosteren c¢alisma grubu bagliligi vasitasiyla onlarin Orglitsel
bagliligint da arttirir. Bog zaman Oncesi tavirlarin, kadinlarin  c¢alisma bagliligi
tizerindeki negatif etkisi insan kaynaklari yonetimi icin dikkate degerdir. Bu iligkiler
icindeki cinsiyet farkliligi, Tiirk kiiltiirii i¢inde kadin ile erkek arasinda mevcut olan rol

algilama farkliliklarina katkida bulunabilir (Goktiirk, 2009, s.155-156).

Tiirkiye’de kadin hala birinci derecede ailenin bakimi, ¢ocuklar ve kocadan,
dolayisiyla ikinci derece de ¢alismadan sorumlu goriilmektedir. Cinsiyete iligkin rollerin
bu sekilde farkli algilanmasindaki yaygin ve baskin kanaat ki bu yiiksek is pozisyonuna
sahip Tiirk kadinlar1 ve erkekleri arasinda bile bu sekildedir. Aile, ¢aligma grubu veya
orgiit baglilig1 lizerinde bir ¢atisma yasayan kadin 6gretmenlerde de ayni durum soz
konusudur. Kadin 6gretmenler, ¢alisma grubu veya orgiit i¢inde gecirmis olduklar
zamani, kendi aileleri ve ¢ocuklar ile yasayabilecekleri bir bos-zamana, veya gercek bir
odiile ulasmada bir engel olarak algilayabilirler. Bu yorumlama, aile ve bos-zaman
tatmini arasindaki Ortiismeyi gosteren bulgular ile uyumludur. Kadinlar, Tiirkiye de aile
bakimi konusunda, daha fazla sorumlu olarak algilandiklari i¢in, Kelly’nin (2000)
bulgular1 erkeklerden ziyade kadinlara -Tiirk kadinlarina- uygulanabilir. Genel olarak,
bu caligmanin bulgulari, calisma ile calisma-dis1 alanlarin birbirleriyle iligkisi
olmadigint ve bu alanlar arasinda higbir iliski olmadigin1 6ne siiren segmentasyon
modelinden ¢ok, yayilma modelini desteklemektedir. Ancak, gelecekteki arastirmalar
icin, aile i¢indeki cinsiyet farkliliklari, bos-zaman tatmini ve 06zellikle cinsiyetlerin
roliine iliskin algilamalarda esitsizlik bulunan kiiltiirlerde, yukaridaki sonuclari test

etmek Onemli goriinmektedir. Ayrica, gelecekteki arastirmalar i¢in bireylerin kendi
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akrabalik 1iligkilerinin ihtiyaclarina kiyasla, kendi 6zgiir iradelerinin ihtiyaglarindan
kaynaklanan bos-zaman aktivitelerine motive olduklar1 toplumcu olmayan bir kiiltiir
icinde, Orgiitsel baglilik ve bos-zaman 6ncesi tavirlar arasindaki iliskide ¢alisma grubu
bagliliginin uzlagsmayi saglayip saglayamayacagini test etmek onemli olabilir (Goktiirk,

2009,s156).

2.2.2.4.2 Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Bos Zaman Egilimleri

Sahin’e gore (2011, s.25) calisanlar bazen, ¢esitli unsurlarin etkisiyle, isletmenin
amaclarinin tersine olacak sekilde davranabilirler. Verimliligi ve etkililigi olumsuz
yonde etkileyebilen bu davranislar diisiik performans, ise devamsizlik, isten ayrilma ve
giivenli olmayan davraniglar seklinde olabilir. Bu tiir davranislar, isletmelerin amacina
hizmet etmeyen davraniglar oldugu gibi, oOrgiitsel baglihig1 azaltan ve zarar veren

davranislardir. Bu nedenle, calisanlarin bu davranislarin1 anlamak énemlidir.

2.2.2.4.3 ise Devamsizlik ve Isten Uzaklasma

Mazeretsiz ise devamsizlik, isgorenin, yoneticisine herhangi bir mazeret
bildirmeden isine gitmemesi veya bildirse bile kabul edilebilir bir mazereti olmadigi
halde isine gitmemesidir. Tabii is gorenlerin ileri silirdiikleri bu mazeretlerin kabul
gorilip géormeyecegi, isletmeden isletmeye farklilagmaktadir. Mazeretli ise devamsizlik,
isletmenin kabul ettigi mazeretler veya durumlar karsisinda (6rnegin saglik sorunlari
gibi) isgorenin ise gelmemesi davramsiyla ortaya cikabilir. Orgiitsel baglihg ve
motivasyonu azalan calisanlar, ise gitmemek i¢in mazeretli-mazeretsiz bahaneler
iretebilir, rapor alarak veya cesitli mazeretler iireterek, bir nevi ¢alismadan kagma
eyleminde bulunurlar. ise devamsizlik, érgiitsel bagligin azalmasi sonucunda meydana
gelen unsurlardan biridir. Yapilan birgok c¢alismanin, ise devamsizlik konusunu
aciklayan, anlasilir bir modeli ortaya c¢ikaramadigi goriilmiistiir. Literatiirde agirlikli
olarak yer alan ve Kuzey Amerika ile Bat1 Avrupa'daki isgdrenleri kapsayan caligsmalar
oldukca kadar fazladir. Asagida, ise devamsizlik konusunda sonuglari itibariyle, dnemli

caligsmalara deginilerek kavramin anlagilmasina ¢alisilmigtir (Sahin, 2011, s.25-26).
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Sekil 1-Ise Devamsizliga Neden Olan Unsurlar

Demografik
Ozellikler

Psikolojik
Unsurlar

ise
— | Devamsizlik

Devamsizlik
Kultdrt

isletme
Kontrol
Politikasi
Kaynak : Jex 2002 : 158 akt Sahin 2011

2.2.2.4.4 Ise Devamsizlik & Demografik Ozellikler

Gegmis baz1 caligmalarda Harrison ve Martocchio (1998) kadinlarin,
erkeklerden daha fazla ise devamsizlik davranislar1 gosterdikleri ortaya koymuslardir.
Hatta is, uzmanlik, sektdr, yas ve cocuk durumu da dikkate alindiginda bu sonucun pek
degismedigi goriilmiistiir. Belki de, kadin iggorenlerin ise devamsizlik davranislarinin,
isten kaynaklanan gicliiklere karst verilmis bir tepki olabilecegi goriisii One
siiriilmiistiir. Isgorenlerin yasi dikkate alindiginda, bununla ilgili net bir tani ortaya
konulmamuistir. Erkek isgorenlerde yas ilerledikge, ise devamsizliklarinin azaldigi, fakat
kadin isgorenlerde ayni durumun gecerli olmadigi goriilmiistiir. Bazi caligmalarda,
isgorenlerin yasi ilerledikce stres ve genel saglik durumlarindaki bozulmalar nedeniyle,
ise devamsizliklarinda artis oldugu bulunmustur. Ge¢mis arastirmalar iggorenlerin aile
ve ¢ocuk durumlarin da ise devamsizlik davraniglari lizerinde etkisi olabilecegini
gostermistir. Evli ve ¢ocuklu isgérene oranla bekar isgorenin daha az devamsizlik
yaptig1 gozlemlenmistir. Bu demografik o6zelliklerin yaninda, isgorenlerin egitim
diizeyi, hizmet siireleri, kidemlilik gibi unsurlarin da ise devamsizlik davranisi iizerinde

etkisi olabilecegi bulunmustur (Sahin, 2011, s.27).
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2.2.2.4.5 isten Uzaklasma “ Psikolojik Unsurlar”

Isten ayrilmalari agiklamak iizere gelistirilen Cekilme Teorisi (Withdrawal
Theory) genel olarak, ise devamsizlik ve is tatmini arasindaki iligki tizerine
odaklanmaktadir. Cekilme Teorisi kisaca, iggorenlerin is tatminlerinin azalmasinin
motivasyonlarin1 da diisiirecegini, bu durumun devamsizlik ve bos zamana yonelme
davraniglarina neden olacagini belirtmektedir. Bununla birlikte, isten ve Orgiitten
kaynaklanan diger tiim negatif unsurlarin da is tatminini etkileyerek devamsizlik, bos
zamana meyletme davranisina neden olabilecegi sOylenmektedir. Bazi arastirmacilar ise
devamsizlik davranisi ile is tatmini arasindaki iligskiyi, meta-analiz yontemi ile incelemis
ve 1s tatmini artikca ise devamsizligin azaldigi sonucuna ulagmistir. Harrison ve
Martocchio (1998), is tatmini ile ise devamsizlik arasinda, sadece birka¢ dogrudan
iliskinin var oldugunu, yani bu tutarsiz sonuglar ile, ise devamsizlik davraniginin,

dogrudan is tatminiyle iligkili olamayacagini belirtmislerdir (Sahin, 2011, s.28).

2.2.2.4.6 Devamsizlik Kiiltiirii

Ise devamsizlik konusunda yapilan bazi ¢alismalar ise bos zamana meyletme,
isten kagma ve yeni bir kiiltiirlin -devamsizlik kiiltiiriinlin- tizerine yogunlagmislardir.
Devamsizlik kiiltiirii, devamsizlik sikligini ve stiresini etkileyen yonetim anlayist ile
diger isgorenlerin tutum, davranislar ve inanglarindan kaynaklanmaktadir (Sahin, 2011,

s.28).

Bir iggdrenin ise devamsizligi, iiyesi oldugu grubun devamsizlik kiiltiiriinden
etkilenebilmektedir. Baska bir ifadeyle, eger bir isletmede ise devamsizlik davranigini
esnek bir egilim igerisinde ve hosgorii ile karsilayan bir kiiltiir yaygin ise devamsizlik
artabildigi gibi, tam tersi durumda ise ise devamsizliklar azalabilir. Burada 6nemli olan
nokta, devamsizlik kiiltiiriiniin var oldugu grupta, devamsizlik davraniginin grup
tiyelerince kabul gérmiis ve benimsenmis bir eylem olmasidir. Bu nedenle, bir isgdrenin
devamsizlifa meyletmesi, yonetimden ve calisma arkadaslarindan gozlemledigi
davranislarin bir sonucu olarak ortaya cikabilmektedir. Isgdren, hangi davranislarin

kabul gordiigiinii zamanla 6grenmekte ve bu bilgiyi, kendi davraniglarini olustururken
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kullanabilmektedir. Ayrica, kisisel 6zellikler ile is ¢evresinden kaynaklanan ozellikler,

boliim veya grup diizeyinde devamsizlik kiiltiirlinii etkilemektedir (Sahin, 2011, s.29).

2.2.2.4.7 isletmelerin Kontrol Politikalar:

Isletmelerin kontrol politikalari, isgorenlerin ise devamsizlik davramislarina
cesaret verebilir veya cesaretlerini kirabilir. Bazi isletmeler devamsizlik konusunda
gevsek davranabilmekte, isgorenlerin devamsizliklarina ait kayit bile tutmamaktadirlar.
Baz1 isletmeler ise devamsizlikla ilgili kayit tutmakta ve hatta mazeretlere iliskin
belgeleri isgorenlerden mutlaka talep emektedirler. Ise devamsizlik davranisini
inceleyen gecmis caligmalar, bu durumu, isgorenlerin demografik ozellikleri, is ve
orgiitten kaynaklanan psikolojik unsurlar (is tatmini, orgiitsel baglilik gibi), isletmenin
kontrol politikas1 ve devamsizlik kiiltiirii ile agiklamaya ¢alisarak, konuyu daha anlasilir

hale getirmistir (Sahin, 2011, s.29).

2.2.2.4.8 ise Devamsizhik ve Etkileri

Ise devamsizhgin, isletmeler {izerindeki olumsuz is kaybi vs. maliyetleri
bilinmektedir. Bu davranigin her zaman isgiiciinii de olumsuz yo6nde etkiledigini
sdylemek miimkiin degildir. Ornegin, ise devamsizlik davranisinin bazen isgdrenin
performansini artirabilecegi sdylemistir. Bagka bir ifadeyle ise devamsizlik; asir1 stres
nedeniyle is tatmini ve motivasyonu azalan isgdreni rahatlatmakta, tekrar ise
dondiigiinde baz1 durumlarda daha iiretken olabilmektedir. ise devamsizlik davranmisinin,
stresten koruyucu ve onarici 6zelliginin oldugu goéz ardi edilmemelidir. Vardiya usulii
calisan hemsireler iizerinde yapilan bir arastirmada, bir giin ise gitme bir giin dinlenme
seklindeki calisma diizeninde, dinlenmenin (devamsizlik) s6z konusu c¢alisanlar
izerinde, is stresinden koruyucu ve onarict 6zelligi oldugu tespit edilmistir (Sahin,

2011, 5.32).

Bu nedenle, ise devamsizlifin kontrollii bir sekilde bos zaman ortaya ¢ikaran
igsyerlerinde; olumsuz sonuglariyla beraber olumlu sonuglarinin da var oldugu

belirtilmektedir. Buna gore, ise devamsizlik davranisinin, isgoren, ¢alisma arkadaslari,
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calisma grubu, yoneticiler, orgiit, aile ve toplum {izerindeki olas1 etkilerinin birbirine
bagl oldugu diisiiniilmektedir. Tablo 2-4’de yer alan olumlu ve olumsuz sonuglar
durumdan duruma gore farklilik gosterebilir; belki de bu sonuglar ise devamsizlik
davranisinin hemen sonrasinda degil de belirli bir siire sonra da goriilebilir. Bu
sonuglara bakildiginda, birbiriyle ¢eliskili gibi goriinse de, ise devamsizlik bir taraf i¢in
olumlu sonuglar ortaya ¢ikarirken, bir taraf icin olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.
Ornegin, bir isgoren isinden kaynaklanan stres nedeniyle motivasyonunun azaldigini
hissettiginde, biraz olsun rahatlamak i¢in isten uzaklagsma ve ise devamsizligi tercih
edebilir. Bu durum, devamsizlik yapan isgoren i¢in olumlu sonu¢ dogursa da, geride
kalan ¢alisanlar i¢in is ylikiiniin artmasina, belki de uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir (Sahin, 2011, s.32-33).

Ise devamsizligim 6nemli bir sonucu da isgdrenin, isten ayrilmasma olan
etkisidir. Staw ve Oldham (1978) isinin kendisine uygun olmadigim diisiinen bir
isgorenin devamsizlik davraniginin, is disinda cesitli olanaklar saglayabildigi goriistinii
belirtmektedirler. Ote yandan is tatminsizligi, Orgiitsel baghgin azalmasi gibi
devamsizlik davranislarina neden olan unsurlarin uzun siire devam etmesi halinde,

isgorenin devamsizlik davranigindan isi birakmaya yonelebilecegi de diisiiniilebilir

(Akt.Sahin, 2011, 5.33- 34).
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Tablo-2.4 Ise Devamsizlik Davranisinin Olumlu ve Olumsuz Sonuglart

Olumlu Olumsuz
+ {5 stresinin azalmasi » Ucret kayb1
Bireysel » Is disindaki diger * Resmi veya resmi olmayan disiplin
yukiimliiliiklerini yerine getirme uygulamalari
» Isle ilgili olmayan diger » Is kazalarinda artis
faaliyetlerden yarar elde etme « Isi algilamada farklilik
* Devamsizlik normlarina
uyma
» I¢ zenginlestirme « s yiikii artis1
Diger Calisanlar |, Beceri gelistirme » {5 tatminin azalmasi
* Fazla Odeme » Is kazalarinda artis
* Devamsizlik yapanla uyusmazlik
+ Ise devamsizliga ve » Diisiik verimlilik
Calisma Grubu iiretimde/hizmette yagsanan « {5 kazalarinda artis
problemleri karsilamada esneklik
» Isgiicii potansiyelinin farkina * Diigiik verimlilik
Yonetim varma * Artan maliyetler
» Isgiicii esnekliginin farkina varma |+ Artan sorunlar ve sikdyetler
« I kazalarinda artis
* Hastalik sorunlariyla ilgilenme » Ucret kayb1
Aile * Evlilik sorunlariyla ilgilenme * Calisma arkadaslar1 arasinda kotii
* Cocuk sorunlariyla ilgilenme imaj
« {5 stresinin ve buna bagh * Diisiik verimlilik
Toplum

rahatsizliklarin azalmasi
* Aile ve evlilik problemlerinin
azalmasi

* Toplumsal yagamla kaynagma

Kaynak: Westhuizen, 2006, s.45 Akt. Sahin , 2011.
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2.2.2.4.9 Ise Devamsizhik, isten Uzaklasma, Bos Zaman ve Orgiitin Almasi
Gereken Tedbirler

Isletmeler, is gorenin ise devamsizlik yapmasimi, isten kagmasini, isten
uzaklagmasini engellemek, kontrol altina almak ve azaltmak icin ¢esitli Onlemler
alabilirler. Genel olarak, ise devamsizligi azaltmak i¢in iizerinde durulan konular

sunlardir:

» Isgorenin yaptig1 isi daha cazip hale getirme,
« Ise devamsizlig1 isgoren igin daha az tercih edilir hale getirme,

» Isgorenin isiyle ilgili giicliikleri azaltmadir.

Isletmeler, ise devamsizlig1 azaltmak igin isgdrenin yaptig1 isi daha cazip hale

getirme yoluna bagvurabilir ve bunu farkl sekillerde gerceklestirebilirler.

Ornegin isletmeler; isgorenin isini yeniden tasarlayabilir, karar verme siirecinde
isgorenlerin katiliminmi saglayabilir veya oOrgiitsel desteklerini artirarak yapilan isin
isgoren i¢in daha cazip hale gelmesini saglayabilirler. Bu sebeple isletmeler; ise
devamsizlig1 azaltip, calisanin is yerinde mutlulugunu, is tatminini ve Orgiitsel
bagliligin1 arttirici, i gorenin yaptigi isi ¢ekici bir hal almasi i¢in ¢alismalar yapabilir
Kontrol politikalartyla da isgdérenin yaptigi isin daha g¢ekici olmasimi saglayabilirler.
Ornegin, baz1 isletmeler kullanilmayan istirahat veya dinlenme giinleri nedeniyle
isgorenlerini  Odiillendirmektedirler. Bu  kontrol politikasi, ise devamsizlig
cezalandirmak yerine, isgdrenin ise katilimini odillendirmek iizerine kuruludur.
Boylelikle igletmeler, ise devamsizliga etki edebilen unsurlardan biri olan isten veya
orgiitten kaynaklanan unsurlari, daha ¢ekici hale getirmeye ¢alismaktadir (Sahin, 2011,

s.34).

2.2.2.4.10 Orgiitlerde Sosyal Aktiviteler ve Bos Zaman Etkinlikleri ;

Gilinlimiizde biiyiikten kiiciige, bir¢ok sirket calisanin motivasyonunu artirmak

ve bos zamanlarini degerlendirmek i¢in kisisel gelisim egitimleri, piknik, konser, dans,
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spor turnuvalari, tekne turlari, giiniibirlik veya hafta sonu konaklamali doga ve kiiltiir
gezileri diizenlemeye baslamistir. Calisanlar, aktiviteler ile is disindaki bos zamanlarini
birlikte degerlendirme, farkli departmanlarda gérev yapan personel ile kaynasma, hobi
edinme ve hobilerini gergeklestirme firsati bulmaya baslamisken, sirketler de
calisanlarla iliskilerini giiglendirmeleri agisindan bu tiir aktivitelerin 6nemini kavramaya

baslamistir. Her gecen giin bu tiir aktivitelere yenilerini eklemeye baslamislardir.

Bunun yan sira spor takimlari, miizik stiidyosu, orkestra ve koro aktivitelerinde
de bulunan baz sirketler blinyesinde dans, tiyatro, kitap, fotograf, yelken, doga sporlari,
saglik ve yasam stili, yamag parasiitii, halk oyunlari, taki-tasarim, havacilik, miizik, su
sporlari, motosiklet, kis sporlar1 ve of-road gibi ¢esitli kuliipleri olan sirketler her gecen
giin artmaya baslamistir (http://www.businews.eu/tag/mercedes-benz/ Erisim Tarihi 24

Subat 2012).

2.2.2.4.11 Calisamin Bos Zamana Egilimli Olmasinin Orgiitsel Baghhga Etkisi

Calisanlar, genelde yogun calisma temposundan kendilerine vakit ayirip spor ve
eglence firsat1 bulamamaktadirlar. Ozellikle eglence ve spor aktiviteleri ile desarj olma
imkan1 bulamayan caliganlar i¢in bu serbest zaman egilimleri, orgiitsel bagliliklarinin

arttirilmasi icin bir firsat olarak diisiiniilebilir.

Aslinda calisanlarin igindeki eglence ve bos zamana egilimleri; sirket, okul,
bolge, birim takimlari olusturularak giderilebilecegi gibi, bu eglence ve aktiviteler
orgiitsel baglihgin artmasina sebep olacaktir. Ozellikle erkek galisanlardaki, bu eglence
ve serbest zamana olan egilim; spor vb. aktivitelerle aidiyet duygusunu pekistirdigi gibi
calisanlarin da birbirleriyle olan iligkilerinin ve takim ruhunun gelismesine olanak

saglayacaktir.

Bazen zorunlu yapilan sirket egitimlerinde kazanilmayan dostluklar, basit bir
futbol takimindaki havayla ¢ok ¢abuk kazanilabilir. Ayni sekilde orgiit i¢i personelle
yapilan piknik, kamp, kiiltiirel gezi ve sehir dis1 organizasyonlarinda gecirilen zaman,

orgiit bagliligina pozitif etki ederek geri doniisiim saglayabilir.
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3. BOLUM: "CALISMA ETiGi VE BOS ZAMAN ETIiGi " DEGERLERININ
"ORGUTSEL BAGLILIK" UZERINDEKI ETKIiLERiIi UZERINE BiR ALAN
ARASTIRMASI

3.1. ARASTIRMA MODELI, VERi VE DEGISKENLER

3.1.1 Arastirma Modeli Ve Hipotezler

Etik, insan davraniginda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranisin
kontroliiyle iliskilidir. Insanmn, ya da onun davranisinim iyi, kétii, dogru ya da yanlis
olduguna karar vermenin neye gore algilandigi ile ilgili sorulara yamt arar. Is etigi
bireyin meslegini icra ederken aldig1 gérev ve sorumluluklar1 yerine getirme bi¢imini
ortaya koyar. Calisma etigi bir isletmede ¢alisan herkesin sahip olmasi gereken 6nemli
bir anlayis ve kurallar biitliinlidiir. Bu kanlayis ve kurallar isletmenin bagarili bir bicimde
calisma hayatinda var olabilmesi agisindan vazgecilmez 6neme sahiptir. Buradan yola
cikarak caligma etigi ile bos zaman etigi arasinda bir iliskinin varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Bireyin calisirken isine verdigi onem kadar bos zamanlarinda yaptigi
faaliyetlerinde onun performansi iizerinde etkisi oldugu disiiniilmektedir. Ayrica is
hayat1 denilince en cok karsilastigimiz degiskenlerden birisi de Orglitsel baglilik
kavramidir. Baglilik kavrami 30 yildan bu yana; kariyer, organizasyon, moral, is, gérev,
is ile ilgili yan faydalar ile ilgili kavramlarin terminolojisinde kullanilmaya baslanmistir.
Orgiitsel baglilik bireyin belli bir hareket tarzina ve g¢evresindeki kisilere baglilik
duymasi ile belli davraniglara yonelmede kisinin, kendisini taahhiit altina koymasidir.
Baska bir ifade ile kisinin orglite karsi hissettigi psikolojik baglanma olarak ta
diisiiniilebilir. Ayrica Orgiit i¢i etik davranislar daha ¢ok giiven iizerine kurulur. Giiven
kazanmak icin de sadece etik olmak yeterli degildir. Giiven disinda birgok tutum ve
davranis hem calisma etiginin catisint olusturur hem de uyulmamasi durumunda bu
konularda etik sorunlarin yasanmasina neden olur. Bu anlamda orgiitsel bagliligin hem
calisma etigi hem de bos zaman etigiyle kisinin kurumuna kars1 hissettikleri acisindan

iligki igerisinde olabilecegi diisliniilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin hipotezleri asagidaki sekildedir.
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H;: Ozel sektor cahsanlarinin calisma etigi, bos zaman etigi ve orgiitsel

baghhk algilar: arasinda anlamh bir farkhhk vardir.

H;: Calisma Etigi ve Bos Zaman Etigi Ozel sektor calisanlarin orgiitsel

baghhk algilarim1 anlamh diizeyde aciklamaktadir.

Bos zaman etigi ve calisma etigiyle ele alinan degiskenlerden birisi de yas
degiskenidir. Calisma etigi, is diinyasinda hiikiim siiren ve dogrulugu genel kabul
gormiis kurallara uygun davranma olarak tanimlanabilir. Bu anlamda bireylerin
bulunduklar1 yas araliklarinin onlarin etik anlayislar1 tizerinde etkili olabilecegi
diisiiniilmektedir. Burada bireylerin sahip olduklar1 hayat ve meslek tecriibesinin is etigi

tizerinde ne kadar etkili olabilecegi lizerinde durulmaktadir.

Bu baglamda asagidaki hipotez gelistirilmistir

H;. Ozel sektor cahsanlarmi calisma etigi algilarn ile ait olduklar1 yas

grubu arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Hy. Ozel sektor ¢alisanlarinin bos zaman etigi algilan ile ait olduklar yas

grubu arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadar.

Bos zaman etigi ve calisma etigi konusunda ele alinan bir diger degisken ise
cinsiyet degiskenidir. Davraniglar1 etkileyen etik degerler toplumsal degismelere bagl
olarak degisir. Etik daha objektif davranis ve kurallar1 icerir. Insanlar1 ik, renk,
cinsiyet, din, mezhep, smif ayrimi yapmadan gormeyi, onlara adaletli ve saygil
yaklagimi ifade eder. Her birey kendi yapisi dogrultusunda bir etik anlayisina sahip
olabilmektedir. Burada bireysel farkliliklar 6nemlidir. Bu anlamda bos zaman etigi ve

calisma etigiyle bireylerin cinsiyetleri arasinda bir iliski olmas1 beklenmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Hs. Ozel sektor cahisanlarmin ¢alisma etigi algilar ile cinsiyetleri arasinda
anlaml bir farkhihk bulunmaktadir.

Hg. Ozel sektor cahsanlarimin bos zaman etigi algilan ile cinsiyetleri
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arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Egitim durumu bir bireyin yaptigt meslekteki performansini ve o meslege
duydugu saygiy1 etkileyen en 6nemli unsurlardan birisidir. Calisma etigi insanlarin
yasamlarmni siirdiirebilmek i¢in, gereksinimlerini tatmin amaciyla bir iicret karsiliginda
bedensel veya diislinsel emek giiclerini satma siirecidir. Bu baglamda bireylerin
yasamlarint en iyi sekilde siirdiirme istekleri ortaya egitimin Onemini bir kez daha
cikarmaktadir. Bireylerin egitim diizeyi arttikga daha saygin isler bulabilme ve daha
memnun olabilme sanslar1 da artmaktadir. Bu anlamda egitim durumunun 6nemli bir

degisken oldugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

H,. Ozel sektor cahsanlarmin calisma etigi algilan ile egitim durumlar

arasinda anlamh bir farklihik bulunmaktadir.

H;g. Ozel sektér ¢ahsanlarinin bos zaman etigi algilari ile egitim durumlar:

arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Medeni hal ¢alisma etigi ve bos zaman etigi ile ele alinan bir diger degiskendir.
Kigilerin c¢alisma kavramini tanimlamalar1 farklilik gdosterir. Bazilari piyasada
calismama karar1 alirken, ¢alisma karar1 verenler de aymi siirelerle ¢alismayabilir. Kimi
kismi stireli, kimi sekiz saat olan bir iste, kimileri de gece ikinci bir iste
calisabilmektedir. Bu duruma etki eden en 6nemli unsurlardan birisi de bireylerin evli
ya da bekar olmalaridir. Birey eger evli ise yasam karsisindaki tistlendigi sorumluluk
bekar olandan fazladir ve bu durum da onun etik anlayisina yansiyacaktir. Bu anlamda

aralarinda manidar bir iligki oldugu diistiniilmektedir.

79



Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Ho. Ozel sektor ¢alisanlarimin calisma etigi algilari ile medeni hal degiskeni

arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Hyy. Ozel sektor cahsanlarimin bos zaman etigi algilar1 ile medeni hal

degiskeni arasinda anlamh bir farklhihik bulunmaktadir.

Bireylerin bir ¢ocuga sahip olmasi zaman zaman hayata kars1 bakislar1 iizerinde
etkili olabilmektedir. Bir cocuk kisiye yasamda yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Bu
durum c¢alisma etigi ve bos zaman etigi acisindan degerlendirildiginde literatiirde
konuya iligkin ¢ok fazla ¢calismanin yer almadig1 goriilmektedir. Bu anlamda bir ¢ocuga
sahip olmanin getirdigi manevi yiikiin ¢alisma ve bos zaman etigi arasinda nasil bir
etkiye sahip oldugu bu arastirmayi digerlerinden ayiran 6nemli bir unsur olacagi

diistiniilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

H;;. Ozel sektor calisanlarimin ¢alisma etigi algilan ile cocuga sahip olma

degiskeni arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Hj;. Ozel sektor ¢ahsanlarinin bos zaman etigi algilar ile cocuga sahip olma

degiskeni arasinda anlamh bir farklihik bulunmaktadir.

Caligma yili bireylerin mesleki performanslar1 {izerinde en etkili olan
degiskenlerden birisidir. Bu anlamda is etigi iizerinde de etkili oldugu diisiiniilmektedir.
bireyin bir iste kazandigi tecriilbe onun isine olan bakis agisini yillar iginde
degistirebilmektedir. Zamanla kazanilan profesyonellik bireylerin yaptiklar is
tizerindeki ahlak yargilarini da etkilemektedir. Bu anlamda ¢alisma yili ile ¢calisma etigi

ve bos zaman etigi arasinda bir iligki oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Hjs. Ozel sektor ¢alisanlarinin ¢alisma etigi algilari ile cahsma yih degiskeni

arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Hys. Ozel sektor calisanlarinin bos zaman etigi algilan ile calisma yih

degiskeni arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Calisma saati bir bireyin is basinda gegirdigi toplam siireyi ifade eder. Bu
kavram ¢alisma etigi ile daha fazla ilgili gériinse de bos zaman etigi ile de dogrudan
iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Bos zaman, giiniimiizde iizerinde en ¢ok tartisilan
kavramlardan biridir. Asir1 uzmanlasma, isboliimii, kazanmak ve tiikketimin egemen
oldugu modern /endiistriyel toplumlarin temel simgesi olan ¢aligmanin hayatimizdaki
agirh@ tartisilirken; diinyanin bagka bolgelerinde —ozellikle az gelismis iilkelerde-
modern/kapitalist toplum yapist insa edilmeye c¢alisilarak adeta calisma

yiiceltilmektedir. Bu anlamda burada manidar bir iliskinin var oldugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

His. Ozel sektor cahsanlarimin cahsma etigi algilan ile cahsma saati

degiskeni arasinda anlamh bir farkhihk bulunmaktadir.

Hs. Ozel sektor calisanlarimin bos zaman etigi algilan ile calisma saati

degiskeni arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Pozisyon bireyin calistig1 oOrgiit icerisindeki konumunu ifade etmektedir. Bu
konum onun iistlendigi sorumluluk ve yaptig1 gorevlerle dogrudan iliski igerisindedir.
Post-endiistriyel doniistim stireci ile birlikte, ¢alisma - bos zaman iliskisindeki degisime
paralel olarak bireylerin kurum icindeki pozisyonlarmma bagli olarak serbest zaman
olgusunun algilanma seklinde de ciddi degisimler yaganmaktadir. Bu anlamda bireylerin
calisma ve bos zaman etigi anlayiglarinin kurum i¢inde sahip olduklar1 haklarla

dogrudan iliskili oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

H;;. Ozel sektor calisanlarinin cahisma etigi algilar ile pozisyon degiskeni

arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

His. Ozel sektor cahsanlarmim bos zaman etigi algilar1 ile pozisyon

degiskeni arasinda anlamh bir farklihk bulunmaktadir.

Toplumsal tabaka etik konusu ile Onemli diizeyde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bos zaman goreceli bir kavram olup toplumdan topluma, kiiltiirden
kiiltiire farklilik arz etse de sosyolojik anlamda insanlarin kendilerine ayirdig1 6zgiir
zaman olarak ifade edilebilir. Bu anlamda alt veya iist sosyal tabakaya mensup olmak
bireylerin bos zaman etigi algilar iizerinde etkiye sahip olabilmektedir. Benzer bir
durum c¢alisma etigi acisindan da diisiiniilebilir. Ust tabakadan olan bireyler daha siki
calisma hayati icerisinde olduklarindan islerine kars1 gelistirdikleri etik anlayis daha alt
siiflardan daha yiiksek olabilmektedir. Dolayisiyla burada manidar bir iligkinin oldugu

distiniilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Hjy. Ozel sektor calisanlarimin cahsma etigi algilar ile sosyal tabaka

degiskeni arasinda anlamh bir farklihik bulunmaktadir.

Hjg. Ozel sektor cahisanlarimin bos zaman etigi algilan ile sosyal tabaka
degiskeni arasinda anlamh bir farkhihk bulunmaktadir.

Bir birey kendisi ne ise yetistirdigi c¢ocuklarinda da o o6zellikler var
olabilmektedir. Zaman zaman baz1 bireyler cocuklarinin kendi yaptiklari isleri
yapmalarini istemezler. Burada sosyo ekonomik faktorler etkili oldugu kadar degerler,

inaniglar ve etik anlayislarinda rolii oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

H,;. Ozel sektor calisanlarimin ¢alisma etigi algilar ile “Cocuklarinizda en
¢ok gormek istediginiz ozellik” sorusu arasinda anlamh bir farkhhk

bulunmaktadir.

Hj;. Ozel sektor calisanlarimin bos zaman etigi algilar ile “Cocuklarimzda
en ¢ok gormek istediginiz ozellik” sorusu arasinda anlamh bir farkhihk

bulunmaktadir.

Yukaridaki hipotezlere paralelinde diisiiniildiigiinde, bireyler kendileri hangi
algiya sahipse yaptiklar1 ise onu yansitirlar. Bireyin yaptig1 is hakkindaki diisiinceleri
onemli oldugu kadar kendisi ve performanst hakkindaki diisiinceleri de dnemlidir. Bu
anlamda bireylerin “sizce bir ¢alisanda olmas1 gereken en 6nemli 6zellik hangisidir?”
sorusuna verecekleri cevabin onlarin diisiindiikleri ile davranislar1 arasinda calisma ve
bos zaman etii acgisindan anlamli bir farkin olup olmadiginin ortaya koyulmasi

bakimindan 6nemli gortilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Hy;. Ozel sektor ¢alisanlarinin cahsma etigi algilan ile “Sizce bir ¢alisanda
olmasi gereken en onemli 6zellik hangisidir?” sorusu arasinda anlamh bir farkhhk

bulunmaktadir.

Hys. Ozel sektor cahisanlarimin bos zaman etigi algilan ile “Sizce bir
calisanda olmasi gereken en onemli 6zellik hangisidir?” sorusu arasinda anlamh

bir farkhilik bulunmaktadir.

Dini inanis belki de etik {izerinde en ¢ok etkili oldugu diisiiniilen unsurlardan
birisidir. Bir toplum {izerinde egemen olan ahlak yasalar1 o toplumda yasayan insanlarin
gelistirdikleri etik anlayis lizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ahlakli bireylerin
etik kurallara dikkat ettikleri var sayilir. Ciinkii ahlakli olmak herkesin hakkina saygi

83



gostermek anlamina gelir. Bu anlamda dini inanisin ¢alisma ve bos zaman etigi tizerinde

etkili oldugu diistintilmektedir.

Bu baglamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir

Hys. Ozel sektor cahsanlariin ¢cahsma etigi algilan ile dini inamis degiskeni

arasinda anlamh bir farklihik bulunmaktadir.

Hys. Ozel sektor calisanlarimin bos zaman etigi algilar1 ile dini inams

degiskeni arasinda anlamh bir farkhihik bulunmaktadir.

3.1.2 Verilerin Toplanmasi Ve Analizi

Aragtirma 2010- 2011 yilinda Istanbul ilinin Esenyurt ilgesinde GEZER Ayakkabi
Deri San. Ve Tic. A.S ve Zeytinburnu ilgesinde UPS United Parcel Service of America
Inc kurumlarinda gergeklestirilmistir. Arastirma grubu yonetici, yonetici kademesinde

calisan ve is¢i branslarindaki personelle yapilmistir.

UPS’e 220 adet likert Olgekli anket gonderilmis 202 adet anket uygun
dolduruldugu i¢in dikkate alinmistir. 7 anket bos olarak geri gelmis, 11 tanesi ise eksik
ya da hatali dolduruldugu icin dikkate alinmamistir. GEZER’e 350 adet anket
gonderilmis; 209 adet veri girisine uygun oldugu i¢in dikkate alinmis.33 adet bos olarak
geri gelmis, 12 adet eksik yada hatali dolduruldugu i¢in dikkate alinmamustir. 96 anket
geri gelmemistir. Sonug itibariyle UPS’ten 202 ; Gezer ‘den 209 anket ile toplam 411

anket ile veri analizleri yapilmistir.

Arastirma icin toplanan verilerin analizinde SPSS 13.0 (Statistical Package For
Social Sciences) programi kullanilmistir. Tanimlayict istatistik teknikleri ile
degiskenlere iligkin ortalama, standart sapma, frekans ve ylizdelik degerler bulunmustur.
Verilerin dagilimlarinin parametrik analiz tekniklerine uygun oldugu belirlendikten

sonra c¢aligma etiginin cinsiyet, cocuk sahibi olma ve medeni hal degiskenleri arasindaki

84



iliski bagimsiz t testi ile incelenmistir. Caligma etiginin egitim diizeyi, ¢alisma saati,
calisma yil1, pozisyon, toplumsal tabaka, ¢cocuklarda en ¢ok goriilmek istenilen 6zellik,
bireylerde en ¢ok goriilmek istenilen 6zellik ve dini inanis degiskenleri ile iligkisi tek
yonli varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Aragtirmada kullanilan anket, 5'li Likert Skalasina gore tasarlanmistir. Bu 5'li
Olcekteki ifadelerin puanlamasi, "1: kesinlikle katilmiyorum", "2: katilmiyorum",

"3:kararsizim", "4:katiliyorum" ve "5: kesinlikle katiliyorum" seklinde yapilmistir.

3.1.3 Arastirmada Kullamlan Olgekler

Arastirmada demografik bilgi formu dahil 4 adet 6l¢ek kullanilmistir. Bunlar
Leisure Ethic Scale (Bos Zaman Etigi Olcegi) Buchholz, (1977) ; Work Ethic Scale
(Calisma Etigi Olgegi) Buchholz, (1977) ve orgiitsel baglilik 6lgegidir.

Demografik bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup, bireylerin
cinsiyet, ¢cocuk sahibi olma ve medeni hal egitim diizeyi, ¢alisma saati, ¢alisma yil,
pozisyon, toplumsal tabaka, cocuklarda en ¢ok goriilmek istenilen 6zellik, bireylerde en
cok goriilmek istenilen Ozellik ve dini inanis degiskenleri ile ilgili sorulardan

olusmaktadir.

Leisure Ethic Scale (Bos Zaman Etigi Olcegi) Buchholz, 1977 akt. Bozkurt 2008

1. Daha ¢ok bos/serbest zaman toplum i¢in kotiidiir. (Revers soru)

2. Bir insan c¢alisarak ne kadar az zaman harcarsa ve ne kadar ¢ok bos/serbest
zamana sahip olursa o kadar iyidir.

3. Bagarmin anlami, bos/serbest zaman aktivitelerini yapabilmek i¢in, insanin bol
zamani olmasidir.

4. Calisma siirelerinin kisaltilmasina yonelik mevcut egilim tesvik edilmelidir.

5. Bos zaman faaliyetleri, calismadan daha ilgingtir.

6. Calismak ¢ok fazla zamanimizi aliyor ve rahatlamak i¢in bize ¢ok az zaman
birakiyor.

7. Dabha fazla bos zaman toplum i¢in iyidir.

8. Bos zamanin artisina yonelik egilim iyi bir sey degildir. (Revers soru)
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Work Ethic Scale (Calisma Etigi (")lg:egi) Buchholz, 1977 akt. Bozkurt 2008

1. Bir insan siki ¢alisarak hayatta karsisina ¢ikan her engeli asabilir.

2. Bir insan her nerede olursa olsun, diger kisilere bagli olmaktan kaginmalidir.

3. Bir insan isinde cesaretle kendi (¢izdigi yolda tek) basina caligsarak, bagkalarinin
tavsiyelerinden daha fazla sey 6grenebilir.

4. Sadece kendilerine giivenen insanlar, hayatta ilerlerler.

5. Bir insan sonuglar1 kendisini tatmin edinceye kadar iistlendigi islerde kole gibi
calismalidir.

6. Bir insan miimkiin oldugunca digerlerinden bagimsiz olarak kendi hayatini
yasamalidir.

7. Ustiin Olmak Igin, bir insan tek basma olmali (kendi ayaklari distiinde

durmalidir.

Arastirmada kullanilan Buchholz’un (1978) Calisma Ahlaki ve Bos Zaman Ahlaki
Olgegi, calisanlarin calisma ve bos zaman ile ilgili diisiincelerini Slgmek icin
diizenlenmistir. Tiirkiye’ de Prof. Dr. Veysel Bozkurt Protestan is Ahlaki Ve Kirgiz,
Tiirk ve Avustralyali Universite 6grencileri arasinda Hedonizm (Orijinal g¢eviri; The
Protestant Work Ethic and Hedonism among Kyrgyz,Turkish and Australian College
Students by Glenn Dawes,Veysel Bozkurt,Adrian Furnham) isimli arastirmasinda
kullanmistir (Bozkurt , 2008, s.469-749). Bu 6l¢ek Tiirkiye’de yapilan ¢alisma etigi ve
bos zaman etigi lizerine yapilan aragtirmalarda kullanilan ve uygulanan Onemli

Olceklerden biridir.

Orhanizational Commitment Scale (Orgiitsel Baghhk) Allen ve Meyer 1990 akt.
Bozkurt 2008

1. Bu igyerinin basaris1 i¢in yapmam gerekenden ¢ok daha fazla is yiikii almak
isterim.

2. Buisyerine ¢ok az baglilik duyuyorum.R (revers soru )

3. Buigyerinde ¢alismaya devam edebilmek i¢i her tiir isi yapmaya hazirim.

4. Benim ve bu igyerinin degerleri birbirine ¢cok benziyor.
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5. Buigyeri i¢in ¢alismaktan gurur duyuyorum.
6. Sadece bu igyerinde c¢alisabilmek i¢in, daha yiiksek {icretli bir is teklifini
reddederdim.

Arastirmada kullanilan son &lgek orgiitsel baglilik dlgegidir. Orgiitsel baglilig
Olcebilmek icin literatiirde c¢esitli dlgekler gelistirilmis oldugu goriilmiistiir. Bu 6lgek
orgiitsel bagliligi; ‘duygusal baghlik’, ‘devam baglhiligi’ ve ‘normatif baglilik’ olmak

tizere li¢ temel bilesene ayirarak 6lgmeyi amaglamistir. (Baysal ve Paksoy, 1999, s.8)

Bu caligmada orgiitsel baglilhik kavrami i¢in Allen ve Meyer tarafindan
gelistirilen ve literatlirde yaygin olarak kullanilan "orgiitsel bagliligin {i¢ bilesenli
modeli" esas olarak alinmis olup, Orgiitsel bagliligt duygusal baglilik, devamlilik
baghlig1 ve normatif baglilik olmak {izere li¢ temel boyutuyla 6lgmek amaglanmistir.
Allen ve Meyer’in c¢ikardiklar1 6l¢ek alanindaki Olcekler arasinda en ¢ok uygulanan

Olceklerden biri olarak goriilmektedir (Ege Akademik Bakig / 8 (2) 2008, s.504-505).

3.2 BULGULAR

Bu boliimde aragtirmayla ilgili bulgulara yer verilmektedir.

3.2.1 Tanmimlayici Bulgular

Tablo 3.1. Arastirma Grubuna Ait Istatistiksel Bulgular

N %
Cinsiyet Erkek 306 74,5
Kadin 105 25,5
Toplam 411 100
Egitim Durumu ilkokul 30 7,3
lise 208 50,6
iiniversite 158 38,4
lisanstistii 15 3,6
Toplam 411 100,0
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Medeni hal Evli 245 59,6
Bekar 166 404
Toplam 411 100,0
Cocuk sahibi olma | Yok 198 48,2
Var 213 51,8
Toplam 411 100,0
Calisma yih 0-9 y1l 193 47,0
10-19 y1l 162 39,4
20-29 y1l 43 10,5
30 ve st yil 13 3,2
Toplam 411 100,0
Cahisma saati 0-9,5 saat 143 35,0
9,5 ve tistii saat 267 65,0
Toplam 411 100,0
Calisma pozisyonu | yonetici 50 12,2
calisan 135 32,8
is¢i 226 55,0
Toplam 411 100,0
Toplumsal tabaka | alt tabaka 51 12,4
orta tabaka 200 48,7
orta-iist tabaka 137 33,3
st tabaka 23 5,6
Toplam 411 100,0
Cocuklarimzda en | caligkan olmasi 164 39,9
¢ok gormek kurnaz olmast 36 8,8
istediginiz 6zellik? | ¢ok para kazanmasi | 49 11,9
itibarl1 olmasi 162 39,4
Toplam 411 100,0
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Sizce bir cahsanda | zeka-yetenek 80 19,5

olmasi gereken en | egitim-bilgi 111 27,0

onemli ozellik ahlaki deger 160 38,9

hangisidir? ¢alisma coskusu 60 14,6
Toplam 411 100,0

Dini inang inantyorum dini 188 45,7

bakimdan sorumluluklarim

kendinizi nasil yerine getiriyorum

tammmlarsiniz ? inantyorum ama dini | 190 46,2
sorumluluklarimi

yerine getirmiyorum

kuskucuyum 15 3,6
inanmiyorum 18 4.4
Toplam 411 100,0

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmanin katilimcilarina ait demografik
bilgiler tablo 3.1 ‘de incelenmistir. Buna goére katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlari
306 erkek (%74,5) ve 105 kadin (%25,5) bigimindedir. Aragtirmaya katilanlarin egitim
durumlari incelendiginde, 30 kisi ilkokul mezunu (%7,3), 208 kisi lise mezunu (%50,6),
158 kisi tlniversite mezunu (%38,4) ve 15 kisi lisans iistii (%3,6) mezunu oldugu
belirlenmigtir. Arastirmaya katilanlarin medeni hal durumlari incelendiginde 166 kisi
bekar (%59,6), 245 kisi ise evli (%40,4) olarak tespit edilmistir. Arastirmaya
katilanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina bakildiginda ise, 198 kiginin ¢ocugunun
olmadigr (%48.,2), 213 kisinin ise (%51,8) 1 veya daha fazla sayida ¢ocugunun oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilarin ¢alisma yillart incelendiginde ise, 193 kisi 0- 9 yil (%47),
162 kisi 10- 19 y11 (%39,4), 43 kisi 20- 29 yil (%10,5) ve 13 kisi 30 yil ve ustu (%3,2)
olarak belirlenmistir. Katilimeilarin ¢alisma saatleri incelendiginde 143 kisi 0-9,5 saat
(%35,0) ve 267 kisi 9,5 saat ve lstil siire (%65,0) calistigr belirlenmistir. Aragtirmaya
katilan bireylerin pozisyonlar1 ele alindiginda ise, 50 kisinin yonetici (%12,2), 135
kisinin calisan (%32,8) ve 226 kisinin isci (%55) statilisiinde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin toplumsal tabakaya ait olma algilart incelendiginde ise,
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51 kisinin alt tabaka (%12,4), 200 kisinin orta tabaka (%48,7), 137 kisinin orta- iist
tabaka (%33.3), 23 kisinin iist tabaka (%5,6) olarak kendini algiladig: ifade edilebilir.
Arastirmanin  diger demografik degiskenleri ve onlara ait bilgiler tablo 3.1 de

Ozetlenmistir.

3.2.2 Arastirmada Kullamlan Olceklere iliskin Giivenirlik Sonuglar

Tablo 3.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Iliskin Giivenirlik Sonuglar

Olcekler Cronbach’s Alfa | Orneklem Sayisi
Degeri

1. Bos zaman Etigi Olgegi 0,64 411

2. Calisma Etigi Olcegi 0,68 411

3. Orgiitsel Baglilik Olgegi 0,72 411

Yukaridaki tabloda goriildiigli izere arastirmada kullanilan Bos Zaman Etigi
olgeginin givenirlik seviyesi yani Cronbach’s Alfa Degeri .64 olarak belirlenmistir.
Calisma etigi 6lgeginin gilivenirlik seviyesi yani Cronbach’s Alfa Degeri .68 olarak
belirlenmistir. Son olarak orgiitsel baghlik 6l¢egi giivenirlik seviyesi yani Cronbach’s
Alfa Degeri .72 olarak belirlenmistir. Dolayist ile arastirmanin genel giivenilirlik

diizeyleri yeterlidir.

Tablo 3.3. Bos zaman Etigi Olgegi Faktor Yiik Dagilimlar

Faktorler Faktor 1
A03 ,926
A02 ,869
A07 ,869
A05 ,636
A04 ,478
A08 -,081
A06 ,390
Toplam varyans | 50,241
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Acgimlayici faktor analizinde, faktorlestirme teknigi olarak sosyal bilimlerde ¢ok
stk kullanilan temel bilesenler analizi (Principle Component Analysis) kullanilmus,
faktorler arasi korelasyonun sifirlanmasini, boylelikle faktorlerin yorumlanmasinda
aciklik ve anlamliligi saglamak i¢in, Varimax dik eksen dondiirmesi yapilmig ve faktor
sayisinin belirlenmesinde madde 6z degerleri alt smir1 1.00 alinmistir. Uygulama
sonrast orneklemin biiytikliigiiniin gecerligini istatistiksel olarak test etmek icin Kaiser-
Meyer-Oklin’in (KMO) 6rneklem yeterligi ol¢cimii yapilmistir. 0 ile 1 arasinda deger
alabilen KMO degeri; 0.5 ile 0.7 arasinda normal, 0.7 ile 0.8 arasinda iyi, 0.8 ile 0.9
arasinda ¢ok iyi ve 0.9’un iizerinde ise miikemmel olarak yorumlanmaktadir. Ayrica
Bartlett’s Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi 6rneklem biiytikliigiiniin, faktor analizi
icin iyi ve korelasyon matrisinin uygun olmasi seklinde yorumlanmaktadir (Field, 2005,

akt. Biiyiikoztiirk, 2002).

Bu baglamda ilk olarak dagilim matriksi incelendiginde, ve varimax dondiirmesi

yapildiginda, ortaya tek faktor yiik degerli bir yapr ¢iktigt belirlenmistir.

Yapilan ag¢imlayic1 faktér analizi sonrasinda, Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem uygunlugu degerinin, 0, 748 ve Bartlett’in kiiresellik testinin anlamlilik
seviyesinin 0,000 ¢ikmasi (p<0,05 i¢in), verilerin faktoér analizine uygun oldugunu

gostermektedir.
Toplam varyansin agiklanma oranlari varimax dondiirmesi yapildiktan sonra,
ortaya tek faktorli bir yapr ¢ikmustir. Bu faktdr incelendiginde, toplam varyansin

%350,241 ini agiklamaktadirlar.

Tablo 3.4. Calisma Etigi Olcegi Faktor Yiik Dagilimlari

Faktor 1
B02 933
B04 ,779
B06 ,699
B03 ,565
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BO1 ,520
B05 -,048
B07 ,487
Toplam 50,913
varyans

Ac¢imlayic1 faktor analizinde faktorlestirme teknigi olarak sosyal bilimlerde ¢ok
stk kullanilan temel bilesenler analizi (Principle Component Analysis) kullanilmus,
faktorler arast korelasyonun sifirlanmasini boylelikle faktorlerin yorumlanmasinda
aciklik ve anlamlilig1 saglamak i¢in, Varimax dik eksen dondiirmesi yapilmig ve faktor
sayisinin belirlenmesinde madde 6z degerleri alt simir1 1.00 alinmistir (Biiytlikoztiirk,
2002). Uygulama sonrasi 6rneklemin biiyiikliiglinlin gecerligini istatistiksel olarak test
etmek icin Kaiser- Meyer-Oklin’in (KMO) 6rneklem yeterligi 6l¢limii yapilmistir. O ile
1 arasinda deger alabilen KMO degeri; 0.5 ile 0.7 arasinda normal, 0.7 ile 0.8 arasinda
iyi, 0.8 ile 0.9 arasinda ¢ok iyi ve 0.9’un iizerinde ise miikemmel olarak
yorumlanmaktadir.Ayrica Bartlett’s Sphericity testinin anlamli ¢ikmasit 6rneklem
biiytlikliigiiniin, faktor analizi i¢in iyi ve korelasyon matrisinin uygun olmasi seklinde

yorumlanmaktadir (Field, 2005, akt. Biiyiikoztiirk, 2002).

Bu baglamda ilk olarak dagilim matriksi incelendiginde ve varimax dondiirmesi

yapildiginda ortaya tek faktor yiik degerli bir yap1 ¢iktig1 belirlenmistir.

Yapilan acgimlayict faktor analizi sonrasinda Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem uygunlugu degerinin 0, 746 ve Bartlett’in kiiresellik testinin anlamlilik
seviyesinin 0,000 ¢ikmast (p<0,05 i¢in), verilerin faktdér analizine uygun oldugunu

gostermektedir.
Toplam varyansin aciklanma oranlar1 varimax dondiirmesi yapildiktan sonra

ortaya tek faktorlii bir yap1 cikmustir. Bu faktor incelendiginde, toplam varyansin
%350,913 iinii agiklamaktadirlar.
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Tablo 3.5. Orgiitsel baghlik Olcegi Faktor Yiik Dagilimlari

Faktor 1
E06 ,940
E03 ,887
E04 , 797
EO1 , 794
EO05 ,492
Toplam varyans | 48,564

Acgimlayici faktor analizinde faktorlestirme teknigi olarak, sosyal bilimlerde ¢ok
stk kullanilan temel bilesenler analizi (Principle Component Analysis) kullanilmus,
faktorler arast korelasyonun sifirlanmasini boylelikle faktorlerin yorumlanmasinda
aciklik ve anlamlilig1 saglamak icin, Varimax dik eksen dondiirmesi yapilmis ve faktor
sayisinin belirlenmesinde madde 6z degerleri alt sinir1 1.00 alinmistir (Biiytikoztiirk,
2002). Uygulama sonras1 6rneklemin biiyiikliigliniin gegerligini istatistiksel olarak test
etmek i¢in, Kaiser- Meyer -Oklin’in (KMO) 6rneklem yeterligi 6l¢iimii yapilmistir. O ile
1 arasinda deger alabilen KMO degeri; 0.5 ile 0.7 arasinda normal, 0.7 ile 0.8 arasinda
iyi, 0.8 ile 0.9 arasinda ¢ok iyi ve 0.9’un iizerinde ise miikemmel olarak
yorumlanmaktadir (Field, 2005). Ayrica Bartlett’s Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi,
orneklem biiyiikliigliniin, faktor analizi i¢in 1yi ve korelasyon matrisinin uygun olmasi

seklinde yorumlanmaktadir (Field, 2005, Biiyiikoztiirk, 2002).

Bu baglamda ilk olarak, dagilim matriksi incelendiginde ve varimax dondiirmesi

yapildiginda, ortaya tek faktor yilik degerli bir yapi ¢iktigi belirlenmistir.

Yapilan a¢imlayici faktor analizi sonrasinda, oOl¢egin Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem uygunlugu degerinin 0, 762 ve Bartlett’in kiiresellik testinin anlamlilik
seviyesinin 0,000 ¢ikmast (p<0,05 i¢in), verilerin faktdér analizine uygun oldugunu

gostermektedir.
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Toplam varyansin agiklanma oranlar1 varimax dondiirmesi yapildiktan sonra,

ortaya tek faktorlii bir yap1 cikmistir. Bu faktdr incelendiginde, toplam varyansin

%48,564 iinii agiklamaktadirlar.

3.2.3 Arastirmanin Degiskenlerine Iliskin Korelasyonel Tliskiler

Tablo 3.6. Korelasyonel iligkiler

2 3 Ss Ort
Bos Zaman Etigi S11(*) |,045 ,63870 3,1515
Calisma Etigi 1 A08(*%) | ,71167 3,2788
Orgiitsel baglanma 1 , 78617 3,1723

** p<0.01

Yapilan analiz sonuglarina gore, aragtirmaya katilan bireylerin bos zaman etigi

algilar ile, ¢alisma etigi algilar1 arasinda pozitif yonde, korelasyonel bir iliski oldugu

belirlenmistir (r=311, p<0.01). Bununla beraber, bos zaman etigiyle orgiitsel baglilik

arasinda, anlamli korelasyonel bir iligkinin olmadigi belirlenmistir. Diger taraftan

calisma etigi ile orgiitsel baglilik arasinda, pozitif yonde anlamli bir korelasyonel iligki

oldugu belirlenmistir (r=408, p<0.01).

Ortaya ¢ikan bu bulgulardan hareketle, arastirmaya katilan bireylerin bos zaman

etigi algilar ile ¢alisma etigi algilar1 arasinda anlamh bir iliskinin oldugu, bireyin bos

zaman etigi puanlarinin arttik¢a calisma etigi puanlarinin da yiikseldigi belirlenmistir.

Ayn1 zamanda bireylerin ¢alisma etigi puanlart ylikseldik¢e, oOrgiitsel baglilik

puanlarinin da yiikseldigi belirlenmistir. Buradan ¢alisma etigine sahip olan bireylerin,

orgiitlerine kars1 daha ¢ok baglilik yasadiklar diisiiniilmektedir.
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3.2.4 Arastirmanin Degiskenlerine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi

Tablo 3.7. Hiyerarsik regresyon analizi

Model | Yordayan R R’ AR* | F df B B p

1 (Constant) ,408 | ,166 | ,164 | 81,533 | 1/409 | 1,696 ,000*
Caligma etigi ,450 ,408 ,000%*

2 (Constant) 417 | ,174 | ,170 | 3,634 | 1/408 | 1,944 | ,212 ,000*
Caligma etigi ,481 ,052 ,000%*
Bos zaman etigi - 111 | ,058 ,057

*p<0.01

Yapilan hiyerarsik regresyon analizinde, ¢alisma etigi ve bos zaman etiginin,
katilimcilarin 6rglitsel baglilik algilarini, anlamli diizeyde yordadigi belirlenmistir. Bu
baglamda, arastirmaya birinci adimda dahil edilen ¢aligma etigi toplam varyansin %16’
sin1 aciklamaktadir (F(j/400= 81,533, p<0.01). Ayrica c¢alisma etiginin modele, anlamli
katkis1 oldugu belirlenmistir (B=.408, p<0.01).

Arastirmaya ikinci adimda, dahil edilen bos zaman etigi degiskeni de toplam
varyansin % 17’sini agiklamaktadir (F(1/408)= 3,634, p<0.01). Bunun yaninda bos zaman

etiginin modele, anlamli katkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle calisma etigi ve bos zaman etigi arastirmaya katilan

bireylerin orgiitsel bagliliklarin1 anlaml diizeyde yordadigi belirlenmistir.

3.3 Cahsma Etigi ve Demografik Degiskenler Arasindaki Iliskiler

3.3.1. Calisma etigi ve Yas degiskenine Dayali Farkhliklara Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan c¢alisma etigi ile egitim durumu
farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 3.8’de Ozetlenmektedir.
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Tablo 3.8. Yas Degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Caligma etigi | Gruplar igi 2,805 3 ,935 1,858 ,136
Gruplar aras1 | 204,848 407 ,503
Toplam 207,654 | 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma etigi ile

yas degiskeni agisindan, anlaml farkliliklarin olmadigi belirlenmistir.

3.3.2 Cahisma etigi ve Cinsiyet degiskenine Dayah Farkhhklara iliskin Bulgular

Arastirmanin, bagiml degiskeni olan calisma etigi ile cinsiyet farkliliklarina

dayalt bulgular, bagimsiz ¢ testi ile incelenmistir. Sonuglart Tablo 3.9’da

ozetlenmektedir.

Tablo 3.9. Cinsiyete Dayal1 Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Cinsiyet N Ort. Ss. t p

Calisma etigi | Kadin 105 3,3741 , 72988 1,595 ,112
Erkek 306 3,2460 , 70354

Yapilan analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan bireylerin, ¢calisma etigi ile

cinsiyet degiskeni acisindan, anlamli farkliliklarin olmadigi belirlenmistir.

3.3.3. Caliyma Etigi ve Egitim durumu degiskenine Dayali Farkliliklara iliskin
Bulgular

Arastirmanin bagimli degiskeni olan calisma etigi ile, egitim durumu
farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 3.10’da 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.10. Egitim durumu degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Caligma etigi | Gruplar ici 6,320 3 2,107 4,259 ,006*
Gruplar aras1 | 201,333 407 ,495
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin calisma etigi
anlayiglar1 ile egitim durumu degiskenleri arasinda, gruplar arasinda anlamh
farkliliklarin oldugu belirlenmistir (F=4,259, p<0.05 ). Ortaya ¢ikan anlamli farkin
kaynagini bulmak amaciyla, Post Hoch LSD istatistiginde faydalanilmistir.

Buna gore tliniversite mezunu (X= ,70952) olan bireylerin aldig1 puanlarin, lise
mezunu olanlardan (X=,53594), anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica
lise mezunu olan bireylerin puanlarinin (X= ,41652), ilkokul mezunu olanlardan

(X=,11943) anlamh diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle egitim diizeyi, bireylerin calisma etigi anlayislar
iizerinde etkilidir. Is yerinde kurallara uyan sorumluluklarini bilen egitimli bireylerin, is
hakkindaki siireclere daha saygili olmalar1 beklenir. Kendilerine, yonetici ve
arkadaslarina kars1 daha uyumlu olmalari, etik agidan gii¢lii olmalar1 beklenir. Bu bulgu

bu diisiinceyi dogrulamstir.

3.3.4. Cahsma etigi ve medeni durum degiskenine Dayali Farkhhklara iliskin

Bulgular

Arastirmanin, bagimli degiskeni olan ¢alisma etigi ile medeni durum arasindaki
farkliliklara dayali bulgular, bagimsiz ¢ testi ile incelenmistir. Sonuglar1 3.11°de

Ozetlenmektedir.
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Tablo 3.11. Medeni durum degiskenine dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Medeni hal | N Ort. Ss. t p

Caligsma etigi Evli 243 3,2152 ,69773 -2,181 ,030%*
Bekar 166 3,3709 , 72588

*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore katilimcilarin c¢aligma etigi anlayislart ile
medeni hal degiskeni arasinda, anlamli farkin oldugu belirlenmistir (t=-2,181, p<0.05).
Buna gore bekar bireylerin ¢aligsma etigi puanlarinin, evlilerden anlamh diizeyde yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle bekar bireylerin ¢alisma etigi algilarinin daha ytiksek
oldugu belirlenmistir. Evli bireylerin yasamda daha sorumlu davranmalari beklenir. Bir
aileye sahip olmak kisiyi sorumluluklarinin bilincinde olmaya itmektedir. Bu anlamda
evli bireylerin ¢aligma etigi puanlarinin yiliksek olmasi yerine bekar bireylerin yiiksek
calisma etigi algisina sahip olmalar1 bu arastirma agisindan dikkat c¢ekici bir bulgu

olarak degerlendirilmektedir.
3.3.5. Calisma etigi ve cocuga sahip olma degiskenine Dayah Farkhliklara Iliskin

Bulgular

Arastirmanin bagimli degiskeni olan calisma etigi ile, ¢ocuga sahip olma
degiskeni arasindaki farkliliklara dayali bulgular, bagimsiz ¢ testi ile incelenmistir.

Sonuglar1 Tablo 3.12°de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.12. Cocuga sahip olma degiskenine dayali Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Cocugu N Ort. Ss. t p
olma

Calisma etigi | Yok 83 3,2272 ,73795 472 ,638
var 82 3,1742 ,70417
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Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢ocuklarinin

olma durumlari ile , caligsma etigi arasinda anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

3.3.6 Cahsma etigi ve calisma yih degiskenine Dayali Farkhliklara Iliskin Bulgular

Arastirmanin bagiml degiskeni olan ¢alisma etigi ile, ¢calisma yili farkliliklarina
dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.13’de

Ozetlenmektedir.

Tablo 3.13. Calisma y1l1 degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar ici ,734 3 ,245 ,481 ,695
Gruplar aras1 | 206,919 407 ,508
Toplam 207,654 | 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢aligma yili

degiskeni ile, ¢alisma etigi arasinda , anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

3.3.7 Calisma eti§i ve calisma saati degiskenine Dayah Farkhliklara iliskin
Bulgular

Aragtirmanin  bagimli degiskeni olan calisma etigi ile, calisma saati
farkliliklarina dayali bulgular, bagimsiz t testi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 14’de

Ozetlenmektedir.

Tablo 3.14. Calisma saati degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F P
Calisma etigi | Gruplar ici ,892 3 ,297 ,585 ,625
Gruplar aras1 | 206,761 407 ,508
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin giinliik ¢alisma

saatleri ile, ¢alisma etigi arasinda anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir.
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3.3.8. Caliyma etigi ve pozisyon degiskenine Dayali Farkhiliklara Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimhi degiskeni olan calisma etigi ile, pozisyon degiskeni
farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglari

Tablo 3.15’° de O0zetlenmektedir.

Tablo 3.15. Pozisyon degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar ici 2,588 2 1,294 2,574 ,077
Gruplar arast | 205,066 408 ,503
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan bireylerin pozisyonlar ile,

calisma etigi arasinda, anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir

3.3.9 Calisma etigi ve toplumsal tabaka degiskenine Dayalh Farkhhklara
iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan c¢alisma etigi ile, toplumsal tabaka
degiskeni farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Sonuglar1 Tablo 3.16° de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.16. Toplumsal tabaka degiskenine Dayal1 Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar ici 3,527 3 1,176 2,344 ,073
Gruplar arast | 204,127 | 407 ,502
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin sosyal tabakalar

ve ¢alisma etigi arasinda , anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.
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3.3.10. Cahisma Etigi ve cocuklarda goriilmek istenilen o6zellik degiskenine Dayal
Farkhhklara iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan ¢aligma etigi ile, cocuklarda goriilmek
istenilen 6zellik degiskeni farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir. Sonuglart Tablo 3.17° de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.17. Cocuklarda goriilmek istenilen 6zellik degiskenine Dayali Farkliliklara

[liskin Bulgular
Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar ici 5,786 3 1,929 3,888 ,009%*
Gruplar arast | 201,868 407 ,496
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma ahlaki ile,
cocuklarda goriilmek istenilen 6zellik degiskenine gore, anlamli bir farklarin oldugu
belirlenmistir (F=3,888, p<0.05). Ortaya c¢ikan anlamliligin kaynagini belirlemek
amaciyla, Post Hoch LSD istatistigi uygulanmustir.

Buna gore Cocugunun kurnaz olmasii isteyen bireylerin caligma etigi
puanlarinin (X= ,43533), itibarli olmas1 gerekir (X=,34401) diyenlerin puanlarindan,
anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica kurnaz olmasi gerekir diyen
bireylerin puanlarinin (X=,09133), cok para kazanmasi gerekir diyenlerden de

(X=,04722), anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu bulgular gostermektedir ki, arastirmaya katilan bireylerin genel olarak
cocuklarinin, kurnaz olmalarim istedikleri goriilmektedir. Bu baglamda calisma etigi
puant yiiksek olan bireylerin, ¢ocuklarinin kurnaz olmalarini istemeleri, bu aragtirmanin
dikkat ¢eken bulgular1 arasindadir. Calisma etigi yiliksek bireylerin, islerine ve

sorumluluklarina kars1 6zenli olmalar1 beklenir. Bu anlamda 6zel sektoriin de kosullari
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dikkate alindiginda, bireylerin genellikle akillariyla 6n plana ¢ikmalar1 gerektigi ve bu
ylizden cocuklarinin da bu alanda kurnaz, agikgozlii, dikkatli olmalar1 istemeleri

manidar bulunmaktadir.

3.3.11. Cahsma Etigi ve Bir Cahsanda Olmasi Gereken en oOnemli o6zellik

degiskenine Dayah Farklihklara iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan c¢alisma etigi ile, bir calisanda olmasi
gereken en Onemli 6zellik degiskeni farkliliklarma dayali bulgular, tek yonli varyans

analizi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.18” de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.18. Bir calisanda olmasi gereken en Onemli 6zellik degiskenine dayal

Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar i¢i 1,283 3 428 ,844 471
Gruplar arast | 206,370 407 ,507
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin calisma etigi
puanlarinin, bir ¢alisanda olmasi gereken en onemli 6zellik sorusuna yonelik verilen

cevaplar agisindan, anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

3.3.12. Cahsma etigi ve Dini inan¢ bakimdan kendini degerlendirme

degiskenine Dayah Farkhliklara Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimlhi degiskeni olan calisma etigi ile, dini inan¢ bakimdan
kendini degerlendirme degiskeni farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans

analizi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.19” da 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.19. Dini inang bakimdan kendini degerlendirme degiskenine Dayali
Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Calisma etigi | Gruplar ici 6,328 3 2,109 4,264 ,006%*
Gruplar aras1 | 201,326 407 ,495
Toplam 207,654 | 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma etigi ile,
dini inan¢ bakimdan kendini degerlendirme arasinda, anlamli farklarin oldugu
belirlenmistir (F=4,264, p<0.05). Ortaya ¢ikan anlamli farkin kaynagin1i bulmak
amaciyla, Post Hoch LSD istatistiginde faydalanilmigtir.

Buna gore, dini inang bakimdan kendinizi nasil tanimlarsiniz sorusuna verilen
cevaplar ele alindiginda, inanmiyorum cevabini verenlerin puanlarinin (X=,57911),
inantyorum ve dinin gereklerini yerine getiriyorum (X=,46307) diyenler ile, inantyorum
fakat dinin gereklerini yerine getiremiyorum diyenlerden (X=,33175), anlaml diizeyde

yiiksek ¢alisma etigi puanlari aldiklar1 belirlenmistir.

Bu bulgular, arastirmanin dikkat ¢eken bulgulari arasindadir. Burada ¢alisma
etigi puanlar yiiksek olan bireylerin, daha ¢ok inanmayan kisiler oldugu sonucuna
ulagilmistir. Dinin etik kavrami {izerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu anlamda,
dinine bagh kisilerin yaptig1 iste de hak ve adalet anlayislariin gii¢lii olmas1 beklenir.

Ancak burada tam tersi bir sonugla kargilasilmistir.
3.4 Bos Zaman Etigi ve Demografik Degiskenlerle Iliskisi
3.4.1 Bos Zaman Etigi ve yas degiskeni
Aragtirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, yas degiskeni

farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 3.20° de 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.20. Yas Degiskenine Dayal1 Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos Zaman | Gruplar i¢i ,586 3 ,195 477 ,698
etigi Gruplar aras1 | 166,669 407 ,410

Toplam 167,255 | 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, aragtirmaya katilan bireylerin yas degiskeni ile

ve bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadig belirlenmistir.

3.4.2. Bos Zaman Etigi ve Cinsiyet Degiskeni

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, cinsiyet farkliliklarina
dayali bulgular, bagimsiz t testi ile incelenmistir. Sonucglart Tablo 3.21° de

Ozetlenmektedir.

Tablo 3.21. Cinsiyet Degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Cinsiyet N Ort. Ss. t p
Bos zaman | Kadin 105 3,2776 ,62954 2,356 ,019%*
etigi Erkek 306 3,1083 ,63710

*p<0.05

Yapilan analiz sonucunda aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyetleri ile, bos
zaman etigi arasinda, anlamli farkin oldugu belirlenmistir (t=2,356, p<0.05). Buna gore
kadinlarin bos zaman etigi puanlarinin, erkeklerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Bu bulgudan hareketle, kadinlarin bos zaman etigi konusunda erkeklerden
yiiksek puanlara sahip oldugu ifade edilebilir. Burada kadinlarin toplumsal anlamda bos
zamanlarina, erkeklerden daha ciddi yaklastiklar1 ve daha verimli degerlendirdikleri,
diisiiniilmektedir. Bu noktada, erkeklerin is yiikiindeki fazlaligin ve sorumluluk

bilincinin de, bu sonug iizerinde etkili oldugu ifade edilebilir.
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3.4.3. Bos Zaman Etigi ve medeni Durum Degiskeni

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, medeni hal
farkliliklarina dayali bulgular, bagimsiz t testi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.22’

de Ozetlenmektedir.

Tablo 3.22. Medeni Hal Degiskenine Dayali Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Medeni Hal | N Ort. Ss. t p
Bos zaman | Evli 243 3,0882 ,65333 -2,327 | ,020*
etigi Bekar 166 3,2367 ,60378

*p<0.05

Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilan bireylerin medeni hal degiskeni
ile, bos zaman etigi arasinda anlamh farkin oldugu belirlenmistir (t=-2,327, p<0.05).
Buna gore evli bireylerin bos zaman etigi puanlarinin, bekarlardan anlamli diizeyde

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle evli bireylerin bos zaman etigi konusunda, daha giiglii
algiya sahip oldugu diistiniilmektedir. Evli bireylerin yasamda daha ¢ok sorumluluga
sahip olmalari, onlar1 zamanlarmi daha iyi degerlendirmek konusunda duyarl
kilmaktadir. Bu anlamda ise ve bos zamana verdikleri degerin, bekarlardan anlamli
¢ikmasi manidardir. Bekar ¢aligsanlar nispeten hayati daha 6zgiir yasadiklarindan, bos

zaman konusunda da, daha 6zgiir segimler yaptiklari diiginiilmektedir.

3.4.4. Bos Zaman Etigi ve Cocuk Sahibi Olma Degiskeni
Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, ¢cocuk sahibi olma

farkliliklarina dayali bulgular, bagimsiz t testi ile incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.23°

de Ozetlenmektedir.
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Tablo 3.23. Cocuk Sahibi Olma Degiskenine Dayal1 Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Cocuk N Ort. Ss. t p
Durumu

Bos zaman | Var 83 3,0757 ,70599 -,305 ,761

etigi Yok 82 3,1080 ,65352

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢ocuk sahibi olma

degiskeni ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.
3.4.5. Bos Zaman Etigi ve Calisma Y1l Degiskeni
Aragtirmanin  bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, calisma yili

farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 3.24’ de O0zetlenmektedir.

Tablo 3.24. Calisma Yili Degiskenine Dayali Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos  Zaman | Gruplar i¢i 1,163 3 ,388 ,950 417
etigi Gruplar arast | 166,092 407 ,408

Toplam 167,255 | 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma yili

degiskeni ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

3.4.6. Bos Zaman Etigi ve Calisma Saati Degiskeni
Aragtirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, calisma saati
farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 3.25° de 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.25. Calisma Saati Degiskenine Dayali Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos Zaman | Gruplar i¢i 2,609 3 ,870 2,150 ,093
etigi Gruplar aras1 | 164,645 407 ,405

Toplam 167,255 | 410

Yapilan analiz sonuglarmma gore, aragtirmaya katilan bireylerin ¢alisma saati

degiskeni ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

3.4.7. Bos Zaman Etigi ve Calisma Pozisyonu Degiskeni

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, calisma pozisyonu

farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Sonuglari

Tablo 3.26° de O0zetlenmektedir.

Tablo 3.26. Calisma Pozisyonu Degiskenine Dayali Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos Zaman | Gruplar i¢i 1,314 2 ,657 1,615 ,200
etigi Gruplar aras1 | 165,941 408 ,407

Toplam 167,255 | 410

Yapilan analiz sonucglarma gore,

arastirmaya katilan bireylerin ¢aligma

pozisyonu degiskeni ile, bos zaman etigi arasinda anlamhi bir farkin olmadigi

belirlenmistir.

3.4.8. Bos Zaman Etigi Ve Toplumsal Tabaka Degiskeni

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etidi ile, toplumsal tabaka

degiskenine yonelik farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.27° de 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.27. Toplumsal Tabaka Degiskenine Dayal1 Farkliliklara Iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos  Zaman | Gruplar i¢i 2,628 3 ,876 2,166 ,092
etigi Gruplar aras1 | 164,627 | 407 ,404

Toplam 167,255 | 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin ait olduklari

toplumsal tabaka ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir.

3.4.9. Bos Zaman Etigi ve Cocuklarinda Olmasi Istenen Ozellikler Degiskeni

Arastirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, ¢ocuklarda olmasi
istenen Ozelliklere yonelik farkliliklarima dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.28° de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.28. Cocuklarda Olmas1 Istenen Ozellikler Degiskenine Dayali Farkliliklara

Iliskin Bulgular
Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos  Zaman | Gruplar ici 3,057 3 1,019 2,526 ,057
etigi Gruplar aras1 | 164,198 407 ,403

Toplam 167,255 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin c¢ocuklarda
olmasi istenen Ozellikler ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.
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3.4.10. Bos Zaman Etigi ve Calisanda Olmasi Istenen Ozellikler Degiskeni

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, ¢alisanlarda olmasi
istenen Ozelliklere yonelik farkliliklarma dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir. Sonuglar1 Tablo 3.29° de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.29. Calisanda Olmas1 Istenen Ozellikler Degiskenine Dayali Farkliliklara

[liskin Bulgular
Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos Zaman | Gruplar i¢i ,382 3 127 , 310 ,818
etigi Gruplar aras1 | 166,873 407 ,410

Toplam 167,255 410

Yapilan analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan bireylerin calisanlarda
olmasi istenen Ozellikler ile, bos zaman etigi arasinda anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.

3.4.11. Bos Zaman Etigi ve inanc Degiskeni

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan bos zaman etigi ile, inan¢ degiskenine
yonelik farkliliklarina dayali bulgular, tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Sonuglar1 Tablo 3.30° da 6zetlenmektedir.

Tablo 3.30. Inang Degiskenine Dayali Farkliliklara iliskin Bulgular

Degisken Faktor Kt Sd Ko F p
Bos  Zaman | Gruplar ici 4,251 3 1,417 3,538 ,015%
etigi Gruplar aras1 | 163,004 407 ,401

Toplam 167,255 410
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore arastirmaya katilan bireylerin inan¢ degiskeni

ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir (F=3,538, p<0.05).
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Ortaya ¢ikan bu anlamliligin kaynagini belirlemek amaciyla, Post Hoch LSD istatistigi
gerceklestirilmistir.

Buna gore inanmiyorum (X=,36584) ve kuskucuyum (X=,25606) diyen
bireylerin, bos zaman etigi puanlarinin, inaniyorum ve dinimin gereklerini yerine
getiriyorum (X=,15607) diyen bireylerin puanlarindan, anlaml diizeyde yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Bu bulgu, arastirmada dikkati ¢eken bulgular arasindadir. Burada inanan
bireylerin bos zaman ahlaki bakimindan, daha gelismis bir algiya sahip olmalari
ongoriiliirken, inanmayan ya da kuskucu olarak kendini tanimlayan bireylerin, ¢alisma

etigi puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.5. Arastirmada kullanilan oél¢cekler ve demografik faktorlerle gelistirilen

hipotezlerin kabul edilebilirligine iliskin sonuc¢lar

Hi: Ozel sektdr calisanlarmin ¢alisma etigi, bos zaman etigi ve orgiitsel baglilik
algilar1 arasinda anlaml bir iligki vardir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore bu ii¢

degisken arasinda, farkl diizeylerde anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir.

H,: Calisma Etigi ve Bos Zaman Etigi Ozel sektdr ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
algilarini, anlamh diizeyde agiklamaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore bos
zaman etigi ve calisma etigi, oOrgiitsel baglihigi, farkli diizeylerde anlamli olarak

aciklamaktadir.

H;. Ozel sektdr galisanlarmin ¢alisma etigi algilari ile ait olduklar1 yas grubu

arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hy. Ozel sektdr galisanlarinin bos zaman etigi algilari ile ait olduklar1 yas grubu

arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hs. Ozel sektdr calisanlarinin calisma etigi algilar ile cinsiyetleri arasinda,

anlamli bir farklilik bulunmaktadir. hipotezi kabul edilmemistir.
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He. Ozel sektdr ¢alisanlariin bos zaman etigi algilan ile cinsiyetleri arasinda,
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore erkeklerin,

kadinlardan daha yiiksek bos zaman etigi algisina, sahip olduklar belirlenmistir.

H;. Ozel sektér galisanlarinin ¢alisma etigi algilar ile egitim durumlar arasinda,
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna goére egitim diizeyi

yiiksek olan bireylerin, daha yliksek etik algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.

Hg. Ozel sektdr galisanlarinin bos zaman etigi algilan ile, egitim durumlar

arasinda, anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Ho. Ozel sektdr calisanlarinin galisma etigi algilari ile, medeni hal degiskeni
arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore bekar

bireylerin, daha yiiksek calisma etigi algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
Hjo. Ozel sektdr ¢alisanlariin bos zaman etigi algilari ile, medeni hal degiskeni
arasinda, anlamlhi bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore

bekarlarin, daha yiiksek bog zaman etigi algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.

Hi,. Ozel sektor galisanlarinin galisma etigi algilar ile, ¢ocuga sahip olma

degiskeni arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hj,. Ozel sektér calisanlarmin bos zaman etigi algilar ile, cocuga sahip olma

degiskeni arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hys. Ozel sektdr galisanlarinin calisma etigi algilar ile, calisma yili degiskeni

arasinda, anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hy4. Ozel sektor calisanlarinin bos zaman etigi algilari ile, calisma yili degiskeni

arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.
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Hjs. Ozel sektdr calisanlarmin calisma etigi algilar ile, calisma saati degiskeni

arasinda, anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

His. Ozel sektdr calisanlarmin bos zaman etigi algilari ile, calisma saati

degiskeni arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hj;. Ozel sektor calisanlarmin calisma etigi algilar ile, pozisyon degiskeni

arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hjs. Ozel sektdr galiganlarinin bos zaman etigi algilart ile, pozisyon degiskeni

arasinda, anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hyo. Ozel sektor calisanlarinin ¢alisma etigi algilar ile, sosyal tabaka degiskeni

arasinda, anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

Hy. Ozel sektor calisanlarinin bos zaman etigi algilari ile, sosyal tabaka

degiskeni arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

H,;. Ozel sektor calisanlarinin galisma etigi algilari ile, “Cocuklarmizda en ¢ok
gormek istediginiz 6zellik” sorusu arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kabul
edilmistir. Buna gore, ¢ocugunun kurnaz olmasinmi isteyen bireylerin calisma etigi
puanlarinin, itibarli olmasi gerekir diyenlerin puanlarindan, anlamli diizeyde yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Hy,. Ozel sektor calisanlarmim bos zaman etigi algilan ile, “Cocuklarinizda en
cok gormek istediginiz 6zellik” sorusu arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Hipotezi kabul edilmemistir.
Hys. Ozel sektor calisanlarmin ¢alisma etigi algilan ile, “Sizce bir calisanda

olmast gereken en Onemli 6zellik hangisidir?” sorusu arasinda, anlamli bir farklilik

bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.
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H,4. Ozel sektdr calisanlarmin bos zaman etigi algilan ile, “Sizce bir calisanda
olmas1 gereken en Onemli Ozellik hangisidir?” sorusu arasinda, anlamli bir farklilik

bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmemistir.

H,s. Ozel sektdr ¢alisanlarmin calisma etigi algilari ile, dini inams degiskeni
arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir. Buna gore
inanmayan bireylerin, inananlara kiyasla daha fazla calisma etigi algisina sahip

olduklar1 belirlenmistir.

Hys. Ozel sektor calisanlarinin bos zaman etigi algilari ile, dini inanis degiskeni
arasinda, anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kabul edilmistir. Buna gore c¢alisma
etigine paralel olarak inanmayan bireylerin, inananlara kiyasla daha fazla ¢alisma etigi

algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.

3.6 SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada calisma etigi ve bos zaman etigi ile, Orgiitsel baglanma
tizerindeki bazi degiskenlerin etkileri incelenmistir. Calisma etigi ile bos zaman etigi
cinsiyet, cocuk sahibi olma ve medeni hal egitim diizeyi, ¢alisma saati, ¢alisma yili,
pozisyon, toplumsal tabaka, ¢cocuklarda en ¢ok goriilmek istenilen 6zellik ve bireylerde
en cok goriilmek istenilen 6zellik, dini inanis degiskenleri arasindaki iligkiler

incelenmistir.

Arastirma sonucunda su sonuglara ulasilmistir;

e Arastirmada ortaya ¢ikan ilk sonuca gore, aragtirmaya katilan bireylerin bos
zaman etigi algilar1 ile, calisma etigi algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin
oldugu, bireyin bos zaman etigi puanlarinin arttik¢a ¢aligma etigi puanlarinin da
yiikseldigi belirlenmistir. Ayni1 zamanda bireylerin ¢alisma etigi puanlar
ylkseldikge, orgiitsel baglilik puanlarmin da ytikseldigi belirlenmistir. Buradan
calisma etigine sahip olan bireylerin, Orgiitlerine karst daha cok baglilik

yasadiklar diisiiniilmektedir.

113



Calisma etigi ve bos zaman etiginin, arastirmaya katilan bireylerin orgiitsel
bagliliklarini, anlaml diizeyde yordadigi belirlenmistir. Burada ¢alisma etigi ve
bos zaman etiginin, Orgiitsel baglhligin, O©nemli yordayicilar1 olarak

goriilmektedir.

Bir diger sonuca gore, arastirmaya katilan bireylerin calisma etigi ile, yas

degiskeni agisindan, anlamli farkliliklarin olmadigi belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma etigi ile, cinsiyet

degiskeni agisindan, anlamli farkliliklarin olmadig: belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore, egitim diizeyi bireylerin ¢aligma etigi anlayislari tizerinde
etkilidir. Is yerinde, kurallara uyan sorumluluklarini bilen egitimli bireylerin, is
hakkindaki siireclere daha saygili olmalar1 beklenir. Kendilerine, yonetici ve
arkadaslarina karsi, daha uyumlu olmalari, etik agidan gii¢lii olmalar1 beklenir.

Aragtirmada ulasilan sonug, bu diisiinceyi dogrulamstir.

Bir diger sonuca gore, bekar bireylerin calisma etigi algilarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Evli bireylerin, yasamda daha sorumlu davranmalar
beklenir. Bir aileye sahip olmak, kisiyi, sorumluluklarinin bilincinde olmaya
itmektedir. Bu anlamda evli bireylerin, ¢alisma etigi puanlarinin yiiksek olmasi
yerine, bekar bireylerin yiiksek c¢alisma etigi algisina sahip olmalari, bu

arastirma acisindan, dikkat ¢ekici bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.

Bir diger sonuca gore bireylerin ¢ocuklarmin olma durumlar ile, ¢aligma etigi

arasinda, anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore bireylerin ¢alisma yili degiskeni ile, calisma etigi arasinda,

anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore bireylerin giinliik ¢alisma saatleri ile, ¢alisma etigi

arasinda, anlaml bir fark olmadig: belirlenmistir.
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Bir diger sonuca gore bireylerin pozisyonlari ile, ¢caligma etigi arasinda, anlaml

bir fark olmadig1 belirlenmistir

Bir diger sonuca gore bireylerin sosyal tabakalar ile, ¢alisma etigi arasinda,

anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore, arastirmaya katilan bireylerin genel olarak, ¢ocuklarinin
kurnaz olmalarmi istedikleri goriilmektedir. Bu baglamda ¢aligma etigi puani
yiksek olan bireylerin, ¢ocuklarimin kurnaz olmalarin1 istemeleri, bu
arastirmanin dikkat ¢eken bulgular1 arasindadir. Caligsma etigi yiiksek bireylerin,
islerine ve sorumluluklarina karsi, 6zenli olmalar1 beklenir. Bu anlamda, 6zel
sektoriin de kosullar1 dikkate alindiginda, bireylerin genellikle akillariyla 6n
plana c¢ikmalar1 gerektigi ve bu yilizden g¢ocuklarmin da bu alanda kurnaz,

acikgozlii, dikkatli olmalari istemeleri manidar bulunmaktadir.

Bir diger sonuca gore bireylerin ¢alisma etigi puanlarinin, bir ¢alisanda olmasi
gereken en Onemli 6zellik sorusuna yonelik verilen cevaplar acisindan, anlamli

bir farkin olmadig belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore, ¢aligma etigi puanlar1 yiiksek olan bireylerin, daha ¢ok
inanmayan kisiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Dinin, etik kavrami iizerinde
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu anlamda, dinine bagl kisilerin yaptig1 iste,
calisma, hak ve adalet anlayiglarinin gii¢lii olmasi beklenir. Ancak burada tersi

bir sonugla karsilasilmistir.

Bir diger sonuca gore, arastirmaya katilan bireylerin yas degiskeni ile, bos

zaman etigi arasinda, anlaml bir farkin olmadigi belirlenmistir.
Bir diger sonuca gore kadinlarin bos zaman etigi konusunda, erkeklerden ytiiksek

puanlara sahip oldugu ifade edilebilir. Burada kadinlarin, toplumsal anlamda bos

zamanlarma, erkeklerden daha ciddi yaklastiklart ve daha verimli
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degerlendirdikleri distliniilmektedir. Bu noktada erkeklerin, is yiikiindeki
fazlaligin ve sorumluluk bilincinin de, bu sonug iizerinde etkili oldugu ifade

edilebilir.

Bir diger sonuca gore, evli bireylerin bos zaman etigi konusunda, daha giiclii
algiya sahip olduguna yoneliktir. Evli bireylerin, yasamda daha ¢ok sorumluluga
sahip olmalari, onlar1 zamanlarii daha iyi degerlendirmek konusunda, duyarl
kilmaktadir. Bu anlamda ise ve bos zamana verdikleri degerin, bekarlardan farkli

¢ikmasi manidardir.

Bir diger sonuca gore aragtirmaya katilan bireylerin ¢ocuk sahibi olma degiskeni

ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadig belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore bireylerin calisma yili degiskeni ile, bos zaman etigi

arasinda, anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore arastirmaya katilan bireylerin ¢aligma saati degiskeni ile,

bos zaman etigi arasinda, anlaml bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore arastirmaya katilan bireylerin ¢aligma pozisyonu degiskeni

ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bir diger sonuca gore arastirmaya katilan bireylerin ait olduklar1 toplumsal

tabaka ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.
Bir diger sonuca gore arastirmaya katilan bireylerin ¢ocuklarda olmasi istenen

ozellikler ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadigi

belirlenmistir.
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Bir diger sonuca gore aragtirmaya katilan bireylerin ¢alisanlarda olmasi istenen
Ozellikler ile, bos zaman etigi arasinda, anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.

Arastirmada ulasilan bireylerin inanglarina yonelik sonug, arastirmada dikkati
ceken sonuglar arasindadir. Burada inanan bireylerin, bos zaman ahlaki
bakimindan, daha gelismis bir algiya sahip olmalar1 ongoriiliirken, inanmayan ya
da kuskucu olarak kendini tanimlayan bireylerin, ¢aligma etigi puanlarinin daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bu sonuclar dogrultusunda bazi 6neriler gelistirilmistir.

Ozel sektdr calisanlarinin calisma ve bos zaman etigi ile orgiitsel baglilik
arasindaki 1iliskileri kapsayacak daha derinlemesine ¢alismalarin gelecekte

yapilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

. Aragtirmada calisma etigi ve g¢alisma yili degiskeni arasinda bir anlamlilik
bulunamamistir. Bu noktada da bireylerin calisma yillan ile, ¢alisima etigi
arasindaki iliskiyi daha derinlemesine inceleyen c¢aligmalarin yapilmasi

Onerilmektedir.

Kendinde ¢alisma ve bos zaman etiginin yeterli diizeyde oldugunu bilen ve
hisseden kisilerin bunu ne sekilde kazandiklari, nelerden etkilendikleri ile ilgili
bir ¢alisma yapilip ilerde firmalarda is etigine sahip kisilerin ise alinirken birer
kriter belirlenmesinde faydali olabilir.

Aragtirmanin kisitliklar ise asagida siralanmastir:

Arastirma yalnizca 6zel sektdr calisani 2 firma arasinda orneklem alinarak

gergeklestirilmistir. Bu arastirmanin en énemli kisitlhiligidir.
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Ayrica arastirmanin zaman, mekan ve kisisellik yoniinden sinirhiliklar:
bulunmaktadir. Calisanlarin 6lgekleri bos zamanlarinda, is aralarinda ya da
kendi odalarinda doldurmalari, 6lgegin doldurulurken bireyin karsilastigr fiziki

sartlardan kaynaklanan faktorler birer sinirlilik olarak goriilmektedir.

Arastirmanin  temelinde insan unsurunun bulunmasi sebebiyle, sosyal

bilimlerdeki arastirmalara 6zgii genel sinirliliklar bu arastirma igin de gegerlidir.

Insan unsurundan dolay1 toplam sayisal verilerin giivenilirligi, veri toplamada

kullanilan anket tekniginin 6zellikleriyle sinirhidir.
Anketin uzunlugu ve bazi reverse sorular sebebiyle sikilan kisiler bir an 6nce

bitmesi i¢in sorular1 ¢ok fazla diisiinmeden cevap vermesi de bir kisitlilik olarak

goriilmektedir.
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