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FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL PERFORMANSININ
ORAN ANALIZi VE TOPSIiS YONTEMI ILE
DEGERLENDIRILMESIi: BIST iSLEM GOREN FUTBOL
KULUPLERI UZERINE BIR ARASTIRMA

OZET

Futbol, on birer oyuncudan olusan iki takim arasinda, kendine 6zgii kiiresel
bir topla oynanan takim sporudur. Son yiizyillarda futbol, en fazla ilgi duyulan ve
finansal sermayeye sahip olan spor dali haline gelmistir. Giiniimiizde futbol bir
spor dali olmanin disinda giderek biiyiiyen bir ekonomik sektorii olusturmustur.
Bu ¢alismada da 2015-2021 yillar1 arasinda hisseleri Borsa Istanbul’da islem
goren Besiktag, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerinin finansal
performanslar1 oran analizi ve TOPSIS yoéntemi kullanilarak, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden sunulan yillik finansal verilerle analiz
edilmistir. 2015-2021 yillarin1 kapsayan bu calisma Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas ve Trabzonspor futbol takimlarinin finansal verileri kullanilarak finansal
performanslarina gore siralamalar1 yapilmistir. Bu ¢alisma Tiirkiye’de halka acik
ve en ¢ok merak edilen dort biiylik futbol kuliibiliniin finansal yapisi hakkinda
genel bir degerlendirme ortaya koymasindan dolayr ¢aligsmanin borsa
profesyonellerine, futbol kuliiplerinin meraklilarina, yatirimcilara ve karar

vericilere katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, BIST, Oran Analizi, TOPSIS.



EVALUATION OF FINANCIAL PERFORMANCE OF
FOOTBALL CLUBS WITH RATIO ANALYSIS AND TOPSIS
METHOD: ASTUDY ON BIST LISTED FOOTBALL CLUBS

ABSTRACT

Football is a team sport played between two teams of eleven players with a
distinctive spherical ball. In recent centuries, soccer has become the sport with
the most interest and financial capital. Today, soccer is not only a sport but also a
growing economic sector. In this study, the financial performances of Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray and Trabzonspor clubs, whose shares are traded on Borsa
Istanbul between 2015 and 2021, are analyzed using ratio analysis and TOPSIS
method with the annual financial data provided through the Public Disclosure
Platform (KAP). This study, which covers the years 2015-2021, ranks
Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas and Trabzonspor football teams according to
their financial performance using their financial data. This study is expected to
contribute to stock market professionals, football club enthusiasts, investors and
decision makers as it provides a general assessment of the financial structure of

the four major publicly traded and most curious football clubs in Turkey.

Keywords: Financial Performance, BIST, Ratio Analysis, TOPSIS.
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I. GIRIS

Futbol diinyada son ylizyillarda en ¢ok ilgi duyulan spor dallarinin basinda
gelmektedir. Gegmiste askerler arasinda oynanan bir oyun iken bugiin ¢ok daha
gelismis bir endiistriye doniismiis ve finansal giicii olan bir sektor haline
gelmigtir. Ortaya ¢iktig1 ilk zamanlarda ekonomik bir amaci olmamistir. Futbol,
zamanla kural bakimindan ve ekonomik yonden ¢ogu kez degisiklige ugramistir.
Futbol kuliiplerinin yeni alanlar olusturmasiyla birlikte cesitli sektorlere de katki
da bulunmustur. Reklam, sponsorluk gelirleriyle birlikte 06zellikle de 0zel
televizyonlarin rekabetleriyle miithis bir popiilerlik kazanarak yapisini yeniden

olusturmustur.

Futbol glnimizde sosyal, ekonomik ve hatta siyasi bir statta etkin hale
gelmistir. Bu yiizden futbol igin yalnizca bir spor dali demek eksik bir tabirdir.
Tiirkiye’de de en fazla ilgi duyulan spor dali olmasinin yaninda gliniimiiz
sartlarinda da futbolun bir spor dali olmanin G&tesinde baska manalar1 da
mevcuttur. Futbol, sosyal hayat1 yakindan etkileyen ve yasamin tiirlii alanlarinda
varligindan séz ettirmektedir. Futbol kuliipleri, futbol takimlarina ilgi duyan
taraftarlarina futbol macglarini statta izleyebilmeleri i¢in kombine bilet satiglari
yaparak, televizyon kanallarindan yayin gelirleri alarak, futbol takimlarina ait
lisansli {iriinlerinin  satisim  gerceklestirerek ve yliksek miktarda transfer
ticretlerini karsilayabilir olmasi1 sebebiyle de futbol kuliipleri para akisi olusturma

kapasitesi yuksek bir endistri halindedir.

Futbol bir spor etkinligi iken gelisen ve degisen diinyayla birlikte
endistrilesen ticari bir is kolu haline biirinmistiir. Yasanilan bu hizli gelisim ve
doniisiimle birlikte kendi ekonomisini de olusturmustur. Kisilere istihdam
saglanmistir. Istihdam saglamanin yaninda cesitli is kollar1 olusturarak girisim

alanlar1 da olusturmustur.

Futbol takimlarinin basaris1 sadece sportif performanslar1 sebebiyle
artmamakta olup, borsa performanslar1 da basarilarinda oldukca énemlidir. Futbol

kuliiplerinin kendi ekonomisini yaratmasindan kaynakli taraftarlar ve yatirnmeilar
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da futbol kultiplerine kars1 hem sportif anlamda hem de finansal yonde olumlu bir
beklenti icinde olmuslardir. Finansal yonden basarili olan futbol takimlar
sunulabilecek imkanlara daha kolay ulasilabileceginden dolay1 sportif yonden
daha giiclii olmasi beklenebilir. Tam tersi olarak sportif yonden glcli olan
takimlara kars1 ise yatirimcilarin yatirim yapmasi da beklenebilir. Bu sebeple de

finansal yonden gii¢lii olmast muhtemel bir durum olusturabilir.

Bu ¢alismanin amac1 Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren dort biiyiik futbol
takimmin 2015-2021 yillar1 arasindaki mali tablolarinda yer alan kalemleri
kullanarak secili oranlar ile TOPSIS ydntemine gore siralama yapmak ve futbol
kuliiplerinin finansal durumlar1 hakkinda bilgiler vererek, finansal yonden bir
sampiyon belirlemektir. Calismada futbol kavrami, futbolun diinya {izerinde ve
Tiirkiye’de yasadigi tarihsel siire¢ hakkinda bilgilere yer verilmistir. Bununla
birlikte FIFA, UEFA, TFF gibi 6nemli kuruluslarin ve ¢alismanin inceledigi dort
biliyiik futbol takiminin kurulus siireglerine yer verilmistir. Futbolun ekonomik
etkileri bashig1 altinda Diinya kupasinin, UEFA Sampiyonlar Liginin futbol
endistrisine olan katkisindan bahsederek futboldan elde edilen gelirlere de
deginilmistir. Muhasebesel agidan ¢aligmada kullanilan mali tablolar hakkinda
teorik bilgiler sunarak yine calismada kullanilmis olan yontemler hakkinda kisa
bilgiler verdigi ic¢in yapilan c¢alismayr anlamak i¢in katki saglanacagi

diistiniilmektedir.



Il. FUTBOL KAVRAMI

Bir spor dali olan Futbol oyunu, yesil ¢im bir alanda iki takim halinde,
toplam yirmi iki kisi tarafindan oynanan bir spordur. iki takim olarak oynanan
futbol, yuvarlak bir top ile oynanir. Her futbolcunun belli mevkileri ve gorevleri
vardir. Her iki takimin basinda bir adet teknik direktér vardir ve oyuncularin
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in belli komutlar1 oyunculara iletirler. Oyun
kenarinda yedi adet yedek oyuncu bulunmaktadir ve herhangi bir sakatlik veya
taktik degistirme durumunda teknik direktoriin inisiyatifi ile oyuncu degisikligine
gidilebilmektedir. Saha igerisinde bir orta olmak iizere, iki yardimci hakemle
birlikte bir de dordiincli hakem yer almalidir. Oyun kirk beser dakika olarak ve
arasinda on bes dakika mola verilerek iki periyot halinde oynanmaktadir. Futbol
sahas1 da ayni oyun ic¢indeki kurallar gibi belli kurallara sahiptir. Futbol maginin
oynandig1 sahanin boyutu 100-110 metre uzunluguna sahip olup, 64-75 metre
genigliginde olmalidir. Oyun igerisinde oynanmakta olan futbol topunun sahip
olmas1 gereken c¢evresine ait uzunlugunun 68-71 cm araliginda olmas1 gerekirken,
topun bulunmasi gereken agirlik ise 450-500 gr bandinda olmalidir.

(inan,2013:62)

Futbolun olduk¢a genis bir izleyici kitlesi vardir. Kelime olarak futbol
Tiirkceye, Ingilizceden aktarilmistir. Kelime yapis1 olarak Ingilizcede ayak topu
anlamina gelen “football” kelimesinden gelmektedir. Bir spor dali olan Futbol,
ortaya ciktigr ilk donemlerde teknik beceri gerektirirken, gelisen ve ddniisen
diinyayla birlikte popiilaritesi olduk¢a artarak iilkeler arasinda oldukg¢a 6nemli bir
spor haline gelmistir. Futbolcularin sportif becerilerinin daha iyi olmasi igin,
fiziksel gelisimleri olduk¢a Onemlidir. Futbolcular igin olusturulan ozel
programlar, yiiksek teknolojik tibbi kontroller ve antrenmanlar ile futbol takimlari
futbolcular1 desteklemek ister. Yine ayni sekilde her takimin kendine 6zgii 6zel
yapim formalari, kramponlar1 yaptirilir. Oyunun oynanacagi saha, top ve hatta

stadyum zemini futbolun gelismesine katkida bulunmustur.(Ocal, 2002:118)



Futbol bir spor dali olmanin yani sira kendi kiiltiirlinii, sanatin1 olusturan
insanlar1 ortak bir paydada bulusturan bir ara¢ olmustur. Futbol, kitleleri i¢in
taraftar pozisyonlar1 olusturarak, kendi ekonomisini kurmasini saglayan bir
sektore doniistiirmiistiir. Futbol sadece oynanan ve izlenen bir spor dali halinden
cikmistir. Cesitli taktikler ve fiziksel gelismeler yasamis bir spor dali haline
biliriinmiistiir. Modern futbol yapis1 geregi oldukg¢a teknik, hizli ve is birligi
gerektirdigi konularda oldukga 6n plandadir. Ay1 zamanda siireklilik arz eden bir
oyundur ve bu siirekliligi saglayan bir yapisi vardir. Oyunun mantigini basitge
bahsedecek olursak eger futbol, bir takimin diger takima gol atmasi ve diger
takimin atilan golii yememesi iizerine miicadele etmesi olarak basitge tarif
edilebilinmektedir. Futbol, diinyanin her tarafinda taraftar1 bulunan bir sektor
konumundadir. Futbol sektoriinii her hareketini diinyada pek ¢ok insan yakindan
takip eder. Bundan dolay1 futbol finansal anlamda giliniimiizde milyar dolarlik bir

sektor olmustur ve her giin bu sektor blylimektedir.



I11. TARIHSEL SURECTE FUTBOL

Diinyada ve Tiirkiye’de Futbolun tarihsel gelisimden, TFF, FIFA ve
UEFA’nin Kurulmasindan bahsedilecektir.

A. Diinyada Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbolun tarihsel siirecine baktigimizda ilk olarak ortaya c¢iktigi zamandan
beri tiim diinya da kabul gérmekle beraber ilgi uyandiran bir spor dali olmustur.
Futbolun ortaya ¢ikisi tarih dncesi zamanlara dayanmaktadir. Giiniimiizde oynan
futbol zaman igerisinde yapisal ve taktiksel anlamda g¢esitli degisimlere
ugramistir. Cagimizda meydana gelen en popiiler spor dali oldugunu
soyleyebiliriz. Kapitalizmin yarattig1 yeni diinyayla birlikte futbol, serbest piyasa
yonteminin egemenligiyle gorselligi ve etkileme alani en yogun spor dali olarak
1980’lerden itibaren diinyada yeni bir yon ¢izmeye baslamistir. (Demir, 2009:88-
103)

Futbol oyunun literatiirde diinyada nerede ve ne zaman dogduguna dair net
bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak futbola benzerligi a¢isindan, Roma’da oynanan
“Harpastum”, Antik Yunanistan’da oynanmis olan “Episkiros” ve Eski Turklerde
oynanmis olan “Tepiik” adi oyunlarin futbol benzerligi oldugu goriilmistiir.
Futbolu diinya da ilk oynayan iilkeler Asya kitasinda bulunan; Cin, Japonya,
Hindistan’dir. Afrika kitasinda bulunan; Misir. Amerika’da da; Meksika.
Avrupa’da;Yunanistan, Italya, Fransa ve Ingiltere’dir. FIFA’nin kaynaklaria
gore, Cin futbolun diinyada ilk olarak oynandig1 yer olarak gériinmektedir. M.O.
2697 senesinde Huang-Ti’nin Cin’de Imparatorluk yapmaktadir. Huang-Ti’nin,
futbola benzemekte olan bu oyunu askerlerine oynattigi bilinmektedir. (Urartu,
1994:5) Cinliler, futbola ¢okc¢a bezemekte olan “ts’u kii” ismiyle oynatmaktadir.
Huang-Ti’nin bu oyunu oynatmasindaki en temel amaci, askerlerinin savunma
mekanizmalarini giiclendirmek oldugu bilinmektedir. S6zciik anlami olarak “ts’u
kii”niin agilimina baktigimizda, (kii) top anlamina gelmektedir. Ayakla oynamak

(ts’u) ile ifade edilmistir. “ts’u kii” isimli oyunun Cinliler tarafindan onar kisilik
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iki takim halinde oynandigi bilinmektedir. Dikddrtgen bir zemin iizerinde ve
oyunun baslangicinda deri bir top ile direkleri bambudan yapilmis file ile gerilmis
yaklasik bes metre yliksekligi bulunan kaleye deri topun atilmasi amacina
dayanmaktadir. (Inan, 2013:65) Oyun hizli bir sekilde popiilerlesmis ve artik
sadece askerlerin degil riitbesi yiiksek olan askerlerin, rahiplerin ve birgok devlet
adamlarinin ilgi duydugu bir oyun haline gelmistir. Zaman ilerledik¢e oyunun
kurallarinda degismeler meydana gelmistir. Hanedanlik ddneminde bir
ansiklopedi olarak bilinen “T’u Shu Tsi Ch’eng” ‘de futbol oyununa dair kurallar
bir araya getirmistir. Ayrica eski Cin futbolunda gbzle goriiliir bir yan1 ise zafer
elde etmis olan bir takimin hediyeler ile ddiillendirilmesi, kaybeden takimin ise

ruhsal ve fiziksel olarak iskenceye maruz kaldig: bilinmektedir. (2000:13-14)

Orta Asya Tiirklerinin de futbola benzeyen bir oyun oynadiklar
bilinmektedir. Bu oyuna “Tepiik” ismini vermislerdir. Divan-1 Lugati’t Tiirk
isimli eserin yazart olan Kasgarli Mahmut’un {inlii eserinde, Tiirklerin
ylzyillardir bu oynamis olduklarindan bahsetmistir. Top oyununun nasil
oynandigindan ve bu sporu nasil ger¢eklestirildigine dair konuya da eserinde
deginmistir. Bu oyuna “Tepiik” denmesinin sebebi “tepmek” anlamina gelen
kelimeden gelmektedir. Yazilmis olan diger gesitli eserlerde Tepik oyununun,
Tiirkler tarafindan Timurlenk doéneminde de oynandigina dair bilgiler yer

almaktadir. (Urartu, 1994:6)

Amerika kitasinda ise basta Meksika olmak iizere yine futbola benzerligi ile
bilinen bir oyun oynandigi bilinmektedir. Bu oyun M.O. 1500°li senelerde
Meksika ve Orta Amerika’da kutlanmakta olan anlamli ve kutsal sayilan
torenlerde kauguk bir top ile oynanirmis. Bir nevi ritiiel yaptiklarindan da
bahsedilebilmektedir. Mayalar ve Aztekler, Amerika kitasinda oyun alanlarim
tapinaklariyla yanlarina insa ederlermis. Bunun sebebi ise futbol oyununu din ile

bagdastirarak bir ritiiel gergeklestiriyor olduklarindandir. (Dogan, 2008:16)

Orta Dogu’da bulunan Eski Misir hiyerogliflerinde gordiigiimiiz top pesinde
kosmakta olan insan figiirleri ile de futbolun izlerine rastlamaktayiz. Donemin
Yunan sairi Homeros, Odisea adli eserinde futbola benzemekte olan birkag
oyundan bahsetmistir. Jiil Sezar doneminde de Romalilar ve Harun Resit
yonetiminde olan Araplarin, top kullanarak oyunlar oynadiklari gesitli bulgular

ortaya ¢ikmustir. Sparta eski bir Yunan sehri olmakla beraber M.O. 100 yilinda
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futbolun, konulmus birkag¢ sarta uygun olarak oynandigi bilinmektedir. Kargilikli
iki takim kurulup, on beser kisiden olusan futbolcular seklinde askerleri
konumlandirip, onlara idman niteli§inde oynatilan bu spor oyununa, “Episkyres”
ismi verilmistir. (Ongan ve Demir6z, 2010:20-21) “Harpastum” ismi verilmis ve
modern futbolunun temelini olusturan oyun, Romali askerlere oynatilmis olup,
Yunanlilarin oyunu olan “Episkyres” isimli oyundan esinlenerek gelistirilmistir.
Ayak ve el kullanilarak oynanabilen Harpastum’da oyunun da amag; topu, el ve
ayak vuruslar1 alarak rakibin savunma alanina dogru ilerlemesini hedef alan bir
oyundur. Belirli sartlar1 olan Harpastum, Romali askerlerin savas taktiklerini
kolayca uygulamali olarak gelistirmesine yonelik bir katki sagladig:
bilinmektedir. (Ongan ve Demirdz, 2010:3) Oyunda kural olarak elleri
kullanmanin serbest olmasi, bugiin oynadigimiz futbolun kurallar1 i¢inde yer
almasa da takimda oynayan futbol oyuncularinin bulundugu mevkiler bakiminda
ve uyguladiklar stratejiyle kendi i¢lerinde bir goérev dagilimin olmas1 gliniimiizde
oynanan modern futbolu cagristirmaktadir. Futbol ayni zamanda 16. yiizyilda
Ronesans Donemi ve Reform hareketleriyle birlikte ortaya ¢ikmis olan,
Ortacag’da baskici, karanlik bir diislinceye esir olmus sert, dogmatik, degismeye
ve donlismeye ac¢ik olmayan bir yapida olmasinin yani sira, aydinlanma ekseninde
gelismekte olup, insan merkezli bir yapi ile sosyal ve siyasal kosullarda
gevsetilmis bir doneme fazlasiyla katkida bulunmustur. Futbol, toplumun alt
sinifina ait bir oyun olmamakla birlikte, siyasi ve sosyal olarak bir iyilestirme
meydana getiren bir eylem olmustur. 16. Yiizy1l’da italya’da ortaya ¢ikmis fakat
sonrasinda rugby’ye doniisen “Calcio” ismine sahip olan oyun, futbol oyununun
soylular tarafindan oynandigi yoniinde tanmitilmistir. (Stemmler,2000: 47-49)
Ortacagda Fransizlarin oynamis oldugu ve futbola olan alakasindan
bahsedebilecegimiz “La Soule” oyununu oynamak icin belli bir miktarda oyuncu
sinirlamas1 bulunmamaktaydi. Bu nedenle yalnizca oyun iki takim arasinda
oynanmiyor, aralarinda biiylik bir rekabet barindiran kdyler ve kasabalar arasinda
oynanabiliyordu. (Urartu, 1994:9-10) Sert bir oynayis tazina sahip olan oyun, ¢ok
fazla sakatlama ve yaralanmalara neden olmustur. ingiltere’de 12. Yiizyillardan
itibaren oynanmakta olan futbol, hanedanlar ve halk tarafindan popiiler bir hale
gelerek ¢ok sevilen bir oyun olmustur. Zaman ilerledik¢e ve futbolun oyunun da
bilinmesiyle beraber oyunun {inii kasaba, kdy ve yerlesik alanda olan kisiler

tarafindan biiyiilk bir rekabet ve heyecanla oynanmistir. Olusturulmus olan
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rekabetin dozaj1 artip kisilerin kendi 6zgiirliik alanlarina girilmeye baglanmasiyla,
kamu dizenini bozmaya yonelik eylemler sergilenmesi ve kisileri siddet yanlisi
bir hale biirlindiirmeye baslamasiyla beraber 1314 yilinda, Kral II. Edward,
futbolu diinyada yasaklamistir. Futbol oyunun kotii bir etikete sahip olmasi,
futbolcularin  kiigiimsenmesine, hakarete ugrayarak asagilanmasina neden
olmustur. Futbol oyununa getirilen bu yasakla Ingilizlerin futbola olan sevgisi
elbette ki bitmemistir. (Ongan ve Demirdz, 2010:40) Farkli toplumlarda ve farkh
tarihler de yine farkli sekiller de ortaya ¢ikmakta olan futbolun ilk asamalari,
askeri acidan askerlerin gelisimleri stratejik diisiinebilme ve hareket edebilmeleri
igin ortaya cikarilmis olup, bos zamanlarinda keyifli vakit gegirmelerine de
yardimc1 olmaktadir.  Farkli statiideki insanlarin takimlar kurarak futbol
oynamasi, futbolu yayginlagsma siiresini hizlandirmis olup, kiiltiirel olarak da
ortak bir bag kurulmasina neden olmustur. Ortaya ¢ikis tarihi M.O. zamanlara
dayanan futbol, 12. Yiizyilda Ingiltere’de oynanmistir. Kurallar1 birbirinden farkli
sekilde oynanmakta olan futbol oyunu, kural yoniinden Ingiltere’de daha sabit bir
bicimde oynaniyordu. Kurallar1 sabit olan futbolun yayilmasi daha kolay
olmustur. Modern futbola gecis yapildigi asamada 19. Yiizyilla beraber 6nde
gelmekte olan Ingiliz okullarinda futbol takimlari kuruluyor ve takim kuran her
okul farkli kurallar koyarak onlar1 uygulamaya bagliyor. Bu kurallar belirli bir
standart i¢inde olmadigindan karisikliga neden oluyor ve takimlarin birbirleri ile
futbol oynayabilmesi imkansiz hale geliyordur. Bu yiizden sartlar1 belli bir
standart halinde dizenlemek icin, Cambridge Universitesi’nde 1848 senesinde
Cambridge Kurallar1 olusturuldu. 1857 senesinde Sheffield FC ilk futbol kuliibii
olarak kurulmustur. Cambridge Kurallar1 1862 senesinde diizenleniyor.
Diizenlenen kurallarda futbolcularin elle topa miidahale etmeleri yasaklaniyor.
Ingiltere Futbol Federasyonu (FA) olan 1863 senesinde kuruluyor. Futbol
kurallar1 tekrardan diizenleniyor. 1870 senesinde futbol takimlarina kaleci
eklenerek futbol takimi 11°er kisiden olusturulmak iizere revize ediliyor.
Hakemler 1871 senesinde futbol miisabakalarinda yer almaya basladi. 1872
senesinde yapilan yeni bir diizenlemeyle kalecilerin ellerini kullanmasi hakki
tanindi. 1872°de FA Cup ilk Futbol turnuvasini diizenledi. Bu turnuva ile birlikte
futbol, Ingiltere’nin sinirlar1 disarisina ¢iktigindan séz edilebilmektedir. Bir sene
sonra Iskogya ve dort sene sonra ise Galler Futbol Federasyonlar1 kurulmuslardir.

Futbol kurallarinda yapilan bir diizenleme ile birlikte hakemler i¢in 1878’de

8



didiik kullanmaya basladi. Uluslararasi turnuvalarin artmasiyla birlikte 1904’te
Uluslararas1 Futbol Federasyonu kisaca FIFA kuruldu. 1 Ocak 1923’te Tiirkiye
Futbol Federasyonu olarak *“Futbol Heyet-i Miittehidesi” adi verilerek acildi.
Ardindan 21 Mayis 1923°te FIFA’ya bagvuru gergeklestirilmis olup, FIFA’ nin 26.
tiyesi olmaktadir. 25 iilkenin federasyonlarinin katilmasiyla birlikte gerceklesen
Union of European Football Associations kisaca bas harfleri ile UEFA, 1954
senesinde kuruldu. (https://futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/genel/126-mete-ikiz/247-futbolun-tairhsel-gelisimi.html , 2023)

B. FIFA’nin Kurulmasi

Federation Internationale De Football Association, bas harfleri ile kisaca
FIFA, 1884 yilinda Iskogya, Irlanda, Ingiltere ve Galler’in aralarinda
gerceklestirecekleri futbol miisabakalar1 i¢in kendi kurallarini, standartlarini,
belirleyerek The International Football Association Board (IFAD) kurulmustur.
1886 yilinin 2 Haziranda olan ilk toplantilarini Londra’da gerceklestirdiler.
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi, 21 Mayis 1904’te Hollanda, isvicre,
Ispanya, Isvec, Fransa, Danimarka ve Belgika, temsilcileriyle kuruldu. Paris’te ilk
genel kurulu 23 Mayis 1904 tarihinde gergeklestirdiler. Robert GUERIN FIFA’
nin ilk genel kurul baskanligina secildi. Gergeklesen ikinci genel kurul 10 — 12
Haziran 1905 tarihleri arasinda yapild1 ve Italya, Macaristan, Almanya, Ingiltere
ve Avusturya Uyeler arasina girdi. 1904 senesinde futbola dair belli baslh kurallar
belirleyerek futbolu kontrol altina almis olan FIFA, yine 1904 senesinde Fransa
ve Belgika arasindaki ilk uluslararasi futbol miisabakasini diizenlendi. FIFA’ nin
Avrupa disindan olan ilk tiyeleri 1910 yilindan sonra birlige katildi. Giiney Afrika
(1910), Sili (1912), Arjantin (1912), ve ABD (1913) birlige katildi. Fransiz
Avukat Jules RIMET, 1 Mart 1921 tarihinde FIFA baskan1 olarak secildi. 1930
yilinda evrensellesmek icin farkli dinleri, farkl: dilleri ve farkl kiiltiirleri hep bir
araya getirmek i¢in organizasyon diizenlediler. Organizasyonu gergeklestirmek
isten Jules RIMET’in RIMET adinmi alarak ilk Diinya Kupasi mag1 diizenlendi.
Uruguay’da gergeklestirilen macta galip olan Uruguay’in kupayr kazandi.(

https://www.fifa.com/about-fifa/associations , 2023)



https://futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/126-mete-ikiz/247-futbolun-tairhsel-gelisimi.html
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1974 yilinda daha once gerceklestirilen organizasyonun ismi Diinya Kupas1
oldu. FIFA’nin diizenlemis oldugu Diinya Kupasi’nin asil amaci FIFA’nin da bes

temel ilkesiyle aynidir. (Aksar ve Merih, 2006:15)

e Futbolun gelisimine fayda saglayacak olan uygun her yol ile

gerceklestirmek.

e Ulkeler ve federasyonlarin arasinda gergeklesecek olan mag

organizasyonlariyla birlikte dostca iligkiler kurulmasini saglamak.

e Tim futbol federasyonlarini kontrol ederek, futbolun zarar
gormesine ve uygunsuz sekilde olan uygulama ve yontemlerin

olmasini dnlemek
e Futbolda dil, din, irk ve politika ayriminin yapilmasina engel olmak

e Uye olan federasyonlarm birlikteligi hakkinda c¢ikabilecek

catigmalara kars1 ¢6ziim iiretmek.

FIFA giiniimiizde, merkezi Isvigre’nin Ziirih sehrinde olan ve diinya
futbolunu yodneten bir kurumdur. Icra Kurulu kararlarimin uygulanmasi ve
yuriitiilmesi Genel sekreterlik tarafindan yapilir ve sorumlu kisi olan kisi FIFA
Genel  Sekreteridir.  Organizasyonlara  saglanan  finansman,  hazirhik
uygulanmasindan ve diizenlenmesinden FIFA Genel Sekreterligi sorumludur.
FIFA Diinya Kupas1 organizasyonu ve diger FIFA futbol miisabakalar1 en 6nemli
organizasyonlardir. Diinyada futbolun yonetim organi olan FIFA, yapisinda 211
ulusal federasyon bulundurmaktadir. Diinya bodlgeleri alti konfederasyona
boliinmiistiir. (http://www.nkfu.com/uluslararasi-futbol-federasyonu-fifa-
hakkinda-bilgi/ ,2023)

e - Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF),

- Asya Futbol Konfederasyonu (AFC),

- Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)

- Confederacion Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL)

- Union des Associations Européennes de Futbol (UEFA),

- Kuzey, Orta Amerika ve Karayipler Futbol Federasyonu
Konfederasyonu (CONCACAF),
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FIFA tarafindan her dort senede bir yapilan FIFA Diinya Kupasi ne énemli

turnuvadir. 1930’Ilu yillardan beri gergeklesir. ( https://www.fifa.com/about-

fifa/associations , 2023)

C. UEFA’nin Kurulmasi

Union Des Associations Europeennes De Football, kisaca bas harfleri
kullanilarak UEFA seklinde anilabilir. FIFA’nin Paris’te 1953 yilinda toplandig:
Olagantistii Genel Kurulu’nda belirledigi kitasal futbol federasyonlari olusturma
ilkesinin benimsenmis olmasi ve Avrupa’da olan futbol birliginin kurulma siireci
baslamis olmustur. 15 Haziran 1954 yilinda Isvigre’nin Basel kentinde kurulan,
Avrupa futbol federasyonlari igin ¢alismakta olan UEFA, diinyadaki en popiiler
spor dali olan futbolun degerli oldugunu her daim kanitlamak ve mevcut olan
popiilaritesini korumak ve de arttirmak i¢in kuruldu. UEFA, Avrupa iilkelerini
temsil etmektedir. 55 ulusal futbol federasyonun iiyeligine sahiptir. Avrupa’da
olan futbol federasyonlar1 arasinda olan birlik beraberlik ile dayanigsmay1
saglamak ve de bunu gii¢lii tutarak gelistirmeyi hedeflemek i¢in kurulmustur.
Benimsemis olduklari bu temel degerler giiniimizde de gecerliligini
korumaktadir. FIFA'ya bagli olan ve faaliyetlerini siirdiirmekte olan alti
konfederasyon igerisindeki en biiyilk konfederasyon UEFA’dir. Diger
konfederasyonlar ile herhangi bir kiyas yapilmasi miimkiin degildir. Ciinkii mali
ve sportif acidan glicli bir altyapisi vardir.

(https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/ ,2023) UEFA, dort sene de

bir kez organize edilmekte olan ve iiye olan federasyonlarin milli takimlar
seviyesinde temsil ettigi Avrupa Futbol Sampiyonasiyla birlikte ulusal liglerinde
basarili olan takimlarin katilmaya hak kazandigi en 6nemli ve popiiler olan futbol

turnuvalart UEFA Sampiyonlar Ligi ile UEFA Avrupa Ligi organizasyonlardir.

UEFA, futbolu en c¢ok oynanan, guvenilir, rekabetci, ilgi cekici ve
sorumluluk kapsaminda 5 temel iizerine bina ettigi stratejiyi 2021 yilinda “icra
Kurulu” karariyla benimsemistir.  (https://www.uefa.com/insideuefa/about-

uefa/strategy/ , 2023)
1. Futbol

» Avrupa futbolunda biiylimek ve uzun vadeli katilim1 glivence altina almak
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* Ulusal futbol federasyonlarinin ilerlemesine Onciilik etmek ve

desteklemek

* Avrupa'da futbolun herkes tarafindan erisilebilir ve erisilebilir olmasini

saglamak
» Avrupa genelinde futbol altyapisini tesvik edin ve gelistirin
2. Glven
 Ulusal derneklere liderlik saglamak
» Iyi ydnetisimi ve artan seffaflig1 tesvik edin
* Futbolun biitiinliglinii korumak
* Paydas katilimini gelistirin
3. Rekabet edebilirlik

* UEFA miisabakalarinin herkes icin rekabet¢ci ve anlamli olmasini

saglamak

* Yerel ve uluslararast yarismalart kolaylastirmak i¢in en uygun futbol

takvimini takip edin

» Sportif ve finansal énlemler yoluyla rekabet dengesini korumak icin

calismak
* Finansal siirdiirtilebilirligi her seviyede koruyun ve destekleyin
4. Refah
* Gelirleri artirmaya devam edin
* Arastirma ve yatirim yoluyla daha verimli gelistirmeyi takip edin
» Stirekli hayran katilimi ve iligkileri kurun
* Uluslararasi imajimizi ve farkindaligimizi gelistirmek
5. Sorumluluk

* Avrupa futbolunun BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina

yardimc1 olma sorumlulugunu iistlenmesini saglamak

* Geng¢ oyunculart ve ¢ocuklar1 koruyarak futbolla ugrasan herkesin

gilivenligini garanti edin
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» Kapsayic1 uygulamalar1 ve faaliyetleri tesvik ederek, kapsayict degerimiz

olarak saygiyi siirdiirmek

* Oyunu gelecek nesiller icin koruyan ekonomik olarak uygulanabilir,

siirdiiriilebilir programlari tesvik edilmesi, olarak kabul edilmistir.

D. Tiirkiye’de Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbol, 19. Yiizyillarda tiitin ve pamuk ticaretiyle ilgilenmekte olan
Ingilizlerin, Osmanli Imparatorlugu’na gelerek liman kentlerine yerlesmesiyle
birlikte yayilmaya ve bilinmeye baslandi. Daha onceleri kendi i¢lerinde futbol
takimlar1 kurup oynamaya baslayan Ingilizler, zaman ilerledik¢e ve Tiirklerle
birlikte vakit gecirmeye basladik¢a onlara da bu oyunu ogrettiler. Ingiltere’de
baslayan ve hizla diinyaya yayilmakta olan futbol oyunu, Osmanli Devleti’ne
ticaret i¢in gelen ve liman kentlerinde yerlesen tacirler tarafindan o6gretilmis
olmustur. Fakat futbolu miisliiman olan genglerin oynamasi halk tarafindan ¢ok
sicak karsilanmamistir. (Aksar ve Merih, 2006:70) Bu yiizden futbol maglari
azmnhiklar ve Ingilizler arasinda gerceklestirilirdi. Tiitk topraklarinda
gerceklestirilen ilk futbol mag1 tarihi kayitlara gore, 1875 senesinde Selanik’te
oynanmustir. Ardindan, Istanbul ve izmir’de futbol miisabakasinin gergeklestigine
dair kayitlar bulunmaktadir. Futbol oyunun oynandigi ilk ii¢ sehir ise Osmanli
sehri Selanik, Istanbul, izmir’dir. Osmanl1 da o dénem futbol Ingilizler ve Rumlar
arasinda gergeklestirilirdi. Ingilizler tarafindan 1894 senesinde Izmir’de kurulmus
olan ilk futbol kuliibiiniin adi “Football Club Smyrna” olmustur. ingilizlerin
[zmir’den sonra Istanbul’a tasmmasiyla birlikte Kadikdéy ve Moda semtlerine
futbol popiiler hale gelmistir. Futbol oynayan ilk Tiirk Selim Sirr1 Tarcan’dir.
1898 yilinda Izmir’de Ingilizlerle birlikte oynanan bir maga ¢ikmustir. Ancak ilk
Tirk futbolcusu olarak kabul edilmemektedir. Fuat Hisni Bey, “Black
Stocking”(Siyah Coraplilar) ismiyle ilk Tiirk Futbol Takimini kurmustur. Ayni
zaman da Fuat Hiisnii Bey i¢in, Ingilizlerin kurmus oldugu Kadikdy takiminda
“Bobby” ismiyle futbol miisabakalarinda yer alan bir futbolcu olarak futbol
oynandig1 da bilinmektedir. (Aksar ve Merih, 2006: 70-71) 6 Nisan 1896’de
Atina’da gergeklestirilen Olimpiyatlarin agilis giiniine rastlayan, Tatavla-Heraklis
Jimnastik Kuliibli’niin gosterisli kurulusu Tatavla’da bir grup Rum vatandaslarin

birlesimiyle birlikte gerceklesmistir. Iki y1l kadar sonra tamamen Tiirk
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genglerinden olusan bir ekip, Kadikdy Futbol Kuliibii kurulmaya c¢alisilmistir.
James La Fontaine ve Horace Armitage, 1902 yilinda kuliip oyuncularinin
cogunlugu lilkede bulunan yabanci uyruklu kisilerden olusmakta olan kisiler ile
birlikte Cadikeuy Football Club (Kadikdéy Futbol Kuliibii) adli futbol takimim
kurmuslardir. Moda’da oturmakta olan Ingiliz gengleri, 1903 senesinde Moda
Football Club’t kurmuslardir. Iki sene sonra 1904 yilinda da Kadikdy’de
yasamakta olan Rum gengleri bir futbol takimi1 kurarak ismini Elpis (Umit) Futbol
Takim’ni1 faaliyete ge¢irmis oldular. Yine 1904 senesinde futbolda yasanan baska
bir gelisme Ingiliz elcilik gemisinde calismakta olan gemi miirettebatinin,
Imogene futbol takimini kurmus olmalaridir. Futbol takimlarinin artmasi
sebebiyle {izerine Tiirk topraklarinda lig organizasyonu gergeklestirilmesi
planlandi. Tiirk topraklarindaki olusturulmus olan ilk lig organizasyonu,
gerceklestiren kisi James La Fontaine’dir. 1904 yilinda bir sonbahar mevsiminde
Constantinople Football Liege (istanbul Futbol Ligi) adiyla ilk futbol ligi
Istanbul’da kuruldu. (Aksar ve Merih, 2006:72-73)

II. Mesrutiyet donemi, futbol ve futbol oyuncular i¢cinde rahat bir ortam
hazirlamigtir. Tiirk takimlar1 daha etkin bir sekilde faaliyetlerine baglamiglardir.
Yeni futbol takimlarinin da kurulmalarina yonelik ¢alismalar yapilmistir. Ankara,
[zmir, Eskisehir, Adana, Bursa ve Trabzon illerinde futbola karsi olan ilgi
artmistir.  Istanbul’da oldugu gibi bu sehirlerde de futbol asir1 derece de
bilinmeye ve yayilmaya baglamistir. Doneme ait olan dnemli organizasyonlar
Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul
Sampiyonlugu Ligleridir. Savaslarin araya girmesiyle birlikte, futbol 11 senelik
bir sekteye wugrayarak bu durumdan olumsuz ydnde etkilenmistir.
(http://www.tff.org/default.aspx?page 1D=293 , 2003) Tirkiye Buyuk Millet
Meclisi’nin 1920°de faaliyetine baslamasiyla Tiirk sporu ve Tiirk futbolunun
gelisimi i¢in 6nemli kararlar alinarak, kurumlar olusturulmustur. 1923 senesinde
Ilk spor teskilati, Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (T.I.C.I) ve beraberinde
kuruma bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonunun FIFA’ya kabul edilmesiyle
birlikte Tiirkiye diinyadaki yerini almis olmustur. 26 Ekim 1923°te, Cumhuriyetin
ilanindan ii¢ giin once Tiirk Milli Futbol Takimi, Istanbul’da ilk milli magin

Romanya ile ger¢eklestirmistir. (Bozdemir, 1998:24)
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24 Eyliil 1951 tarihinde Profesyonelligin kabulii ile Tiirk Futbolunda yeni
bir donem bagslamistir. 1954’te UEFA’nin kurulmasindan sonra Tiirkiye Avrupa
ilkesi olarak kabul edilmesi yOniinde bir ¢aba harcanmistir. 10 Subat 1962’de
FIFA tarafindan alinan kararla ilan edilmistir. (Babacan, 1993:75) 1959 senesinde
Ik milli lig, miisabakalar1 gergeklestirilmistir. Giiniimiizde Siiper Lig ismiyle
biliyoruz. Istanbul'dan sekiz, Ankara ve izmir'den dérder takiminin katilmasiyla
birlikte iki gruba ayrilarak miicadele edilen futbol miisabakasinda Fenerbahge ve
Galatasaray icinde bulunduklar1 gruplarinin birincisi  olmustur. Finale
kalmislardir. Finalde, Fenerbahge takimi, Galatasaray'a kars: iistiinliik saglayarak
ilk milli lig kupasin1 almaya hak kazanmistir. (Caglayan, 2003:5) Bu donemlerde
tim iilkede mevcut futbol taraftarlik sevgisiyle birlikte heyecan doruklarda
yasanmistir. Futbol Anadolu da cinsiyet fark etmeksizin, hangi yasta olunursa
olunsun, her kesimden insani ortak bir paydada da bulusturan bir olgu haline
gelmigtir. Futbola duyulan asir1 ilgi ve destek ile kisa siire de biiyiik rekabetler
olusmustur. Futbola duyulan bu sevgi tiim iilke geneline yayilmistir. (Caglayan,

2003:6)

Tiirkiye’de bulunan ve c¢alismanin konusu kapsaminda olan dort biyik
futbol takiminin tarihi gelisimine BISTT 100°de yer alan Futbol Kuliipleri basligi

altinda kurulus tarihleri dikkate alinarak yer verilmektedir.

E. TFF’inin Kurulmasi

Futbol, iilkemizde 19. yiizyilin son c¢eyreginde oynanmaya baslamistir.
Izmir’de Ingilizler tarafindan Ilk futbol kuliibii kurulmustur. 1897°de Tiirk
topraklarindaki ilk futbol mag1 de Istanbul ve izmir karmas1 mag gergeklesmistir.
Resat Danyal ve Fuat Hiisnii tarafindan ilk futbol takimi kurulmustur. Devrim
hafiyelerinin bu takimi fark etmemeleri i¢in ismi Black Stocking konulmustur.
1901'de Tiirk takiminin Rumlarla ilk futbol macint gergeklestirilmistir. Bu
karsilagma ayni zamanda tarihteki ilk futbol mag¢i olma 6zelligini tagimaktadir.
Ingiliz ve Rum genclerin ilgisi sonucunda Kadikdy futbol kullibii kurularak
Istanbul'da ilk kuliip olma ozelligine kavusmustur. Ingilizler tarafindan Moda
Futbol Kuliibii, Rumlar tarafindan Elpis ve Imogene kuliipleri ag¢ilmis ardindan
tiim takimlarin katilimi1 sonucunda Istanbul Futbol Ligi (1903) kurulmustur. Tiirk

genclerinin artan ilgisi ve milli bir takim kurma hayali desteklenerek ilk milli ve
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resmi futbol takimi1 Ali Sami Yen’in 6nderligindeki Galatasaray olmustur. 1905-
1906 sezonuna katilan Galatasaray ilk sampiyonlugunu 1907-1908 sezonunda
almistir. Bu durum bir baglangici isaret etmenin yani sira Fenerbahge ve
Besiktasg'in Tiirk futboluna dahil olmasin1 mijdelemektedir. Tam olarak
gelismenin gozlendigi donem 1908-1923'tlir. Artan kuliip sayis1 sonucunda Ligler
olusturulmustur. Cuma Ligi, Pazar Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve
Istanbul Sampiyonlar Ligi gibi organizasyonlar dnemli organizasyonlardir. Savas
neticesinde 11 yil sekteye ugramis ancak Erken Cumhuriyet Doneminde hizh
doniisim gecirmistir. Doniislimiin baslangici 1 Ocak 1923'te kurulan Tiirkiye
Futbol Federasyonu’dur (TFF, 2023). ilk baskan1 Yusuf Ziya Onis’tir. Su andaki
baskani ise Mehmet Biiyiikeksi’dir. (TFF, 2023)

F. BIST 100’te Yer Alan Futbol Kulipleri

Calismada BIST’te yer alan futbol kuliiplerinin finansal performanslarina
gore siralamalar1 yapilmistir. Bu bélimde BIST’te yer alan futbol kulUplerinin
tarihsel siraya gore tarihgelerine kisaca yer verilmistir. Kronolojik siraya gore

futbol kuliipleri; Besiktas, Galatasaray, Fenerbahg¢e ve Trabzonspor.

1. Besiktas

1902 yilinda futbolun yani sira jimnastik hareketleri faaliyetini stirdiren bir
spor kuliibii olarak agilmistir. 1903 senesinde 6zel bir izin alinarak Besiktas
Bereket Jimnastik Kulibl kuruldu. Kullp faaliyetlerinde ilk olarak barfiks,
paralel bar, halter, giires, boks, aletli jimnastik ve eskrim dallarinda egitimler
vererek bagladi. Fuat Balkan ve Mazhar Kazanct’nin siirdiirmiis oldugu faaliyetler
sonucunda kuliibiin ismi Besiktas Osmanl1 Jimnastik Kuliibii olmustur. 1910’larin
sonundan itibaren kullpte bulunan atlet ve jimnastikciler cok fazla futbola ilgi
duyduklarindan dolayi, kendi aralarinda siirekli olarak futbol miisabakalar
diizenlemislerdir. ~ Futbol popiiler bir spor dali haline gelmistir.

(https://bjk.com.tr/tr/cms/tarihce/2/73 , 2023)

2. Galatasaray

Galatasaray lisesi II. Beyazit tarafindan 1482 senesinden devlet adami

yetistirmek i¢in Galata Saray1 ismiyle kurulmustur. Okulun modern hale gelmesi
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Eylil 1868’de gerceklesmistir. Okul agildiktan sonra okulda spor faaliyetleri
gerceklesmeye baslamistir. Okulda egitim vermekte olan beden egitimi
O0gretmenleri 6grencilerine atletizm, jimnastik, yiizme ve kiirek spor dallarinda
fiziksel yonde ¢alismalar yaptirmistir. Galatasaray Lisesi Ingilizler tarafindan
kurulmus bir okuldur. Tiirkiye’de kurulmus olan ilk futbol takimlari da ingilizler
tarafindan kurulmus. Bu durum Galatasaray Lisesi’nde egitim goren Tiirk
O0grencileri rahatsiz etmistir. Bu yiizden 1905 senesinde Ali Sami Yen’in yol
gostermesiyle birlikte Galatasaray Lisesi’nde okumakta olan besinci sinif
ogrencileri futbol kuliibii kurma karar1 almislardir. Galatasaray, 20 Ekim 1905
yilinda Asim Tevfik Sonumut, Bekir Sitki Bircan, Resat Sirvanizade, Refik
Cevdet Kalpakg¢ioglu, Emin Biilend Serdaroglu, Celal Ibrahim, ve Abidin
Daver’le birleserek Ali Sami Yen’in oOnderliginde “Galatasaray Terbiye-i
Bedeniye Kuliibii” kurmuslardir. (https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-
nasil-kuruldu/13 , 2023)

3. Fenerbahce

1895 yilinda Moda’ya yerlesmis ve orada yasamakta olan Ingilizler kendi
aralarinda futbol takimi kurup modern futbol oynamaya baslamislardir. Bu olay
Fenerbah¢ce Spor Kuliibiinlin kurulmasinin temellerini olusturmustur. Mehmet
Ali, Resat Denyal, Fuat Hiisnii Kayacan ve arkadaslar1 1899 senesinde oyunculari
Tirk genglerinden olusmakta olan Black Stocking’in (Siyah Coraplar) isimli bir
futbol takimi kurmuslardir fakat kurulmus olan bu futbol kuliibii kisa bir siire
sonra dagilmiglardir. Kuliibe birkac¢ genc isim eklenerek yine ayni kisiler ile 1902
yilinda Kadikdy Futbol Kuliibii ismiyle toplanmiglardir. Ziya, Necip ve Ayetullah
Beyler magtan donerken bir futbol takimi kurmaya karar veriyorlar. Daha
oncesinde futbol ile ilgili olusturulmus olan kat1 ve sert kurallar 1907 yilinda
belirli Olctlerde esnetilerek sirdlrilmeye devam etmistir. Futbola karsi zaafi olan
gengler bu siiregten oldukga verimli bir sekilde faydalanmiglardir. Yeni bir futbol
kuliibii kurmuslardir. Yeni olusturulan futbol kuliibii kuruldugu semtin ismini
alarak Fenerbahge olmustur. Nurizade Ziya Songiilen Bey, Fenerbahc¢e Futbol
Kuliibii’niin ilk bagkani olmustur. Ayetullah Bey, il genel sekreterligini ve
kaptanligin1 yapmistir. Kurulmus oldugu ilk yillarda imkansizliklar nedeniyle
kuliibli kapatmay1 disiinseler de c¢ogunlukla gemilerden &diing aldiklar

futbolcular ile ligdeki miicadelelerini siirdiirmiislerdir. 1909 yilinda Fenerbahge
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Futbol Kuliibii adi1 degistirilerek, Fenerbah¢ce Spor Kuliibii olmustur.
Kuruldugunda Fenerbahge’yi temsil eden renkler sari-beyaz iken sari-laciverte
rengi donistirilmiistir. Bugiin de hala Fenerbahge’yi sari-lacivert rengi ile
tanimaktayiz. 1909-1911 seneleri zor gegmistir. Fenerbahge kuliibiinii sarsmis ve
dagilabilir bir duruma gelmistir. Fakat Elkatipzade Mustafa isimli futbol kuliibii
iyesi, St.Joseph, Robert College ve Kadikdy Numune Mektebi’nden tanidigi geng
ve basarili futbolcular1 toplanip birlikte bir kuliip i¢in iyiye arz eden bir durumu
meydana getirmistir. iki y1l boyunca neredeyse her futbol maclarinda maglup
olan Fenerbahge Spor Kuliibii hi¢ yenilmeden ilk sampiyonlugunu kazanmistir. O
donemlerde Istanbul’da bulunan futbol takimlarinin sampiyonluklar1 Galatasaray
ve Fenerbah¢e takimlari arasinda yasandigi bilinmektedir. Fenerbahge ve
Galatasaray arasinda bulunmakta olan bu ezeli rekabet ilk olarak 17 Ocak 1909
senesinde Galatasaray Lisesi’nin §grencilerinden olusturulmus olan futbol takimi
ile o donem daha yeni kurulmus bir semt takimi olan Fenerbahge arasindaki
futbol miisabakasinin ger¢eklesmesiyle baslandigi bilinmektedir. Giiniimiizde de
Galatasaray ve Fenerbahge arasinda gergeklesecek olan her derbi gund buyik bir

tutku ve heyecanla beklenmektedir.

( https://www.fenerbahce.org/kulup/tarihce, 2023)

4. Trabzonspor

Tiirk sporunun Anadolu’ya yayilmasi Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifakinin
kurulmasiyla gerceklesmistir. Anadolu’ya yayilan bu etki Trabzon’da yayilmistir.
Idmanocagi, Idmangiicii, Necmati kuliipleri Trabzon Lisesi’nde kurulmustur.
Idmanocag ve Idmangiicii arasinda 1923 senesinden itibaren baslayan bir futbol
rekabeti s6z konusu olmustur. Yasanilan bu rekabet 1930’dan sonra daha da ¢ok
kizigmaya baslamistir. 1962-1963 futbol sezonunda Turkiye Futbol Federasyonu
baskanligini  Orhan Seref Apak yapmaktadir. Tirkiye’de olan ligleri
giiclendirmek ve bununla birlikte tiim iilkeye futbolu yaymak amaciyla, tim
yurtta bir il futbol takimi kurulmasina yonelik bir 6neri sunmus ve bunun i¢in
calisilmalara baslanmistir. Trabzon’da kurulmus olan idmanocag: ile Idmangiicii
arasinda yasanmakta olan rekabet dolayr Trabzon sehrinin il futbol takimin
kurulmast uzun seneler miimkiin olmamistir. 1966 senesinde donemin Beden

Terbiyesi Genel Miidiirii olan Ulvi Yenal’in Idmanocagi ve Idmangiicii
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kuliiplerinin birlesmemeleri durumunda Trabzon’un Tiirkiye liglerinde temsil
edilemeyecegini bildirmistir. Bunun {lizerine biiylik tartismalar yasanmistir. Fakat
Tirkiye liglerinde sonunda Trabzon’un temsil edilebilmesi icin, 1967 senesinde
Idmanocag: ile Idmangiicii kuliipleri birlesme karar1 almistir. Birlesen bu iki
kuliibe yine Trabzon’da bulunan Karadeniz Giicli ve Martispor’da dahil olmustur.
Trabzonspor  Kuliibii, 2 Agustos 1967°de  kurulmus olmustur.
(https://www.trabzonspor.org.tr/tr/kulup/tarihce ,2023)

G. Futbolun Ekonomik Etkileri

Zaman gectikce spor faaliyetleri kendi i¢lerinde sadece zaman gecirmek ve
oyalanmak icin yapilan aktivite halinden ¢ikip, popiilerleserek giiniimiizde daha
genis bir anlam ile ifade edecek duruma gelmistir. Spor, amatdér ve profesyonel
takimlarin  olusturularak spor faaliyetlerini ligler ve organizasyonlarin
kurulmasiyla gergeklestirilmis olan, yoneten ve bu futbol takimlarina sahip olmus
olan sirketlerin bulundugu bir pazar demek dogru olabilir. Giin gectikce
popiilerlesen spor dallar1 arasinda futbol hem sportif faaliyet olarak hem de

finansal yénden olarak blyik bir ekonomik olguya dontismiistiir.

Futbol ortaya ¢ikmis tiim spor dallar1 gibi ortaya ¢iktig1 ilk donem sadece
zaman gecirmek i¢in yapilan bir aktivite araci olarak goriilse de gilinlimiizde
olusan popiiler kiiltiirle de birlikte 6nemli bir spor dalidir. Futbol, bir oyun degil,

kendi ekonomisini olusturan bir sektor olmustur.

Futbol, kapitalist tiretim iligkileri ve teknolojik degisimlerle birlikte bir
ekonomik sektdr haline gelmigtir. Verili iiretim iligkileri ve teknoloji, futbolun
kimligini degistirmis, futbol kuliiplerini ticari isletmeye, taraftarlarin ise birer

miisteriye doniistiirmesini saglamistir. (Gokdemir, 2005:18)

“Futbol asla sadece futbol degildir.” So6zl futbol tarihinde oldukc¢a 6nemli
bir sozdiir. Cilinkii futbolu yalnizca bir spor dali olarak gérmemeliyiz. Futbolun
yalnizca saha i¢inden ibaret olmadigini ve bununla birlikte ekonomik yoénden,
sosyal kiiltiirel olarak ve hatta futbolun uluslararasi bir etkisi oldugu da

sOyleyebilir. (Saban ve Demirci, 2016:24)

Futbolun genis bir cografyaya hitap ediyor olmasi, futbolun ekonomik

yonden gelismesini etkilemistir. Futbol ekonomisinin sahip oldugu saha icinde
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yer alan unsurlara bakildiginda futbolcular1 transfer edip takimlarda futbol
oynatmast i¢in 6denen bonservis iicretleri, futbolculara 6denen maaslar, teknik
direktorlere 6denen icretler, tesislesme i¢in yapilan harcamalar, altyapi
harcamalar1 olarak daha yapilan bir¢ok harcama bdyle siralanabilir. Futbol
ekonomisinin saha disinda olan unsurlarina baktigimizda bunlar, futbol
magclarinin oynandig1 yayin ihaleleri, miisabaka giinii i¢in satilan bilet gelirleri,
sermaye sahiplerinin futbol kuliiplerini satin almasi, halka a¢ik olan futbol
kulGplerinin ~ borsada  bulunan  hisse  senetlerinin  gelirleri  olarak

siralanabilmektedir. (Saban ve Demirci, 2016)

Futbol ekonomisinin sahip oldugu ve saha i¢i boyutu saha dis1 boyutunu
etkiledigi kadar saha dis1 boyutu da saha i¢i boyutunu etkilemektedir. Bu
etkilesimle anliyoruz ki futbol ekonomisinin genisligi bakimindan global bir
yapiya sahiptir ve bir endiistri sahibi olan futbola hizmet etmektedir. Futbol
kuliiplerinin hi¢bir kar amaci olusturmadan ilerlemesi, kar amacina bagh
olmamasi kisacasi futbolun endiistrilesmesi sebebiyle kuliip yonetimleri bakis
ac¢is1 yoniinden ulusal ve uluslararasi yonden degistirmeye baslamiglardir. Bu
doneme kadar olan ¢ok fazla konu olmasi ve iistiine diisiillmemis olan ekonomik
faaliyetler sebebiyle kazanmistir. Ekonomik faaliyetler ya da ekonomik islemler
olarak isimlendirilmis olan olgular su sekilde siralanabilmektedir; biit¢eleme,
finansal yonetim, profesyonel goézlemcilik, hukuksal danigsmanlik vb. Futbol,
1980’lerden itibaren belirleyici bir yone sahip olarak, profesyonellesmis olmasi
kuliiplerin kendi iginde ve dis ¢evre ile olan iligkilerinde 6nemli etkiler elde
etmesini saglamistir. Modern toplumlar da futbol, 6nemli ekonomik katkilar
saglanmaktadir. Sagladig1 bu katki igerisinde futbol o kadar biiylik bir ekonomik
boyut kazanmistir ki; seyahat acenteleri, sponsorlar, spor malzemeleri
tedarikcileri, kuruluslar1 gibi birgok kurulus futbolun sahip oldugu ekonomik
boyutundan pay almaktadir. (Cimen,2018:11)

Futbolun ekonomik giiciinii kazandiran en temel etkenlerden biri de
futbolun sahip oldugu biiyiik popiilaritesidir. Televizyon, futbolun ekonomik
olarak biiyiimesini saglayan en temel giic olmustur denebilmektedir. Futbolun
televizyon ile olan ortaklik iliskisi futbolun diinya ¢apinda bir spor olmasina katk1

saglamaktadir. Televizyondan Oncesinde sadece futbolu stadyuma gidebilenler
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izleyebilmekteyken, televizyon sayesinde tiim diinya ayni anda bir futbol

miisabakasini izleyebilmektedir.(Cimen,2018:11)

Diinyanin neresinde oynanirsa oynanasin futbol, herkes kolayca izleyebilme
imkanina sahip olmustur. Televizyondan futbolun izlenebilmesi, ayn1 anda ayni
heyecan: tiim diinyadaki taraftarlarin izleyebilmesini sagladigindan bu heyecan
verici tutkuyu yasattigindan dolayr televizyon futbolun popiiler bir yapiya
gelmesi konusunda da destekleyici bir arag olmustur. Televizyon gibi bilgisayar
oyunlar1 futbol i¢in oldukca 6nemli bir ara¢ olmustur. Futbolun popiiler bir spor
dali olmasiyla birlikte giiniimiizde oldukg¢a sik tercih edilen bilgisayar oyuncalari
yapilmaya baslanmistir. Evimizden hi¢ ¢ikmadan ya da internet kafelere giderek
oynayabilecegimiz futbol oyunlar1 da dijital eglence sektoriinde yerini almistir.
Kendi endiistrisini olusturan futbolun, hitap edecek oldukca genis bir kitle ve

sektorleri vardir.

2020 senesinde Covid-19 Salgini sebebiyle futbol maglari ertelenmek
zorunda kaldi. Evlere hapsoldugumuz donemde bilgisayar iizerinden online
oyunlar oynamaya baglayarak iyi vakit gecirilebildi. Pandemi ¢ogu kisinin
evlerde olmasi aslinda girisimcilere firsatlar dogurdu. Bir¢ok sektor faaliyetini
internet lizerinden gerceklestirmeye basladi. Futbol sektoriiniin bedenen olmasa
da internet lizerinden, bir sekilde siirdiiriildii. Telefona futbol uygulamalar
indirilerek online futbol miisabakalar1 gergeklestirildi. Tabi pandemiden once de
bu durum oldukca yaygindi. Playstation kafeler genclerin bulusup dijital olarak
miisabakalar gergeklestirebilmeleri i¢in kurulmus isletmelerdir.Futbol, diger
sektorlere de girisimleri icin fikir sahibi olmustur. Futbol kuliiplerinin olusturmus
oldugu endiistriyel bir sektér haline doniismiis olan futbol, futbolun milyon
dolarlarca biitgelere ulasmasiyla birlikte milyon dolarlar1 asarak milyar dolarlara
ulagmasiyla kisacasi futbol kuliiplerinin biiyiik bir ekonomik sektdre doniismesi
futbol kuliiplerinin gelir ve giderlerinin kayit altina alinmasi konusunda 6nemli
bir hale biirtinmiistiir. Gelir, giderlerin tutulmasi sart kilmistir. Bunun sonucunda
UEFA ve FIFA’nin birlikte almis oldugu ortak karar ile futbol kullplerine dair
yeni diizenlemeler meydana getirmis olup ve de yeni kurallar uygulamaya
baglamistir. Futbol kuliiplerine ait gelir ve giderler kontrol altinda

tutulmustur.(Cimen,2018:12)
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Futbol icin gelisen ve degismekte olan diinya kosullartyla nitelikli ve igerik
bakimindan yenilenmis bir siire¢ yasamis olup, futbolun alinabilir ve satilabilir

bir meta haline doniismiis oldugu kanisina ulasilabilir.

1. Diinya Kupasinin Ekonomik Katkisi

Diinya kupasi, futbol ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli bir turnuva olmaktadir.
Sadece turnuvanin yapilacagi iilkede diinya kupasini hazirlama igin g¢alisacak
milyonlarca  kisiye istthdam saglanabilmektir. Milyonlarca taraftarin
stadyumlarda, macglarin oynanaca@ sechirlerde, yiyecek-icecek, konaklama,
seyahat, forma satis1 vs. gibi eylemler milyarlarca dolar kazandiracaktir.
Turnuvanin yapilacag: tilkedeki tek bir sehir de degil, birkag sehir de bu futbol
miisabakalar1 ger¢eklesmektedir. Bu durum elde edilen gelirin tek bir bolgeye
degil, lilke geneline yayilmasi demektir. Turnuva yaklasik bir ay sirmektedir. Bu
gelirler milli takimlar i¢in ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bunun sebebi milli
takimlarda yer alan futbolcularin diinyanin en biiyiik turnuvasinda kendilerini
diinyaya tanitmalar1 icin biliyilk bir firsattir. Bu durum futbolcularin bagh
olduklar1 kuliipler i¢inde bir o kadar 6nem arz etmektedir. Ciinkii futbolcunun
turnuvada gostermis oldugu basari, futbolcunun piyasa degerinin yiikselmesine,
diinya lizerinde sOhretinin artmasina sebep olmaktadir. Futbolcunun bagli oldugu
kuliip turnuvada basaril1 olan futbolcusu tUzerinden reklam, sponsorluk ve transfer

olarak milyonlarca dolar gelir elde edebilir.

Futbol i¢in degismekte ve gelismekte olan kosullarla nitelik ve igerik
bakimindan ciddi bir agidan evrimsel siire¢ yasanmis olup, futbolun alinabilir ve
satilabilir bir meta haline doniismiis oldugu kanisina ulasilabilir. (Kennedy ve

Kennedy, 2012:334)

2. UEFA Sampiyonlar Liginin Ekonomik Katkisi

2000’1i yilindan itibaren, Avrupa kuliiplerinin geleceklerini garanti altina
almak ve kuliiplerin finansal yapilarint kontrol altina almay1 amaclayan bir dizi
kurallar yaymlanmstir. Ilerleyen zamanlarda bu kurallar biitiinii gelistirilmistir.
UEFA, kuliipleri denetime tabi tutarak uyulmalar1 zorunlu olan bes madde
belirlemistir. Bu maddeler; Mali, altyapi, sportif kriterler, personel, idari ve
hukuki kriterlerden olusmaktadir. Her iilkenin federasyonu, UEFA’nin sunmus

oldugu sartlara, kendi kanunlar1 yoriingesinde hazirlayarak kendine ait olan
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lisanslama sistemini olusturup, yiiriitmekle sorumludur. Bu lisanslama sistemi
kullplerin yerel ve uluslararasi yapilan futbol maglarinda yer alabilmeleri i¢in her
sene bu lisanst almalidirlar. Gerekli sartlar1 saglayamamalar1 durumunda
katilacaklar1 futbol maclarinda bulunamazlar ve bir dizi cezai islem

uygulanabilmektedir. (Cakmak,2019)

UEFA sampiyonlar ligi turnuvasinda bulunan her takim, turnuvada
bulunma, galibiyet, beraberlik, maglubiyet, tur atlama, ¢eyrek final, yar1 final ve
sampiyon takim olarak bir siirii finansal 06dil sunmaktadir. Bir takimin
sampiyonlar liginde yer alabilmesi i¢in kendi ulusal liginde belli bir lig sirasinda
bulunmas: gerekmektedir. Bu siralama takimlarin daha dogrusu liglerin iilke
puanlarina gore belirlenmektedir. Ulke puanlar yiiksek olan ligler bu turnuvaya

daha fazla takim gondermektedir.

Lisanslama sisteminde bulunan mali kriterler futbol kulGpleri icin, mali
raporlarin hazirlanmasi, denetimin yapilmasi ve sunumunu i¢inde bulunduran
muhasebesel islemlerle finansal performansin arttirilmasina ve takip edilmesine
yonelik finansal performans kriterleri sunmaktadir. Futbol kullplerinin hukuki
yapilar1 sirket veya dernek olabilir. Bu durum uymakta zorunlu olduklar
muhasebe kurallarinin disinda olarak; UEFA’nin sunmus oldugu finansal
raporlama kurallarina uymak zorundadirlar. Futbol kuliipleri ve futbol ekonomisi
kendine 6zgii olusturdugu finansal raporlari ve performanslariyla takip etme

yontemleri olusturmaktadir. (Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dergisi, 2010)

Mali kriterler, futbol kuliiplerinin mali yapilart i¢inde hukuki temel igeren
bir dizi standartlar olusturmustur. Standart olusturulmus olmasi, futbol
kuliiplerinin mali tablolari, yeni ve kendine has bir sekilde ortaya c¢ikmis
olmustur. Mali agidan takip etmenin anlagilabilir olmasi agisindan Avrupa’daki
futbol kulupleriyle ortak bir finansal raporlama izleme sistemi standardize
edilmistir. Futbol kuliipleri bunla birlikte daha disiplinli bir finansal yonetme
ulagsmis olup, futbol ekonomisi kendince finansal takip ve muhasebe kurallarina
kavusmustur. Bu standartlar hali hazirda bulunan finansal raporlamay1 bir¢cok
acidan etkilemektedir. Futbol endiistrisindeki gelisimin bir sonucu olarak, futbol
kullpleri finansal raporlama ile, diinya muhasebe ve spor tarihinde énemli olan

bir¢ok kavramin hayata geg¢ilmesini saglamistir. (Cakmak,2019)

23



3. Futboldan Elde Edilen Gelirler

Sermaye, emekle birlikte uluslararasi is boliimiine dayanan ticaretin artmasi
ile kiiresellesme siireci diinya ekonomisinin olusmasina yardimci olmustur.
Teknolojideki gelisimle wuluslararasi ticareti artirarak global kapitalizmin
egemenligini artirmasina  adim atmistir. Kiiresellesmeyle birgok alan
etkilenmistir. Bu alanlar i¢in siyaset, ekonomi, hukuk ve spor gibi alanlari
sayabiliriz. Sporun o6nemli dallarindan olan futbol da kiiresellesmeyle kendi
i¢inde ciddi bir doniisiimler ge¢irmistir. Kiiresellesme siireciyle birlikte sporun da
endiistriyel bir kavram olarak hayatimizda bulundugundan bahsedebiliriz. Spor
endiistrisi, sektorde bulunan iiriinlerini talep edenlere ve sektoriin olusturdugu
organizasyonlarin gerceklesmesini saglayarak sektoriin bir unsurunu olusturmus
olan enddstri olarak tanimlanabilmektedir. (Alver, 2008:235) Diinyanin en biiyiik
sporu olan futbolun da bu yapt i¢inde ayni sekilde faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Futbol, spor endiistrisi gibi degisim gostermektedir. Futbol bu
endistri de ¢itayr oldukea yiiksege ¢ikarmistir. Cagimizda futbol sporu diinyanin
her bir késesinde her sokak arasinda, her mahallede ve iilkelerin dort bir yanina
yayilmistir. Haliyle bu sporun ekonomik biiyiikliigii oldukc¢a hizli gelismektedir.
Bu futbol endiistrisi kuliiplerin bir fabrika misali ortaya ¢ikardig: iiriin ve hizmet
olarak tanimlanabilmektedir. Futbol endiistrisinin hizmet tarafi insanlarin taraftari
olduklar1 futbol takimlarina kars1 duyduklar: hisler ve duygularin belirli bir ticari
boyuta ulagmasin1 saglamaktadir. Taraftarlar bagli olduklar1 futbol takimlarina
maddi olarak ¢ok buyuk destekler vermektedirler. Bu destekler hem taraftarlar
icin hem de yatirimcilar i¢in biiylik bir Pazar olusturur. Uluslararas1 biiyiik
firmalardan kiiciik isletmeler kadar her marka sirket veya holding bir futbol
takimin1 belirli bir maddi bedel karsiliginda sponsor olabilmektedir. Bir marka
igin bir futbol takiminin sponsoru olmak, futbol takiminin belirli bash bazi
sartlarin1 yerine getirmektir. Bu sartlar kuliiplerin transferlerin stadyum bakim
giderleri, forma dretim ve alt yapi tesislerinin yapimi gibi eylemler
olabilmektedir. Bu biiyiik 6l¢ekli veya kiiciik 6lgekli isletme ve marka sahipleri
bu maddi yiikiin altina girmelerinin sebepleri tabi ki vardir. Sirketler verdikleri
para karsiliginda futbol statlarinda kendi marka isimlerini vermelerine, futbol
miisabakalarinda giyilen formalarin {izerlerine yine kendi marka isimlerini

yazdirmalarini, ¢esitli reklam yontemlerinde (televizyon, internet, sosyal medya

24



vb.) sponsor olduklart futbol kuliiplerine bagli olan futbolcular1 kullanabilme
haklarina sahip olurlar. En biiyilk etken ise sirketlerin, futbol takimlarinin
biiyiikliiklerine gére milyonlarca taraftar1 ve futbol goniilliisiinii kendi markalar
ile bagdastirarak inanilmaz derecede biiylik bir miisteri kitlesine ulasmalarini

saglamaktadirlar.
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V. FINANSAL PERFORMANS VE FINANSAL ANALiZ
TURLERI

Futbolun endiistriyel bir olusum haline gelmesi gelir ve giderlerini biiyiik
Olgiide arttirmistir. Tiirkiye’de yer alan futbol kuliipleri nakit esasina gore gelir ve
gider kayitlarim1 tutmak zorundadirlar. Futbol kuliiplerinin kazanmis olduklar
tiim nakit ve nakit olmayan varliklar gelir olarak isimlendirilirken, yaptiklar1 tiim

harcamalar da gider olarak isimlendirilip tablolarda gosterilmektedir.

Bu bélimde futbol kuliplerinin finansal performans ve finansal analiz

tdrlerinden bahsedilecektir.

A. Finansal Performansta Kullanilan Tablolar

Futbol kultpleri, belli bir dénemdeki gelir ve giderlerini tablo olarak
sunmak zorundadirlar. Statli olarak Dernek statiisiine tabi olan futbol kuliipleri
“Isletme Esasina™na gore defterlerini tutmak zorundadir ve “Isletme Hesab1

Tablosu” duzenlerler.

Asagida isletme hesabi tablosu yer almaktadir.
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GIDER GELIR

Onceki Yildan Devreden Borg s Onceki Yildan Devreden Gelir G

Genel Giderler R a) Kasa Fneeie

Personel Giderleri R b) Banka ERech

Amag ve Hizmet Giderlenn :......... ¢) Alacaklar -

Toplami

a) Kiiltiir, Sanat, Spor @ ......... Uye Odentileri

b) Egitim V& D Yurtdigindan Alian Yardimlar

Arastirma

¢) Saghk R Kamu Kuruluslarindan  Alinan
Yardimlar

¢) Sosyal Hizmetler B s Diger Bagis ve Yardimlar Toplamn @ .........

d) Cevre (Doga ve :......... a) Bagis Gelirleri S

Hay. Kor.)

¢) Ekonomik Sos. ve :......... b) Yardim Toplama :.........

Topl. Kalk. Gelirleri

f) Hukuk ve insan :......... Iktisadi Isletme Gelirleri

Haklan

g) Hayir Yardimlan e Finansal Gelirler

#)Uluslararasi F— Kira Gelirleri

Faaliyetler

h) Diger AT Diger Gelirler

Diger Giderler ‘eeeeree. | Alinan Borglar

Meveut Kasa

Meveut Banka < T

Meveut Alacaklar

GENEL TOPLAM s GENEL TOPLAM

Sekil 1. Isletme Hesabr tablosu sekli

Dernek statiisiine tabi olan futbol kuliipleri, sahip oldugu tiim gelir,
giderlerini Isletme Esasi’na uygun bir sekilde raporlamaktadirlar. Fakat tutulan
bu defterin oldukg¢a basit bir yapisi vardir. Bu yiizden, istenen yeterli bilgiye

ulasilmayabilir.

Dernek statiisiine tabi olup Bilango Esasi’na gore defter tutmakta olan
futbol kulUpleri temel finansal tablolardan Bilangco ve Gelir Tablosu diizenlemek

zorundadir.

Tirkiye’de sirketleserek halka arz edilmis ve ¢calismamizin konusu olan dort

buyik futbol kulibu finansal davranislarin1 Bilango Esasi’na uygun bir sekilde
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diizenlemelidir. Bu dort biiylik futbol kuliibiiniin taraftarlar1 ve pay sahipleri
kullpler ile ilgili bilgi sahibi olmak istemektedirler. Bu sebepten futbol kultpleri
tutarli, agiklayic1i ve giincel olan tiim verilerini finansal raporlarinda

bulundurmalidirlar.

Tiirkiye halka acilmis, islem gérmekte olan dort biiyiik futbol kuliibiiniin
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar” Tebliginde Futbol kuliiplerinin finansal raporlamanin Gergege

uygun ve dogruluguna iliskin agiklamalar yer almaktadir.

Halka acik olan futbol kuliiplerinin kullandig1 finansal tablolar bilango,

gelir tablosu, nakit akim tablosu olarak siralanir.

1. Bilanc¢o (Finansal Durum Tablosu)

Bilango, isletmenin belirli bir donem icinde olan varliklarinin ve
kaynaklarinin gdsterilmis oldugu tablodur. Isletmenin var olan tiim varliklar1, mal
ve hizmet liretmesi i¢in kenara ayrilmis olan iktisadi degerleri, yabanci kaynak ve
O0zsermaye finanse edilmektedir. Finansal durum, isletmenin kontroliiniin altinda
olmasi ekonomik kaynaklarin, finansal yapis1 yoniinden, likiditesi, bor¢ 6deme
giicii ve i¢inde bulundugu ¢evredeki degisikliklere uyum saglama yetenegi olarak
da tamimlanabilmektedir. Belirli bir donemde yer alan bilango, verileri
yansitmasindan dolay1 gegici nitelikte olup, bir sonraki donemin bilangosundaki
yer vermis oldugu veriler birbirlerinden farklilik gdésterebilmektedir. (Sevilengiil,

2020:33-34)

Tirkiye Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, TMSUGT ye gore
bilangonun detayli olarak yapisi1 asagidaki gibidir.
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A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TIC. A.S.
w/ul.... TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCO

VARLIKLAR

Cari/ Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

fligkili Taraflardan Alacaklar

Finans Sektorti Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Canli Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varhiklar

Ticari Alacaklar

Finans Sektérii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

(zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canh Varliklar

Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Serefiye

Ertelenen Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Cari Dionem
sibillien
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A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.
w/e /... TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCO

Cari Dinem

Y

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yuktmlilikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Dénem Kari Vergi Yikiimliligii

Borg Karsiliklan

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yiikiimliliikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yardimlari

Borg¢ Karsiliklari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
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A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A_S.
w/wlen.. TARTHLERI ITIBARIYLE BILANCO

Cari Donem

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Karsilikl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senetleri [hra¢ Primleri

Deger Artis Fonlar

Yabanci Para Cevrim Farklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlan

Net Donem Kan

Azinlik Paylan

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE

Sekil 2. Bilango Ornegi

Bilancoda yer alan almakta olan varliklar, hizli bir sekilde paraya
doniistiiriilebilir, Paraya doniistiiriilebilme hizi konusunda bu sirama varliklar,
ardinlar kaynaklar gelmekteyken, kisa vadeli yabanci kaynaklarin ardindan uzun

vadeli yabanci kaynaklar izlemektedir.

Bilango, aktif ve pasif olmak iizere, aktif taraf varliklar1 gosterirken, pasif
taraf kaynaklar1 gdstermektedir. Iki ana boliimden olusmaktadir. Varliklar
igerisinde bulunan donen varliklar likiditesi yliksektir. Duran varliklarin ise aksi
bir sekilde likiditesi diisiiktiir. Bilangcoda bulunan varliklar, likidite diizeylerine
gore siralanmistir. Likit orani yiiksek olan 6nce gelmektedir. Likit oran1 az olana
gore ilerleyen bir siralama igerisindedir. Donen varliklarin isletmenin

faaliyetlerinden dogan likit, nakitte doniistiiriilme siiresi bir seneden kisa olan
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varliklar1 kapsamaktadir. Sabit kiymetler, duran varliklar olarak taninmaktadir.
Bir yil icerisinde nakit tutara doniistiiriilmesi ve kullanilmasi diisiiniilmeyen
varliklardir. Bu diizlemde nakit tutara doniistiiriilme siiresi bir yilin altinda ise
duran varliklarmis gibi donen varliklar degerlendirilebilmektedir. Bilangoda yer
almakta olan kaynaklar boliimiinde olan kisa vadeli yabanci kaynaklar (KVYK),
uzun vadeli yabanci kaynaklar (UVYK) ve 6zkaynaklar olarak ii¢ ana boliimden
meydana gelmektedir. Kaynaklarin kisa vadeli mi yoksa uzun vadeli mi
oldugunun kararin1 eger bir yil i¢inde degerlendirebilmekteyse kisa,
degerlendirme siiresi bir yildan uzun ise uzun vadeli yabanci kaynaklardir
diyebiliriz. Bilangoda, isletmenin sahip oldugu devamli sermayeyi, uzun vadeli
kaynaklar ile Ozkaynaklarin toplamiyla bulunabilmektedir. Bir diger adiyla
siirekli sermaye olarak bilinebilir. Isletmelerin sahip olmus olduklar
Ozkaynaklari, ticaret sicil gazetesinde tescil ettirilmis olan kayitli sermayenin
yaninda, isletmenin sahip olmus oldugu donem karlar1 ile diger kar ve sermaye
yedeklerinin ~ toplamindan  olugsmaktadir.  Bilangco,  kurallara  uygun
diizenlendiginde isletmenin varliklarinin ne kadar1 6zkaynak ne kadarinin kisa
vadeli yabanci kaynaklardan karsilandigi yoniinde bilgi sahibi olunabilir. TMS
kapsaminda olusturulmus olan bilancolarda aktif taraf ile pasif tarafin toplaminin

birbirine esit olmalidir.(Sultanoglu, 2008)

2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu isletmelerin bir faaliyet donemi sonucunda elde ettikleri
gelirler ve katlandiklar1 giderlerin karsilastirilarak, donem sonunda faaliyetlerden
olusturulan kar veya zararin gosterilmis oldugu rapordur. MSUGT’ne gore

hazirlanan gelir tablosu 6rnegi asagidaki gibidir:
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X Sportif Hizmetler Sanayi ve Tic. A.S. Dokuz Ayhik Dinemlere Ait Kapsamh Gelir Tablosu

Gelir Tablosu 1 Haziran 2009 1 Arahk 2009
28 Subat 2010 28 Subat 2010

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Sans Gelirleri
Sanslann Maliveti(-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kir
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler(-)
Finans Sektirii Faalivetlerinden Briit Kir

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama Sats ve Dagitim Giderleri(-)
Genel Yonetim Giderler(-)
FAALIYET KARI/ZARARI
(Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Yatnmlann Kar/Zararlanndaki Paylar
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler(-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Dionem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faalivetler Vergi Sonrasi Dinem Kirn
DONEM KARI
Diger Kapsamh Gelir
DIGER KAPSAMLI GELIR(VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Dinem Kirinn Dagihinu
Azinlik Paylan
Ana Ortakhk Paylan
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Azinlik Paylan
Ana Ortakhk Paylan
HISSE BASINA KAZANC

Sekil 3. gelir tablosu Ornegi

Gelir tablosunda yer almakta olan “Briit satiglar, diger faaliyetlerinden
olagan gelir ve karlar ile olagan dis1 gelir ve karlar” boliimleri gelir olarak
nitelendirilmektedir. Gelir tablosunda yer alarak gider olarak niteledigimiz
bolimler “satis indirimleri, satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri, diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, olagan dis1 gider ve zararlar, donem kari
vergi ve diger yasal yiikiimlilik karsiliklar1” olusturmaktadir. Gelir tablosunda
kisaca gelirler ve giderler bulunmaktadir. isletmenin faaliyette bulundugu sektdr
ve konuyla ilgili elde etmis oldugu gelirler briit satiglar boliinde yer almaktadir.
Isletmenin yapabilecegi faaliyetler igerisinde olmayan bir durumda gelir elde
etmesi durumunda kazanilan tutar, olagan dis1 gelirler kaleminin igerisinde
izlenmektedir. Tesvik geliri, olagan disi geliri bir Ornektir. Faaliyet konusu
disinda olan giderler diger faaliyetlerden, olagan ve olagan dis1 gider ve zararlar

hesaplarinda takip edilmektedir. (Gokgen, 2018:10)
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3. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu; bir faaliyet donemi i¢inde isletmede ortaya ¢ikan nakit
akislarini isletme faaliyetlerine, yatirim faaliyetlerine ve finansman faaliyetlerine
gore gosteren bir tablodur. Baska bir anlatimla, birbirini izleyen iki donem
arasindaki nakit ve nakde esdeger varlik tutarlarindaki degismeyi aciklamay1
amaglayan bir tablodur. Nakit akist durumunu gostermektedir. Bununla beraber
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 seti iginde yer alan Nakit Akis Tablosu
standardinda ise nakit; isletmedeki para ile vadesiz mevduat anlamina

gelmektedir.

X Futbol Yatirnmlar: Sanayi Ve Ticaret A.S. 31 Mayis 2015 Tarihinde Sona Eren Konsolide Nakit Akig Tablosu

Cari Donem Gegmis
Diinem
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Dinem Zararimn Mutabakati lle Tlgili Diizenlemeler
Amortisman Giderleri Ve Itfa Paylan
Vergi Geliri/Gideri
Karsilik Giderler
Reeskont Gelirleri/Giderleri
Faiz Giderlen
Faiz Gelirleri
Haklar Deger Diigiikliigii Karsihgi(Iptali)
Kredilere [liskin Gergeklesmemis Kur Farklar
Vergi Cezalar ile llgili Dizeltmeler
Faaliyetlere Yénelik Varhik Ve Yiikimliiliklerdeki Degisimler Oncesi Net
Nakit Cikisi
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari Alacaklar
Stoklar
Ticari Borglar
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklar
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglar
Vergi Odemeler/ladeleri
Odenen Kidem
Esas Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit
Yatrim Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar
Alnan Faiz
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhk Sats Hasilatlan
Yatirim Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan
Iligkili Taraflardan Saglanan Nakit
Odenen Faiz
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borg Odemelerine [ligkin Nakit Cikiglan
Finansal Faalivetlerden Elde Edilen Nakit
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azahs
Dinem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri

Dinem Sonu Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler

Sekil 4. nakit akis tablosu 6rnegi
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Bu tamimlamaya gore davranildiginda, nakit akis kavramimnin da
tanimlanmas1 gerekmektedir. Ancak muhasebe ve finans literatiiriinde nakit akim
kavraminin da standart bir taniminin olmadigr goriilmektedir. Nakit akisi,
isletmenin igine ve disina olan nakit harekedir. (Gokgen, 2018:11) Isletmeye
satiglardan ve diger tahsilatlardan dolay1 giren nakit ve isletmeden saticilara,
calisanlara kars1t 0denen nakit seklinde c¢ikan para tutaridir. Belirli bir zaman
icinde bir isletmede donen nakittir. Bu durumda bir isletmenin nakit akisi
siirecini, isletmenin ticari kar1 ve bu zaman aralifinda olan hisse senedi ihraci
araciliglyla veya bor¢lanma sekliyle kazanilan paranin tamamina denktir.
Isletmeler tarafindan elde edilen ve harcanan nakit miktardir. Isletmeye
faaliyetinden kazanilan ya da projeden elde edilen nakit miktaridir. Belirli bir
dénem icinde tahsil edilenle ddenen arasindaki farktir. Isletmenin yapmis oldugu
tahsilat ve 6demelerdir. Net nakit tutar1 belirli bir zaman aralifinda isletmeye
giren ya da c¢ikan paradir. Tutarin hesaplanabilmesi i¢in net kara yipranma pay1
ve nakit gerektirmeyen giderlerinin ilave edilmesidir. Bir isletmenin faiz, vergi ve
kar payr 6demelerinden sonra karina duran varliklar i¢in yillik amortisman
tutarinin  (payinin) ilave edilmesidir. Belirli bir zaman i¢inde olan para
durumundaki degisikliktir. Yukarida siralanan tanimlamalardan da ulasilabilecegi
gibi nakit akislar1 en genel ifade ile belirli bir zaman araliinda iginde, bir
isletmenin nakit girisleri ve nakit ¢ikiglar1 olarak tanimlanabilir. Nakit girisleri
isletme kasasinda olan ya da banka hesaplarinda nakit ve nakit benzeri degerlerin
artisidir. Isletmenin nakit ve benzer degerlerindeki artislar bircok nedenlerden
kaynaklanabilir. Taraftarlarin almis olduklar1 lisansh tiriin ya da izledikleri futbol
miisabakasi i¢in para 6demis olmasi, Futbol kuliiplerinin bankadan kredi ¢ekmesi
vb. Nakit ¢ikislar1 ise isletmenin kasasindaki ya da banka hesaplarindaki paranin
azalis1 anlamindadir. Futbolcu transfer ettirmesi, Futbol egitimleri i¢in imkanlar
saglamak i¢in hizmet satin alirken katlandig1 maddi gii¢ 6rnek olabilir. (Akbulut

vd Yanik 2010-377)

B. Finansal Analiz Turleri

Bu bolimde finansal analiz tirlerinden bahsedilecektir. Finansal analiz

tiirlerindeki Oran analizi bu ¢aligmada kullanilan bir analizdir.
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1. Yatay (karsilastirmali) Analiz

Yatay analiz yani karsilagtirmali analiz olarak da bildigimiz analiz tiirii
finansal tablolarin, arastirilacak olan iki veya daha fazla donemin durumlarinin
karsilagtirilmasiyla yapilan analizdir. Bu hususta 6nemli olan karsilastirilacak
olan donemlerin ayni zaman dilimlerinde olmast gerekmektedir. Tarih
siralamasina gore incelenmesi gerekmektedir. Yapilan analizde bir yil i¢indeki
ara donem verileriyle biitiin bir yilin karsilastirilmasi yapilmasi dogru sonuglar
elde etmemize yardimci olmaz. Eksik bilgi verilmesine neden olur. Bu yiizden
bulunulacak olan tavsiyelerin de dogru olacagi savunulamazdir. Karsilagtirmali
analiz yontemi ile iki donem arasinda yilizdesel olarak ve tutar bazinda
karsilagtirma yapilabilir. Bu karsilastirma sonucunda firmanin ileriye doniik
igerdigi riskleri ve kazanimlar1 hakkinda bir degerlendirme yapilabilir. Tabi bu
degerlendirmeyi yapilirken elde edilen sonuclar arasinda giincel ekonomik
durum, karsilastirmali analiz yonteminin kullanildig1 sektoriin gidisati hakkinda
bilgi verirken firmayi etkileyen olumlu veya olumsuz i¢ ve dis etkenler hakkinda
g0z ard1 edilmeden yorumlanmalidir. Karsilastirmali analizde kullanilacak olan
iki donem arasindaki verilerin degisimi ylizdesel sekilde hesaplanabilmektedir.

(Cengiz, 2012)

Yatay Analiz formiili = ((Karsilastirma yilindaki tutar - Temel yildaki
tutar) / Temel yildaki tutar) x 100

2. Dikey (YUzde Yontemiyle) Analiz

Dikey analiz, yuzde yontemi analizi olarak da bilinmektedir. Sektore veya
onceki donemlere gore kiyaslamalarin yapilabildigi bir analiz yontemidir. Bir tek
donem ig¢inde yapilabilir. Bu ylizden “statik analiz” olarak da adlandirilir. Hesap
gruplar1 igerisindeki var olan kalemlerin yogunlugu hesaplanarak hesap grubunun
sahip oldugu kalite hakkinda fikir verebilir. Ornek verecek olursak, dénen
varliklar igerisinde yer alan likit varliklarin, nakit ve benzerleri varliklar1 ifade
eder, oraninin yiiksek ¢ikmasi durumunda firmanin likit bir yap1 i¢erisinde donen
varliklara sahip oldugundan bahsedilir. Olumlu bir ifadedir. Fakat oranin ¢ok
yiiksek ¢ikmasi etkisiz nakit varliklarin ¢ok fazla olmasindan da kaynaklanabilir.

Bu nedenle oranlara bakarak yorum yaptigimizda futbol isletmelerin faaliyet
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gosterdigi alana, sektoriin durumuna, firmanin yaptigi yatirnmlara, firmaya

yapilan yatirimlara vb. durumlara bakilmalidir.

Bilang¢o kaleminin grup igerisindeki yiizdesi = Bilango kaleminin sayisal

degeri X 100

Ylzde analizi yontemi kullanilarak ulasabilecek temel sonuglar asagidaki

sekilde siralanabilir: (Cabuk & Lazol, 2010)
e Hesaplanmis olan bilango kalemleri grup igerisindeki agirligi

e Oranlarin karsilagtirilmas: elde edilen sonucu bilanco ve gelir
tablosundaki yillar itibariyle degisimi (statik analizin, dinamik analizle birlikte

degerlendirilmesi denebilir)

e Firmanin sahip oldugu, yatirim, kredi, ticari bor¢-alacak, stok, faaliyet vs.

stratejisi

e Hesaplanmis olan oranlarin sektérde bulunmakta olan diger firmalarla
karsilagtirilmasiyla firmanin elde edilen sektérdeki durumuyla ilgili fikir de

bulunmasi

e Kredi veren kurumlar tarafindan, firmanin bor¢ 6deyebilme giicii ile ilgili

bilgi edinmesi

3. Rasyo (Oran) Analizi

Yapilan bu calismada oran analizinden faydalanilmistir. Arastirmanin

yontemi boéliimiinde detayli agiklamasina ulasabilirsiniz.

4. Trend (Egilim) Analizi

Isletmelerin  birka¢ senelik finansal faaliyetleri sonucu olusan
degisikliklerin tespit edilmesi ig¢in karsilastirmali tablolar analizi yontemi
kullanilabilir. Isletmenin hedeflerinin ayn1 dogrultuda inceleyerek ve daha uzun
donemleri incelenmesinin gerek duyulmasi sonucunda ya da sadece bazi iliskileri
ortaya koyacak hesaplarin incelenmesi istenirse eger egilim yani trend yiizdeleri
yontemine basvurulabilir. Tren analizi, bir isletmenin faaliyet sonuclarinin
incelemesini saglar. Baska sekilde egilim yani trend yiizdeleri ile analiz
tekniginde finansal tablolarin aktif ya da pasif yapilarinda yer almakta olan

hesaplarin zamanla gosterdikleri egilimler incelenmektedir. Trend yontemi
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uygulanirken ilk olarak hesaplamada incelenecek olan donem segilerek, temel
donem ismi verilir. Temel donem tutarlar1 100 olarak kabul edilir. Sonra bunu
takip eden yillarin temel yila gore olan orani bulunur. Hesaplanan oran yiizde
olarak hesaplandigindan dolay1 egilim yiizdeleri denilmektedir. Bu islem, finansal
tablolardaki her tutar i¢in ayr1 ayr1 yapilmalidir. Trend analizinin

hesaplanmasinda kullanilacak olan formiil agsagidaki gibidir. (Tungez, 2019: 179).

Egilim Yiizdesi: (Ilgili Dénemdeki Kalemin Degeri/Baz Y1l1 Degeri) x 100
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V.FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL PERFORMANSININ
ORAN ANALIZI VE TOPSIS YONTEMIYLE
DEGERLENDIRILMESI

A. Literatiir Taramasi

Futbol kuliiplerinin halka arz olmasiyla birlikte futbol kuliipleri sadece
futbola ilgi duyan taraftarlarin degil yatirimcilarin da dikkatini oldukca ¢ekmeye
baslamigtir. Futbol kuliiplerinin sportif basarilarinin yaninda finansal basariyi
elde etmis olmalar1 da olduk¢a 6nemli olmustur. Literatiirde bu konu ile ilgili

caligsmalar yer almaya baglamistir.

Calismanin bu boliimiinde de literatiirde futbol kuliipleriyle ilgili yapilmis

olan 6nemli ¢alismalara yer verilmistir.

Aygoren vd. (2008) calismalarinda, yatirimcilarin futbol miisabakalarindaki
sportif performansi sonucu ulastiklar1 galibiyet ya da maglubiyetlerden etkilenip
etkilenmediklerine yoniinde bir arastirma yapmistir. Yapilmis olan bu ¢alismada
amac futbol takimlarinin sergiledikleri performanslarinin IMKB’de islem
gormekte olan hisse senetlerinin lizerindeki getirilerinde etkili olup, olmadigina

dair bir test yapildig1 yoniinde bir agiklamayla ifade edilmistir.

Bollen (2010) yapilan ¢alismada, 2004-2009 donemi Hollanda da bulunan
futbol kuliiplerinin bekledigi potansiyel olan gelirleriyle sportif galibiyetleri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan regresyon analizi sonuclarindan elde
edilen sonuclara gore, futbol kultplerinden beklenmekte olan potansiyel gelirleri
ve sportif agindan basarilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

varilmaistir.

Gollu (2012) Turkiye’de bulunmakta olan ve dort blyikler olarak bilinen
Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor futbol takimlarinin finansal
yonden sergiledikleri performanslarinin, sportif acidan sergilemis olduklar

performanslar1 {izerinde nasil bir etkisinin oldugu ydniinde bir arastirma
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yapilmistir. Arastirmalar sonucunda incelenmis olan ilgili donemler i¢in futbol
kuliiplerin finansal yonden sergiledikleri performanslari ve sportif yonden
sergiledikleri basarilar1 arasinda higbir iligkinin olmadig1r yoniinde bir sonuca

varmistir.

Temizel vd. (2013) yaptig1 ¢aligmalarinda, Tiirkiye’de olan hisse senetleri
halka acilmis olan dort biiyiik futbol kuliibiiniin IMKB’de islem gdrmekte olan
Besiktas, Galatasaray, Fenerbah¢e ve Trabzonspor futbol kulUplerinin Tirkiye
siiper ligindeki mag¢ skorlarinin futbol takimlarinin hisse senedi fiyati tizerindeki
etkisinin olup olmadig1 yoniinde bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda
mag¢ skorlarindan elde edilmis olan basarilarin hisse senedi fiyatlar1 {izerinde

anlaml1 agidan bir etkisi oldugu kanisina varilmistir.

Zeren & Giimiis (2013) futbol takimlarinin miisabakalarinin bitiminde elde
ettikleri basarili veya basarisiz sonuglarla hisse senetlerinin durumlar1 arasindaki
iligkiyi inceleyerek hisseleri borsada islem gérmekte olan yerli ve yabanci futbol
kuliiplerini incelemislerdir. Sekiz futbol takimi yerli ve yabanci olmak iizere
islem gormektedir. Arastirmada da islem goren yerli ve yabanci sekiz futbol
takimi iizerinde bir gézlem yapildig1 belirtilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde
edilen veriler, 8 futbol takimi igerisinden, mag¢ skorlari ile borsa performansi

arasinda anlamli iliski oldugu yoniinde bir tespite varilmistir.

Uluyol (2014), 2002-2011 yillar1 aras1 BIST’te islem gormekte olan futbol
kuliiplerinin sergiledikleri finansal performansini inceleyerek, finansal tablolar
tizerinde karsilagtirmalar yaparak bir g¢aligma yapmistir. Yapilan c¢alismanin
sonucunda ulasilan verilere gore Tiirk Futbol kuliiplerine yapilmis olan biiyiik
desteklerin ve biiyiik yatirimlar olmasina ragmen, g¢ok¢a yiliksek miktardaki
borglarin oldugu ve bilyiik Ol¢iide olan likidite, karlilikla ilgili sorunlarin
olusmasindan kaynaklanarak istikrarli olarak artmakta olan bir finansal sorun

yasadigina dair bir sonuca varilmistir.

Devecioglu (2014) calismasinda Tiirkiye’de bulunan ve hisseleri BIST te
islem gérmekte olan Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Galatasaray Spor kuliibiiniin
sportif performanslar1 ve piyasadaki degeri arasinda bir iligkinin var olup,

olmadig1 yoniinde bir ¢alisma yapmistir
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Gilingor ve Sar1 (2021) yaptiklari ¢alismalarinda futbol kuliiplerinin yapmis
olduklar1 yatirnmlardan kazandiklar1 gelirler ve sportif basarilar1 arasindaki
iliskiyi incelemisleridir. Panel veri analizi yontemi kullanilan ¢aligsmada 2009-
2019 donemi BIST’te islem goren Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce ve
Trabzonspor kuliiplerine ait veriler kullanilarak incelenmistir. Caligmanin
sonucuna gore, sportif basari ile yillik {icret, bor¢/6z sermaye oranit ve aktif
karlilik orani arasinda pozitif bir iliski gézlemlenirken, net kar marj1 ile negatif

bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Saatcioglu ve Cakmak (2019) yapilan calismada futbol sektoriinii
endiistriyel bir is kolu haline doniismesine yardimci olan sponsorluk anlagmalart,
reklam gelirleri, yayin gelirleri, ma¢ giinii kazanilan gelirlerin, futbolcu
sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu diger sektorlerle birlikte futbol
endiistrisini incelemistir. Tiirkiye Siiper Lig’i ile Serie A , Premier Lig, La Liga,
Bundesliga ve Ligue 1 Avrupa’nin bes biiyiik ligi elde ettigi gelirleri acisindan
2017-2018 ve 2016-2017 sezonlarina ait verileri arasi karsilagtirma yapilmistir.
Calisma sonucuna gore, futbol ekonomisinin en 6nemli gelir kalemi yayin geliri

ile ticari geliri markalagmayla orantil1 olarak arttig1 tespit edilmistir.

Giingér ve Uzun Kocamis (2018) yaptiklar1 calismada ingiltere’de bulunan
Everton, Manchester United, Arsenal ve Tottenham Hotspur halka agik Futbol
Kuliplerinin 2012-2016 dénemine ait finansal performanslarinin analiz ederek
performans derecelendirmeleri yapilmigtir. Yapilan ¢alismada TOPSIS Yontemi
kullanilmistir ve yapilan analizler futbol kuliiplerinin finansal performans
siralamalarim1 yillara gore degistigi ve diisiik 6z sermaye karliligi oranlarinin

temel ve ortak bir sorunu oldugunu ortaya konulmustur.

Calismada incelenen literatiir taramalarina baktigimizda, futbol kuliipleri
gelirleri, mac skorlari, finansal oranlar agisindan degerlendirildigi acikca
gbzlenmistir. Yapilan bu calismada ise, literatiir kapsaminda Borsa Istanbul’da
islem gérmekte olan dort biliyiik futbol takiminin 2015 ve 2021 yillar1 arasindaki
finansal verileri kullanilarak Oran analizi ve TOPSIS yoOntemiyle incelenip
taraftar ve yatirimcilara futbol kuliiplerinin finansal yapis1 hakkinda bilgi vererek

finansal bir siralamama yapilacaktir.
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B. Arastirmanin Onemi

Futbol, gelisen ve degisen diinyayla birlikte endiistrilesen ticari bir is kolu
haline gelmistir. Yasanilan bu hizli doniisiimle birlikte kendi ekonomisini
kurmustur. Futbol takimlarinin sadece sportif bir basarisi olmamakla birlikte,
borsa performanslari da basarilarinda olduk¢a Onemlidir. Futbol kuliipleri
ekonomilerini yarattiklarindan dolayr yatirimcilarin ve taraftarlarin  futbol
kuliiplerine kars1 pozitif yonde bir beklenti igerisinde bulunmalarina neden olur.
Finansal a¢idan basarili olan futbol Kkullpleri belirli imkanlara daha kolay
ulasabileceginden sportif yonden bir basarilt bekler. Sportif yonden giiclii olan
takimlarinda sportif yonden basar1 elde etmesi beklendiginden dolay1 yatirimei
yatirim yapmak ister. Calismada 2015-2021 yillar1 arasinda hisseleri BIST te
islem gormekte olan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor futbol
kuliiplerinin finansal performanslar secili oranlar yardimiyla TOPSIS ydntemi
kullanilarak, Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden sunulan yillik
finansal verilerle analiz edilmistir. 2015-2021 yillarim1 kapsayan bu ¢alisma
Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor futbol takimlarinin finansal
verileri kullanilarak finansal performanslarina gore siralamalar1 yapilmistir. Bu
calisma Tirkiye bulunan halka ac¢ik ve en ¢ok merak edilen futbol dort biiyilik
futbol kuliiblinlin finansal yapist hakkinda genel bir degerlendirme ortaya
koymasindan dolay1 ¢alismanin borsa profesyonellerine, futbol kuliiplerinin
meraklilarina, yatirimcilara ve karar vericilere katki saglayacagi diisliniildiigi icin

onemlidir.

C. Arastirmamin Kapsami ve Sinirlari

Yapilan bu ¢alisma kapsam bakimindan 2015-2021 yillar1 arasinda hisseleri
BIST’te islem gormekte olan Besiktas, Galatasaray, Fenerbahc¢e ve Trabzonspor
futbol kuliiplerinin finansal performanslarini kapsamaktadir. Oran Analizi ve
TOPSIS Yontemi kullanilarak, Kamuoyu Aydinlatma Platformu iizerinden
sunulan yillik finansal verileri ile analiz edilmistir. Elde edilmis olan sonuglara
gore de 2015 ve 2021 yillar1 TOPSIS yontemi ile yapilan siralamada segili
oranlar agisindan en ¢ok en iyi performans: sergileyen takim ve en koti

performansi sergileyen futbol takimlarinin siralamasi yapilacaktir.
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D. Arastirmanin Yontemi

Calismada BIST’te islem goéren dort biiyiik futbol takiminin secili oranlar
yardimiyla TOPSIS Yéntemi kullanilarak analiz edilmistir.

1. TOPSIS Yontemi

Technique for Order Priority of Similarity by Information System, kisaltma
olarak TOPSIS denmektedir. Hwang ve Yoon tarafindan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olarak 1981 senesinde gelistirilmistir. Yapilan arastirmalara
bakildiginda, karar verme yoOntemleri arasinda en g¢okga tercih edilmekte olan
yontemlerden biridir. TOPSIS Yontemi, kullanimi ve anlasilmast yoniinden
oldukca basit olan bir uygulama yontemidir. Bilinen tek varsayim ile ayni sekilde
artan ya da aym sekilde azalan tek yonli bir faydasi oldugudur. Hali hazirda
bir¢ok sektor ve alanda uygulanmis olan bir karar verme yOntemidir. TOPSIS
yonteminin pek cok alanda kullanilmasinin nedenleri arasinda ¢ok o6l¢iitlii olan
karar problemlerinde karar verici i¢in dnemli pek cok destek sagladigi igindir.
Nitel bir ayrim olusturmaz. CKKV ydntemlerinden biri olmakta olan TOPSIS,
veri Uzerinden uygulama yapilabilmektedir. Calismanin gergeklestirebilmesi igin
sekilde ¢ok fazla veri olmasina gerek yoktur. Az sayida veri ile TOPSIS yontemi
uygulanabilmektedir. Az sayida veri kullanarak yapilan bir ¢alisma oldugu i¢in
karar verici veriler arasinda bogulmaz. Bu sayede karar verici, kalabalik oranlar
etmediginden, daha net ve giivenilir veriler elde edebilmektedir. Elde edilen
sonucu anlamak kolaydir. Yontemin en temel fikri, en iyi ¢6zlimiin ideal ¢6ziime
en kisa mesafede, negatif ideal ¢oziime en uzak mesafede olmasi gerektigidir.
Secgilen alternatifin minimum ideal ¢oziimiine oklid uzaklig1 diger alternatiflerden

daha kisa mesafededir. (Huang ve Huang, 2012)

2. Mali Tablolarda Oran Analizi Yonteminde Kullanilan Tablolar

Mali Tablolar hakkinda degerlendirmeler yapilirken likidite oranlari,
finansal yap1 oranlar1 ve karlilik oranlar1 analizlerinden yararlanilmaktadir. Bu
analiz yontemlerinde mali tablolarda bulunan veriler dikkate alinarak olusturulan

oranlar asagida agiklanmistir.

Finansal analiz tirlerindendir ve bu calismada oran analizinde kullanilan

yontemlerden kullanilmaistir.
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Oran analizi, isletmenin mali raporlarindaki verilerin birbirleriyle arasinda
oransal bir iliski kurulmasiyla yapilan analizdir. Firmanin karliligi, firmanin
borglarin1 6deyebilme konusundaki yetenegi, mali yapisi ve isletmenin verimliligi
hakkinda degerlendirme firsati sunmaktadir. Finansal bir analiz yontemidir. Oran,
bir diger adiyla rasyo analizinde tespit edilmis olan oranlarin
degerlendirilebilmesi i¢in her oranin mevcut degerlerinin belirlenmis olmasi,
firmanin  hesaplanan oranlarinin  karsilastirilarak ~ yorumlanmasi  esasina
dayanmaktadir. Finansal verileri analiz ediyor olmak, sirket verilerinden
olusturmus oldugu oranlarini diger sirket oranlariyla ya da aymi sirketin ge¢mis

donemde olan sirket oranlariyla karsilastirilmasidir. (Bolak, 2010:29)

Oranlar, isletmenin likiditesi hakkinda, finansal yapisi, karlilik durumlar1 ve

faaliyet etkinligi hakkinda merak edilenlerin bulunmasina yardimci olmaktadir.

Bir isletmenin oran analizi yorumlanirken, bulundugu sektoriin igerdigi
durum hakkinda, genel ekonomik yapis1 hakkinda, ge¢mis yillardaki oranlari ve
ayn1 sektorde faaliyet gostermekte olan rakip firmalarin oranlari, firmalarin

hedefleri ve kriterleri de gz oniinde bulundurulmalidir.

Oran analizi, bir donem i¢in finansal rakamlar iizerinde yapildigindan
dolayr statik bir analiz ¢esidi olarak adlandirilabilmektedir. Oranlar yillar
itibariyle karsilastirilarak hedeflerin gerceklesebilir olup olmadig1 yoniinde bilgi
saglar. Firmanin gelecekteki durumu hakkindaki konularda da bir¢cok tahmin
yapilasin1 saglayabilmektedir. Geg¢mis seneler hakkinda ve ayni sektordeki
firmalardan baska, incelenen firmanin secilmis donemindeki oranlariyla da
karsilagtiritlmasi, oranlarin  birbirleri ile ilgili karsilagtirmas1 yapilarak

degerlendirmesi yapilabilmektedir. (Sayilgan, 2013:180)

Oran analizi, en ¢ok kullanilan analiz teknigidir. Bununla birlikte, dogru
sonuclara ulasilabilmesi i¢in oran analizinin bazi sinirlamalart vardir. Belirli
sartlar cercevesinde olan ve yapilmasi gerekenler asagidaki gibidir. ( Apak ve

Demirel, 2013:129)

¢ Biiyiik olan bir¢ok isletmenin farkli sektorlerde faaliyet gdsteren birimleri
bulunmaktadir. Sektorel ortalamalarinin analizde bir anlami olmayacaktir. Bu
yuzden analizin buyuk o6lcekli ve faaliyetini tek bir sektorde gosteren firmalar

i¢in analizin kullanilmas1 daha dogru bir tercih olacaktir.
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e Isletmelerin ¢ogu elde ettikleri oranlarinin endiistrideki diger isletmelerin
oranlarinin iizerinde olmasini istemektedir. Fakat endiistride yer almakta olan
basarisiz isletmeleri ortalamayr diisiirdiiglinden dolay1, endiistride sampiyon

denebilecek basaridaki isletmenin oranlariyla bir kiyaslama yapilmalidir.

. o Enflasyonun, stok maliyetleri Gzerindeki etkisi, amortisman giderleri
uzerindeki etkisi ve kar iizerindeki etkileri belirlenmeden yapilacak analizin bir
anlam1 olmayacaktir. Analiz yapilirken bu verilerin belirlenmis olmasina dikkat

edilmedir.

e Isletmeler sahip olduklar1 finansal tablolarim1  makyajlayarak
olduklarindan daha basarili bir sekilde gostermek isteyebilir. Boyle bir olay

yasanmamasi i¢in, isletme hakkinda daha fazla bilgi edinilmelidir

e Isletmelerin uyguladiklar1 farkli muhasebe ydntemleriyle karsilastirma

yapilmasini giiclendirecektir.

e Analiz sonucunda ortaya ¢ikan oranlar ile ilgili ne yazik ki standart
rakamlar elde edilmediginden, oranin iyi veya kotii bir yorumlama yapilmasi

mumkin olmayabilir.

e Isletmenin analiz sonucunda ¢ikan bazi oranlari ¢ok iyi olmamakla
birlikte, elde edilen diger oranlar da c¢ok kotii olabilir. Basarili veya basarisiz

olarak nitelendirmek kolay olmayabilir.

e Oran analizde yer verilmis olan oranlarin, konu ile ilgili bir biitlinligii

olmalidir. Sonug hakkinda kafa karistirict sonuglara mahiyet vermemelidir.

e Hesaplanmak istenen degerlerin belirlenip, yorumlanmasinda pay ve

paydada olan kalemlerdeki degisikligin oran1 degistirebilecegi unutulmamalidir.

e Oranlar isletmelerin ge¢mis senelerdeki durumlarint gosterdiginden,
gelismelerinin ~ sebeplerini  acgiklayamazlar. Ulasilmak istenen bilgi igin
uygulanabilmesi, rakamsal yonden olan biiyiik sayilar1 ortadan kaldirarak daha
anlasilir diizeyde rakamlan kiigiilterek karisikliga engel olmasi yoniiyle, elde
edilen sonugta karar verme asamasina gelindiginde daha kolay ve etki saglayan
kazanimlar kazandirdigi i¢in en ¢ok kullanilan analiz teknigidir. Diger analiz
yontemleriyle karsilastirildiginda, oran analiziyle birlikte daha etkili sonuglar

kazanildig1 gozlemlenebilir. Yaygin bir kullanima sahiptir. Mali tablolardaki
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verilerin birbiriyle karsilastirilmast yontemiyle ¢ok sayida orana ulasilabilme
imkani sunmaktadir. Cok fazla oranla hesaplama yapilabilecegi imkéani sunmasi
kafa karisikligina sebep olarak istenen amacgtan sapmaya sebep olabilir. Gereksiz
ve yorumlanmasi zor oranlarin hesaplamasindan kaginilmasi bizi dogru bilgiye
daha kisa bir sekilde varmamizi saglar. Olusabilecek say1 kalabaligini onler ve
odaklanilan sonuca dair etkili ipuclar1 vererek oranlar1 tespit edebilmekte
yardimc1 olacaktir. Oran analizinde temel amag, finansal tablolarin yorumunu
kolaylastirmaktir. Oran analizinde kullanilmakta olan ydntemler dort grup
igerisinde siniflandirilmaktadir. Bu dort grup: Likidite Oranlari, Karlilik Oranlari,

Mali yap1 Oranlar1 ve Faaliyet Oranlaridir.

Yapilan bu calismada toplamda 8 oran {izerinden bir degerlendirme
yapilmistir. Kullanilan oranlar1 asagidaki bir tablo ile agiklanmistir. (Apak ve

Demirel, 2013:129)

Cizelge 1. Mali Tablolarda Oran Analizinde Kullanilan Oranlar ve
Acgiklamalari

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen varliklarm, kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesiyle bulunan orandir. Bulunan
deger gelismekte olan isletmelerde 1,5 olmasi kabul edilirken, genel kabul orani 2'dir.
(Samiloglu ve Akgiin, 2010: 249-250)

Nakit Oran1 Hazir degerler ile menkul kiymet toplaminin kisa vadeli borglara boliinmesi bulunan
orandir. Oranin 1 olmast isletmelerde yiiksek likiditeye isaret ederken, maksimum deger
olarak kabul edilir. Minimum seviye diizeyi 0,2’ nin altina kesinlikle diismemesi gerektigi
yonundedir. (Akgi¢,2013:355)

FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 Isletmenin net satig tutarmin, net toplam aktif tutarina béliinmesi ile bulunan orandir.
Fakat oran olarak enflasyonun etkisi net satislarda, toplam aktife gore dogrudan
etkilendiginden dolay: oranin degerlendirilirken dikkat edilmesi gerekmektedir. Genel
olarak bu oran isletmelerin aktif toplami icerisinde olan duran varlik tutar1 toplamu ile ters
orantili olup, duran varlik toplami fazla olan isletmelerde aktif devir hiz1 daha diisiik
cikmaktadir. (Akgiig, 2013: 483)

Ozsermaye Devir Hizi Isletmenin net satis tutarinin, 6z kaynaklara béliinmesiyle bulunabilen bir orandir. Oz
kaynaklarin etkin kullanimi hakkinda bilgi sunmaktadir. Oran yiiksek ise isletmenin
faaliyetlerinin ¢gogunu bor¢lanma yolu ile finanse ettigi kanisina varilabilmektedir.
(Cabuk ve Lazol, 2018: 387)

Alacak Devir Hiz1 Net satislar, kisa vadeli ticari alacak ile uzun vadeli ticari alacaklarin toplamina
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Ticari alacaklarmn etkili kullanilip, kullanilmadigina
dair ve yilda kag defa tahsil edildigine dair bilgiler sunmaktadir. (Elmas, 2017:226)

Alacak Tahsil Sresi Alacak devir hizi, ticari alacaklarin nakitte déniisme hizim ve sikligini gostererek,
firmanin alacaklarini tahsil etme siiresini yorumlayabilmemi i¢in bir oran sunar. Alacak
devir hiz1 bir orandir. Bir sene 365 giindiir. 365’1 bulunan bu orana bélerek alacak tahsil
stiresi elde edilebilmektedir. Alacak devir hizinin yiiksekligiyle, alacak tahsil siiresinin
diisiik olmast ile dogru orantilidir.

KARLILIK ORANLARI

Faaliyet Kar1/Net Satis Isletmelerin, net satis hasilatin icerisinde bulunan faaliyet karimn oramini hesaplamamiza
yardimet olmaktadir.

FINANSAL YAPI ORANLARI

Borg Toplami1 (KVYK+UVYK)  Kaldirag orani, bir diger adi1 olarak bor¢lanma oran: da denebilmektedir. Varliklarin

/ Toplam Aktif yabanci kaynaklar ile kargilanma oranini elde etmemizi saglar.. Gelismis isletmelerde
(Kaldirag Orani) bulunan bu oranm %350'nin lizerinde ¢ikmasi mali yonden isletmelerin zor bir duruma

diisecegine isaret eder. Geligsmekte olan iilkelerde 6zsermaye edinirken yaganan kurumsal
zorluklar nedeniyle ve isletmenin donen varliklarinin yiiksek olmasi sebebiyle 6zellikle
iilkemizde bu oran %60'm iizerinde ¢ikabilmektedir. (Akgii¢, 1995:361)
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E. Arastirmada Elde Edilen Bulgular

Bu baslik altinda ¢alismanin amaci dogrultusunda seg¢ilmis olan dort buyuk
futbol kuliibiiniin segili oranlar1 esas alinarak TOPSIS yéntemi kullanilarak en iyi

performanstan en kot performansa dogru ilerleyen bir siralamada
degerlendirilmesi yapilacaktir.

TOPSIS yontemi, karar matrisinin olusturulmasindan baglayarak 6
Asamadan olusmaktadir. Yontemin ¢6ziim siirecinin asamalar1 sunlardir. (lotfi, vd

Izadikhah, 2006:1375)
1. Adim: Karar matrisinin olusturulmasi

Yontemin uygulamaya gecilmesi sirasinda ilk olarak karar matrisi (A)
olusturulur. Olusturulan matriste satirlar alternatifleri, siitunlar ise siralama da
esas olusturan kriterleri gostermektedir. Yapilan bu calismada satirlar futbol
takimlarini, siitunlar ise oranlar1 gostermektedir. Ilk adimda olusturulan karar
matrisi asagidaki gibi gosterilir:

;v Qg

Am1 " Omn

Aij=

Siralanacak alternatifler karar matrisinin satirlarinda listelenmis ve karar
verme ic¢in kullanilacak degerlendirme kriterleri karar matrisinin siitunlarina
yerlestirilmistir.

Tablo 2°de 2015 y1l1 i¢in arastirmanin karar matrisini gostermektedir.

Cizelge 2. Karar Matrisi ( 2015)

FK - =5 =
c g 8_§ % =CN) E % S
S 8 E=Z T =S¢ B8 & e
© = s €, ¢F 2z 2 3=
= e = 2 => =wEIrEeRr >
8 5 <& 25 2% F3ixz B4
BJK 0,32 0,04 196 -0,07 0,10 0,03 1,38 -0,74
FB 0,48 0,01 1,08 -0,10 0,28 -0,03 0,99 -1,35
GS 0,36 0,019 104 -0,08 0,24 0,00 0,77 -1,39
TS 0,11 0,00 1,32 -0,35 0,66 -0,28 0,43 -0,56
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2 Adim: Normalize karar matrisinin olusturulmasi.

Calismada m satir1 futbol kuliiplerini temsil ettigi i¢in 4, n ise 8 olarak ele

alinmistir. Normalize karar matrisi A matrisindeki elemanlar kullanilarak

asagidaki esitlik yardimiyla belirlenir.

.. =

L]

&U‘

m 2
k=1%j.

oo

=1,2,....m;j=1,2,...n

Normalize karar matrsinin olusturulmasi

sonucunda R matrisi asaiidaki gibi elde edilir.

Rij-

Bu adimda, normallestirilmis degerler her indica tor agirligi ile carpilir.

11

Tmi

Fin

rmn

i¢in

yapilan hesaplamalar

Daha sonra, agirlikli kriter matrisi 2015 yili icin Tablo 2’de gosterildigi gibi

olusturulur.

Cizelge 3. Normallestirilmis Karar Matrisi (2015)

5 8
& _ Z = §

5 g g, 2 e < 3 g8

— ~ —_ — -

S 2 2z k> EE 2 2 5
v 5 2 = o 5 =2 S g £ w3
i S z <= 23 2$ £3 = foXlal
BIK 04601 08797 0,7000 02008 0,1385 0,137 0,7198 -0,3473
FB 06994 02877 0,3874 02798 03727 01342 05168 -0,6288
GS 05234 03714 0,3716 02131 03131 00248 0,050 -0,6440
TS 01590 00740 0,4710 09143 08625 00841  0,2254 -0,2632

3. Adim: Agirlikli normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi (V).

Agirlikli normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi i¢in oncelikli

kriterlerin agirliklar1 karar verici tarafindan belirlenir. Daha sonra her bir kriter

i¢in belirlenmis olan agirlik degerleri ile carpilarak agirliklandirilmis normalize

matris elde edilmis olmaktadir.

Tt
Suen
i=1

1~

ij

Wit

W1Tmi

WiTin

Wnrmn
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Cizelge 4. Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisi (2015)

k) ]
& _ < = N

5 g g 2 e < % g5

— ~ _ — -

S 2 g g N 2 a 5T

— vl _— 2 = o =] wn -
N & 3 S5 B = B & S = Z N 5
o (@] Z XY > Zun Z X [S9 )] < 0 A
BIK 0,0418 0,0800 0,0636 -0,0183 0,0126 0,0103 0,0654 -0,0316
FB 0,0636 0,0262 0,0352 -0,0254 0,0339 -0,0122 0,0470 0,0572
GS 0,0476 0,0338 0,0338 -0,0194 0,0285 0,0023 0,0368 -0,0585
TS 0,0145 0,0067 0,0428 -0,0831 0,0784 -0,0895 0,0205 -0,0239

4.Adim: Pozitif ve negatif ideal ¢coziimlerin elde edilmesi.

Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin elde edilmesi asagidaki formiil

ile gosterilebilir:

Pozitif ideal ¢oziim degerleri:
A" = fmax vij| j=1,2

A”= {min vij olmak tzere }= {v1,vz, -

Un }

pi=1,2 ..., my=vivg,

v

5.Adim: Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢6ziim noktalarinin

uzaklhiklarinin hesaplanmasi.

_ - — n _ =732
5= JZ}Ll(UU —y L 1,2,...,mye 5 JZFl(U” v
i=12,...m
Cizelge 5. Pozitif Ideal Céziim 57 (2015)
g B g
E 3 <z
— = = (3]
S g g. 2z ¢ < 3 S5
—_ ~ < — —_ Y
5§ ¢ gz & ¥f X, £ 3%
N2 5 G > 5 B B & s = b N D +
L (&) Z Y > Z Z X SV} < [oNa) n
BJK 0,0005 0,0000 0,0009 0,0000 0,0043 0,0000 0,0000 0,0001 0,0759
FB 0,0000 0,0029 0,0008 0,0001 0,0020 0,0005 0,0003 0,0000 0,0812
GS 0,0003 0,0021 0,0009 0,0000 0,0025 0,0001 0,0008 0,0000 0,0816
TS 0,0024 0,0054 0,0004 0,0042 0,0000 0,0100 0,0020 0,0012 0,1600
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Cizelge 6. Negatif ideal Coziim 5:(2015)

E o
< B
— b (5]
S § §- 5 2 :5 «wf .g g S
S ~ S —_ — 15
S S 2 & §g 22 o 5
V- & $T 3% g 85 £5 %3
i O Z < > z 3 Zy¥ £ <= fola b
BJK  0,0007 0,0054 00000 00042 0,0000 0,0100 0,0020  0,0007  0,1517
FB 0,0024  0,0004  0,0000 0,003 0,0005  0,0060 0,0007 0,0011  0,1198
GS 0,0011  0,0007 0,0000 0,0041  0,0003 0,0084 0,0003  0,0012  0,1266
TS 0,0000  0,0000 0,0001  0,0000 0,0043  0,0000 0,0000  0,0000  0,0664

6.Adim: Ideal ¢éziime goreli yakinhigin hesaplanmas.

C =

51

ST+sfi=1,2, ..., m

7.Adim: Her bir alternatifin goreli siralanmasinin bulunmasi.

ci degerine gore

2015 yili siralama...

0,8000

0,6000

0,4000 I I I

0,2000

0,0000 .

S, 2" > o
%Q,é?b g ((Q’&(o 0%\??&5 /\&%ol\'o

Futbol Kulubi Ci
Besiktas 0,6667
Fenerbahce 0,5961
Galatasaray 0,6080
Trabzonspor 0,2934

Sekil 5. 2015 Siralama Sonuglari

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada 2015 yilinda segili oranlar

kullanilarak yapilan analiz sonucunda en iyi performansa sahip futbol takimin
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Besiktas oldugu goriilmektedir. Kuliip siralamasinda ikinci sirada Galatasaray ve
ticlincii sirada Fenerbahge yer almaktadir. Trabzonspor ise dordiincii sirada yer

alarak futbol kuliipleri arasinda en kotii performansa sahip takim oldugu

gorilmektedir.

Cizelge 7. Karar Matrisi ( 2016)

c S %E % =8 E & R
< 5 Ex < = o = 3 A € T
S = ¥F £, $£g 2z 2 3 &
5 G S» B2 B T©EE EER N D
(&) Z. ¥ g Zwn 2 X LY o»n T O A
BJK 0,2692 0,0294 1, 0,0046 -0,0090 0,0918 11,0604 -1,1234

o
© W
= ®
1
o
[
o
o
N
o}
(o]
NS

FB 0,71 0,111 -0,0795 10,7046 -0,8283

GS 0,62 0,0929 0,7277 -0,3358 0,4649 0,1765 0,50612 -0,6339
TS 0,10 0,0089 0,83 -0,48 0,6628 -0,1125 0,4778 -0,5705

ci degerine gore

2016 yili siralama sonuglari

0,6000

0,4000
0,2000 l
0,0000

Besiktas Fenerbahge Galatasaray Trabzonspor

Sekil 6. 2016 Siralama Sonuglari

TOPSIS yontemi ile yapilan siralamada 2016 yilinda segili oranlar
ac¢isindan en iyi performansa sahip takim 2015°te de oldugu gibi Besiktas oldugu
belirlenmistir. Kuliip siralamasinda ikinci Galatasaray, ii¢lincii sirada yer alan

futbol takimi ise Fenerbahge’dir. Trabzonspor 2016’da da en kotii performansa

sahip takim oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 8. Karar Matrisi (2017)
FK S
k= ~ g £
c g g = Yol ZR- z 8
3 5 E 5 = = v 28 L £
O = Y ¥ ¥ gz Sz g 5
% 2 S %2 3% §5 = %3
o z v > Z 3 Z X ViV < 0 QO
BJK 05143 00126 1,089  0,0065 -0,0197 0,1170 09509 -1,7801
FB 1,38 0,028 0,643  -0,23 03364  -0,0973 0,4949 -0,6980
GS 0,24 0,0152 1,03365 -0,1693 0,7136  0,0861  0,6036 -2,0702
TS 01244 00149 1,25 -0,5859 0,5034  -0,3376 0,4757 -0,3283
ci degerine gore
2017 yili siralama sonuclari
0,6000
0,4000
0,2000 .
0,0000

Besiktas

Sekil 7. 2017 Siralama Sonuglar1

Fenerbahge

Galatasaray

Trabzonspor

TOPSIS yontemi ile yapilan siralamada 2017 yilinda secili oranlar

acisindan Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahce basa bas gitse de en iyi

performanst sergileyen takim Besiktas olmustur. Ardindan Galatasaray ve

Fenerbahge gelmektedir. Aralarinda ¢ok ufak farklar bulunmaktadir. Trabzonspor

2017°de de en kotii performansi sergilemistir.

Cizelge 9. Karar Matrisi ( 2018)
FK s =
724 [y 2 '
= =, |5} IS] >
= o 5] N < N
5 : £x 2% p 5 z
5 o N~ S Gl o A =
5 = > 5 B B s = he/ N S
(] Z X > Z P4 2310 < L@ e
BJK 0,4757  0,0147 11,3930 10,2463 023750  -0,0909 0,5396 -0,7622
FB 1,27 0,0055 0,7260 -0,1385 0,3144  -0,125 0,3573 -1,0910
GS 0,2828 00172 10,8991 10,0139 -0,0886 0,0107  0,6464 -3,4010
TS 0,201  0,0119 11,0771 -0,1027 0,1268  0,1716  0,6234 -0,6952
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ci degerine gore

2018 yili siralama sonuclari

0,6000 0,5036 0,5348
0,5000 0,4422 0,4234

0,4000

0,3000

0,2000

0,1000

0,0000

Besiktas Fenerbahge Galatasaray Trabzonspor

Sekil 8. 2018 Siralama Sonuglari

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada 2018 yili se¢ili oranlar
acisindan en iyi performansi sergileyen futbol takimi Trabzonspor olmustur.
Ikinci sirada yer alan Galatasaray, iigiincii sirada ise onu Besiktas izlemistir. En

kotii performansi sergileyen takim Fenerbahge olmustur.

Cizelge 10. Karar Matrisi ( 2019)

FK z 3] ]
§ 2 <€ T
— - = = 5]
S E g. z e < : g5
—_ ~ < — _ Y
s ¢ ¥ 2 ¢E 2, © 3=
_— ol — = o Y= N =
S G SE B 53 S = g N B
O Z X > Z Z X (S9! < 0O A
BJK 0,8831 0,0061 0,8373 0,4149 0,3695 -0,235 0,3531 -0,3850
FB 0,9899 0,0072 0,9337 -0,1338 10,1889 -0,1426  0,2603 -0,6789
GS 0,3378 0,0515 0,5075 -0,0277 0,1460 0,02110 0,5015 -2,813
TS 0,5915 0,0331 04822 -0,0166 0,0217 0,0901 0,5871  -0,7257
ci degerine gore
1,0000
0,6882 0,5736
0,5000 0,4179 0,4063 . .
Besiktas Fenerbahge Galatasaray Trabzonspor

Sekil 9. 2019 Siralama Sonuglari

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada 2019 yilina ait segili

oranlar acgisindan en 1yi finansal performans gosteren futbol takiminin
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Galatasaray oldugu goézlemlenmistir. Futbol kuliip siralamasinda ikinci sirada
Trabzonspor, igcilincii sirada olarak Besiktas yer almaktadir. Futbol kuliipleri

arasinda en kotii performansa sahip takimin Fenerbahge oldugu goriilmektedir.

Cizelge 11. Karar Matrisi ( 2020)

FK = =
723 [ -~ =
= = 5} ] >
c g sz o) ¥ & z
£ S o2 5 5 B ] E
o = = ¢ N 2, o 3
= 4 S +— — = = ) ]
< ~ > 3 ) ) S5 X~ NN
(@) Z X > z z S35} < O =
BJK 2,2472 0,0256 0,3797 -0,3867 0,2358 -0,1333 0,2456  -0,3157
FB 0,7210 0,0025 1,2572 -0,1363 -0,0805 -0,1410 0,2516 -0,6863
GS 0,7719 0,2872 0,2554 -0,2867 0,5756 -2,3859 0,2722 -0,8195
TS 0,6510 0,1948 0,3792 -0,2921 10,3776 -0,1621 0,4326  -0,5875
ci degerine gore
2020 yili siralama sonuglari
0,5546
0,6000 0,5176 0,4841
0,5000 0,4024
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000
0,0000
Besiktas Fenerbahce Galatasaray Trabzonspor

Sekil 10.2020 Siralama Sonuglar1

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilmis olan bu g¢alismada 2020 yilinda
secili oranlar agisindan belirlenen siralama da en iyi performansa sahip olan
takimin Galatasaray oldugu goriilmiistiir. Ikinci siray1 izleyen futbol kuliibii
Besiktas olurken, {i¢iincii sirada Trabzonspor bulunmaktadir. En kotii performansi

sergileyen futbol takimi ise Fenerbahge olmustur.
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Cizelge 12. Karar Matrisi ( 2021)

FK 15} g
- -
s E g. 2 & £ § 25
—_ < — — -
c ¢ gz &, §f :, £ 5%
— = = - < B8 Av]
§ 2 ¢f 253 2& E3 2 B8&
BJK 1,66 0,1192 0,5074 0,3139 -0,2970 0,1452 0,4163 -0,4094
FB 2,2458 0,0942 0,4107 -0,1158 0,2247 -0,0509 0,3610 -1,000
GS 0,2874 0,0358 0,5223 -0,1576 10,3328 -0,1014 10,3898 -1,0486
TS 0,5989 0,0232 0,5926 -0,2200 0,4194 -0,1606 0,4102 -0,8214
ci degerine gore
2021 yili siralama sonuglari
0,6000 0,5610 0,5477
0,4328 0,4222
0,4000
0,2000
0,0000
Galatasaray Trabzonspor

Besiktas Fenerbahcge

Sekil 11.2021 Siralama Sonuglari

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralama ile 2021 yilinda segili

oranlar acisindan en 1iyi performansa sahibi olan takim Besiktas olarak

goriilmektedir. Ikinci sirada Fenerbahge yer alirken, iiciincii sirada Galatasaray

yer almaktadir. En kotii performans: sergileyen futbol kuliibii ise Trabzonspor

oldugu goriilmektedir.
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VI.SONUC

Calismada futbol kavrami, futbolun diinya iizerinde ve Tiirkiye’de yasadigi
tarihsel siire¢ hakkinda bilgilere yer verilmistir. FIFA, UEFA, TFF gibi 6nemli
kuruluslarin ve calismanin inceledigi dort biiyilk futbol takiminin kurulus
siireclerine yer verilmistir. Futbolun ekonomik etkileri basligi altinda Diinya
kupasinin, UEFA Sampiyonlar Liginin futbol endiistrisine olan katkisindan
bahsederek futboldan elde edilen gelirlere de deginilmistir. Muhasebesel agidan
calismada kullanilan mali tablolar hakkinda teorik bilgiler sunarak yine ¢alismada
kullanilmis olan yontemler hakkinda kisa bilgiler verdigi i¢in yapilan ¢alismay1

anlamak i¢in katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

Calismada da belirtildigi gibi futbol, sadece bir spor dali olmaktan ziyade
kendi ekonomisini yaratan bir endistri olusturmustur. Birgok kisinin istihdam
saglayabildigi, girisimler kurabildigi, sosyal ve kiiltiirel yonden, siif farki
olmadan ortak bir paydada bulusulmasini saglayan olgu olmustur. Yakin
gecmisteki veriler kullanilarak yapilan bu g¢alisma taraftar ve yatirimcilara yol

gostermesi agisindan énemli olacag: diisliniilmektedir.

Yapilan bu calismada Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren dort biiyiik futbol
takiminin 2015-2021 yillar1 arasindaki finansal yapisini oran analizi ve TOPSIS
yontemi kullanilarak, futbol kuliiplerinin finansal durumlar1 hakkinda bilgiler

vererek, finansal yonden bir sampiyon belirlemek amaglanmistir.

TOPSIS yéntemi kullanilarak yapilan galismada 2015 senesinde siralamaya
gore secili oranlar analizinde en iyi duruma sahip futbol takiminin Besiktas
oldugu belirlenmistir. Iki sirada Galatasaray yer alirken Fenerbahge yer almustir.

Trabzonspor’un en kotii finansal performansa sahip takim oldugu goriilmektedir.

2015°te oldugu gibi 2016 yillinda da segili oranlar arasindaki en iyi finansal
performansa sahip futbol takiminin Besiktas oldugu goriilmektedir. Yine ayni

seklde 2015’in tekrar1 bir durum izleyerek Galatasaray ikinci sirada yer alirken,
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Fenerbahge tigiincii sirada yer almaktadir. En kotii performansa sahip takim

2016°da da Trabzonspor olmustur.

2017 yilinda aralarinda ¢ok az oransal farklar bulunsa da Besiktas se¢ili
oranlar yonteminde en iyi performansi sergileyen takim iken sirasiyla Galatasaray
ve Fenerbahce onu takip eden futbol takimlari olmustur. Trabzonspor igin

2017°de de en kotu finansal performansi sergileyen takim diyebiliriz.

2018 yilinda ise Trabzonspor finansal sampiyonlugu devralmistir. ikinci
olarak Galatasaray, li¢lincii olarak Besiktas ve son sirada ise Fenerbahge yer

almaktadir.

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilmis olan siralamada 2019 yilinda segcili
oranlara gore en i1yl performansi Galatasaray goOstermistir. Trabzonspor ikinci
sirada yer alirken, Besiktas ti¢ilincii sirada yer almistir. Fenerbahge 2019 yilinda

finansal agidan en kdtii performansi sergilene futbol takimi olmustur.

Galatasaray, TOPSIS yontemiyle yapilan siralamada segili oranlar agisindan
en iyi performansa sahip takim olma sampiyonlugunu 2020’de de korumustur.
Ikinci sirada Besiktas yer alirken, iiciincii sirada Trabzonspor bulunmaktadir.

Fenerbahge 2020 yilinda en kotii performansa sahip futbol takim1 olmustur.

2020’deki ikinciligini 2021°de birincilige tagiyan Besiktas, 2021°de finansal
yonden en iyi performansa sahip futbol takimi olmustur. Ikinci eve iigiincii sirada
Fenerbahge ve Galatasaray yer almaktadir. Trabzonspor 2021°de en Koti

performansi sergileyen futbol takimi olmustur.

Finansal yapilarinin oldukc¢a giiclii olmalar1 neticesinden, sportif
performanslarinin yiiksek olmasi beklenen futbol kuliiplerinin aralarinda yogun
bir rekabet bulunan dort biiylik futbol takimi olarak anilmakta olan Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor futbol kuliiplerinin finansal ac¢idan
degerlendirilmesi takimini destekleyen taraftarlar, sirketteki pay sahipleri ve
yatirimcilar i¢in oldukc¢a Onemlidir. Tiirkiye’deki halka agik ve en ¢ok merak
edilen futbol kullplerinin 2015-2021 senelerini kapsayan ¢alismada finansal
yapist hakkinda bilgi verdiginden dolayr borsa profesyonellerine, futbol
kuliiplerinin meraklilarina, yatirnmcilara ve karar vericilere katki saglayacagi

disiiniilmektedir.
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Calisma sonucunda edinilen verilere gore 2015 ve 2021 yillar1 arasinda
TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada segili oranlar agisindan 2015 ve
2021 yillar1 TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada secili oranlar
acisindan en ¢ok en iyi performansi sergileyen takim Besiktas olurken, en koti

performansi sergileyen takim Trabzonspor olmustur.

Calisma oOnemli katkilara sahip olsa da kisitlar olmadan calismayi
gerceklestirmek miimkiin degildir. Ornegin bu ¢alismada secili oranlar iizerinden
futbol kulUplerinin ilgili yillara gore siralamasi yapilmistir. Bundan sonraki
calismalarda kuliiplerin finansal performanslarini ortaya koymalar1 agisindan
farkli oranlar analize dahil edilerek bir siralama yapilabilir. Ayrica bu ¢alismanin
basladig1 tarihte kuliiplerin 2022 mali tablolar1t KAP’ta yayinlanmadigi i¢in son
tarithi 2021 yil1 secilmistir. Bu baglamda c¢alismanin déonemi Tiirkiye ve diinyada
ekonomik gelismeler de dahil edilerek gelistirilmesi bundan sonraki c¢alismalar

icin bir aragtirma firsati olarak degerlendirilebilir.
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