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OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET ALGILARI iLE OZNEL iYi
OLUSLARI ARASINDAKI ILISKI

OZET

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin, orgiitsel adalet algilar1 ve 6znel iyi olus
diizeylerinin belirlenmesi; bu g¢ercevede Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve
0znel 1yi olus diizeylerinin demografik 6zellikleri olan yas, cinsiyet, mesleki kidem,
egitim diizeyi, brans ve medeni durum gibi degiskenlere gore farklilik gdsterip
gostermediginin  belirlenmesi ve bu konudaki algilart arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Aragtirma, nicel aragtirma yontemlerinden betimsel tarama modeli
ile desenlenmistir. Calisma evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda, Cankiri
ilinde bulunan resmi egitim kurumlarinda gorev yapan 2228 &gretmen, ¢alisma
gurubunu ise evren icerisinden basit segkisiz drnekleme yontemi ile secilen 372
ogretmen olusturmaktadir. Veriler, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ortaya
cikarmaya yonelik olarak hazirlanan “’Kisisel Bilgi Formu’’, 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarmm 6lgmeye yonelik olan ’Orgiitsel Adalet Olgegi’” ve dgretmenlerin
oznel iyi olus diizeylerini belirleyemeye yonelik olan <’Oznel Iyi Olus Olgegi’’
olmak izere 3 bolimden olusan 6lgek kullanilarak toplanmistir. Olgeklerden elde
edilen veriler SPSS 26 programu ile analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde

edilen bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlarina

[ 29

iliskin algilart “’yiiksek’’, 6znel iy1 olus diizeylerinin ise “’orta’’ seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlari, yas,
mesleki kidem, egitim diizeyi, brang ve medeni durum degiskenlerine gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir. Cinsiyet degiskenine goére Ogretmenlerin dagitim
adaleti algilarinda anlaml farklilik ortaya ¢ikarken; orgiitsel adalet, islem adaleti ve
etkilesim adaleti boyutlarinda anlamli  farklilik bulunmamaktadir. Erkek
ogretmenlerin dagitim adaleti algilarinin, kadin Ogretmenlerin dagitim adaleti
algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmelerin 6znel iyi olus
diizeylerinde yas, cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi ve medeni durum

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak brans degiskenine
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gore Ogretmenlerin Oznel iyi olus diizeylerinin farklilastigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilart ve tiim alt boyutlar1 ile 6znel iyi oluslar:
arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin &rgiitsel adalet ve islem adaleti algilarmin 6znel iyi oluslarin1 anlamli

olarak etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel Adalet, Oznel Iyi Olus.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND THEIR PRIVATE WELL-BEING

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine teachers' perceptions of
organizational justice and subjective well-being levels; in this framework, to
determine whether teachers' perceptions of organizational justice and subjective well-
being levels differ according to demographic characteristics such as age, gender,
professional seniority, education level, branch and marital status, and to determine
the relationship between their perceptions on these issues. The study was designed
with a descriptive survey model from quantitative research methods. The study
population consists of 2228 teachers working in public educational institutions in
Cankir1 province in the 2022-2023 academic year, and the study group consists of
372 teachers selected by simple random sampling method from the population. The
data were collected using a scale consisting of 3 parts: "Personal Information Form™
prepared to reveal the demographic characteristics of teachers, "Organizational
Justice Scale" to measure teachers' perceptions of organizational justice, and
"Subjective Well-Being Scale" to determine teachers' subjective well-being levels.
The data obtained from the scales were analyzed with SPSS 26 program. According
to the findings obtained as a result of the analysis, it was determined that teachers'
perceptions of organizational justice and all its sub-dimensions were "high" and their
subjective well-being levels were "medium". Teachers' perceptions of organizational
justice and all its sub-dimensions do not show a significant difference according to
age, professional seniority, education level, branch and marital status variables.
While there is a significant difference in teachers' perceptions of distributive justice
according to gender variable, there is no significant difference in organizational
justice, procedural justice and interaction justice dimensions. It was determined that
male teachers' perceptions of distributive justice were higher than female teachers'
perceptions of distributive justice. No significant difference was found in teachers'

subjective well-being levels according to age, gender, professional seniority,



educational level and marital status variables. However, it was determined that
teachers' subjective well-being levels differed according to the branch variable. It
was determined that there was a positive and weakly significant relationship between
teachers' perceptions of organizational justice and all its sub-dimensions and their
subjective well-being. It was determined that teachers' perceptions of organizational

justice and procedural justice significantly affected their subjective well-being.

Keywords: Teacher, Organizational Justice, Subjective Well-Being.
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l. GIRIS

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile 6znel iyi oluslar1 arasindaki iliskinin
ortaya c¢ikarilmasi amaglanan arastirmanmn birinci boliminde problem durumu,
aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi, sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlara yer

verilmistir.

A. Problem Durumu

Calisanlarin, yoneticilerin bakis agilarini géz Oniinde bulundurduklari, karar
vermeyle ilgili bilgileri paylastiklar1 ve onlara adil ve dogru davrandiklari inanci
olarak tanimlanabilecek orgiitsel adalet, isyerinde adaletin bir dl¢iisiidiir. Isyerinde
calisanlar ve yoneticiler arasindaki etkilesim ¢ok onemli bir faktordiir ve orgiitsel
adalet ile son derece ilgilidir. Orgiitsel adalet calisanlarin orgiitte nasil organize
edildigi, oOrgiit yoneticileri tarafindan c¢alisanlara nasil davranildigt ve nasil
odiillendirildikleri ile ilgilidir. Ayrica, ¢alismalar 6rgiitsel adaletin fiziksel ve zihinsel

sagligin belirleyicisi oldugunu bildirmektedir.

Gunimduzde isyerlerinde giderek daha fazla énem kazanan Orgutsel adalet
kavrami genel olarak calisanlarin isyerinde adil muamele algisi ile ilgilidir. Bir
orgiitiin ¢alisanlar ile ilgili eylemlerinin, politikalarinin ve kararlarmin adilligini
ifade eder. Adalet algis1, calisanlar giidiileyebilmek icin 6nemli bir olgudur. insanlar
kendilerine adil davranilmadigini diistindiiklerinde calistiklar1 kurulusa karsi olumsuz
bir tavir gelistirir, motivasyonlar1 azalir ve islerinden ayrilma olasiliklar1 artar
(Yildirim, 2007). Calisanlarin kendilerini Orgiite ait hissedebilmeleri ve islerini

gerektigi gibi yerine getirebilmeleri i¢in Orgiitte adalete ihtiya¢ duyarlar.

Orgiitsel adalet, Adams’in (1965) esitlik teorisinden esinlenmistir. Ortaya
cikistyla yalnizca dagitimin adil olmasina 6nem verilen Orgiitsel adalet, zaman
icerisinde yapilan ¢alismalar ile yeni boyutlar kazanmistir. Orgiitsel adaletin
boyutlari; dagitim adaleti, islem (stire¢) adaleti ve etkilesim adaleti olarak 3 boyutta

ele alinmaktadir. Dagitim adaleti kazanimlarin ve odiillerin dagitimi igin Ortiilii



normlarla tutarli olup olmadig: ile ilgilidir. Islem adaleti, karar verme strecinden
etkilenen calisanlarin goriislerinin alinip alinmadig1 ve dogru, diizeltilebilir, tarafsiz
ve etik yollarin siirekli olarak uygulanip uygulanmadigi ile ilgilenir. Etkilesim adaleti
ise yOneticilerin ve calisanlarin birbirlerine saygili ve birbirlerini dikkate alarak
davranip davranmadigi ve prosediirler uygulandiginda kararlarin gerekgesinin ne
kadar iyi agiklandig: ile ilgilidir. Yoneticilerin orgiit icerisinde gostermis olduklar
davraniglar ve uygulamalar agisindan dagitim adaleti sonuca, islem adaleti surece,

etkilesim adaleti ise sosyal iligkiler ve iletisime odaklanmaktadir.

Orgitlerde performans degerlendirme, personel alimu, stratejik planlama, iicret
sistemleri ve kiiclilmeye gitme oOrgiitsel adalet kavrami altinda ele alinmaktadir
(Byrne ve Cropanzano, 2001: 3). Bu durumlar g6z 6nunde bulundurularak érgutsel
adalet algis1 belirlenir ve insanlarin yasamlarinda adaleti en ¢ok aradiklar1 ortamlar,
gecimlerini sagladiklar1 is orgiitleridir (Iyigiin, 2012: 50). Bu baglamda orgiit
icerisinde herhangi bir olumsuz durum yasandiginda calisanlarin Orgiitsel adalet
algilar1 yliksekse, Orgiite karsit olumsuz tutum ve davranis sergileme olasiliklar
diisiiktiir. Ayrica Orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi, c¢alisanlarin mutlu
olmalarina, is performansi ve verimliliklerinin artmasma katki saglar. Colquitt ve
Zipay (2015: 13)’de orgiitlerde calisanlara adil davranildiginda, ¢alisanlarin

kendilerini orgiit ile 6zdeslestirerek drgiite olan bagliliklarini artiracagini belirtmistir.

Insanlarin  giinliik yasaminda zamanmin onemli ve biiyiikk cogunlugunu
gecirdigi is yerinde duydugu mutluluk; sosyal, ekonomik, toplumsal ve psikolojik
olarak yasantisi bilyiik oranda etkilemektedir (Iscan ve Sayin, 2010). Adalet
kurallarini ihlal etmek tiksinme, bikkinlik, 6fke, Gzlntl ve hayal kirikligi gibi
olumsuz duygulara sebep olabilecegi gibi, adalet kurallarina uymak memnuniyet,
nese ve iyimserlik gibi olumlu duygularn tetiklemektedir (Colquitt ve Zipay, 2015:
14). Yapilan bir¢ok calisma bu durumu destekler niteliktedir. Adalet kurallarinin
olumlu duygular (nese, gliven, heyecan vb.) ile pozitif; olumsuz duygular (6fke,
korku, stres vb.) ile negatif iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir (Weiss et al., 1999;

Krehbiel ve Cropanzano, 2000; Rupp ve Spencer, 2006).

Oznel iyi olus kisinin kendisi hakkinda, ruh hali (mutluluk vb.), psikolojik
cevre ile iligkisi (is ve yasam memnuniyeti vb.), bireysel duygu durumu gibi
durumlarla ilgili yargilarda bulunmasidir (Nur Sahin, 2011: 19) . Oznel iyi olus,

mutluluk, din¢lik ve moral gibi olumlu etkiler ve depresyon, mutsuzluk hali gibi
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olumsuz etkiler de dahil olmak iizere benlik saygisi, bilissel islev, kisilik ve ruh hali
ile ilgili olabilir. Kisinin 6znel iyi olus diizeyini arkadas ¢evresi, is ortami, i doyumu
gibi durumlar etkilemektedir. Fiziksel, =zihinsel ve sosyal saghigm ¢esitli
gostergeleriyle ve ayrica istenen hedeflere ulasma basarisiyla iligkilendirilebilir.
Bunlar g6z oniinde bulunduruldugunda, 6znel iyi olus tatmin edici bir yasam

strdirmede kilit bir rol oynamaktadir.

Homans’a gore calisanlarin adaletsiz ve yetersiz olarak ddiillendirilmesi, 6tke
ve kizginlik gibi olumsuz duygular1 yasamalarina neden olmaktadir (Cropanzano et
al., 2008: 41). Oznel iyi olusun olumlu ve olumsuz duygu durumlarindan etkilenmesi
nedeniyle Orgiitte adalet, calisanlarin 6znel iyi olus diizeylerini etkilemesi biiyiik bir

olasiliktir.

Orgiitlerde adaletin saglanamamasi durumunda c¢alisanlarin is doyumu ve
verimliligi olumsuz etkilenecegi i¢in Orgiitiin amaclarina ulasmasina da engel olur.
Orgiitsel adalet galisanlarin ¢alisma ortamimdan memnun olmasi, verimli ve iiretken
olmasina; dolayisiyla da oOrgiitiin amaclarima ulasabilmesi i¢in etkin bir sekilde
calismasina katki saglar. Orgiitsel adalet kavrami, calisanlarin isyerinde 6diil ve
cezalarin dagitilmasi, kurallarin, prosediirlerin, iletisimin ve etkilesimlerin nasil
uygulandigina iliskin algilarini icermesi sebebiyle 6nemlidir ve ¢alisanlarin morali ve

memnuniyeti iizerinde biiyiik bir etkisi bulunmaktadir.

Orgiitlerde hedef belirleme ve belirlenen hedeflere ulasmada birinci derece
sorumlu olan kisi yoneticidir. Bir 6rglt olarak egitim kurumu olan okullarda, Okul
Miidiirleri, belirlenen hedeflere ulagabilmek icin Ogretmenlerin verimlilik ve
gidulenmelerini  artirmalidir. Bunu saglamanin en Onemli yollarindan biri
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarm yiikseltebilmektir. Ogretmenler arasinda
pozitif ayrimcilik yapmadan esit sorumluluk vermeli, karar alma asamasinda
ogretmenler ile fikir alis verisinde bulunmali ve alinan kararlarin gerekcelerini agik
ve anlagilir olarak 6gretmenlere aciklamalidir. Bu durumda 6gretmenlerin okul

yoneticisine ve dolayisiyla orgiite kars1 adalet algisi artar.

Yukarida verilen agiklamalara gore egitim kurumlari olan okullarin iglevsel ve
etkin olmasi, 6grencilerin gelisimlerine katki saglayabilmesi i¢cin 6gretmenlerin 6znel
1yi olus diizeylerinin yiiksek seviyede bulunmasi gerekir. Okul orgiitlerinin adaletli

olarak yonetilmesi, okul calisanlari olan 6gretmenlerin 6rgiitte mutlu olmalarina ve



Oznel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda c¢aligmada, Ggretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile 6znel iyi oluslar

arasindaki iliskinin durumu ele alinmustir.

B. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile 6znel iyi oluslar
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 ve Oznel iyi olug diizeylerinin demografik 6zellikleri agisindan farklilasip

farklilasmadigini belirlemek amaglanmaktadir.
Arastirma amacina yonelik olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1-  Ogretmenlerin rgiitsel adalet algilar1 ve 6znel iyi olus diizeyleri nasildir?
2-  Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar1 ve 6znel iyi olus diizeyleri;

a)  Cinsiyetine gore farklilik gosteriyor mu?

b)  Yasina gore farklilik gsteriyor mu?

c)  Medeni duruma gore farklilik gosteriyor mu?

d)  Egitim durumuna gore farklilik gosteriyor mu?

e)  Brangima gore farklilik gésteriyor mu?

f)  Mesleki kideme (hizmet siiresine) gore farklilik gosteriyor mu?

3-  Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlar1 (dagitim, islem ve
etkilesim adaleti) ile 6znel iyi oluslart arasinda anlamli bir iliski
bulunmakta midir?

4-  Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve alt boyutlarina yoénelik algilari, 6znel iyi

olus diizeylerini anlamli olarak etkilemekte midir?

C. Arastirmanin Onemi

Alan yazin incelendiginde orgiitsel adalet ve 6znel iyi olus kavramlari iizerinde
birgok ¢aligmanin yapildig1 tespit edilmistir. Ancak bu kavramlarmin birbiriyle olan
iliskisi iizerine yeterli sayida calisma bulunamamistir. Ayrica egitim kurumlarinin en
onemli paydaglarindan biri olan 6gretmenler iizerinde Orgiitsel adalet ile 6znel iyi
olus degiskenlerinin birlikte arastirildigi bir caligmaya da rastlanilmamistir. Bu

nedenle arastirma, Tirkiye’nin en kalabalilk meslek grubundan biri olan



ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile 6znel iyi oluslari arasindaki iliskiyi tespit

etmek i¢in planlanmstir.

Oluk (2018: 60)’a gore hedef ve amag belirlemede etkili olan adalet algisi,
orgiitte ¢alisanlarin mutlu olmalarina ve yonetici ile 6rgiite karsi olumlu tutum ve
duygu gelistirmelerinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda adalet
kavraminin orgiitlerde ¢ok 6nemli olmasi nedeniyle ig gorenlerin 6znel iyi oluslari ile

pozitif yonde bir iligkisinin olacagi dngoriilmektedir.

Calismanin, egitim orgiitlerinde hi¢ yapilmamasi ve diger alanlarda da yeterli
sayida calismanin bulunmamasi nedeniyle ileride yapilacak olan caligsmalara 151k

tutarak, alan yazina 6nemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

D. Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dl¢eklere samimi olarak cevap verdikleri

varsayilmistir.

E. Smmirhliklar

1. Arastirmada elde edilen bulgular 2022-2023 egitim Ogretim yili ile
stirhdir.

2. Arastirma bulgular1 Cankir ili genelinde ¢alisan 6gretmenler ile sinirlidir.

3. Arastirmada elde edilen bulgular <’Orgiitsel Adalet Olgegi>’ ve <’ Oznel lyi

Olus Olgeginde’’ yer alan maddelerin dl¢tiigii 6zelliklerle sinirlidir.

F. Tanimlar

Ogretmen: 2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Cankir ilinde bulunan resmi
temel egitim (anaokulu, ilkokul ve ortaokul) ve ortadgretim kurumlarinda goérev

yapan Ogretmenler.

Orgutsel Adalet (OA): Orgiitte ¢alisanlar tarafindan, yoneticilerin almis
olduklar1 kararlar, uygulamalar ve davranislarin adil olarak algilanmasidir (Oluk,

2018).

Oznel Iyi Olus (O10): insanin, yasamini bir biitiin olarak ele almas1 ve yasam

kalitesini kendi bakis agisiyla degerlendirmesidir (Diener, Lucas ve Oishi, 2018).






Il. KAVRAMSAL CERCEVE

Ikinci béliimiinde, arastirmanm kavramsal cergevesi kapsaminda; Orgitsel
adalet kavrami, Greenberg’in Orgutsel adalet teorileri smiflandirmasi, 6rgltsel
adaletin alt boyutlari, 6znel iyi olus kavrami, 6znel iyi olug kuramlar1, 6znel iyi olusu
etkileyen faktorler, orgltsel adalet ve 6znel iyi olusla ilgili yurti¢i ve yurtdisinda

yapilan ¢alismalar yer almaktadir.

A. Orgiitsel Adalet Kavrami

Arapca’ da ‘’denge, dengeleme, hak g0zetme vb.”’ anlamlarina gelen “’Adl”’
kokiinden tiiretilen adalet, haklinin hakkini alamamasi olan adaletsiz uygulamalarin

diizeltilerek Onlenebilmesi igin baglayan arayislar neticesinde ortaya cikmistir

(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010: 196-197).

Turk Dil Kurumu (TDK) adalet kavramimi, herkesin kanundan dogan
haklarindan yararlanmasi, orf, hak, hukuka riayet edilmesi, butin insanlarin

haklarindan yararlanmasini saglama seklinde tanimlamaktadir (sozluk.gov.tr).

Beauchamp ve Childress adaleti, her seyin insanlar arasinda adil ve esit bir
sekilde paylastirilmasi, boylece herkesin hak ettigini veya ihtiya¢c duydugu seyi
almasi olarak tanimlamistir (Ekmeke¢i ve Arda, 2015: 2). Cecen (2020: 19) ise “’hak
ve hukukun gercekleserek yerini bulmasi’’ seklinde tanimlamistir. Bu tanimlardan
hareketle adalet kavrami genel olarak yansizlik, esitlik, herkese ayni sekilde

davranmak olarak nitelendirilebilir.

Adalet kavrami orgiitlere uyarlanarak, orgiit i¢erisinde var olan iliskilere bagl
olarak ortaya ¢ikan kaynaklarin ve kazanimlarin dagitiminin adaletli bir sekilde
yapilmas1 gerektigini dile getiren Orgiitsel adalet diisiincesi olusmaya baslamistir
(Ozen Isbas1, 2001: 9). Ancak basitge is yerindeki adalet algilarinin incelenmesinden
ziyade, belirli bir paradigmanin belirli bir vurguyla ele alindigi adalet algilarinin
incelenmesi (Byrne ve Cropanzano, 2001: 5) ve insanlarin ahlaki davraniglarini

degerlendirmenin temel aracidir (Iscan ve Naktiyok, 2004: 187).



Orgiitsel adalet Greenberg (1987) tarafindan ileri siiriilmiis bir goriis olup,
calisanlarin orgiitteki adalet algilarin1 ve bu algilartyla ilgili gostermis olduklar
davranigsal, duygusal ve bilissel tepkilerini ifade etmeleridir (Greenberg, 2011: 271).
Odiil ve tanima sistemleri, iletisim, karar verme siirecleri ve ¢alisma kosullar1 gibi
cesitli faktorleri icermektedir. Daha genis bir ifadeyle Orglitsel adalet kavrami,
calisanlarin ddiillerin ve cezalarin nasil dagitildigi, kurallarin nasil uygulandigt ve
calisanlarin, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ile orgiitte etkilesim kurma bigimleri

hakkindaki algilarini igermektedir.

Orgitsel adalet algis1 Galisanlarin ve dolayisiyla da Orgitin performansini
etkilemektedir (Iscan ve Sayin, 2010: 195). Calisanlarin &rgiitsel adalet algilarmin
yiiksek olmasi, Orgiitiin ne kadar basarili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda
adalet, orglitsel davranis alaninda birgok degiskeni etkileyen 6nemli degiskenlerden
biri olmasi nedeniyle son yillarda 6nemli bir kavram haline gelmistir. Konovsky

(2000: 490) de adaleti, 6rgutlerin en temel degerlerinden biri olarak nitelendirmistir.

Orgiitsel adaletin temelinde Adams’in (1965) “’Esitlik Teorisi’> yatmaktadur,
Bu teoriye gore c¢alisanlar, kendi girdileri ve karsiliginda kazandiklar1 ¢iktilart ile
referans olarak aldiklar1 girdi-¢ikt1 oranini karsilastirarak kendilerine adil davranilip
davranilmadig1 hakkinda yargi sahibi olmaktadirlar. Cabalariin karsilig1 olarak elde
ettigi gelir seviyesinin diger ¢alisanlarin performansiyla orantili olmasini beklerler.
Yani benzer isi yapanlarin benzer {icreti almalarini ifade eder. Calisanlar ¢cabalarinin
karsiliginda elde ettigi kazanimlarini, ¢evresinde calisanlarin ¢abalar karsiliginda
elde ettikleri kazanimlar ile karsilastirdiginda, kazanimlar1 esit olarak
degerlendirdiginde adaletli davranildigini diislinerek c¢abalarini devam ettirme
egiliminde olacaktir. Aksi takdirde esitsizlik ve dolayisiyla adaletsiz davranildiginda
aradaki esitsizligi ortadan kaldirmak icin ¢abalarini azaltma yoniinde hareket

edecektir (Arikboga, 2007: 267).

Orgiitsel adalet algilar1 calisanlarin &rgiitsel vatandashik davramslarm tesir
etmektedir (Moorman, 1991; Niehoff ve Moorman, 1993). Adil muamele ¢alisanlarin
is tatmini, Orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik gibi davraniglara olumlu katki
saglarken (Konovsky, 200: 492), calisanlar1 oOrgiit tarafindan haksizliga ugramasi
hem duygusal (diisiik baglilik vb.) olarak hem de davramigsal (hirsizlik, disiik
yardimlagma vb.) olarak olumsuz tepki gostermelerine neden olmaktadir (Ambrose,
2002: 805).



Calisanlar ile yonetici arasinda var olan orgiitsel adalet algi diizeyinin yiiksek
olmasi Orgiitte adaletin uygulanabilir oldugunu gostermektedir (Dogangiin, 2020: 2-
3). Orgiitte herkese adil davramilmasinin saglanmasi i¢in hem orgite hem de
calisanlarma 6nemli sorumluluklar diismektedir. Orgiitlerde adalet kavraminin
varligmi siirdiirebilmesi i¢in c¢alisanlarin ortak amag igin hareket etmeleri ve
birbirlerine kars1 sorumluluklarin1 bilerek, bu sorumluluklari yerine getirmeleri
gerekmektedir (iscan ve Naktiyok, 2004: 188; iscan ve Saym, 2010: 197). Karar
alirken izlenecek yollar adil olmali; yonetici galisanlar: siirece katarak onlarin kural
ve kararlart benimsemelerini saglamalidir. Bu sayede herkes kendi sorumlulugunun
farkinda olarak, orgiitiin amag¢ ve politikalarina ulasmasi i¢in kendi iizerine diisen

sorumlulugu yerine getirecektir.

Genel olarak oOrgiitsel adalet, herkesin isyerindeki performanslarina dayali
olarak aldiklar1 kaynaklar ve ddiiller agisindan adil bir sekilde muamele goriirken
kendilerini degerli ve saygi duyuldugunu hissettigi basarili bir ¢aligma ortami ortaya

cikarmak icin esastir.

Orgutsel adalet {izerine yapilan ilk ¢aligmalar kazanim ve iicret dagitimiin
algilanan adaletine odaklanmustir. 1980°1i yillarin sonlarina dogru, karar alma
asamasinda kural ve prosedurlerin algilanan adaletine vurgu yapilmaya baslanmistir.
1990’Ih yillarda da adaletin sosyal yOniine vurgu yapilarak, ¢alisanlarin Orgiitte
birbirleriyle olan iliskilerini nasil algiladiklar1 tizerinden agiklanmaya caligilmistir
(Ambrose, 2002: 804; Polat, 2007: 12).

B. Greenberg’in Orgiitsel Adalet Teorileri Siniflandirmasi

Adaleti orgiitsel boyutta ele alarak orgiitsel adalet kavramini ilk olarak ortaya
atan Greenberg (1987), arasinda etkilesim olmayan iki boyut olan reaktif-proaktif
boyut ve sureg-icerik boyutun kombinasyonunu olusturarak 4 ayri orgiitsel adalet
teorisini olusturmustur. Bu teorileri; reaktif icerik teorisi, proaktif igerik teorisi,
reaktif slire¢ teorisi ve proaktif siire¢ teorisi olarak smiflandirmistir. Cizelge 1’de
Greenberg (1987)’in Orgiitsel adalet teorileri siniflandirmasina karsilik gelen ve en

baskin olan teori ve kuramlar 6rnek olarak verilmistir.



Cizelge 1. Orgiitsel Adalet Teorilerinin Siniflandirilmasi

) ) Igerik-Siire¢ Boyutu
Reaktif-Proaktif Boyut

Igerik Siireg

. Reaktif Sureg
) Reaktif I¢erik .
Reaktif Islem Adaleti Kurami

Esitlik Kurami (Adams, 1965) .
(Thibaut ve Walker, 1975)

Proaktif Sureg

Proaktif Igerik o
. Dagitim Tercihi Kurami
Proaktif Adalet Yargis1 Kurami

(Leventhal, Karuza ve Fry,
(Leventhal, 1976a, 1980)

1980)

Kaynak: Greenberg, 1987: 10.

Reaktif adalet teorileri, algilanan adaletsiz durumdan kagma veya bu
durumlardan kacinma girisimlerine odaklanarak, adaletsiz duruma verilen tepkileri
inceler. Proaktif adalet teorileri ise adaleti desteklemek ve ortaya ¢ikarmak igin
ortaya koyulan davraniglara odaklanir. Siire¢ yaklasimi, kararlarin adil bir sekilde
alinarak uygulanmasini igerirken; icerik yaklagimi, ortaya ¢ikan sonuglarin adil bir

sekilde paylasilmasini saglar (Greenberg, 1987: 10).

1. Reaktif icerik Teorisi

Calisanlarin orgiit igerisinde var olan kaynak ve tcretlerin dagitiminda adil
olmayan uygulamalara verdikleri tepkiler iizerine odaklanmaktadir. Orgiit bilimciler
tarafindan yapilan orgiitsel adalet siniflamalarin ¢ogu reaktif icerik teorisi igerinde
yer almaktadir. Bu teoriler arasinda Homans'in (1961) “’Dagitim Adaleti Teorisi’’,
Adams'in (1965) “’Esitlik Teorisi’” ve Walster et al. (1973)’in “’Esitlik Teorisi’’
bulunmaktadir. Bu teoriler arasinda kiigik farkliliklar mevcut olsa da orgut
calisanlarmin adil olmayan kaynak ve 6diil dagitimma olumsuz tepki verdikleri ve
adaletsiz dagitimi1 ortadan kaldirmaya yonelik hareket ederek, haksiz durumdan

kacinmaya calistiklar1 iizerinde ortak bir anlayis iizerinde odaklanmislardir
(Greenberg, 1987: 11).

Homans (1961)’in dagitim adaleti teorisine gore, dagitimin ¢alisanlar arasinda
esit olarak uygulanmasi adaletsizligin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir. Dagitimin,
calisanlarin  verdikleri katki, sagladiklar1 yarar oraninda yapilarak denklik
olusturulmalidir. Ancak bu sekilde dagitimin adil olmasi saglanir (Cakir, 2006: 35).

Buna gore calisanlar, verdikleri emek ile elde ettikleri kazanci karsilagtirdiklarinda;
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emeklerini  karsilamayacak bir kazang elde etmeleri durumunda kizginlik,
emeklerinin Gzerinde bir kazang elde etmeleri durumunda ise sucluluk duyacaklardir.
Her iki durumda da dagitimin adaletsiz oldugu sonucuna ulasilacaktir (Iyigiin, 2012:

55).

Adams, esitlik teorisini Orgiitte ¢alisanlarin sosyal karsilastirmalar yaparak;
kisinin kendi ¢abas1 ve elde ettigi kazanimi, orgiitte yer alan diger ¢alisanlarin ¢abasi
ve elde ettigi kazanim ile karsilastirdiginda esitlik olmasi durumda adil olarak
tanimlamistir. Calisanin beklentileri ihlal edilip, kendi ¢ikti ve girdilerinin diger
calisanlara gore dengede olmadigini gordiigiinde adaletsizlik duygular1 ortaya cikar
(Adams, 1965: 280).

Bireyin ¢ikular Digerlerinin ¢ikulan
<

Bireyin girdileri Digerlerinin girdileri

Bireyin ¢iktilar Digerlerinin giktilar

Bireyin girdileri Digerlerinin girdileri

Bireyin ¢ciktilarn Digerlerinin ¢iktilan

Bireyin girdileri Digerlerinin girdileri

Sekil 1. Esitsizlik ve Esitligin Orantisal Ifadesi
Kaynak: F. Luthans (2005)’den akt. Ergun Ozler, 2013: 150.

Sekil 1’e gore calisanin elde ettigi kazanim esitlikten blyiuk oldugunda
sucluluk, kiglk oldugunda kizginlik duygusu olusmaktadir (Beugr, 2002: 1093;
Ozen, 2002: 109). Esit olmas1 durumda ise adalet duygusu olusmaktadir.

Walster et al. (1973) Esitlik Teorisinde temel amag, c¢alisanlarin en az ¢abay1
sarf ederek en fazla 6diil veya licreti almalarini saglamaktir. Bu amagla 4 6nerme
gelistirmistir. Bu 6nermeler: (1) Calisanlar, kazancglarin1 en iist seviyeye ¢ikarmaya
caba gostereceklerdir. (2-A) Gruplar, calisanlar arasinda 6dil ve Ucretlerin adil
sekilde paylastirilmasi amaciyla kabul goren sistemler gelistirerek toplu 6diilii en tist
diizeye ¢ikarabilir. (2-B) Gruplar genellikle bagkalarina esit davranan c¢alisanlari
odiillendirecek ve digerlerine esit olmayan sekilde davranan calisanlar1 genel olarak

cezalandiracak. (3) Calisanlar, kendilerini esit olmayan iliskilerin icerisinde

11



bulduklarinda strese girerler. Iliskilerde esitsizlik ne kadar fazla olursa, ¢alisanlar o
kadar fazla stres yasarlar. (4) Esit olmayan bir iliski i¢cinde olduklarin1 kesfeden
calisanlar, esitligi yeniden tesis ederek Uzerindeki stresten kurtulmaya calisirlar. Var
olan esitsizligin bliylik olmasi stresin artmasma neden olur ve esitligi yeniden
saglamak i¢in daha fazla ¢abalarlar. Esitligi tekrar olusturmak ig¢in; ¢alisan, kendi
ciktilarint veya girdilerini ya da diger ¢alisanlarin ¢iktilarin1 veya girdilerini uygun
sekilde degistirerek "gercek esitligi" yeniden saglayabilir. Ikinci yol olarak ise
calisan, kendisinin veya diger ¢alisanlarin sonug¢ ve girdilerine iliskin algisini uygun
bir sekilde carpitarak ya da yeni anlamlar verilerek "psikolojik esitligi" yeniden

saglayabilir (Walster et al., 1973: 151-154).

Adams'in  kavramsallagtirmasinin  belirli yonlerine, 0&zellikle de sosyal
karsilagtirmalarin  dogasina yanit olarak gelistirilen "Statii Degeri Modeli",
calisanlarin maruz kaldiklar1 haksizliga iliskin duygularinin ve haksizliga verdikleri
tepkilerin belirli bir bagka c¢alisanla yapilan karsilastirmalardan degil, aksine bir
meslekte c¢alisanlar gibi guruplar ile yapilan kiyaslama nedeniyle olusmaktadir
(Greenberg, 1987: 11-12).

Statli degeri modelini genisleterek ‘’Dagitim Adaleti Teorisini’” gelistiren
Jasso (1980), adalet degerlendirmelerinde dissal karsilagtirmalar1 tamamen goz ardi
ederek adaleti, calisanlarin elde ettikleri pay ile “adil paylasim’ hakkindaki
inanglar arasinda yaptiklar karsilastirmalar agisindan ele almistir (Greenberg, 1987:
12; Icerli, 2010: 73). Bu teoriler, Adams’in Esitlik Teorisi ile arasinda baz1 temel
diisiince ayriliklar1 bulundurmasina ragmen, sonuglarin adaletsiz dagitildigina
inandiklarinda, ¢alisanlarin nasil tepki vereceklerine odaklanmalari agisindan acikg¢a

reaktif icerik teorileri olarak ele alinmasini saglar (Greenberg, 1987: 12).

Reaktif icerik teorileri arasinda son olarak Crosby (1976)’nin ’Goreli
Yoksunluk Kurami1’’ ele alinacaktir. En genel haliyle “’Goreli Yoksunluk Kurami’,
belirli 6diil dagitim modellerinin insanlar1 belirli toplumsal karsilastirmalar yapmaya
tesvik ederek, calisanlar, kendilerini karsilastirdiklar: diger ¢alisanlara kiyasla arzu
edilen sonuglardan mahrum kaldiklarin1 algiladiklarinda memnun olmadiklarini
hissederler (Greenbeg, 2011: 272). Bu durumun mahrumiyet ve 6fke duygularina
sebep olacagi ve bunalimdan siddetli isyanlarin patlak vermesine kadar uzanan farklh
sekillerde tepkilere yol agacagi ileri siiriilmektedir (Greenberg, 1987: 12; Ozen,
2002: 109). Esitlik teorisinde esit diizeyde ¢alisanlar arasinda kiyaslama yapilirken,
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Goreli Yoksunluk Teorisinde farkli diizeyde ve sosyal siniflar arasinda kiyaslama
yapilmasi teorileri birbirinden farklilastiran ana unsurdur (Iyigiin, 2012: 56; Y1ilmaz
ve Erkal, 2020: 129).

2. Proaktif Icerik Teorisi

Reaktif icerik teorisinin aksine calisanlarin orgiitte adaletli kazang saglama ve
uygulamalarin olusturulabilmesi igin ortaya koyduklari g¢abalari ele almaktadir.
Proaktif igerik teorisinin temelinde yer alan kuramlarda biri Leventhal’in (1976)
Adalet Yargis1 Kurami (Justice Judgment Theory)’dir. Kurama gore ¢alisanlarin elde
ettikleri kazanim, orgiite sagladiklar1 katkiyla orantili olarak dagitilmalidir ve bu
dagitim, calisanlar i¢in uzun vadede en fazla yarar saglayan durumu ifade eder.
Ancak Leventhal uygun kosullar altinda ve ¢alisanlarin i¢cinde bulundugu ¢esitli olasi
durumlara gore kaynaklarin dagitim kurallarinin degisebilecegini belirtmistir.
Ormnegin, Orglitte calisanlar arasinda uyumun korunabilmesi i¢in kaynaklarin dagitimi
calisanlarin katkilar1 dikkate alinmadan calisanlar arasinda esit olarak paylagim

yapilabilir (Greenberg, 1987: 12-13).

Proaktif igerik teorilerinden digeri Lerner’in (1977) Adalet Guduleri Teorisi
(Justice Motive Theory)’dir. Lerner, adalet yargist kuraminin aksine, adaletin
insanoglunun en 6nemli kaygisi oldugunu ve kar amaci olarak kullanilamayacagini
Oone siurmistir (Greenberg, 1987: 13). Lerner, kaynaklarin dagitiminda
kullanilabilecek 4 ilke belirlemistir. Bu ilkelerden ilki, dagitimin c¢alisanlarin
performansina gore yapilacag: rekabet ilkesi. ikincisi ise, her sartta calisanlara esit
olarak paylasim yapilmasi gerektigini belirten egit dagitim ilkesi. Uglinciisii, kaynak
dagitiminin ¢alisanlarin sagladigi katkiya oranla yapilacagi esit temelli paylasim
ilkesi. Ve son olarak dordiincii ilke, kaynak dagitiminin ¢alisanlarin ihtiyaglarina

gore yapilmasimi ifade eden gercek adalet ilkesidir (igerli, 2010 : 76).

Gerek adalet yargist kurami gerekse adalet guduleri teorisi, dayandiklari
felsefelerdeki bazi ayriliklara ragmen, insanlarin farkli sartlar altinda odillerin
dagitim1 hakkinda yakin fikirler ortaya atar. Bu teoriler, insanlarin &diiliin dagitilmasi
hakkinda nasil karar vermeye calistiklarin1 ele almasi sebebiyle proaktif icerik

teorileri kapsaminda degerlendirilmektedir. (Greenberg, 1987: 13).
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3. Reaktif Sureg Teorisi

Karar vermek i¢in kullanilan siireglerin adil olmasi iizerine odaklanan siireg
teorileri, dagitim adaletine odaklanan igerik teorilerinden farkli olarak goriinmese de
hukuk kurallar ile olusturulmus teoriler oldugu i¢in igerik teorilerinden farklidir.
Hukuk kurallarinin uygulanmasinda uygulanan prosediirler, alinan kararlarin halk

tarafindan kabul edilmesinde etkili oldugu gozlenmistir (Greenberg, 1987: 13).

Thibaut ve Walker (1975), proaktif icerik teorilerinin arastirildigi siralarda,
karar verici tarafindan alinan kararda yasal prosediirler uygulandiginda catismaya
taraf olan kisiler tarafindan nasil tepki verilecegini arasgtirmislardir. Buna gore
arastirma, 3 ayri taraf ve 2 ayri siire¢ olarak ele alinmistir. Taraflar aralarinda ¢atisma
bulunan davali ve davaci ile gatismayir ¢6zme goérevini alan hakimdir. Delillerin
toplandig1 siire¢ asamasi ve catisma ile ilgili kararin alindigi karar asamasi ise
srectir. Arastirmaya gore alinan karar herhangi bir taraf i¢in olumsuz olsa da
delilerin toplandig: siire¢ asamasinda prosediirlerin adil olarak uygulanmasi alinan
karara her iki tarafin da olumlu tepki verdigi gozlenmistir (Greenberg, 1987: 13-14).
Siirecin saglikli ve adil olarak ele almmasi sonucunda alinan kararlar insanlar
tarafindan adil olarak algilanmaktadir. Thibaut ve Walker, adil prosedurler
uygulandiginda uzun vadede daha faydali sonuglar1 garanti ederek taraflarin olumsuz
sonuglardan vazge¢meye istekli olduklarini belirtmistir (Cropanzano et al, 2001:
173).

4. Proaktif Sureg Teorisi

Proaktif siire¢ teorilerinde yaygin olan goriis Leventhal, Karuza ve Fry
(1980)’1in “’Dagitim Tercihi Kurami’’ ile ele alinmistir. Dagitim tercih kurami, yine
Leventhal (1976, 1980)’1n Adalet Yargisi Kurami’nin daha genis kapsamli bir halidir
ve dagitim davraniglart iizerine odaklanir. Bu nedenle reaktif siire¢ teorilerinde
catisma ¢Oziimii prosediirlerine yapilan vurgunun aksine proaktif siire¢ toerileri,
dagitim prosediirleri {izerine odaklanmistir. Bu baglamda insanlarin proaktif siire¢
teorileri insanlarin adaleti saglayabilmeleri i¢in kullanmasi gereken yontemler
Uzerinde durur (Greenberg, 1987: 14). Adalet yargis1 kurami, c¢alisanlarin
prosediirlerin uygulanmasina iliskin algilarimi belirleyen kriterlerin anlagilmasina

blyuk katkida bulunmustur (Jahangir et al., 2005: 18).
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Dagitim Tercihi Kurami’nda dagitim isini yapan kisinin, adaleti saglamasi da
dahil olmak tizere onemli hedeflere ulasabilmesine yardimeci olabilecek dagitim
tercihi prosedirleri daha yiksek oranla tercih edilir. Ozellikle belli prosediirlerin,
dagiticinin hedefine ulasmasinda farkli sekillerde etkili olacagina dair beklentilerin
bulunmasi, en c¢ok tercih edilen prosediir olmasini saglayacaktir. Adaletin
saglanmasinda en cok tercih edilecek prosediirlerin 8 tane 6zelligi belirlenmistir. Bu
ozellikler su sekilde siralanmaktadir: a) Calisanlarin karar verici Kisiyi se¢melerine
firsat vermek, b) Kurallara tutarli bir sekilde baglilik, ¢) Dogru bilgilerin temel
alinmasi, d) Karar verme sisteminin sinirlariin belirlenmesi, ¢) Calisanlari, pesin
hikumlerden koruma, f) Calisan itirazlarinin degerlendirilmesi, g) Prosedurlerin
yapisinda degisiklik yapilabilmesine firsat verme ve h) Kabul goren ahlaki degerlere

uygun prosediirler olmalidir (Greenberg, 1987: 15).

C. Orgltsel Adaletin Boyutlar

Esitlik teorisi, ¢ok dar kapsamli olmasi ve ¢alisanlarin maddi ve ekonomik
olarak elde edilen kazanimlara ve dolayisiyla yalnizca sonuca odaklanmasi zaman
igerisinde elestirilmesine neden olmustur (Cropanzano et al., 2001: 167). Bu nedenle
orgiitsel adalet kavrami iizerine yapilan calismalar, ilerleyen siireclerde farkli
boyutlar acisindan ele alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda orgiitsel adalet
elde edilen kazanimlarin adil olmasini ele alan dagitim adaleti, siire¢ igerisinde
yonetici davraniglari ve uygulamalarini ele alan islem (slreg) adaleti ve insan

iliskilerini temel alan etkilesim adaleti seklinde 3 boyuttan olugsmaktadir.

Cizelge 2. Orgiitsel Adalet Algisinin Bilesenleri

1. Dagitim Adaleti: Ciktilarin uygun olmasi.

- Esitlik: Tiim ¢alisanlara ayn1 miktarda 6diil vermek.

- Hakkaniyet: Calisanlarin katkilarina orantili olarak 6dul/lcret

vermek.

- Ihtiyac: Calisamin gereksinimlerine gore ona fayda saglayacak

sekilde odiillendirme yapmak.

2. Islem (suireg) Adaleti: Adil dagitim siireci.

- Tutarlilik: Ayrim yapilmaksizin tiim ¢alisanlara esit davranilir.

- Onyarginin dnlenmesi: Orgiitte herhangi bir ¢alisan ayrimciliga ya

da 6nyargiyla art niyetli olarak davranilmamasi.
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Cizelge 2 (devamu). Orgiitsel Adalet Algisinin Bilesenleri

- Dogruluk: Verilen kararlar dogru ve gegerli bilgilere dayali

olmalidir.

- Dazeltilebilirlik: Hatalarin diizeltilebilmesi i¢in bir itiraz siireci veya

baska bir mekanizma vardir.

- Etik: Mesleki davranis normlari ihlal edilemez.

- Temsil edilebilirlik: Karar asamasinda tiim ¢alisanlarin fikir ve

goriisleri yer almali.

3. Etkilesim Adaleti: Calisanin yonetici tarafindan gordiigii muamelenin adil

olmasi.

- Kigsileraras1 Adalet: Calisanlara nezaketli ve saygili bir sekilde

davranmak.

- Bilgisel Adalet: Calisanlarla, ilgili bilgilerin paylasiimasi.

Kaynak: Cropanzano, Bowen ve Gilliland, 2007: 36.

Cizelge 2’de orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ile uygulama esnasinda adaleti
saglayabilmek icin gerekli olan kurallarin kisa agiklamalarina yer verilmistir.

Orgiitsel adalet boyutlar alt basliklarinda daha kapsamli olarak incelenecektir.

1. Dagitim Adaleti

Dagitim adaleti, faydalarin ve d&diillerin adil ve insanlarin islerin nasil
dagitilmasi gerektigine iligkin beklentileriyle tutarli olmasini saglamakla ilgilenen bir
konudur. Orgiitsel adaletin ilk boyutu olan dagitim adaleti, 6rgiitsel adaletin temelini
olusturmaktadir. Dagitim adaleti orgiitte var olan kaynaklarin, kazanimlarin,
gorevlerin, rollerin vb. calisanlar arasinda dagitimiin adaletli olarak yapilmasim
konu alan orguitsel adalet boyutudur. Dagitim adaleti bireylerin iicret, is zorlugu, is
giivenligi, caligma alan1 ve isten ¢ikarmalar gibi ¢esitli orgiitsel sonuglar i¢in dikkate

alinmaktadir (Ambrose, 2002: 804).

Dagitim adaletinin temeli Adams’in esitlik teorisidir. Esitlik teorisine gore
calisanlar esit 6diill ya da ceza almazlar; calisanlar orgiite sagladiklar1 katkilari
oraninda odiillendirilirler ya da oOrgiitin amaclarindan uzaklagsmalari oraninda
cezalandirilirlar (Kiligaslan, 2010: 55). Buna gore ¢alisanlar bir sonucun adil olup

olmadigiyla ilgilenir. Calisanlar, vermis oldugu katki veya girdiler ile (ne kadar ¢aba
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sarf ettikleri) elde ettikleri sonucun (ne kazandiklari) oranini, bagka bir galisanin

girdi-sonug oraniyla karsilastirarak sonucun adil olup olmadigin1 belirlerler.

Yonetici ya da karar verici pozisyonunda olan insanlar dagitimi her zaman
adaletli olarak saglayamayabilirler. Dagitim adaletinin saglanabilmesi i¢in 3 temel

kural belirlenmistir. Bunlar (Cropanzano ve Ambrose, 2001: 121-122):

1. Esitlik: Calisanlarin tamamina esit 6diil/licret dagitilmast.

2. Hakkaniyet: Calisanlarin verdikleri katki, harcadiklar1 emege
orantili olarak 6dil/licret dagitiminin yapilmasi.

3. Ihtiyac: En fazla ihtiyact olan calisana en fazla odiil/iicretin

verilmesi.

Deutsch’a gore insanlarin tercih ettigi dagitim kuralinin, dagiticinin amacina
bagli oldugunu belirtmektedir. Buna gore isyerinde ekonomik iiretkenligi ve
verimliligi birincil hedef olarak goéren isbirligine dayali iligkilerde hakkaniyet kurali
baskin olurken; saglikli sosyal iliskileri gelistirerek siirdiirmeyi hedefleyen igbirligine
dayal1 iligkilerde esitlik kurali baskin olmaktadir. Kisisel gelisimin ve refahin
desteklendigi isbirligine dayali iliskilerde ise ihtiyag¢ kurali baskin olarak
kullanilacaktir (Beugre ve Baron, 2001: 327). Dagitim adaletinin saglanmasi
hususunda farkli kurallarin tercih edilme sebebi olsa da Odiil/iicret dagitiminda
hakkaniyet kurali merkeze alinarak herkesin verdigi emege karsilik 6dul/ucret
kazanmasi, etik ve ahlaki ilkelere uygun olacagindan daha adaletli olacaktir.
Greenberg (1990: 407)’de dagitim adaletini, ¢alisanlarin kazandiklar1 ticretlerden
duyduklart memnuniyet ile iliskilendirmistir. Bu nedenle hakkaniyet kuralinin

uygulanmasi daha uygun olacaktir.

Dagitim adaleti, esas olarak ¢alisanlarin kazanimlarin1 6n plana ¢ikardigi igin,
dagitimin sonucuna odaklanmaktadir. Orgiit icinde calisanin vermis oldugu katkiya
oranla almas1 gereken ddiil miktarin1 ifade eder. Orgiitte ¢alisanlar arasinda dagitim
adaletinin saglanamamasi ¢alisanlarin mutluluk diizeylerinin olumsuz etkilenmesine
neden olacaktir. Yildirim (2007: 257)’a gore ¢alisanlar, kendi kazanglarini orgiitte
kendisiyle benzer isi yapanlarin kazanglariyla karsilastirdiklarinda daha az iicret
almasi durumunda mutsuz olacak; daha yiiksek ticret almasi durumunda ise sugluluk

duyacaktir.
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2. Islem (Siirec) Adaleti

Dagitim adaletinin aksine kaynaklarin, kazanimlarin dagitiminin ne sekilde
yapilacagi iizerine ¢alisan ve dagitim siirecine odaklanan orgiitsel adalet boyutudur.
Alinan kararlarin adil olup olmadigiyla degil, karar alinirken basvurulan yollarin
adaletli olmastyla ilgilenir. Islem adaleti, kararlar icin adil kurallara sahip olmak ve
dahil olan tiim taraflarin girdileri i¢in firsatlar vermek gibi durumlar igerir; herkesin
kendisine saygi duyuldugunu hissedebilecegi esitlikgi bir c¢alisma ortami

olusturabilmek i¢in esastir.

Yoneticiler tarafindan belirlenen kurallarin, c¢alisanlar tarafindan olumsuz
algilanmasi Orgiitiin adaletten uzak oldugunu gostermektedir. Calisanlarda islem
adaleti algisinin olusmasinda; karar verme siirecinin tarafsiz olmasi, karar veren
kisiye kars1 caligsanlarin giiven duymasi ve saglikli bir orgiit kiiltiirliniin olmas1 gibi
faktorler 6nemli rol oynamaktadir (Akyol, 2013: 14). Leventhal da, belirlenen
kurallarin galisanlar tarafindan adil olarak algilanabilmesi i¢in 6 kural belirlemistir.

Bu kurallar (Ambrose, 2002: 804; Colquitt et al., 2008: 426; Akyol, 2013: 13):

e Tutarhhk: Kurallar ¢calisanlar arasinda ve zaman icerisinde tutarli bir
sekilde uygulanmalidir.

e Onyargmmn 6nlenmesi: Bir tarafin ¢ikari olmadigindan emin olunmal
ve Onyargilardan uzak olmalidir.

e Dogruluk: Dogru bilgiler toplanarak, karar alma asamasinda
kullanilmaldar.

e Duzeltilebilirlik: Hatali ve yanlis Kkararlar1 diizeltebilmek igin
uygulanabilir yontemlere sahip olmalidir.

e Etik: Kisiler ve orgiit tarafindan kabul edilebilir ve gecerli etik ve
ahlaki ilkelere uygun olmalidir.

e Temsil edilebilirlik: Kararlardan etkilenecek kisi ve gruplarin fikirleri

alinmal1 ve onlarn diisiincelerini yansitabilmelidir.

Calisanlar verilen kararlarin kendi lehine olmadigi ancak islem adaletinin
saglandigr durumlarda, verilen karara karsi gelmeyerek onu kabul edecektir
(Ambrose, 2002: 804). Ornegin, érgiitiin performans ve ddiillendirme prosediirlerine
uygun olarak yapilan ancak yeterli seviyede olmayan bir iicret artisi, calisanlar

tarafindan olumlu karsilanacaktir (Unli, 2015: 11). Ancak tersi bir durumda,
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calisanlarin islem adaleti algilarindan kaynaklanan olumsuz adalet egilimleri,
kayitsizliktan isten ayrilmaya kadar cesitli olumsuz sonuglar1 ortaya cikarabilir
(Yeniceri vd., 2009: 86). Ayrica ¢alisanlarin olumsuz islem adaleti algilar1 orgiite
kars1 bagliliklarii diisiirmekte ve dolayisiyla ¢alisma verimlerinin azalmasina neden

olmaktadir (Demircan Cakar ve Yildiz, 2009: 71).

Yoneticiler karar alirken, kararlarindan etkilenen herkese karsi adil olmaya
calismalidir. Bu, calisanlarin goriislerinin alinmasi gerektigi ve onlarin goriisleri
kararda yer almiyorsa, herkesin goriislerinin dikkate alinmasi igin siirecin
diizeltilmesini gerektirir. Yoneticiler ayrica karar alma siireglerinin tarafsiz ve etik
oldugundan emin oldugunda ¢aliganlar, isyerinde kendilerine saygi duyuldugunu
hissetmektedirler. Yonetici ise siireci adil bir sekilde yonettiginde kararlar tarafsiz
bir sekilde uygulayarak, karardan etkilenen calisanlarin kararlara katilimlarimi

saglamaktadir (Iscan ve Naktiyok, 2004: 187).

3. Etkilesim Adaleti

Soyiik (2007: 13)’e gore etkilesim adaleti, prosediirleri uygulayan yoneticilerin
karsilarindakilere sergiledikleri tavir ve davranislarla ilgilidir ve bu yonuyle 6rgtsel
adaletin insan iligkileri ile ilgili olan boyutudur. Yonetici tarafindan prosedirlerin ve
sonuglarin agiklanmasi sirasinda caligsanlara karsi gostermis olduklari davranislarin
adil olmasi ile ilgilenmektedir (Greenberg, 2004: 357). Bu kapsamda islem adaletine
bagli olarak gelistirilen (Isik vd., 2012: 256) bir boyuttur. Alan yazinda bazi
caligmalarda islem adaleti bashg: altinda incelenmis (Greenberg, 1990), orgitsel
prosediirlerin uygulanmasi asamasinda yoneticilerin calisanlara kars1 gosterdikleri
muamelenin adaleti izerinde odaklanarak, islem adaletinin kisiler aras1 boyutu olarak
ele alinmistir. Ancak bir¢ok ¢alismada dagitim ve islem adaletinden ayri, Gglncu bir
boyut olarak (Greenberg, 2004; Cropanzano et al., 2007; Greenberg, 2011) ele

alinmaktadir.

Akyol (2013: 15) calisanlarin orglitsel siireclerin uygulanmasi sirasinda,
uygulayicilarin  kendilerine kars1 takindiklari tavirlarin kalitesine bagli olarak
gelistirdikleri adalet algis1 olarak tanimlamistir. Bu baglamda karar verici durumunda
olan kisinin prosediirleri uygularken c¢alisanlara karsi olumlu tavirlar sergilemesi
calisanlarin etkilesim adaleti algilarin1 artirir. Colquitt ve Zipay (2015: 5-6)’e gore

yoneticinin ¢alisma ortaminda bir ¢alisana saygili davranmasi, bu davranis ¢alisanin,
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calisma grubu tarafindan deger gordiigiinii ve calisanin belli bir konuma sahip
oldugunu gosterir. Tam tersi durumda, yoneticinin bir ¢alisana 6n yargili davranmasi,
o calisanin ¢alisma grubu igerisinde siipheli ve sorgulanabilir bir konumda oldugunu

gostermektedir.

Calisanlarin etkilesim adaleti anlayislari, yoneticilerin gergege uygun deger
yargisinda bulunup bulunmadigi hakkinda net bilgi saglar. Sonuglarin dagitilmasi
genellikle yonetici kontroliinden kacabilir. Bununla birlikte, ¢alisanlar yoneticilerinin
adil oldugunu gordiiklerinde, surecle ilgilenmezler ve yiiksek bir etkilesim adaleti
duygusuna sahip olurlar (Unli, 2015: 13). Bies ve arkadaslar1 ise yapmis olduklart
arastirmada ¢alisanlara prosediirlerin agiklanmasi, siirecin ve sonucun adilligini
artirdigr sonucuna ulagmislardir (Greenberg, 1990: 412). Etkilesim adaleti algisi
yuksek olan ¢alisanlar, kendilerine adil davranildigini hissederek, yonetici ve orglite

kars1 olumlu tutum ve davranis gelistirme olasiliklar artar.

Etkilesim adaleti, kisiler aras1 ve bilgisel olmak tizere 2 sekilde incelenmistir.
Rupp ve Spencer (2006: 971), calisana haysiyetli ve saygili davranilmasi, 6nyargili
ifadelerden kagimilarak kisisel saldirida bulunulmamasi kisileraras1 adalet; Orgutte
alman kararlarin gerekgeleri acik bir sekilde c¢alisanlara aciklanarak saglikli bir

iletisim kurulmasini da bilgisel adalet olarak tanimlamstir.

Yoneticiler ve c¢alisanlar arasindaki etkilesim, adil muameleyi saglamak igin
onemlidir. Yoneticiler, politika ve prosediirleri uygularken kararlarinin gerekgesini
acik ve 0z bir sekilde agiklamalidir. Yonetici ile calisanlar arasindaki iletisim ne
kadar saglikli ise galisanlarin Orgiitsel adalet algis1 o derecede yiiksektir. Calisanlar,
kararlarin nasil alindigina veya kurallara ne derece bagh kalindigiyla degil,
kendilerine gerekli olan agiklamalarin yapilip yapilmadigini ve kendilerine nasil
davranildigina dikkat eder (Isik vd., 2012: 256). Akyol (2013: 13)’a gore, orglitlerde
adaletsizligin ortaya ¢ikmasi durumunda olusan Orgiitsel adalet algis1 ¢alisanlarin
bireysel olarak verdikleri tepkilerin yaninda, ¢alisanlar arasinda var olan sosyal
iliskilerin degismesine ve bozulmasina da yol agmaktadir. Orgutlerde adaletin
calisanlar tarafindan algilanma diizeyi, orgiit igerisindeki sosyal etkilesimin kalitesini

gosterir (Lamprakis, Alamani, Malliari ve Grivas, 2018).
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D. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Bu kisimda iilkemizde ve yurtdisinda 6rgltsel adalet iizerine yapilan ¢alismalar

incelenmistir.

1. Yurtdisinda Yapilan Cahismalar

Folger ve Konovsky’nin 1989 yilinda yaptig1 ¢alismada calisanlara yapilan
ticret artisinda dagitim adaleti ve islem adaletin etkisi incelenmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 6zel sektore ait bir iiretim tesisinde c¢alisan 217 kisinin katildigi
arastirmada, dagitim adaleti iicret artisina karst gosterilen memnuniyette islem
adaletine gore daha benzersiz bir farklilik olustururken, islem adaleti yoneticiye
guven ve Orgiitsel baglilikta dagitim adaletine gore daha fazla benzersiz farklilik

olusturmustur.

Beugre ve Baron’un 2001 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada orgitsel adaletin
alt boyutlar1 dagitim, islem (streg) ve etkilesim adaletinin 6rgitin sistemik adalet
(orgiitiin  genel adalet algis1) algisint olumlu yo6nde yordaylp yordamadigini
belirlemek amaclanmistir. Calismaya imalat sektoriinde faaliyet gosteren 50 farkl
kurulusta ¢alisan 123 erkek (%53), 109 kadin (%47) olmak Uzere toplam 232 kisi
katilm saglamistir. Islemsel adalet algis1 ve etkilesim adaleti algisiin, sistemik
adalet algisin1 olumlu yonde yordadigi; dagitim adaleti algisinin ise olumlu yonde

yordamadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Fox, Spector ve Miles’in 2001 yilinda yaptiklari ¢aligsmada, is stres kaynaklart
(kisiler aras1 catisma ve orglitsel kisitlamalar) ve orgiitsel adaletin iiretkenlik karsiti
calisma davramslart (UKCD) arasinda benzer bir iliskinin olup olmadiini ortaya
¢ikarmay1 amaclamislardir. Calismaya 214’1 (%73) psikoloji ve yonetim alanlarinda
Ogrenim goren liniversite 6grencileri ve 78’1 (%27) imalat, finans, hizmet, eglence ve
akademik kuruluslarda calisanlar olmak iizere toplam 292 kisi katilm saglamustir.
Catisma, orgiitsel kisitlamalar ve diistik diizeyde algilanan prosedirel adalet ile
olumsuz duygular, kisisel ve drgiitsel UKCD arasinda énemli 6lgiide iliski oldugu;
diisiik diizeyde algilanan dagitim adaletinin, olumsuz duygular ve 6rgiitsel UKCD ile

iliskisinin oldugu, kisisel UKCD ile iliskisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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2. Yurtiginde Yapilan Calismalar

Akyol’un 2013 yilinda yaptigi calismada, idari gorevleri olan ve olmayan
Ogretim gorevlilerinin yonetim siirecinin yUritilmesine yonelik o6rgltsel adalet
algilarinin ortaya ¢ikarilmasit ve bu 2 grup o6gretim gorevlilerinin orgltsel adalet
algilarinin karsilastirmalarinin yapilmasi amaglamistir. Veriler, arastirmacinin kendi
gelistirmis oldugu ve gegerlik ve giivenirlik analizini yaptig1 63 maddelik “’Y6netim
Siireglerinde Orgiitsel Adalet Olgegi’’ ile toplanmistir. Marmara Bolgesinde bulunan
4 devlet tiniversitesinde gorev yapan 1139 6gretim gorevlisinin katildigi arastirmada
tim yonetim siireglerinde ve biitiin orgiitsel adalet boyutlarinda, idari gorevi olan
ogretim gorevlilerinin Orgiitsel adalet algilart “’ylksek’” seviyedeyken, yodnetim
gorevi olmayan Ogretim gorevlilerinin Orgiitsel adalet algilar1 “’orta’ seviyede

oldugu tespit edilmistir.

Iscan’in 2005 yilinda yaptig1 calismada, ¢alisanlarin érgitsel siyaset algilarinin
orgitsel adaletin alt boyutlarindan islem adaleti ve dagitim adaleti boyutlar ile
isyerinden ayrilma niyetleri ilizerindeki etkisini belirlemek amaglanmistir. Erzurum
ilinde bulunan 104 isletmeden 456 ¢alisanin katildig1 ¢alismada, ¢alisanlarin orgutsel
siyaset algilar1 adalet algilarini1 ve isten ayrilma niyetlerin biiyiik lgtide etkilemistir.
Calisanlarin siyaset algilariin yiiksek olmasi, dagitimsal ve islem adaleti algilarini
olumsuz etkileyerek orgiitsel adalet algilarint disiirerek negatif yonli etkiledigi; isten

ayrilma niyetlerini artirarak pozitif yonlii iligkili oldugu sonucu ulagilmigtir.

Giirpinar’in 2006 yilinda yaptigi ¢alismada, ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilari,
Orgute baglilik, lider-Uye degisimi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri
incelenmistir. Televizyon ve radyo sektoriinde devlet kurumunda g¢alisan 65 kisi

calismaya katilmistir. Arastirma sonucunda,

- Caliganlarin orgiitsel adalet algilart ile lider-Uye degisimi arasinda anlamli ve
pozitif yonli iligskinin var oldugu ve bunun %S57’sinin dagitim adaleti

tarafindan saglandig,

- Calisanlarin orgltsel adalet algilar ile 6rglte bagliliklar: arasinda anlamli bir

iligkinin var oldugu belirlenmistir.

Soner Polat ve Cevat Celep’in 2008 yilinda yaptiklar1 ¢alismada liselerde
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet, oOrgiitsel giiven ve Orglitsel vatandaslik

davraniglar1 alg1 diizeylerini belirleyerek; degiskenlerin iligkisi ortaya cikarilmasi
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amaglanmistir. 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Turkiye genelinde bulunan resmi
liselerde c¢alisan 1281 Ogretmen arastirmaya katilim saglamistir. Arastirmada
ogretmenlerin Orgltsel adalet, orgltsel given ve orgutsel vatandashik davranisi
algilarinin yiiksek oldugu ve biitiin degiskenler ve alt boyutlarin birbirleriyle pozitif
olarak iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranislarini orgiitsel adalet ve orgiitsel gliven algilarinin biyik 6lclice

etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

E. Oznel Iyi Olus Kavram

Oznel iyi olus, psikoloji alaninda yogun olarak ¢alisilan &nemli bir olgudur. Bir
kisinin hayati hakkinda ne hissettigini ve mevcut durumundan ne kadar memnun
oldugunu degerlendirmek i¢in kullanilan bir terimdir. Hayatta daha anlamli ve mutlu
deneyimler olusturmak isterken dikkate alinmasi gereken Onemli bir kavramdir.
Diener (1984), 6znel iyi olusu pozitif duygular1 daha sik yasamak, negatif duygulari
daha az yasayarak yiiksek yasam doyumuna sahip olmak seklinde ifade etmektedir.
Diener (2000: 37) ise, ¢cogunlukla olumlu duygular hissetmek ve olumlu olmayan

duygular1 nadiren yasamak olarak tanimlamaistir.

Tanimlardan hareket edildiginde 6znel iyi olus, insanin kendi yasamindan
duydugu yiikksek memnuniyet ve olumlu duygularnn ile diisiik diizeyde
memnuniyetsizlik ve bu durumlarin kendisi tarafindan degerlendirilmesi olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda Diener et al. (2010: 145), yeni bir 6znel iyi olus dlcegi
gelistirerek; insanlarin mutlu, Uizgin, kizgin veya neseli gibi c¢esitli olumlu ve
olumsuz duygulart ne siklikla yasadiklarini ele alarak o©znel iyi oluslarim

degerlendirmenin miimkiin oldugunu belirtmistir.

Oznel iyi olus, gogunlukla mutluluk kavramiyla ayni anlamda kabul edilmekte
olup; kisinin yiiksek yasam doyumu ile iliskilendirilerek, olumlu duygulanim ve
keyif alinan faaliyetlerde bulunmanin yani1 sira diisiik seviyedeki olumsuz

duygulanimi da igermektedir (Sahin vd., 2012: 828).

Mutluluk her an yasanan olumlu duygular, hos ruh halleri, yasamdan duyulan
memnuniyet gibi yasam degerlendirmesini ele almaktadir. Genellikle psikologlar
tarafindan kullamilsa da kesin bir iletisim icin yararli degildir. Oznel iyi olus ise

kisinin hayatindan ne kadar memnun oldugunu kisisel olarak degerlendirerek iyi
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olma seviyesini belirttigi semsiye bir kavramdir. Hem olumlu hem olumsuz
duygular1 barindirmaktadir. Bununla birlikte iyi olus, kisinin kendisini 6znel
degerlendirmesi olmasina ragmen, kisinin konusmalar1 ve davranmiglar1 sonucunda

objektif olarak da 6lcllebilmektedir (Diener ve Ryan, 2009: 391).

Oznel iyi olus, insanlarin ruh halini etkileyerek fiziksel ve psikolojik sagligimi
olumlu yonde etkilemenin yaninda (Celik, 2008: 18), cevresindeki insanlara karsi
olumlu duygular beslemesini ve onlarla saglikli iliskiler kurmasina fayda saylayarak
toplumsal baglamda da katki saglamaktadir. Diener (2006: 398)’da 6znel iyi olusun
insanlarin igsel degerleriyle alakali olmasinin yaninda, insanlarin 6znel iyi olugunun
topluma yayilarak toplumsal fayda sagladigini belirtmistir. Oishi ve Diener (2014:
200)’de 6znel iyi oluslarini bildirerek, yasamlarindan doyum alan ve kendilerini

mutlu hisseden insanlarin bulundugu toplumlari ideal toplum olarak nitelendirmistir.

Oznel iyi olus, birgok arastirmada mutluluk ile yakin anlamda kullanilmistir.
Ancak mutluluk, 6znel iyi olus diizeyinin seviyesini gOsteren olumlu duygulardan
yalnizca biri olarak ele alinmasi daha dogru olacaktir. Kisinin giinliikk yasaminda
gostermis oldugu mutluluk, nese vb. duygu durumlan yiksek seviyede; oOfke,
kizginlik, Gzgin olma vb. duygu durumlan diisiik seviyede 6znel iyi olus algisinin
varligina isaret etmektedir. Bu kapsamda Diener et al. (1999: 277) 6znel iyi olusun
bilesenlerini olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim, yagsam memnuniyeti ve alan
memnuniyeti olarak (Diener et al., 2018: 253) 4 ana baslikta ele almiglardir. Cizelge

3’te 0znel 1yi olus bilesenlerine yer verilmistir.

Cizelge 3. Oznel Iyi Olusun Bilesenleri

Olumlu ~_ Alan
Olumsuz Duygulanim  Yasam Memnuniyeti L

Duygulanim Memnuniyeti
Sucluluk ve utanma Hayat1 degistirme .

Nese o Is
duygusu istegi

. — Yasamdan duyulan .
Seving Uziintd ) Aile
memnuniyet

. . Gegmisten duyulan
Memnuniyet Endise . Bos zaman
memnuniyet

Gelecek ile ilgili
Gurur Kizginlik . Saglik
memnuniyet
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Cizelge 3 (devami). Oznel Iyi Olusun Bilesenleri

Bagkalarinin kendi
. o hayatiyla ilgili .
Sevgi Gerginlik ) Mali isler
goriislerinden
memnuniyet
Mutluluk Depresyon/¢okinti Kisilik
Cosku Kiskanma Kisinin grubu

Kaynak: Diener et al., 1999: 277.

Olumlu ve olumsuz duygular 6znel iyi olusun duygusal boyutunu meydana
getirmektedir (Yurcu, 2014: 95). Olumlu duygulanim, bir insanin hayatinin arzu
ettigi sekilde ilerledigini gosteren olaylara verdigi tepkileri gosterir. Olumlu
duygular; disiik uyarilma (memnuniyet), orta uyarilma (zevk), yiiksek uyarilma
(cosku), baska insanlara verilen olumlu tepkiler (sevgi), etkinliklere verilen olumlu
tepkiler (6rnegin, ilgi ve baglilik) ve olumlu ruh hallerini (nese) icerir. Olumsuz
duygulanim ise, insanlarin yasamlarina, sagliklarina, olaylara ve yasam kosullarina

verdikleri olumsuz tepki ve duygulari icermektedir (Diener, 2006: 400).

Yurcu (2014: 94)’ya gore yasam memnuniyeti, 6znel iyi olusun biligsel
boyutunu olusturur. Insanin yasamini tiim alanlarmi bir biitiin olarak nasil
degerlendirdigi, kendi hayati hakkinda yaptig1 genis ve yansitict degerlendirmedir.
Yasam alani doyumu ise fiziksel ve zihinsel saglik, is, bos zaman, saglik aile ve
sosyal iligkiler gibi 6nemli yasam alanlarindan ne kadar memnun olduklar1 hakkinda

yaptiklar1 degerlendirmeleridir (Diener, 2006: 401).

Alan yazin incelendiginde 6znel iyi olus olgusu; iyi olus, kisisel iyi olus,
psikolojik 1iyi olus, ruhsal iyi olus, duygusal iyi olus, yasam Xkalitesi, yasam
memnuniyeti, iyilik hali, olumlu duygulanim gibi farkli isimlerle anilmaktadir. Bu
kavramlarin anlamlar1 birbiriyle tamamiyla aym1 kavramlar olmamakla birlikte;
insanin islevselligi ve mutlulugu ile ilgili oldugu icin aralarinda siki bir iliski
bulunmaktadir (Tuzgdl Dost, 2004: 14). Bu baglamda arastirmacilarin 6znel iyi olus
kavrami iizerine yapmis oldugu tanimlamalar, biiylik oranda benzerlik gostermekte

ve ortak kavramlar {izerinde yogunlasmaktadir.
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F. Oznel Iyi Olus Kuramlari

Oznel iyi olus kavraminin ortaya ¢ikisindan itibaren, insanlarin 6znel iyi olus
diizeylerinin artirilabilmesi i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda farkli kuramlar ortaya

atilmistir. Bu baslik altinda bu kuramlar incelenecektir.

1. Erek (Amac¢) Kuram

TDK, erek kavramini ulagilmak istenen hedef, gaye olarak tanimlanmistir
(sozluk.gov.tr). Wilson (1960) tarafindan ortaya atilan erek kuramina goére, bireyin
gereksinimlerinin karsilanmasi mutluluga, karsilanmamasi ise mutsuzluga neden
olmaktadir (Nur Sahin, 2011: 21). Diener et al. (2018: 255) ise insanlarin, hedef,
ihtiyag ve arzulari karsilandigi Ol¢iide yasamlarindan doyum aldiklarin1 ve bu

amaglariin gergeklesmesinin 6znel 1yi olus seviyelerini ylikseltecegini belirtmistir.

Erek kurami amag¢ ve gereksinim olmak {izere 2 boyutta ele alinmaktadir.
Gereksinim boyutunda bireylerin, dogustan var olan ya da sonradan ortaya g¢ikan
farkli gereksinimleri vardir. Birey, farkinda olmadigi gereksinimlerinin kargilanmasi
durumunda mutlu olmaktadir. Amag boyutu ise, bireyin yasami igerisinde kendisine
belirledigi hedefleri, projeleri vb. igeren ozel istekleridir ve dolayisiyla birey

amaclarindan dogan gereksinimlerinin farkindadir (Eryilmaz, 2009: 977).

2. Etkinlik Kurami

Etkinlik kurami, bireylerin giindelik hayattaki amaclarina ulagabilmesi igin
yaptig1 etkinlikler lizerinde yogunlasirken; kisinin kendi yetenekleri gdre amag
belirleyerek bu amagclara ulasmak i¢in uyguladigi etkinlikler, bireyin doyuma

ulagmasini saglayacaktir (Tuzg6l Dost, 2004: 26).

Bu kurama gore etkinlikler bireyin yeteneklerine uygun olmasi kisinin
etkinliklerden keyif alarak doyuma ulagsmasini saglar. Aksi takdirde etkinliklerin ¢ok
kolay olmasi kiside doyumsuzluga sebep olurken, kisinin yapamayacagi diizeyde zor

olan etkinlikler kiside stres ortaya ¢ikaracaktir (Nur Sahin, 2011: 24).

3. Yukaridan Asagiya (Top-down) ve Asagidan Yukariya (bottom-up)

Kuramlari

"Yukaridan asagiya" ve "asagidan yukariya" iyi olus kuramlari arasindaki

cekismeler, Oznel iyi olus alanmin gelismesine katki saglamistir. "Asagidan
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yukartya" kurami, bir kisinin hayatinda meydana gelen iyi ve kotii anlarin bir araya
gelerek, algiladigi 6znel iyi olusu artirdigini belirtir. Bu goriise gore olumlu ya da
"mutlu" anlar, insanlar1 daha mutlu hissettirir ve ne kadar ¢ok iyi yasantiya sahip
olursa, iyi olus seviyesi o kadar yiikselir (Diener ve Ryan, 2009: 394). Yani kisinin
yasadig1 toplam mutluluk ne kadar ¢ok ise 6znel iyi olus seviyesi de o derecede

yuksektir.

Yukaridan asagiya kuramu ise, bireylerin kisilik 6zelliklerinin etkisiyle diinyay1
belirli bir sekilde deneyimleme egiliminin, o kisinin diinyayla etkilesimini
etkileyecegini iddia eder. Mutlu olmanin disinda kisinin yasadigi olaya verdigi
tepkiyle alakalidir. Bu nedenle, yukaridan agagiya kuramina gore, yasanan bir olay1
olumlu tutumlara sahip olan insanlarin, olumsuz olumsuz tutumlara sahip olan
insanlarda daha "mutlu" olarak yasayabilir veya yorumlayabilir. Dolayisiyla 6znel iyi
olus nedeninin nesnel bir olaydan ziyade olumlu bir tutum olmasi miimkiindiir

(Diener ve Ryan, 2009: 394).

4. Ryffin Psikolojik Iyi Olus Kuram

Ryff’in psikolojik iyi olus kurami, gelisimsel psikoloji ve klinik psikolojideki
kavramlara dayandirilmaktadir. Bu kurama gore insanin yasaminda belirli alanlarda
aktif olmasi kisinin psikolojik olarak 1yi olusunu saglar (Celik, 2008: 29). Bu kurama
gore bireyin saglikli psikolojiye sahip olmasi icin aktif olmasi gereken alanlar;
kendini kabul, baskalariyla olumlu iligkiler kurma, o6zerklik, cevre hakimiyeti,
yasama amaci Ve bireysel gelisim olarak ele alinmaktadir (Ryff, 1995: 99; Oluk,
2018: 41). Psikolojik iyi olus kuraminin temel boyutlari ve dayandigi kuramsal

temellere Sekil 2°de yer verilmistir.
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Olgunluk
(Allport)

Kisiligin Yénetici Siirecleri
(Neugarten)

Tam isleven kisi

(Rogers)

Yasama
Kabul Amact

Temel yasam egilimleri
(Biihler)

Kendini
gerceklestirme

(Maslow) Bl

Gelisim

Diger
Insanlarla

Otonomi Kisisel gelisim

(Erikson)

Qlumlu
Tliskiler

Bireysellik
(Jung)

Yaslanma ruh saghg
(Birren)

Ruh sagh@
(Jahoda)

Sekil 2. Iyi Olusun Temel Boyutlar1 ve Kuramsal Temelleri
Kaynak: Ryff, 1995: 100.

Kendini kabul, kisinin ge¢mis yasantisint ve kendisini kabullenerek kendisi
hakkinda olumlu tutumlara sahip olmasi; baskalariyla olumlu iliskiler, tim insanlara
kars1 giiclii bir duygudaslik anlayisi iginde olarak insanlarla kendini 6zdeslestirme,
derin dostluklar kurma ve sicak iliskiler kurmay1; 6zerklik, kendi kararlarini kendi
vererek bagimsizlik ve davraniglarini igsel olarak kontrol etme; cevre hékimiyeti,
cevresinde yasanan karmasik durumlari kontrol etme ve firsatlardan yararlanabilme
becerisi; yasama amaci, insanin hayatta gelecege doniik belirli hedeflerinin
bulunmasi ve bunlara yon verebilmesi; bireysel gelisim, kisinin kendini
gergeklestirebilmesi i¢in potansiyeline uygun olarak gelisimini strdirebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Ryff, 1989: 1071).

Ryff (1989) yaptigi arastirmada, psikolojik iyi oluslar1 yuksek olan kisilerin
psikolojik iyi olus alt boyutlarma goére uygun davranislar gosterdigi, diisiik olan
kisilerin ise alt boyutlara uygun olmayan davraniglar gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Cizelge 4’te alt boyutlara gore uygun olan ve olmayan davranislara ter verilmistir.
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Cizelge 4. Iyi Olusun Kuramsal Boyutlarinin Tanimlari.

Boyut Yiiksek Puan Alan Diisiik Puan Alan
= Kendisine kars1 olumlu bir tavir sergiler. o .
g o ) o Kendisinden ve gegmis yasantisindan memnun
v Benligine ait olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin o o
= ) degildir. Kisisel 6zelliklerinden rahatsizlik
= farkindadir ve bunlar1 kabul eder. Gegmis )
c duyar; oldugundan farkli olmak ister.
(5] .
™ yasantist hakkinda olumlu duygulara sahiptir.

L i . Bagkalariyla Olumlu
Cevre Hakimiyeti Ozerklik
Iligkiler Kurma

Yasama Amaci

Bireysel Geligim

Diger insanlarla samimi, sicak, giivene dayali
iligkileri vardir. Bagkalarinin iyi olusu ile
ilgilenir. Giiglii duygudaslik, sefkat ve yakinlik
yetenegine sahiptir. Insan iliskilerinde karsilikl

alip vermeyi bilir.

Kendi hayatin1 kendisi belirler ve 6zgiirdiir.
Belirli bir sekilde diisinmek ve harekete gegme

konusunda ¢evresinden gelen baskilara karsi

direnebilir. Davraniglarini igeriden kontrol eder.

Kendini bireysel standartlarina gore

degerlendirir.

Cevresini yonetmek i¢in gereken uzmanlik ve
yetkinlige sahiptir. Karmasik dis faaliyetleri
kontrol eder. Cevresindeki imkanlardan etkili
bir sekilde yararlanir. Kisisel ihtiyaglara uygun
sartlar segebilir ya da bu sartlar1 olusturabilir.

Hayatta hedefleri ve kendine yon verme
duygusu vardir. Simdiki ve gegmis yasaminin
bir anlami vardir. Hayatina sekil vermeye
yonelik diistincelere sahiptir. Hayata dair

hedefleri ve amaglar1 vardir.

Siirekli gelisme duygusuna sahiptir. Kendisini
biiyiiyen ve gelisen biri olarak goriir, yeni ve
farkli deneyimlere agiktir. Potansiyelini
gerceklestirme duygusu vardir. Benliginde ve
davraniglarinda olumlu degisimler goriir.
Kendini daha iyi tanima ve verimliligi artiran

sekillerde degisir.

Diger insanlarla samimi ve giivene dayali
iliskileri ¢ok azdir. Bagkalarinin iyi olusu ile
ilgilenmez. insan iliskilerinden izole olur, hayal
kirikligina ugrar. insanlarla samimi baglar

kurmak igin taviz verme konusunda isteksizdir.

Diger insanlarin goriis ve yargilar ile ilgilenir.
Ciddi kararlar alabilmek i¢in bagkalarinin
diistince ve yargilarma ihtiya¢ duyar. Belirli
sekilde diistinlip hareket etmek i¢in ¢evresinden

gelen baskilara uygun davranir.

Giinliik islerini stirdiirmede zorlanir. Cevresini
degistiremeyecegini ya da gelistiremeyecegini
hisseder. Cevresindeki firsatlardan haberdar
degildir ve dis diinya lizerinde hakimiyeti

yoktur.

Hayatta anlam duygusu yoktur. Yasamak i¢in
hedefleri yoktur ya da ¢ok az hedefi vardir.
Gegmis yasaminin bir amaci ve anlami yoktur.

Hayatina yon veren inanglari yoktur.

Kisisel olarak durgundur, gelisim duygusu
yoktur. Hayata kars1 sikilmis ve ilgisizdir. Yeni

tutum ve davranislar gelistirmez.

Kaynak: Ryff, 1989: 1072; Ryff, 1995: 101.
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5. Yargi Kuramlar

Yargt kuramina gore bireyler, belirlenen Olciitlere gore Oznel iyi olus
seviyelerini belirler. Bu 6lgiitlere gore 6znel iyi olusun biligsel kismi birey tarafindan
bilingli olarak degerlendirilirken duyussal kism1 bilingsiz olarak degerlendirilir. Buna
gore var olan durum belirlenen Olgiite gore daha st seviyedeyse birey mutlu olur;
altindaysa mutsuz olur (Durmaz, 2020: 19). Yargi kuramlari, belirlenen oSlgiitlerin
farklilasmasina gore ¢ok yonlii uyusmaziik kurami ile sosyal karsilagtirma kurami

olmak (izere iki baslikta incelenmektedir (Ozsavaner, 2019: 8).

-Cok yonlii uyusmazhik kuram: Insanlarin kendi demografik 6zelliklerini 6n
planda tutarak yasam sartlarini bagka insanlarin sartlariyla karsilastirdiginda

kendisini diisiik seviyede gordiigiinde mutsuz olacaktir (Ozsavaner, 2019: 8).

Cok yonlii uyusmazlik kuramina gére demografik dzellikler bireyin iyi olus
seviyesini etkileyen faktorlerdendir (Mpofu, 1999; akt. Aykag, 2016: 34).
Ancak bir¢ok aragtirma da demografik ozelliklerin 6znel iyi olus iizerinde
etkisi olmadigini ortaya koymustur (Haring et al., 1984; Wood et al., 1989; akt.
Aykac, 2016: 34).

-Sosyal karsilastirma kurami: Bireyler kendi kisisel oOzelliklerini, yasam
standartlarin1 ¢evresindeki insanlarla karsilastirip benzerlik ve farklilik tespit
etmeye ¢alisir. Bu benzerlik ve farkliliklara gore ¢evresindekilere gore daha iyi

durumda ise 6znel iyi olus seviyesi yiikselecektir (Aykag, 2016: 33).

6. Uyum Kuram

Bireylerin giinliik yasamda ortaya ¢ikan yeni durumlara ayak uydurabilmesidir.
Ortaya ¢ikan degisikliklere uyum saglamak bazi durumlarda zor olsa da bu duruma

uyum saglandiginda kisinin 6znel iyi olus diizeyine katki saglayacaktir (Ozsavaner,
2019: 6).

Yeni duruma uyum saglandiginda ortaya cikacak olan mutluluk hali kiside
kalic1 olamayacaktir. Ozen (2005)° e gore kisiler yeni duruma uyum sagladiklarinda
ilk olarak mutluluk hali olusacak ancak bu durum zaman ilerledik¢e normal bir hal
alacagi igin 6znel iyi olus seviyesi eski haline donecektir (akt. Aykag, 2016: 35). Bu

durumda da kisinin yasam standartlar1 yiikselecektir.
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7. Dinamik Denge (Sabit Nokta) Kurami

Headey ve Wearing (1989)’in dinamik denge kuraminda her insanin kendi
kisilik ozelliklerine gore 6znel iyi olus seviyesinin bulundugu bir nokta vardir.
Ornegin, aym geliri elde eden 2 kisinin kazanglarindan memnun olma diizeyleri,
referans noktalar1 ve karsilastirma standartlarina bagl olarak birbirlerinden farklilik

gosterecektir (Diener et al., 2018: 255).

Bireyin giinlilk yasamda karsilastigi standart olaylar, 6znel 1yi olusunu
etkilememekte, standart olaylarin disinda ortaya c¢ikan durumlar kisinin 6znel iyi
olusuna katki saglamaktadir. Fakat belli bir siire sonra yeni duruma alisilacagi icin

Oznel iyi olus seviyesi sabit noktasina ulasacaktir (Aykag, 2016: 35).

G. Oznel Iyi Olusu Etkileyen Faktorler

Oznel iyi olusu etkileyen faktorler i ana kategoriye ayrilir: yasam kosullari,
amaca yoOnelik yasam aktiviteleri ve genetik faktorler. Yapilan meta-analiz
arastirmalara gore faktorlerin 6znel iyi olus lizerindeki etkileri; yasam kosullar1 %10,
amaca yonelik yasam aktiviteleri %40, genetik faktorler ise %50 (denge noktast)

olarak tespit edilmistir (Dogan, 2013).

1. Yasam Kosullar:

Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, ikamet edilen yer, medeni durum, maddi durum
gibi demografik ozellikler yasam kosullarina bagli olarak dikkate alinir. (Dogan,
2013).

Oznel iyi olusta yas faktdrii ele almarak yapilan c¢alismalarda yasam
memnuniyetinin yas ile birlikte arttigi (Herzog ve Rodgers, 1981: 152), ancak 65
yasina kadar yilikselme gosteren yasam memnuniyetinin 6liimii beklemeye yakin bir
zamanda azalma gosterdigi (Mroczek ve Spiro, 2005: 199) edinilen bulgular
arasindadir. Farkli bir bulgu olarak yas ile 6znel iyi olus arasinda tutarli bir iligki
bulunmamakla birlikte bu durumun gelir diizeyi gibi farkli degiskenlerle birlikte ele

aliarak degerlendirilebilecegi belirtilmistir (Deaton, 2008: 64).

Oznel iyi olus degiskeninin cinsiyet degiskeni agisindan farklilik gosterdigi ve
erkek bireylerin kiz bireylerden yasam doyum duzeylerinin daha yiiksek bulundugu
(Feist et al., 1995: 138; Saféz Giiven, 2008: 97) galismalarin yani sira erkeklerin
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0znel iyi oluslarinin daha yiiksek oldugu (Ben-Zur, 2003: 71) c¢aligmalar mevcuttur.
Ayrica 6znel iyi olus diizeyi Uzerinde, cinsiyet degiskeni etkisiyle anlamli farkliligin
olusmadig1 arastirmalar da bulunmaktadir (Karakog vd., 2013; Bayram, 2018). Buna
gore cinsiyetin 6znel iyi olus iizerinde kesin olarak bir farklilik olusturmadigi;

PR

aragtirmalara katilan calisma grubu veya drnekleme gore degistigi belirlenmistir.

Biilbiil ve Giray (2011: 121) bireylerin egitim durumu ile mutluluk
duygusunun anlamli bir iliskide oldugunu; egitim diizeyi yiiksekokul ve {istii olan
kisilerin mutluluga daha yakin olduklarini belirtmistir. Benzer veriler Wilson (1967:
294)’ un calismasinda da elde edilmis olup, yiiksek egitimli kisilerin 6znel iyi olusa

sahip oldugu saptanmistir.

2020-2022 yasam degerlendirmelerine gore yapilan arastirmada, 137 Glkenin
bulundugu ve Tiirkiye’nin 104. sirada yer aldig1 2023 yil1 diinya mutluluk siralamasi
ilk 5 Glkesi (1) Finlandiya, (2) Danimarka, (3) Izlanda, (4) Israil, (5) Hollanda
olurken, en mutsuz 5 Ulke ise Afganistan, Libnan, Sierra Leone, Zimbabve ve
Kongo Demokratik Cumhuriyeti’dir (World Happiness Report, 2023). Bu veriler
1s1g¢inda yasanilan yerin 6znel iyi olusta etkili oldugu sdylenebilir. Nitekim Nigar

(2014: 31) galismasinda yasanilan yerin 6znel iyi olusu etkiledigini ifade etmistir.

Oznel iyi olus evlilik bagiyla artar (Helliwell et al., 2010: 6). Lucas et al.
(2003: 528) evli insanlarin evli olmayan insanlara gore yiiksek Oznel iyi olus
yasadiklarim1 ifade etmektedir. Ayrica Biilbil ve Giray (2011: 122) yasam
memnuniyetinde evli olmanin olumlu etkisinin oldugunu belirtmistir. Ayrica yiiksek
yasam doyumuna sahip bireylerin evli kalma ve evliliklerini olumlu bir sekilde

yasama olasiliklar1 yiiksektir (Diener ve Ryan, 2009: 398).

Diener ve Ryan (2009: 398) insanlarin gelir diizeyleri tiizerine yapilan
aragtirmalarda genel olarak paranin ¢oklugu ile refah seviyesinde artig kaydedildigini
ifade etmistir (Diener ve Ryan, 2009: 398). Oswald (1997: 1815)’un ekonomik gelir
dizeyi ve mutluluk hakkinda yaptigi arastirmasinda maddi durumun 6zinde ilgi
cekici olmadigimi, amaca ulasmak i¢in ara¢ oldugunu belirtmis; ekonomik
gelismisligi yiiksek olan ulkelerdeki insanlarin, biraz daha yuksek refah seviyelerine
sahip oldugu sonucuna ulagsmistir (1997: 1820). Easterlin (1974: 106) ise
calismasinda mutlulugun fakir iilkelerde ve zengin iilkelerde ayni oldugu sonucuna

varmast literatiire sagladig1 katki agisindan dikkat ¢ekmektedir.
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Oznel 1iyi olus iizerinde yasam sartlarinin etkisi {izerine calismalar
incelendiginde genel olarak demografik Ozelliklerin etkisinden s6z etmek
miimkiindiir. Wilson (1967: 294)’ da ifade ettigi gibi yas, egitim durumu, ekonomik

durum, medeni hal gibi 6zelliklerin mutluluk tizerinde etkili olmaktadir.

2. Amaca Yonelik Yasam Aktiviteleri

Hayata dair hedefler belirleyerek gerceklestirmeye ¢aligmak, insanlarla yakin
iliskiler kurma, iyilik yapmak, merhametli olmak, dini inancin gereklerini yerine
getirme vb. amaca yonelik yasam aktiviteleri kapsaminda ele alinmaktadir (Dogan,
2013). Oznel iyi olma halini degerlendirmek amaciyla kullanilan amagli yasam
etkinlikleri baglaminda, insanlarin belirli duygular1 ne kadar yasadiklari ile yasam
memnuniyeti belirlenebilir (Diener ve Ryan, 2009: 391). Yapilan ¢alismalar yasam
memnuniyetinin insanlarin sosyal etkilesim durumlart ile iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda Canbay (2010: 82) calismasinda elde ettigi bulgular
arasinda sosyal beceri diizeyindeki artisin 6znel iyi olus diizeyini yiikselttigi yer
almaktadir. Buna baglamda Wilson (1967: 294)’un ¢alismasinda disa doniik, tasasiz,
tlimlt arzulara sahip ve dindar kisilerin mutlu kisiler oldugu edinilen bulgular
arasindadir. Insanin amaglar1 dogrultusunda yasami daha dolu gegirme hedefinde
olmasi, islevsel olan bir yasam anlaminda 6nem arz etmektedir (Myers et al., 2003,

akt. Canbay, 2010: 12).

3. Genetik Faktorler

Genetik faktorler, insanlarin kisilik 6zelliklerini ele almaktadir (Dogan, 2013).
Diener ve Ryan (2009: 391) iyi olma halinin biyoloji, dikkat ve hafiza yoluyla nesnel
olarak Olciilebilecegini belirtmistir. Ayrica ¢alismada objektif bir dl¢lim i¢in genetik
faktorlerin kullanilmasimnin 6nemi vurgulanmistir. Wilson (1967: 294) un ifadesine
gore mutlu kisiler zeki kisilerdir. Bu baglamda genis beyin yapisina sahip kisilerin
sahip olduklar1 bilgiler ile zorlayici giidiilenmelerin etkisi altinda olmasi1 genetik
faktorlerin 6znel 1yi olug ile iligkili oldugunu gostermektedir (Canbay, 2010: 22).
Bireylerin kisilik 6zelliklerinin mutluluk {izerinde ki etkileri bulunmaktadir
(Tatarkiewicz, 1976: 508). Genel olarak mutluluk, genetik faktorler ve yasantilar
sonucu elde edilen kisilik 6zelliklerinin, bireyin bilissel siirecleri ile etkilesimidir
(Diener, 1984: 570). Bu baglamda yapilan ¢alismalar incelendiginde insanlarin sahip

oldugu genetik d6zelliklerin 6znel iyi olusu etkiledigi goriilmektedir.
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H. Oznel Iyi Olusla lgili Yapilan Calismalar

Bu kisimda iilkemizde ve yurtdisinda 6znel iyi olus iizerine yapilan ¢alismalar

incelenmistir.

1. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Yarcheski, Mahon ve Yarcheski’nin 2001 yilinda yaptiklar1 ¢calismada, erken
ergenlerde sosyal destek algisi ile iyi olus arasindaki iliskinin incelenerek ve bu
iliskiye aracilik eden, umutluluk ve benlik saygisini test etmek amaglanmistir. 12 ile
14 yas arasinda 142 ergenin katildig1 arastirmada, umutluluk ve benlik saygisinin her
birinin, sosyal destek ve iyi olma hali arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna

ulastlmistir.

Windle ve Woods’un 2004 yilinda yaptiklarin arastirmada 6znel iyi olusun
gostergelerinden biri olmasi bakimindan yasam memnuniyeti Uzerinde psikolojik
kaynaklarin aracilik roliinii incelenmistir. Arastirmada 70 yas iizerinde olan 423
kisiden yas, cinsiyet, sosyal destek, medeni durum, fiziksel islevsellik, bedensel agr1,
yalmzlik, izolasyon ve barinma sorunlarma iligkin nicel veriler elde edilmistir. Oznel
iyi olus halindeki farkliliklarin; barinma zorluklari, izolasyon, yalmizlik, fiziksel
islevsellik, bedensel agri, medeni durum ve destek aglart ile iligkili oldugu
bulunmustur. Cevresel hakimiyet, barinma sorunlar1 ve fiziksel islevsellik
degiskenleri icin aracilik rolii yiiksek seviyedeyken; yalnizlik degiskeni icin kismi

olarak aracilik rolii Gistlendigi sonucuna ulagilmistir.

2. Yurticinde Yapilan Calismalar

Dogan’in 2013 yilinda yaptig1 ¢alismada insanlarin kisisel 0zellikleri ve 6znel
iyi olus arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir. Calismaya 136 erkek, 98
kadm olmak iizere 234 kisi katilim saglamistir. ’Oxford Mutluluk Olgegi’’ ve “’Bes
Faktor Kisilik Olcegi’” veri toplama araglarmin kullanildigi calismada disa déniikliik,
sorumluluk, yumusak huyluluk, deneyime agiklik kisilik 6zellikleri ile 6znel iyi olus
arasinda pozitif yonde anlamli iligki; nevrotiklik kisilik 6zelligi ile 6znel 1yi olus
arasinda negatif yonde anlaml iligskinin var oldugu bulunmustur. Ayrica 6znel iyi
olusu disadoniikliigiin pozitif; nevrotikligin negatif sekilde yordadigi sonucu ortaya

cikmustir.
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Karakog, Bingdl ve Karaca’nin 2013 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, ergen lise
ogrencilerinin 6znel iyi oluslart ve gelecege yonelik olumlu beklentileri arasindaki
iliski, cinsiyet ve okul basarisi agisindan incelenmistir. Istanbul’da dgrenim goren
1208 lise O6grencisinin katildigi arastirmaya gore, ergenlerin 0znel iyi oluslariyla
gelecege yonelik beklentileri arasinda pozitif iligkinin var oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica cinsiyet degiskeninin 6znel iyi olus diizeyini ve olumlu gelecek
beklentisini etkilemedigi; okul basarisinin ise hem 6znel iyi olusu hem de olumlu

gelecek beklentisini olumlu olarak pozitif yonde etkiledigi sonuglari ortaya ¢ikmustir.

Ozturk’iin 2013 yilinda yaptig1 galismada {iniversite dgrencilerinin dznel iyi
olus diizeyleri ile maneviyat, olumsuz duygu, kaygi ve iyimserlik duzeyleri
arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. 587’si kadin, 288’1 erkek
toplam 875 Egitim Fakiiltesi 6grencisi lizerinde yapilan aragtirmada 6znel iyi olus ile
maneviyat ve iyimserlik arasinda pozitif; kaygi ve olumsuz duygu degiskenleriyle

negatif yonlii iliskili oldugu tespit edilmistir.

Yurcu ve Atay’in 2015 yilinda yaptiklari ¢calismada Antalya ilinde bulunan 50
adet 5 yildizli otelde calisan 2051 ¢alisanin 6znel iyi olusa etki eden demografik
ozelliklerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda g¢alisanlarin 6znel iyi
olus diizeyleri arasinda yas, kadro durumu ve medeni durum degiskenlerine gore
anlamli bir farkliliga rastlanilmamigtir. Mesleginden duydugu memnuniyet, cinsiyet,
gelir seviyesi, egitim dizeyi ve mesleki kidem durumu degiskenlerinde ise
calisanlarin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli farkliliklarin bulundugu tespit

edilmistir.

Cetin’in 2019 yilinda yaptig1 calismada, Sanliurfa’da calisan 6gretmenlerin
Oznel iyi oluslar ile mesleki dayanikliliklar1 arasindaki iliskinin ortaya g¢ikarilmasi
amaglanmugtir. 183 erkek, 163 kadin olmak Uzere toplam 346 6gretmenin katildigi
arastirmada 6gretmenlerin 6znel 1y1 olus diizeyleri ve mesleki dayaniklilik inanglar
cok ylikse seviyede oldugu ve 2 degiskenin birbirini orta diizeyde ve anlamli bir

sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ozsavaner’in 2019 yilinda yaptig1 calismada 6rgitsel adalet ve 6rgutsel destek
algilarinin 6znel iyi olus iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Orgiitsel
adalet algis1 ve orglitsel destek algisinin 6znel iyi olus lizerinde pozitif yonde ve

anlaml bir sekilde etkiledigi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica orgiitsel adaletin
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alt boyutlar1 olan dagitim adaletinin 6znel iyi olusu pozitif yonde ve anlamli sekilde
etkiledigi; islem ve etkilesim adaleti boyutlarinin 6znel iyi olusu anlaml bir sekilde

etkilemedigi sonucuna ulagilmstir.

Durmaz’in 2020 yilinda yaptigi c¢alismada Eskisehir’e baglhi Odunpazari
ilcesinde gorev yapan 394 o6gretmen katilmistir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin
calistiklart okul tiirli, cinsiyet, yas, hizmet siresi, okuldaki goOrev suresi ve
branglarina gére oOznel 1iyi oluslarinin farklilastigi  belirlenmistir.  Ayrica
O0gretmenlerin 0znel 1iyi olus algilar1 ile simif yonetim becerisi ve okul iklimi

algilamalarinin birbirinin pozitif yonde ve anlamli sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Sayin’in 2020 yilinda yaptig1 calismada, ergenlerin 6znel iyi olusu iizerinde
yasin, 0z-yeterlik, ebeveyn ¢atismasi algilamalarmin etkilerini inceleyerek 6znel iyi
olusun gelir durumu, cinsiyet, ebeveynlerle yasama durumu ve ebeveyn tutumlari
degiskenleri ile iliskisini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Istanbul’da ortaokul ve
lisede 6grenim goren 615 6grenci katilim sagladigi ¢alismada 0z yeterlik ve ebeveyn
catismasi algilarinin 6znel iyi olusu anlamli olarak yordadigi, yas degiskeninin ise
Oznel iyi olusu etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ebeveyn tutumlarinin
ergenlerin 6znel iyi oluslarii anlamli sekilde farklilastirdigi sonucuna ulasilirken;
cinsiyet, ebeveynle yasama durumu ve aylik gelirin 6znel 1yi olusu farklilastirmadig:

ortaya ¢ikarilmistir.
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I11. YONTEM

Arastirmanin ¢unci béliminde yontemi, evren ve 6rneklemi, 6lgme araci ve

verilerin analizi agiklanacaktir.

A. Arastirma Y ontemi

Bu aragtirmada Cankir1 il genelinde bulunan resmi egitim kurumlari olan devlet
okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve 6znel iyi olus diizeyleri
belirlenerek; iki degisken arasindaki iligskinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu
nedenle amaca uygun olarak arastirma, nicel arastirma yontemlerinden betimsel

tarama modeli ile gergeklestirilmistir.

Nicel arastirmalar bulgular, arastirmacinin  disaridan nesnel olarak
gbzlemledigi ve arastirmacidan bagimsiz sekilde ortaya c¢ikan verilerin analiz
edilerek degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koyabilecegi ve sonuglar hakkinda
tahminde bulunup sonuglari genelleyebilecegi arastirmalardir (BlyUkoztirk vd.,
2020: 12-13). Betimsel tarama modeli ise egitim alaninda yapilan ¢alismalarda en
yaygin kullanilan arastirma modeli olup insanlarin ya da gruplarin ilgi, tutum, beceri

vb. Ozellikleri ortaya ¢ikarmayi amaclayan arastirma tiiridiir (Biiyiikoztiirk vd.,
2020).

B. Evren ve Orneklem

Arastirma 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Cankir1 il merkezinde bulunan
resmi egitim kurumlarinda yapilmistir. Evren ve ornekleme iliskin verilere Cizelge
5’te yer verilmistir.

Cizelge 5. Evren ve Ornekleme Iliskin Veriler

. . Aragtirmada
N Ulagilan Ogretmen Hatali Olgek
Okul Sayis1 Ogretmen Sayi1st Kullanilan
Sayist Sayist R
Olgek Sayist
172 2228 401 29 372
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Arastirma evrenini Cankir1 il merkezinde bulunan devlet okullarinda calisan
2228 ogretmen olusturmaktadir. Evren igerisinden 401 6gretmene ulasilarak olgekleri
doldurmalar1 saglanmistir. Orneklemi ise evreni olusturan 6gretmenler arasindan
basit seckisiz drnekleme yontemi ile belirlenen ve 6lcekleri hatasiz olarak dolduran
372 ogretmen olusturmustur. Basit secgkisiz 6rnekleme yontemi ile olusturulan
orneklemin evreni biyik o6lclide temsil eder ve evrende var olan her birimin

ornekleme secilme olasilig1 esittir (BlyUkoztirk vd. 2020).

Asagida yer alan 6rneklem belirleme formiilii sonucunda érnekleme en az 328
kisinin alinmasi gerektigi belirlenerek 6rneklemi olusturan 6gretmen sayisinin yeterli
oldugu gozlenmistir.

3 N.t%.p.q
~d2.(N—1)+t2.p.q

n

n: Ornekleme secilecek insan sayzsi.

N: Evrende yer alan insan sayis1 (2228).

p: Gozlenen durumun goérilme ihtimali (0,5).

g: GoOzlenen durumun gorilmeme ihtimali (1-p=0,5).

t: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda

bulunan teorik deger (1,96).

d: Durumun goriliis sikligina gore yapilmak istenen + Sapma olarak

simgelenmistir (0,05).

Arastirmada Orneklemi olusturan ogretmenlerin demografik o6zelliklerine

iliskin verilere asagidaki cizelgelerde yer verilmistir.

Cizelge 6. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyete Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 227 61
Erkek 145 39
Toplam 372 100

Cizelge 6’ya gore orneklemi %61 (227 kisi) kadin, %39’u (145 kisi) erkek

olmak {izere 372 §gretmen olugturmaktadir.
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Cizelge 7. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

Yas Gurubu f %

35 ve alt1 181 48,7
36-45 136 36,6
46 ve Ulzeri 55 14,8
Toplam 372 100

Cizelge 7°ye gore 6rneklemi olusturan dgretmenlerin %48,7’si (181 kisi) 35 ve
altl, %36,6’s1 (136 kisi) 36-45 aras1 ve %14,8’i (55 kisi) 46 ve ilizeri yas

araligindadir.

Cizelge 8. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore

Dagilimi
Medeni Durum f %
Evli 303 81,5
Bekar 69 18,5
Toplam 372 100

Cizelge 8’e gore drneklemi olusturan 6gretmenlerin %81,5’1 (303 kisi) evli,

%18,5’1 (69 kisi) bekardir.

Cizelge 9. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Dagilimi
Egitim Durumu f %
On lisans-Lisans 319 85,8
Yiksek Lisans 53 14,2
Toplam 372 100

Cizelge 9’a gore orneklemi olusturan Sgretmenlerin %85,8°1 (319 kisi) On

lisans-lisans, %14,2si (53 kisi) lisansiistii egitim mezunudur.

Ogretmenlerin branslari sézel dersler (Cografya, Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,

Felsefe, Sosyal bilgiler, Tarih, Tiirk dili ve edebiyati ve Tiirkce), Sayisal dersler
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(Biyoloji, Fen bilimleri, Fizik, ilkogretim Matematik, Kimya ve Matematik),

Yabanci Diller (Almanca, Arapca ve ingilizce), Meslek ve Beceri Dersleri (Adalet,

Beden egitimi, Bilisim Teknolojileri, Cocuk gelisimi, Elektrik, Gorsel Sanatlar,

Giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri, IHL Meslek dersleri, Makine Teknolojisi,

Muhasebe, Mizik, Pazarlama ve perakende, Saglik hizmetleri, Teknoloji ve tasarim

ve Turizm isletmeciligi ve otelcilik) ve Diger branslar (Okul Oncesi, Rehberlik ve

Psikolojik Danismanlik, Smif Ogretmenligi) olmak {izere gruplandirilmistir.

Branslarin gruplandirmasina iliskin verilere ¢izelge 10’da yer verilmistir.

Cizelge 10. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gére Dagilimi

Brans f %

Sozel Dersler 123 33,1
Sayisal Dersler 76 20,4
Yabanci Diller 44 11,8
Meslek ve Beceri Dersleri 65 17,5
Diger Branglar 64 17,2
Toplam 372 100

Cizelge 10’a gore 6rneklemi olusturan dgretmenlerin %33,1°1 (123 kisi) sozel
dersler, 9%20,4°1 (76 kisi) sayisal dersler, %11,8’1 (44 kisi) yabanci diller, %17,5’1
(65 kisi) meslek ve beceri dersleri, % 17,2’si ise (64 kisi) diger branslarda oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 11. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Mesleki Kidem Yili Degiskenine

Gore Dagilimi

Mesleki Kidem Y1l f %

0-5 yil 68 18,3
6-10 y1l 104 28

11-15 yil 79 21,2
16-20 yil 47 12,6
21-25 yil 42 11,3
26 y1l ve tizeri 32 8,6
Toplam 372 100
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Cizelge 11°e gore orneklemi olusturan 6gretmenlerin %18,3 (68 kisi) 0-5 yil,
%281 (104) kisi 6-10 y1l, %21,2’si (79 kisi) 11-15 yil, %12,6’s1 (47 kisi) 16-20 yil,
%11,31 (42 kisi), %8,6”s1 (32 kisi) 26 yil ve lizeri mesleki hizmet slresine sahip

olduklar1 belirlenmistir.

C. Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmast i¢in kisisel bilgi formu, Niehoff ve Moorman
(1993)’1n gelistirdigi ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e’ ye cevrilerek uyarlamasini
yaptig1 ’Orgiitsel Adalet Olgegi’’ ve Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilen ve
Yurcu ve Atay (2015) tarafindan Tiirkce’ ye gevrilerek uyarlanan <’Oznel Iyi Olus
Olgegi’’ olmak iizere 3 bolimden olusan 6lgek kullanilmistir. Kullanilan dlgeklere

iligkin bilgilere alt basliklarda ayrintili olarak yer verilmistir.

1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmanin amacina yonelik olarak belirlenen ¢alisma grubuna ait cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, brans ve mesleki kidem yil1 ile ilgili demografik
bilgileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 6 ifadeden olusan bilgi
formudur. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine ait betimsel verilere asagidaki

cizelgelerde yer verilmistir.

2. Orgiitsel Adalet Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmi belirlemek i¢in Niehoff ve Moorman
(1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak
uygulamasim1  yaptigi  “’Orgiitsel Adalet Olgegi’> kullanilmistir.  Olgegin
kullanilabilmesi i¢in Tiirk¢e’ye uyarlamasini yapan arastirmacidan gerekli olan izin

alinmustir.

Olgek, 19 ifadeden ve 3 alt boyuttan olugmaktadir. Ifadelerin 6’s1 dagitim
adaletini, 9 tanesi islem adaletini, 4 tanesi ise etkilesim adaletini 6lgmektedir. 5°1i
likert tipi olan veri toplama aracinda ifadeler (1) kesinlikle katilmiyorum, (2)
katilmiyorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum seklinde

kodlanmustir.

Olgegin gegerlik ve giivenirliginin belirlenebilmesi icin Cronbach’s Alpha kat

sayist belirlenmis ve 0,957 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlarinin Cronbach's Alpha
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Katsayilar1 dagitim adaleti 0,921, islem adaleti 0,958 ve etkilesim adaleti 0,937
olarak hesaplanmistir. Cizelge 12’de orgiitsel adalet Olgegi ve alt boyutlarinin

guvenirlik katsay1 verilerine yer verilmistir.

Cizelge 12. Orglitsel Adalet Olgegi ve Alt Boyutlaria Iliskin Cronbach's Alpha

Katsayilari
Olgek/Boyut [fade Say1si Cronbach’s Alpha Katsayisi
Dagitim Adaleti 6 0,921
Islem Adaleti 9 0,958
Etkilesim Adaleti 4 0,937
Orgutsel Adalet 19 0,957

Polat (2007)’1n doktora tezinde kullandig1 orgiitsel adalet 6lgeginin tamaminda
Cronbach’s Alpha Katsayist 0,96 olarak bulmustur. Alt boyutlarinda ise dagitim
adaleti 0,89, islem adaleti 0,95, etkilesim adaletinde ise 0,90 olarak hesaplanmustir.
Cronbach’s Alpha Katsayisinin Polat’in arastirmasindaki verilerle tutarli oldugu
goriilmiistiir. Cizelge 12°de yer alan verilere gore Orgiitsel adalet 6lgegi ve tiim alt

boyutlarinda giivenirligin yiiksek seviyede oldugu gorilmektedir.

3. Oznel lyi Olus Olgegi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin belirlenebilmesi icin Hills ve
Argyle’nin (2002) gelistirdigi ve Yurcu ve Atay (2015) tarafindan Tiirk¢e’ ye
cevrilerek uyarlanan “’Oznel 1Iyi Olus” odlgegi  kullanilmistir.  Olgegin
kullanilabilmesi i¢in Tiirk¢e’ye uyarlamasini yapan aragtirmacidan gerekli olan izin
alinmgtir.  Olgegin  kullanilabilmesi  i¢in  Tiirkge’ye uyarlamasmi  yapan

arastirmacidan gerekli olan izin alinmistir

Oznel iyi olus dl¢egi 29 ifadeden olusmaktadir. 5°1i likert tipi olan veri toplama
aracinda ifadeler (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4)
katiliyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum seklinde kodlanmistir. Olgekte yer alan

olumsuz ifadeler veri analizi agsamasinda ters kodlanmistir.

Olgegin gecerlik ve giivenirliginin belirlenebilmesi igin Cronbach’s Alpha kat
sayis1 belirlenmis ve 0,829 olarak hesaplanmistir. Cizelge 13’te 6znel iyi olus lgegi

giivenirlik katsayisina iliskin verilere yer verilmistir.
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Cizelge 13. Oznel lyi Olus Olgegine iliskin Cronbach's Alpha Katsayist

Olgek [fade Sayis1 Cronbach's Alpha Katsayisi

Oznel 1yi Olus 29 0,829

Yurcu ve Atay’mn 2015 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada kullandiklart Slgegin
giivenirlik katsayis1 0,90 olarak bulunustur. Cronbach’s Alpha kastasiyisi, Yurcu ve
Atay’mn verileri ile tutarli oldugu gozlenmistir. Cizelge 13’te yer alan verilere gore

Oznel iyi olus dlgegi giivenirliginin yiiksek seviyede oldugu goériilmektedir.

D. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanabilmesi i¢in Cankir1 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli
olan uygulama izni alinmistir. Veriler Cankir1 il merkezinde bulunan okullarda gorev
yapan Ogretmenlere anket formlar1 elden ulastirilarak toplanmistir. Toplanan
Olceklerden eksik doldurulan ve hatali isaretlenen Olcekler cikartilarak elde edilen

372 Olcekten elde edilen veriler kullanilmistir.

E. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan anket formlarindan toplanan veriler SPSS 26
paket programu ile istatistiksel analizleri yapilmistir. Olgegin ilk kisminda yer alan
demografik bilgiler betimsel istatistik teknikleri kullanilarak aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans ve yilizde degerleri hesaplanmis; olceklerin gegerlik ve
giivenirliginin belirlenmesi i¢in Cronbach Alpha kat sayilari belirlenmistir. Cronbach

Alpha kat say1 deger araliklarina asagida yer verilmistir (Terzi, 2019):
¢0,00 < a < 0,40 araliginda olgek giivenilir degil,
00,40 < a < 0,60 araliginda dlgek diisiik seviyede giivenilir,
¢ 0,60 < a < 0,80 araliginda 6l¢ek oldukga gtivenilir,
00,80 < a < 1,00 araliginda 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Arastirmada kullanilan 6rgiitsel adalet 6lcegi ve tiim alt boyutlar1 ile 6znel iy1
olus Olgegi Cronbach’s Alpha katsayis1 0,80-1,00 araliginda bulundugundan tim

6lgeklerin yuksek seviyede giivenilir oldugu gozlenmistir.
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Olgeklerin puan araliklar1 belirlenirken ifadelere verilen cevaplara karsilik
gelen puanlar dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Olgek puan araliklarmi
belirlemek igin |(ifadelerde yer alan en kiigilk puan-ifadelerde yer alan en yiiksek
puan)/Ifadelerde yer alan en yiiksek puan| formiilii kullanilmistir (Turan, 2021). Buna
gore orglitsel adalet 6lgegi ve 6znel iyi olus 6l¢eginin puan araliklari (1-4)/5=0,80
olarak hesaplanmigtir. Cizelge 14°te Olgeklerin diizeylerini gosteren puan araliklarina

yer verilmistir.

Cizelge 14. Orgiitsel Adalet Olgegi ve Oznel Iyi Olus Olgeginin Puan Araliklari

Olgek Dizey Puan araligi
Cok diisiik 1,00-1,80
Diistik 1,81-2,60
Orgiitsel Adalet Olgegi Orta 2,61-3,40
Y uksek 3,41-4,20
Cok yiksek 4,21-5,00
Cok diisiik 1,00-1,80
Diisiik 1,81-2,60
Oznel iyi Olus Olgegi Orta 2,61-3,40
Yiksek 3,41-4,20
Cok yiksek 4,21-5,00

Cizelge 14’te oOlgeklerin ortalamalarina karsilik gelen araliklar, 1,00-1,80
araliginda *’Cok diisiik diizeyde’’, 1,81-2,60 araliginda “’Diisiik diizeyde’’, 2,61-3,40
araliginda “’Orta diizeyde’’, 3,41-4,20 araliginda “’Yiiksek diizeyde’’ ve 4,21-5,00

araliginda ise ’Cok yiiksek diizeyde’’ olarak belirlenmistir.

Olgeklerden toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigmi belirlemek igin
normallik analizleri yapilmis ve skewnes (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
hesaplanmustir. Tabachnick ve Fidell (2013) verilerin normal dagilim géstermesi igin
skewnes ve Kkurtosis degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi gerektigini
belirtmistir. Cizelge 15°te verilerin Olgeklerden elde edilen verilerin skewnes ve

kurtosis degerlerine yer verilmistir.
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Cizelge 15. Arastirmada Kullanilan Olgekler ve Alt Boyutlarina Iliskin Skewnes ve

Kurtosis Degerleri

Olcek/Boyut Skewness (Carpiklik) Kurtosis (Basiklik)
Dagitim Adaleti -0,786 0,438

Islem Adaleti -0,677 0,11
Etkilesim Adaleti -1,091 0,987
Orglitsel Adalet -0,365 -0,589
Oznel 1yi Olus 0,056 -0,461

Cizelge 15’e gore orgiitsel adalet 6lgegi ve tiim alt boyutlari ile 6znel iyi olus
6lceginden elde edilen verilerin basiklik ve carpiklik degerleri -1,5 ve +1,5 arasinda
deger aldig1 icin Olgeklerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Dagilimin
normal olmasi durumunda Olgekler arasinda yapilacak olan analizlere parametrik
testler ile devam edilmistir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarim ve Oznel iyi
oluglarinin  demografik ozelliklerine gore farklilasip farklilagmadigi ortaya
koyabilmek i¢in 2 bagimsiz gruptan olusan demografik degiskenlerde (cinsiyet ve
medeni durum) t-testi; 2 den fazla bagimsiz grubun oldugu demografik degiskenlerde
(vas, bransg vb.) tek yonlii varyans analizi ANOVA testi kullanilmistir. ANOVA
analizinde anlamli farklilik bulunan gruplarin belirlenebilmesi i¢in Post Hoc Tukey
testi kullanilmustir. Orgiitsel adalet 6lgegi ve alt boyutlari ile 6znel iyi olus dlgegi
arasindaki iligkinin Dbelirlenmesi ig¢in de Kkorelasyon analizi kullanilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin 6znel iyi oluslar1 Uzerindeki etkisini
belirlemek igin basit regresyon analizi, orgiitsel adalet alt boyutlarinin 6znel iyi olus

uzerindeki etkisinin belirlenebilmesi icin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
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IV. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari
ve Oznel iyi olus diizeyleri ile iligkin elde edilen verilerin analizi sonucuna gore
ortaya c¢ikan bulgulara ve bu bulgularin yorumlanmasma yer verilmistir.
Arastirmanin amacina yonelik olarak elde edilen bulgulara, baslhiklar halinde yer

verilmistir.

A. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Oznel Iyi Olus Diizeylerine iliskin

Bulgular

Bu kisimda, arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari

ve 0znel iyi olus diizeylerine iliskin bulgular yer almaktadir.

1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Alt Boyutlarina liskin

Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin degerlendirilebilmesi igin orgiitsel
adalet olceginde yer alan ifadelere verdikleri cevaplardan olusan verilerin betimsel

istatistiklerine (madde ortalamalar1 ve standart sapma) ¢izelge 16’da yer verilmistir.

Cizelge 16. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Madde

Ortalamalar1 (x) ve Standart Sapma (ss) Degerleri

Olgek/ _
Ifade x SS
Boyut
1. Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarini
3,91 1,044
diistiniiyorum.
2. Okul yoneticilerimiz, 6gretim yili baginda dersleri brans arkadaslarima
B R o ) 4,08 1,011
—§ (ziimre 6gretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir
; 3. Okuldaki ders dis1 iglerin 6gretmenlere esit dagitildigini diistiniiyorum. 3,69 1,140
;ch 4. Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil dagitildigini diisiiniiyorum. 3,56 1,161
<
A 5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini
3,57 1,165
diistiniiyorum.
6. Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar tarafsiz bir sekilde verir. 3,80 1,069

DAGITIM ADALETI 3,77 0,931
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Cizelge 16 (devami). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi ve Alt Boyutlarina iliskin Madde

Ortalamalar1 (x) ve Standart Sapma (ss) Degerleri

7.0kul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim

3,83 1,016
Ogretmenlerin goriislerini almaya ¢aligir.
8. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden énce tim
3,69 1,064
Ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.
9. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlari tim 6gretmenlere agiklar; eger
. .. 391 0,944
Ogretmenler isterse, bu kararin gerekgelerini agiklar.
10. Okul yoneticilerimiz yasa, tizlk, yénetmelik, genelge vb. gibi
mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde 3,97 0,954
% uygular.
ft’ 11. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 375 1004
%Ei Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir. l ’
. 16. Okul yoneticilerimiz igsimizle ilgili verdikleri kararlar1 uygulamadan 368 0.995
once, nasil sonuglanacagini her birimizle ayr1 ayn tartisir. ’ 7
17. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
391 0,961
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar.
18. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlari tek tek tiim
3,78 0,981
ogretmenlere mantikli bigimde agiklar.
19. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden 382 1003
herkese ¢ok acik bir sekilde agiklar. l ’
ISLEM ADALETi 3,81 0,858
12. Okul yoneticilerimiz, tim 6gretmenlere nazik davranir. 4,13 0,951
- 13. Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve
o 4,18 0,932
_§ saygili davranir.
£ 14. Okul yoneticilerimiz okuldaki biitiin 6gretmenlerin kisisel
g o 3,99 0,995
2 ihtiyaclarina kars1 duyarl davranir.
2
i3 15. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi
4,14 0,901

g6z énunde bulundurur.

ETKILESIM ADALETI 4,11 0,866

ORGUTSEL ADALET 3,86 0,763

Cizelge 16 incelendiginde, dgretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin (x=3,86)
“yiiksek’’ diizeyde oldugu gozlenmektedir. Bu durumun okul yoneticilerinin, is
ortaminda Ogretmenlerin adalet algilarimi olumlu ydnde destekleyecek sekilde
davrandiklarin1 ve yoneticilerin okullarda adalete 6nem verdiklerinin gostergesi
oldugu diisiiniilmektedir. Olgekte en diisiik ortalamaya sahip olan ifade, dagitim
adaleti boyutunda yer alan 4. Okulda O&gretmenlere verilen odiillerin adil

dagitildigini diisiintiyorum.”” (x=3,56) ifadesi iken, en yiksek ortalamaya sahip ifade
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ise etkilesim adaleti boyutunda yer alan ’13. Okul yoneticilerimiz okuldaki
ogretmenlerin her birine onurlu ve saygili davranir.”” (x=4,18) ifadesi oldugu tespit
edilmistir. Genel olarak 6l¢ekte yer alan ifadelerin tamaminin “’yiiksek’ diizeyde

oldugu gozlenmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet tiim alt boyutlarma iliskin alg1 diizeylerin
“yiiksek’” diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin etkilesim adaleti (x=4,11)
algilarinin, dagitim adaleti (x=3,77) ve islem adaleti (x=3,81) algilarina gore daha
yiiksek oldugu gozlenmektedir. Orgiitsel adalet alt boyutlarinda en fazla degisimin
oldugu alt boyut dagitim adaleti (ss=0,931) iken, degisimin en az oldugu boyut islem
adaleti (ss=0,858) boyutudur. Ogretmenlerin etkilesim adaleti algilarinin diger adalet
tiirlerine gore yliksek olmasi okullarda insanlar arasi iliskilere, 6diil ve kazanimlarin
dagitimi ile kural ve uygulamalarin yiiriitiilmesi asamasia gére daha fazla 6nem

verildigi sOylenebilir.

Orgiitsel adalet alan yazim tarandiginda egitim alaninda 6gretmenler iizerinde
bir¢ok arastirma yapildig1 ve mevcut arastirmay1 destekledigi goriilmiistiir (Atalay,
2005; Babaoglan ve Ertiirk, 2013; Unlii vd., 2015; Saruhan, 2019). Atalay (2005)’1n
arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet, islem adaleti ve etkilesim adaleti
algilar1 “’yiiksek’’ diizeyde, dagitim adaleti algilar1 ise “’orta’” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Babaoglan ve Ertiirk (2013)’lin aragtirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 ve tiim alt boyutlart algilarinin “’yiiksek’’ diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Yavuz vd. (2015)’1n arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet, islem
adaleti ve etkilesim adaleti algilar1 “’yiiksek’’ diizeyde, dagitim adaleti ise “’orta’
diizeyde oldugu sonucu ortaya cikmistir. Saruhan (2019)’in arastirmasinda

ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 “’yiiksek’ diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarmim degerlendirilebilmesi i¢in 6znel iyi olus
Olceginde yer alan ifadelere verdikleri cevaplardan olusan verilerin betimsel

istatistiklerine (madde ortalamalar1 ve standart sapma) ¢izelge 17°de yer verilmistir.
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Cizelge 17. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegine iliskin Madde Ortalamalar1 (x)

ve Standart Sapma (ss) Degerleri
Ifade X SS
1. Ozellikle bu aralar kendimi mutlu hissetmiyorum. 3,15 1,172
2. Yogun bir sekilde diger insanlarla ilgilenirim. 3,51 1,000
3. Hayatimin ¢ok degerli oldugunu hissediyorum. 3,99 0,862
4. Neredeyse herkese karsi ¢cok olumlu duygulara sahibim. 3,51 0,973
5. Nadiren dinlenmis olarak uyanirim. 2,87 1,164
6. Gelecek ile ilgili iyimser degilim. 3,01 1,206
7. Cogu seyi eglenceli bulurum. 3,28 0,832
8. Her zaman kararh ve ilgiliyimdir. 3,71 0,778
9. Hayat guzeldir. 4,07 0,721
10. Diinyanin iyi bir yer oldugunu diisiinmiiyorum. 3,00 1,180
11. Ben ¢ok gilerim. 3,42 0,912
12. Hayatimdaki her seyden ¢ok memnunum. 3,15 0,858
13. Cekici goriindiigiimii diistinmiityorum. 3,28 0,979
14. Yapmak istediklerimle yaptigim seyler arasinda fark var. 2,91 1,067
15. Cok mutluyum. 3,39 0,805
16. Baz seyleri giizel bulurum. 3,88 0,612
17. Bagkalarim her zaman nesemle etkilerim. 3,39 0,903
18. istedigim her seye ulasabilirim. 3,04 0,934
19. Ozellikle hayatim1 kontrol edemedigimi hissediyorum. 3,35 0,965
20. Her seye sahip olabilecegimi hissediyorum. 2,70 1,002
21. Tam olarak kendimi zinde hissederim. 3,01 0,980
22. Genellikle neseli ve mutluyumdur. 3,58 0,864
23. Kararlarimi kolay veremem. 3,07 1,129
24. Hayatimin 6zel bir anlam ve amaci yoktur. 3,95 0,894
25. Cok biiyiik bir enerjiye sahip oldugumu hissediyorum. 3,29 0,977
26. Genellikle olaylar Uzerinde iyi bir etkiye sahibim. 3,53 0,768
27. Diger insanlarla eglenmiyorum. 3,51 1,008
28. Saglikli hissetmiyorum. 3,51 0,995
29. Gegmis ile ilgili giizel anilara sahip degilim. 3,71 0,969
OZNEL IYIOLUS 3,37 0,398
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Cizelge 17 incelendiginde ogretmenlerin 6znel iyi olug diizeyleri (x=3,37)
“orta’’ diizeyde oldugu gériilmektedir. Oznel iyi olus dlgeginde yer alan ifadelerden
en diislik ortalamaya sahip olan “’20. Her seye sahip olabilecegimi hissediyorum.”’
(x=2,70) ifadesi olurken, en yiiksek ortalamaya sahip olan ’9. Hayat glizeldir.”
(x=4,07) ifadesidir. Bu baglamda 06gretmenlerin yasamlarindan duyduklari

memnuniyet genel olarak ’yiiksek’’ diizeyde oldugu soylenebilir.

Olgekte yer alan ifadelerden degisimin en fazla oldugu ¢’10. Diinyanin iyi bir
yer oldugunu diisiinmiiyorum.”” (ss=1,180) ifadesi iken, en az oldugu ifade ‘’16.

Baz1 seyleri giizel bulurum.”” (ss=0,612) ifadesidir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin “’yiliksek’’ seviyede

¢

¢ikmasina ragmen 6znel iyi olus diizeylerinin “’orta’’ seviyede c¢ikmasi 6znel iyi
olusun yalmzca is ortamindan etkilenmedigini gostermektedir. Oznel iyi olusu is
ortaminin diginda, insanlarin kisisel Ozellikleri, hayattan beklentileri, aile ortamu,
arkadas ¢evresi vb. durumlarin da etkisi oldugu diistiniilerek bu ¢alismada 6znel iyi
olus diizeyi “’orta’’ diizeyde ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Bu baglamda Diener (1999)’
da insanlarin 6znel iyi olusunu is, aile, bos zaman, saglik, mali durum, kisilik
Ozellikleri gibi degiskenlerin etkiledigini belirtmistir. Nitekim Dogan (2013)
arastirmasinda, 6znel iy1 olusun olumlu kisilik 6zellikleriyle pozitif yonlii; olumsuz
kisilik ozellikleriyle negatif yonlii iligkisi oldugunu tespit etmistir. Sahin vd.
(2012)’nin arastirmasinda da umut ve yasama adanan anlam arayisinin 6znel iyi

olusu anlamli ve olumlu olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6znel 1yi olusu

etkileyen pek ¢ok faktoriin bulunmasi sebebiyle tek bir degiskenle iliskilendirilmesi

[ 29

Oznel iyi olus diizeyinin “orta’” seviyede belirlenmesine neden oldugu

soylenebilmektedir.

Egitim alaninda 6gretmenler {izerinde yapilan 6znel 1yi olus arastirmalar ile
mevcut aragtirma bulgulart arasinda benzerlik ve farkliliklar bulunmaktadir. Diilger
(2021) ve Kilig (2022)’1n arastirmalarinda da 6znel iyi olus diizeyleri “’orta’
seviyede olup mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir. Oztiirk (2015) ve
Stirtici vd. (2018)’nin arastirmasinda 6gretmenlerin  6znel 1yi olus diizeyleri
“yiiksek’’ seviyede, Cetin (2019)’in arastirmasinda ise ‘’cok yiiksek’ seviyededir.
Bu baglamda ilgili arastirmalar ile mevcut arastirma bulgular1 arasinda farkliliklar

bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan farkliliklar tizerinde, arastirmanin yapildigi 6rneklemde
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yer alan insanlarin kisisel oOzellikleri, demografik ozellikleri, is, aile ve arkadas

cevresi gibi sosyal ¢evrelerin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

B. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Orgiitsel Adalet Algilarina
Mliskin Bulgular

Bu kisimda, aragtirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerine gore Orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlarina iligkin bulgular yer

almaktadir.

Cizelge 18. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarmin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

t testi

Degiskenler Gruplar N x SS
t df p

. Kadin 227 381 0,731
Orglitsel Adalet -1,519 284,675 0,13
Erkek 145 3,93 0,807

Kadin 227 3,69 0,905
Dagitim Adaleti -1,991 370 0,04
Erkek 145 3,88 0,962

. Kadin 227 3,77 0,803
Islem Adaleti -1,078 272,180 0,28
Erkek 145 3,87 0,938

Kadin 227 4,08 0,852
Etkilesim Adaleti -0,792 297,465 0,42
Erkek 145 4,15 0,889

Cizelge 18 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orglitsel
adalet algilar1 (p=0,13), islem adalet algilar1 (p=0,28) ve etkilesim adaleti algilari
(p=0,42) p degerleri 0,05’ten biyiik olmasi nedeniyle anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Dagitim adaleti algilarinda ise p degeri (p=0,04)
0,05’ten kiiciik olmasi nedeniyle cinsiyete gére dagitim adaleti algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir (p<<0,05). Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet, islem adaleti ve etkilesim adaleti algilarinda cinsiyet agisindan
birbirine yakin sonuclar ortaya ¢ikti§i ancak ortalamalar gdéz Oniinde
bulunduruldugunda, erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin o6gretmenlerden daha
yiksek oldugu soylenebilir. Dagitim adaleti algisinin ise erkek dgretmenlerin kadin
ogretmenlerden anlamli bir fark olusturacak sekilde daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bu baglamda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin daha

adaletli olduklarin1 disiindiikleri sdylenebilir. Okul yoneticilerinin genel olarak
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erkeklerden olugmasi ve yoneticilerin erkek ogretmenlere karsi pozitif ayrimcilik
gosterebilme olasiliklari, erkek Ogretmenlerin okul ydneticilerini daha adil olarak

diistinmelerine sebep olmus olabilir.

Alan yazin incelendiginde Bas ve Sentiirk (2011)lin arastirmasinda
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olusmamuistir. Ancak mevcut arastirmanin aksine erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin kadinlardan daha diisiik oldugu gorilmiistiir. Alanoglu ve Demirtas
(2019)’1in arastirmasinda cinsiyete gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Polat ve Celep (2008), arastirmasinda ise
Ogretmenlerin Orglitsel adalet, dagitim adaleti ve etkilesim adaleti algilarinda cinsiyet
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik bulundugunu ve erkek Ogretmenlerin
algilarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Islem adaleti boyutunda ise anlaml1 bir

fark olusmamustir.

Cizelge 19. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarmin Medeni Duruma Goére T-Testi

Sonuglari
_ t testi
Degiskenler Gruplar N x SS
t df p
. Evli 303 3,85 0,762
Orglitsel Adalet -0,561 370 0,57
Bekar 69 3,90 0,773
Evli 303 3,75 0,915
Dagitim Adaleti -0,432 95,240 0,66
Bekar 69 3,81 1,006
. Evli 303 3,80 0,868
Islem Adaleti -0,538 370 0,59
Bekar 69 3,86 0,818
Etkilesim Evli 303 4,10 0,850
. -0,407 370 0,68
Adaleti Bekar 69 4,14 0,938

Cizelge 19 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ve tim alt
boyutlarinda medeni durumlarina goére oOrgiitsel adalet algilart (p=0,57), dagitim
adaleti algilar1 (p=0,66), islem adaleti algilar1 (p=0,59) ve etkilesim adaleti algilari
(p=0,68) p degerleri 0,05’ten biiylik olmasi nedeniyle medeni durum degiskenine
gore anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05). Buna gore arasgtirmaya katilan
Ogretmenlerin oOrglitsel adalet ve tiim alt boyutlar1 algilarinda medeni duruma goére

birbirine yakin sonuglar ortaya c¢iktig1 gozlenmektedir. Arastirma bulgularina gore

53



ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda medeni duruma degiskeni agisindan anlaml
bir fark goriilmese de ortalamalar gz Onilinde bulunduruldugunda, bekar
O0gretmenlerin adalet algilarinin tiim alt boyutlarda evli 6gretmenlere gore daha
yuksek oldugu seklinde yorum yapilabilir. Bu baglamda bekar ogretmenler, evli
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha adaletli davrandiklarini diistindiikleri

sOylenebilir.

Alan yazn incelendiginde Yildizbas vd. (2023) arastirmasinda, medeni durum
degiskeni agisinda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda anlamli bir farklilik
oldugunu belirtmigtir. Mevcut aragtirmayla benzer olarak bekéar oOgretmenlerin
Orgiitsel adalet algilarinin, evlilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kisacikoglu
(2022) arastirmasinda ise dgretmenlerin medeni durumlarina gore Orgiitsel adalet
algilarinda anlamli bir farkin olusmadigini belirtmistir. Tekin (2023)’iin doktora
tezinde 6gretmenlerin medeni durumlarina gore Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina
yonelik algilarinda anlamli bir farkliik bulunmamustir. Istatistiki verilere gore
anlamli farklilik bulunmasa da evli olan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve tiim alt
boyutlarma dair algilarinin bekar Ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugu

gOriilmiistir.

Cizelge 20. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarinin Egitim Duruma Gore T-Testi

Sonuglari
B t testi
Degiskenler ~ Gruplar N x SS
t df p

Orgiitsel On lisans- Lisans 319 3,83 0,750
-1,537 370 0,12

Adalet Lisanstist 53 401 0,831

Dagitim On lisans- Lisans 319 3,73 0,931
] -1,621 370 0,10

Adaleti Lisansust 53 3,95 0,918

_ On lisans- Lisans 319 3,79 0,835
Islem Adaleti -1,219 370 0,22

Lisansust( 53 3,94 0,985

Etkilesim On lisans- Lisans 319 4,09 0,865
-1,097 370 0,27

Adaleti Lisansistl 53 423 0,871

Cizelge 20 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ve tiim alt
boyutlarinda egitim durumlarma gore Orgiitsel adalet algilar1 (p=0,12), dagitim

adaleti algilar1 (p=0,1), islem adaleti algilar1 (p=0,22) ve etkilesim adaleti algilar
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(p=0,27) p degerleri 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle egitim durumlarina gore
anlamli bir fark gdstermemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve tiim alt boyutlara iliskin algilarinda egitim
durumlarina gore birbirine yakin sonuglar ortaya ¢iktigi gdézlenmektedir.
Ogretmenlerin adalet algilarinda egitim durumlarina gore anlamli farkliliklar
bulunmasa da ortalamalar gz onlinde bulunduruldugunda lisansiistii egitimi almis
olan Ogretmenlerin Orgutsel adalet ve tiim alt boyutlarina yonelik algilarinin 6n
lisans-lisans mezunu o&gretmenlere gore daha yiiksek oldugu seklinde yorum
yapilabilir. Bu baglamda egitim diizeyi yiliksek olan &gretmenlerin, okul

yoneticilerinin daha adil oldugunu diistindiikleri seklinde yorum yapilabilir.

Alan yazin incelendiginde Daglh vd. (2013) ve Yiiksel ve Kazak (2022)’in
arastirmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin algilarinda
egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik bulunamamaktadir. Bu 2 arastirmadan
elde edilen bulgular, mevcut arastirmayi destekler niteliktedir. Bas ve Sentiirk (2011)
ise arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari, egitim durumu degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir. Buna gore yiiksekokul mezunu olan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilart diger mezuniyet durumu olan Ogretmenlere goére anlamli

farklilik olusturacak sekilde daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Cizelge 21. Orgiitsel Adalet Olgegi ve Alt Boyutlarinin Yasa Gére ANOVA Testi

Sonuglari
Olcek Yas Araligi N X SS F df P
35 ve alt1 181 3,83 0,790
R 36-45 136 3,82 0,750
5 < ) 2,114 2 0,12
2 2 46 ve Uzeri 55 4,05 0,685
O
Toplam 372 3,86 0,763
35 ve alt1 181 3,74 0,942
£ g 36-45 136 3,75 0,927
5 © ) 0,468 2 0,62
s 2 46 ve Uzeri 55 3,87 0,914
A <
Toplam 372 3,76 0,931
35 ve alti 181 3,79 0,891
£ B 36-45 136 3,73 0,861
8 . 2,835 2 0,06
Nz g 46 ve Uzeri 55 4,05 0,695
Toplam 372 3,81 0,858
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Cizelge 21 (devamui). Orgiitsel Adalet Olgegi ve Alt Boyutlarmin Yasa Gére ANOVA Testi

Sonuglari
35 ve alt1 181 4,04 0,959
% = 36-45 136 411 0,788
L . 2,122 2 0,12
= 5 46 ve lzeri 55 431 0,692
m
Toplam 372 411 0,866

Cizelge 21 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ve tiim alt
boyutlarinda yasa gore oOrgilitsel adalet algilar1 (p=0,12), dagitim adaleti algilari
(p=0,62), islem adaleti algilar1 (p=0,06) ve etkilesim adaleti algilart (p=0,12) p
degerleri 0,05’ten biiyiilk olmasi nedeniyle yas degiskenine goére anlamli bir fark
gostermemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet ve tlim alt boyutlarna iliskin algilarinda yasa gore birbirine yakin sonuglar
ortaya ciktig1 gozlenmektedir. Arastirma verilerine gore yas araliklarina gore anlamli
farkliliklar bulunmasa da ortalamalar g6z Oniinde bulunduruldugunda yasi1 46 ve
Uzerinde olan 6gretmenlerin adalet algilari, diger yas gruplarina gore daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu baglamda 46 ve (zerinde yasi olan olan dgretmenler, diger
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha adil davraniglar sergiledigini

diisiindiikleri soylenebilmektedir.

Alan yazin incelendiginde Polat ve Celep (2008), Ogretmenlerin yas
degiskenine gore orgiitsel adalet ve tiim alt boyutlarina iligkin algilarinda anlamli bir
farklilik olusmadigini bildirmistir. Ancak 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore Orglitsel adalet ve alt boyutlar1 algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu kapsamda ilgili aragtirma bulgulart mevcut aragtirmayr destekler
niteliktedir. Unlii vd. (2015) ise yalmzca dagitim adaleti boyutunda 21-30 yas grubu
ile 41 yas ve lzeri grubunda bulunan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark
bulundugunu, orgiitsel adalet, islem adaleti ve etkilesim adaletine iligkin algilarinda

ise anlaml1 bir fark bulunmadigin1 belirtmistir.

Cizelge 22. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarmin Ogretmenlerin Branslarma Gore
ANOVA Sonuglari

Olcek Brans N X SS F df P
3 Sozel Dersler 123 3,89 0,801
[3+]

£ Sayisal Dersler 76 3,73 0,798

= 1,170 4 0,32
2} Yabanci Diller 44 3,96 0,717

fn )

:g Meslek ve Beceri Dersleri 65 3,95 0,730
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Cizelge 22 (devami). Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Branslaria Gére
ANOVA Sonuglar1

Diger Branslar 64 3,78 0,702
Toplam 372 3,86 0,763
Sozel Dersler 123 3,82 0,950
s Sayisal Dersler 76 3,70 0,959
S Yabanci Diller 44 39 0,866
= 0,987 4 0,41
= Meslek ve Beceri Dersleri 65 3,70 0,960
on
S Diger Branslar 64 3,66 0,874
Toplam 372 3,76 0,931
Sozel Dersler 123 3,81 0,906
o Sayisal Dersler 76 3,66 0,936
()
= Yabanci Diller 44 3,91 0,795
< 1,550 4 0,18
= Meslek ve Beceri Dersleri 65 3,99 0,790
()
= Diger Branglar 64 3,73 0,754
Toplam 372 3,81 0,858
So6zel Dersler 123 417 0,846
B Sayisal Dersler 76 3,93 0,962
<
z Yabanci Diller 44 4,05 1,050
g 1,466 4 0,21
'z Meslek ve Beceri Dersleri 65 4,26 0,764
% Diger Branslar 64 408 0718
Toplam 372 411 0,866

Cizelge 22 incelendiginde ogretmenlerin orgiitsel adalet algilart ve tiim alt
boyutlarinda branslaria gore orgiitsel adalet algilar1 (p=0,32), dagitim adaleti algilar
(p=0,41), islem adaleti algilar1 (p=0,18) ve etkilesim adaleti algilar1 (p=0,21) p
degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in egitim durumu degiskeni agisindan anlamli bir
fark gostermemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin
orgltsel adalet ve tim alt boyutlarina iliskin algilarinda branslarin gore birbirine
yakin sonuglar ortaya ¢iktigi goézlenmektedir. Branslara gore anlamli farklilik
bulunmasa da, ortalamalar goz 6niinde bulunduruldugunda 6rgiitsel adalet ve dagitim
adaleti algisinda Yabanci Diller 6gretmenlerinin islem adaleti ve etkilesim adaleti
algilarinda ise Meslek ve Beceri Dersleri Ogretmenlerinin algilarmin diger brans

ogretmenlerine oranla ¢ok kiiciik farklilikla yiiksek oldugu sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde Yilmaz (2010)’1n arastirmasinda Ogretmenlerin

orgiitsel adalet algilarinin branslarina gore farklilasmadigi bulgusu yer almaktadir.
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Yilmaz, O6gretmenlerin algilarinda bransa goére anlamli farklilik bulunmamasia
ragmen Fen-Matematik brans 6gretmenlerinin daha yiiksek oOrgiitsel adalet algisi
gosterdiklerini  belirtmistir. Bu baglamda ilgili arastirma, mevcut arastirma
bulgularii destekler niteliktedir. Alkis ve Gilingérmez (2015) arastirmalarinda
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin branslara degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik gosterdigini ve okul Oncesi 0gretmenlerinin diger brans dgretmenlerinden
anlaml bir sekilde yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Buna gore Alkis ve Giingérmez
(2015)’in arastirma bulgular1 ile mevcut arastirma bulgular1 arasinda farklilik

bulunmaktadir.

Cizelge 23. Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarmin Ogretmenlerin Mesleki Kidem
Yilina Gére ANOVA Sonuglari

Olgek Mesleki Kidem N x SS F df P
0-5 yil 68 388 0817
_ 6-10 yil 104 380 0801
s 11-15 yil 79 383 0,700
s 16-20 yil 47 378 0792 0763 5 0,57
é, 21-25 yil 42 403 0,669
o 26yilveizeri 32 395 0,755
Toplam 372 386 0,763
0-5 yil 68 387 1,023
3 6-10 yil 104 369 0,961
g 11-15 yil 79 372 0853
; 16-20 yil 47 372 0932 0612 5 0,69
5 21-25 yil 42 392 0812
A 26yilveiizeri 32 374 0984
Toplam 372 376 0,931
0-5 yil 68 381 0,967
6-10 yil 104 378 0,892
3 11-15 yil 79 376 0,783
2 16-20 yil 47 371 0911 0,695 5 0,62
é 21-25 yil 42 399 0,693
- 2% yilveiizeri 32 392 0,809
Toplam 372 3,81 0,858
= 0-5 yil 68 404 0,955
s 2 6-10 yil 104 402 0940 1103 5 0,35
= < 11-15 yil 79 414 0,772
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Cizelge 23 (devami). Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Mesleki Kidem Yilina
Gore ANOVA Sonuglari

16-20 yil 47 403 0876
% 5 21-25 yil 42 428 0,746
Z § 26yilveiizeri 32 432 0,754
m

Toplam 372 4,11 0,866

Cizelge 23 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt
boyutlar1 mesleki hizmet slresine gore orgiitsel adalet algilar1 (p=0,57), dagitim
adaleti algilart (p=0,69), islem adaleti algilar1 (p=0,62) ve etkilesim adaleti algilari
(p=0,35) p degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in mesleki kidem yilina gore anlaml
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan dgretmenlerin
orgiitsel adalet ve tiim alt boyutlarina iliskin algilarinda branslarin gore birbirine
yakin sonuglar ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir. Branglara gore anlamli farklilik
bulunmasa da, ortalamalar géz Oniinde bulunduruldugunda orgiitsel adalet, dagitim
adaleti ve islem adaleti algilarinda mesleki kidem 21-25 yil olan &gretmenlerin,
etkilesim adaleti algisinda ise 26 yil ve iizeri hizmet siresi olan 6gretmenlerin
algilarinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 20
yil tlizerinde mesleki kidemi olan Ogretmenler, diger 6gretmenlere gore okul

yoneticilerinin daha adil davranislar sergiledigini diigiindiikleri sdylenebilmektedir.

Alan yazin incelendiginde Yiiksel ve Kazak (2022), 6gretmenlerin orgiitsel
adalet ve tiim alt boyutlarina iliskin algilarinda mesleki kidem yil1 a¢isindan anlamli
bir farkliligin bulunmadigini ve benzer sonuclar gosterdigini belirtmislerdir. Buna
gore ilgili arastirma mevcut aragtirma bulgularini desteklemektedir. Polat ve Celep
(2008), Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve tiim alt boyutlarma yonelik algilarinda
mesleki kidem yilina gore 10 yil ve alti calisma siiresi olan 6gretmenlerin lehine
olacak sekilde bir farklilasmanin gorildiigiinii belirtmislerdir. Yildizbas vd. (2023)
ise, 0gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda 11 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
olan 6gretmenler ile 5 y1l ve daha az kideme sahip olan 6gretmenler arasinda anlaml
bir farklilik olustugunu belirtmistir. Buna gore ilgili arastirmalarin bulgular ile

mevcut aragtirma bulgular farklilik gostermektedir.
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C. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Oznel Iyi Oluslarina fliskin
Bulgular

Bu kisimda, arastirmaya katilim saglayan oOgretmenlerin demografik

Ozelliklerine gore 6znel iyi oluslarina iliskin bulgular yer almaktadir.

Cizelge 24. Oznel Iyi Olusun Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglar

_ t testi
Degiskenler Gruplar N X SS
t df p
Oznel lyi Kadin 227 3,35 0,409
-1,154 322,558 0,25
Olus Erkek 145 34 0,381

Cizelge 24 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore 6znel iyi olus
diizeyleri p degeri (p=0,25) 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle anlamli bir farklilik
yoktur (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri, cinsiyet degiskeni agisindan birbirine yakin sonuglar gosterdigi
sOylenebilir. Cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmasa da ortalamalar
g6z oniinde bulunduruldugunda erkek Ogretmenlerin (x=3,40) oznel iyi olus

diizeylerinin kadin 6gretmenlerden (x=3,35) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alan yazin incelendiginde Aslan ve Incirli (2022), 6gretmenlerin dznel iyi olus
diizeyleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik bulunmadigini ancak
erkek oOgretmenlerin kadinlara gore ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Tiirk6z ve Sahin Kiralp (2019), cinsiyet degiskeni agisimdan
ogretmenlerin 6znel 1yi olus diizeylerinde anlamli farklilik bulunmadigin ancak kadin
ogretmenlerin erkeklere gore ortalamalarinin daha yiliksek oldugunu belirtmistir.
Buna gore ilgili arastirmalar ile mevcut arastirma bulgular1 drtiismektedir. Oztiirk
(2013) ise arastirmasinda Universitede 6grenim goren 6gretmen adaylarinin dznel iyi
olus diizeylerinin cinsiyete gore anlamli sekilde farklilagtigini; olumlu duygu
boyutunda erkeklerin, yasam boyumu boyutunda ise kadinlarin 6znel iyi oluslarinin

daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Cizelge 25. Oznel Iyi Olusun Medeni Duruma Gére T-Testi Sonuglart

_ t testi
Degiskenler Gruplar N x SS
t df p
Oznel lyi Evli 303 3,35 0,394
. -1,362 370 0,17
Olus Bekar 69 3,43 0,416
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Cizelge 25 incelendiginde 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 6znel iyi
olus diizeyleri p degeri (p=0,17) 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in anlamli bir farklilik
yoktur (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri, medeni durum degiskeni agisindan birbirine benzer sonuglar gosterdigi
soylenebilir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri medeni durum degiskeni
acisindan anlamli farklilik gostermese de ortalamalar g6z 6niinde bulunduruldugunda
bekar oOgretmenlerin (x=3,43) oznel iyi olus diizeylerinin evli Ogretmenlerden
(x=3,35) daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Buna gore bekar 6gretmenlerin sosyal
ortamlara daha fazla katilim saglamasi ve evli 6gretmenlerin aile igerisinde (es ve

cocuklar) yasayabilecekleri sorunlar nedeniyle bu farkliliga sebep olmus olabilir.

Alan yazin incelendiginde Kahraman (2021), 6gretmenlerin 6znel iyi olus
duizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigini ancak
evli 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin bekarlara oranla daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda ilgili arastirmanin bulgular1 mevcut arastirma bulgularini
destekler niteliktedir.

Cizelge 26. Oznel lyi Olus Olgeginin Ogretmenlerin Egitim Durumlarima Gére T-
Testi Sonuglari

B t testi
Degiskenler Gruplar N x SS
t df p
Oznel lyi On lisans-Lisans 319 3,36 0,390
-1,338 370 0,18

Olus Lisansuisti 53 3,43 0,442

Cizelge 26 incelendiginde 6gretmenlerin egitim durumlarina gore 6znel iyi
olus diizeyleri p degeri (p=0,18) 0,05’ten biiyiikk olmasi nedeniyle anlamli bir
farklilik goriilmemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin
Oznel 1y1 olus diizeyleri egitim durumu degiskeni agisindan birbirine yakin sonuglar
gosterdigi sdylenebilir. Oznel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli fark olmamasina
ragmen ortalamalar goz Onlinde bulunduruldugunda lisansiistii egitim mezunu
Ogretmenlerin  Oznel iyi olus diizeyleri (x=3,43) ©n lisans-lisans mezunu
ogretmenlere (x=3,36) gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda egitim

diizeyi arttik¢a 6znel iyi olus diizeyinin ylikseldigi seklinde yorum yapilabilir.
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Alan yazin incelendiginde Simsek (2022)’in arastirmasi dgretmenlerin 6znel
iyi olus diizeylerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilasma goriilmedigi
ancak ortalamalar1 g6z Oniine alinarak 6n lisans/lisans mezunu Ogretmenlerin
lisansiistii mezunu 6gretmenlere oranla yliksek oldugu goriilmiistiir. Ding (2018) 6zel
egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler iizerinde yaptigi ¢caligmasinda, 6znel
iyi olus diizeyleri arasinda egitim durumu degiskenine gére anlamli bulunmadigini
ancak ortalamalar g6z Oniinde bulunduruldugunda yiksek lisans mezunu
ogretmenlerin 6znel i1yi olus diizeyleri lisans mezunu O6gretmenlerden daha yiiksek

oldugunu belirtmistir. ilgili arastirma bulgular1 mevcut arastirmay1 desteklemektedir.

Cizelge 27. Oznel Iyi Olus Olcegi Yasa Gére ANOVA Testi Sonuglar

Yas N X SS F df P
35 ve alt1 181 3,35 ,407
36-45 136 3,35 ,398
. 1,778 2 0,17
46 ve Uzeri 55 3,46 ,365
Toplam 372 3,37 ,398

Cizelge 27 incelendiginde 6gretmenlerin yasa gore 6znel iyi olus diizeyleri p
degeri (p=0,17) 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle anlamli bir farklilhik yoktur
(p>0,05). Buna gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri yas
degiskeni agisindan birbirine yakin sonuglar gosterdigi sdylenebilir. Yas araliklari
arasinda anlamli  farkliliklar ~ bulunmasa da ortalamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda 46 yas tizeri (x=3,46) 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyler diger
yas gruplarinda yer alan &gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda Ogretmenlerin yaslar1 yiikseldik¢e 6znel iyi olus diizeylerinin arttigini
sOylemek mimkindir. Bu baglamda Ogretmenlerin  emeklilik dénemlerinin

yaklasmasiyla birlikte 6znel 1yi olus diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde Diilger (2021)’in arastirmasinda 6gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Diilger (2021),
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin en yiiksek seviyenin 29-36 yas araliginda,
en diisiik seviyenin 37-48 yas araligindaki 0gretmenlerde oldugunu belirtmis ve
ogretmenlerin emekliliklerinin yaklastikca ©6znel iyi olus diizeylerinin diistiigi

seklinde yorumlamistir. Kahraman (2021) ise Ogretmenlerin 6znel iyi olus
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diizeylerinde yas degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunmadigini belirtmistir.
Ilgili arastirmada yasa gore anlamli farklilk bulunmasa da 30-39 yas araligindaki
O0gretmenlerin 0znel iyi olus diizeylerinin diger 6gretmenlerden yiiksek oldugu
gorulmektedir.

Cizelge 28. Oznel lyi Olus Olgeginin Ogretmenlerin Branslarina Gore ANOVA
Sonuglari

Brans N X SS F df P
Sozel Dersler 123 3,38 0,367
Sayisal Dersler 76 3,29 0,343
Yabanci Diller 44 3,54 0,360
3,699 4 0,006

Meslek ve Beceri Dersleri 65 3,39 0,446
Diger Branglar 64 3,28 0,454
Toplam 372 3,37 0,398

Cizelge 28 incelendiginde Ogretmenlerin branglarmma gore Oznel iyi olus
diizeyleri p degeri (p=0,06) 0,05’ten kiiciik olmasi nedeniyle anlamli bir farklilik
gostermektedir (p<0,05). Yabanci diller branglarinda goérev yapan Ogretmenlerin
Oznel iyi olus diizeyleri diger 6gretmenlere gore anlamli farklilik olusturacak sekilde
yuksek oldugu gozlenmis ve hangi branslar ile anlamli farklilik olusturdugunu
belirlemek i¢in Post Hoc testi uygulanmustir.

Kullanilacak olan Post Hoc testini ve varyans dagilimimin homojenligini
belirlemek igin Levene testi uygulanmis (p=0,16) ve dagilimin homojen oldugu
belirlenmistir (p>0,05). ANOVA analizi sonucunda anlamli farklilik gosterdigi
belirlendikten sonra varyans dagiliminin homojen oldugu ve gozlem sayilarinda
esitlik aranmayan gruplarda Post Hoc Scheffe testi kullanilmaktadir (Glindogdu,
2014: 313). Buna gore Post Hoc Scheffe testi sonuglarina Cizelge 29°da yer

verilmistir.

Cizelge 29. Post Hoc Scheffe Testi

Ortalamalar
Brans (A) Brans (B) Arasindaki SS p
Fark (A-B)
Sozel Dersler Sayisal Dersler ,09151 ,057 0,63
Yabanci Diller -,15857 ,069 0,26
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Cizelge 29 (devami). Post Hoc Scheffe Testi

Sozel Dersler Meslek ve Beceri
Dersleri -,00835 ,060 1,00
Diger Branglar ,09916 ,060 0,61
Sayisal Dersler Sozel Dersler -,09151 ,057 0,63
Yabanc1 Diller -,25008" ,074 0,02
'\D/':rssls;ve Becerl 09985 066 068
Diger Branglar ,00766 ,066 1,00
Yabanci Diller Sozel Dersler ,15857 ,069 0,26
Sayisal Dersler ,25008" ,074 0,02
'\DA:rSS"E ti"e Becerl 15023 076 043
Diger Branglar ,25774" ,077 0,02
Meslek ve Beceri Sozel Dersler ,00835 ,060 1,00
Dersleri Sayisal Dersler ,09985 ,066 0,68
Yabanci Diller -,15023 ,076 0,43
Diger Branglar , 10751 ,069 0,66
Diger Branslar Sozel Dersler -,09916 ,060 0,61
Sayisal Dersler -,00766 066 1,00
Yabanci Diller -,25774" ,077 0,02
I\DA::;;EVE Becerl 10751 069 0,66

Cizelge 29 incelendiginde branslar arasinda anlamli farkin Yabanci diller
bransindan kaynaklandigi goriilmektedir. Buna gore yabanci diller bransinda gorev
yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, sayisal dersler ve diger brans
ogretmenlerine gore anlamli farklilik olusturacak sekilde yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Alan yazin incelendiginde Uzakgiden (2019), 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinde brans degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmadigim
belirtmistir. Ortalamalar g6z 6niinde bulundurularak giizel sanatlar 6gretmenlerinin,
diger brang 0gretmenlerinde gore 6znel iyi olus diizeylerinin daha yiliksek oldugu
sOylenebilir. Erdil (2018), 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinde branslarina gore
anlaml farklilik bulunmadigin1 ancak ortalamalar g6z 6nilinde bulunduruldugunda

diger branglarin sinif 6gretmenlere gore 6znel 1yi olus diizeylerinin yiiksek oldugunu
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belirtmistir. Bu baglamda ilgili arastirmalar ile mevcut arastirma bulgulari arasinda

farklilik bulunmaktadir.

Cizelge 30. Oznel Iyi Olus Olceginin Ogretmenlerin Mesleki Kidem Yilina Gore
ANOVA Sonuglari

Mesleki Kidem N x Ss F df P
0-5 yil 68 3,46 0,396
6-10 y1l 104 3,34 0,417
11-15y1l 79 3,33 0,362
16-20 y1l 47 3,30 0,394 1,655 5 0,14
21-25 yil 42 3,35 0,405
26 yil ve lizeri 32 3,47 0,404
Toplam 372 3,37 0,398

Cizelge 30 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki kidem yilina gore 6znel iyi
olus diizeyleri p degeri (p=0,14) 0,05’ten biiyiikk olmasi nedeniyle anlamli bir
farklilik  gorilmemektedir (p>0,05). Buna gore arastirmaya katilm saglayan
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri mesleki hizmet suresi agisindan birbirine
yakin sonuglar verdigi sOylenebilir. Ortalamalar g6z 6énunde bulundurularak hizmet
stiresi 5 yildan az (x=3,46) ve 26 yildan fazla (x=3,47) olan 6gretmenlerin 6znel iyi
olus diizeylerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu sodylenebilir. Bu baglamda
meslege yeni baglayan ogretmenlerin gelecege yonelik hayallerinin olabilecegi,
emekliligi yaklasan 6gretmenlerin de yeni bir hayata baslamanin verdigi mutluluk
nedeniyle 6znel iyi1 olus diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu seklinde yorum

yapilabilir.

Alan yazin incelendiginde Kahraman (2021), mesleki kidem yilmma gore
ogretmenlerin 6znel 1iyi olus diizeylerinde anlamli farkliligin bulunmadigim
belirtmistir. Ancak ortalamalar g6z Onilinde bulundurularak, 21-25 yil arasinda
calisma y1l1 olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek 6znel iyi olusa
sahip oldugu sdylenebilir. Bu baglamda ilgili arastirma bulgulari mevcut aragtirmay1
desteklemektedir. Erdil (2018)’in arastirmasinda ise Ogretmenlerin 6znel iyi olus
duizeylerinde mesleki hizmet stiresine gore anlaml farklilik bulunmaktadir. Tlgili
arastirmada 5 yil ve altinda mesleki hizmet siiresi olan dgretmenler ile 11-15 yil ve
16 yil ve iizeri gruplar arasinda, 5 yil ve alt1 grubu lehine olacak sekilde anlamli
farkin bulundugu belirlenmistir. Bu baglamda ilgili arastirma ile mevcut arastirma

bulgular1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
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D. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar: ile Oznel Iyi Olus Diizeyleri
Arasindaki Tliskiye Iliskin Bulgular

Bu kisimda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlarina iligskin

algilari ile 6znel iyi oluslar arasindaki iliskiye ait bulgular yer almaktadir.

Korelasyon analizinde iki degisken arasindaki iliskinin katsay1 degeri (r) +1 ile
-1 arasinda deger almaktadir. “’r’’ degeri 1’e yaklasmasi iki degisken arasindaki
iliskinin arttigini1 gosterirken, r degerinin 0 (sifir) olmasi degiskenler arasinda bir
iliskinin bulunmadigin1 géstermektedir. “’r’” degerinin negatif (-) olmas1 degiskenler
arasindaki iligkinin ters oldugunu; pozitif (+) olmasi degiskenler arasindaki ayni
yonde iliski oldugunu gostermektedir. Iki degisken arasindaki <’r’> degeri 0,00-0,29
araliginda zayif dizeyde, 0,30-0,69 araliginda orta diizeyde, 0,70-1,00 araliginda
olmasi ise gii¢lii diizeyde iliskinin bulundugunu gdstermektedir (Buyukoztirk vd.,
2020: 192).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile dznel iyi olus diizeyleri arasindaki

iligkiye ait korelasyon analizi sonuglarina ¢izelge 31’°de yer verilmistir.

Cizelge 31. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ve Tiim Alt Boyutlari ile Oznel
Iyi Oluslar1 Arasindaki Iliski

. Orgiitsel Dagitim Islem Etkilesim Oznel Iyi
Olgek/Boyutlar ] . ]
Adalet Adaleti Adaleti Adaleti Olus
r 1 ,836™ ,915™ 797 ,226™
Orgiitsel Adalet  p ,000 ,000 ,000 ,000
N 372 372 372 372 372
r ,836™ 1 ,593™ ,563™ ,200™
Dagitim Adaleti p ,000 ,000 ,000 ,000
N 372 372 372 372 372
r ,915™ ,593™ 1 ,641™ 221
Islem Adaleti p ,000 ,000 ,000 ,000
N 372 372 372 372 372
r 7977 563 6417 1 ,130"
Etkilesim
] p ,000 ,000 ,000 ,012
Adaleti
N 372 372 372 372 372
r ,226™ ,200™ 2217 ,130" 1
Oznel Iyi Olus p ,000 ,000 ,000 ,012
N 372 372 372 372 372
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Cizelge 31 incelendiginde arastirmaya katilim saglayan dgretmenlerin; drgiitsel
adalet algilar ile 6znel iyi olus diizeyleri arasinda (r=0,226) pozitif yonde ve zayif
diizeyde, dagitim adaleti algilari ile 6znel 1yi olus diizeyleri arasinda (r=0,200) pozitif
yonde ve zayif diizeyde, islem adaleti algilar ile 6znel iyi olus diizeyleri arasinda
(r=0,221) pozitif yonde ve zayif diizeyde, etkilesim adaleti algilar1 ve 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda (r=0,130) pozitif yonde ve zayif diizeyde anlaml bir iliski oldugu
gorulmektedir (p<0,05).

Orglitsel adalet ile alt boyutlar1 arasinda ve alt boyutlarm kendi arasinda da
anlaml iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Orgiitsel adaletin dagitim
adaleti ile (r=0,836) pozitif yonde ve giicli diizeyde anlamli, iglem adaleti ile
(r=0,915) pozitif yénde ve glcli dizeyde anlamli ve etkilesim adaleti ile (r=0,797)
pozitif yonde ve giiclii diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir (p<0,05). Dagitim
adaleti ile islem adaleti arasinda (r=0, 593) pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli,
dagitim adaleti ile etkilesim adaleti arasinda (r=0,563) pozitif yonde ve orta diizeyde
anlamli ve islem adaleti ile etkilesim adaleti arasinda (=0, 641) pozitif yonde ve orta

diizeyde anlaml iligski bulundugu belirlenmistir (p<0,05).

Yukaridaki bulgulardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim
alt boyutlarina yonelik algilari arttikga 6znel iyi olus diizeylerinin artacagi ancak bu
artisin diisiik seviyede olacagi seklinde yorum yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okullara iliskin adalet algilarinin artmasi, kendilerini ¢alisma

ortaminda mutlu hissedecekleri anlamina gelebilecegi diisiiniilebilir.

E. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarinin Oznel
Iyi Oluslar1 Uzerindeki Etkilerine iliskin Bulgular

Bu kisimda Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlarina iliskin
algilarinin 6znel iyi oluslar1 lizerindeki etkisine yonelik bulgular yer almaktadir.
Orgiitsel adaletin 6znel iyi olusu etkilemesine ydnelik basit regresyon analizi

sonucuna gizelge 32’de yer verilmistir.
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Cizelge 32. Orgiitsel Adalet Algismin Oznel Iyi Olus Uzerindeki Etkisine Y nelik
Basit Regresyon Analizi Sonucu

B t p

Orgitsel Adalet 226 28,004 ,001

*

R=,226% R?=,051; F=19,834

Cizelge 32 incelendiginde iligskinin yordanmasina yonelik yapilan basit
regresyon analizine gore orgiitsel adaletin 6znel iyi olus iizerindeki etkisinin anlamli
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Analiz bulgularina gbre orgiitsel adalet, 6znel iyi
olusa iligkin varyansin %5,1’ini agiklamaktadir. Elde edilen bulgulara gére orgutsel
adaletin 6znel iyi olus iizerindeki etkisinin anlamli ve diisiik diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarinin 6znel iyi olusu etkilemesine yonelik coklu

regresyon analizi sonucuna ¢gizelge 33’te yer verilmistir.

Cizelge 33. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Oznel Iyi Olus Uzerindeki Etkisine
Yonelik Basit Regresyon Analizi Sonucu

B t P
Dagitim Adaleti 122 1,859 ,064
Islem Adaleti ,185 2,607 ,009
Etkilesim Adaleti -,057 -832 ,406

R=,240% R?=,050; F=7,519

Cizelge 33 incelendiginde iliskinin yordanmasina yonelik yapilan ¢oklu
regresyon analizine gore Orgiitsel adalet alt boyutlarinin 6znel iyi olus tlizerindeki
etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05). Boyutlar tek tek incelendiginde ise
Oznel 1iyi olus iizerinde yalnizca islem adaletinin (p=,009) anlamli oldugu
gorulmektedir. Analiz sonuglarina gore orgiitsel adalet alt boyutlari, 6znel iyi olusun
%S5’ini agiklamaktadir. Elde edilen bulgulara gore yalnizca islem adaletinin 6znel iyi

olus tizerindeki etkisinin anlamli ve diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.
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V. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin besinci boliimiinde toplanan verilen kapsaminda elde edilen
bulgulara gore ulasilan sonuglara ve sonuglara bagli olarak gelistirilen Onerilere yer

verilmigtir.

A. Sonuglar

1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Oznel Iyi Olus Diizeylerine
Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlar1 ile 6znel iyi olus
diizeyleri incelenmistir. Buna gore arastirma sonucuna gore asagidaki sonuclara

ulasilmistir:

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin dagitim adaleti algilar yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin islem adaleti algilar1 yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin etkilesim adaleti algilar1 yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet alt boyutlarina yonelik algilarinda en
yuksek diizeye sahip olan boyut etkilesim adaleti olurken, en distiik
diizeye sahip olan boyut dagitim adaletidir.

e Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri orta diizeydedir.

2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Orgiitsel Adalet
Algilarna iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve alt boyutlarina ydnelik algilariin cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu, brang ve mesleki kidem yili degiskenleri
acisindan farklilbik bulunup bulunmadigi incelenmistir. Buna gore arastirma

sonucunda asagidaki sonuclara ulagilmistir:

e Ogretmenlerin drgiitsel adalet, islem adaleti ve etkilesim adaleti algilari
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Dagitim adaleti

algilarinda ise cinsiyete degiskeni agisindan farklilik bulunmaktadir.
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Erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere oranla dagitim adaleti
algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

e Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlar1 medeni
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlar1 yasa gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlar1 egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

e Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar1 ve tiim alt boyutlar1 branslarina
gbre anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ve tiim alt boyutlar1 mesleki

kidem yilina gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

3. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Oznel Iyi Oluslarina

fliskin Sonuglar

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, brans ve mesleki kidem yili degiskenleri agisindan farklilik bulunup
bulunmadig1 incelenmistir. Buna goére arastirma sonucunda asagidaki sonuglara

ulasilmisgtir:

e Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyete gdre anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri medeni durum agisindan anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri yas acisindan anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri egitim durumu agisindan anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri branslar1 a¢isindan anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Buna gore yabanc diller (Arapga, ingilizce ve
Almanca) branglarinda gorev yapan ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri, sayisal dersler (Biyoloji, Fen bilimleri, Fizik, Ilkogretim
Matematik, Kimya ve Matematik) ve diger brans (Okul Oncesi,
Rehberlik ve  Psikolojik Damgmanlk, Siif  Ogretmenligi)
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Ogretmenlerine goére anlamli farklilik olusturacak sekilde yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri mesleki kidem yil1 agisindan

anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Oznel Iyi Olus Diizeyleri

Arasindaki Iliskiye Iliskin Sonuclar

Arastirmanin genel amacima yonelik olarak 6gretmenlerin Orgiitsel adalet

algilar1 ile Oznel iyi olus diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Buna gore

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilart ile &znel iyi olus diizeyleri
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin dagitim adaleti algilar1 ile &znel iyi olus diizeyleri
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin islem adaleti algilar ile dznel iyi olus diizeyleri arasinda
pozitif yonde zayif diizeyde bir iligskinin var oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti algilar1 ile znel iyi olus diizeyleri
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel adalet ve alt boyutlarinin kendi arasinda da anlamli iliskilerin
oldugu belirlenmistir. Buna gore:

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile dagitim adaleti algilar
arasinda pozitif yonde giicli diizeyde bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile islem adaleti algilar1 arasinda
pozitif yonde gii¢lii diizeyde bir iliskinin var oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile etkilesim adaleti algilar
arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde bir iliskinin var oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin dagitim adaleti algilari ile islem adaleti algilari arasinda

pozitif yonde orta diizeyde bir iliskinin var oldugu belirlenmistir.
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e Ogretmenlerin dagitim adaleti algilar1 ile etkilesim adaleti algilari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligkinin var oldugu
belirlenmistir.

e Ogretmenlerin islem adaleti algilar1 ile etkilesim adaleti algilari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliskinin var oldugu

belirlenmistir.

5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Alt Boyutlarina Yénelik Algilariin
Oznel lyi Oluslar1 Uzerindeki Etkilerine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin 6rgutsel adalet ve alt boyutlarina yonelik algilarmin 6znel iyi

oluslar1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Buna goére asagidaki sonuclara ulasilmistir:

e Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 6znel iyi oluslarmi anlamli ve
diisiik diizeyde etkiledigi belirlenmistir.
e Ogretmenlerin islem adalet algilarinin 6znel iyi oluslarini anlamli ve

diisiik diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

B. Oneriler

Aragtirmada ulasilan sonuglara gore belirli oneriler gelistirilmistir. Buna gore
gelistirilen Oneriler uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik olarak asagida

belirtilmistir.

1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin “’yiiksek’ diizeyde oldugu goz onilinde bulundurularak, ’cok

yiiksek’” diizeye taginabilmesi i¢in uygulayicilara sunlar 6nerilebilir:

e Okul yoneticileri, karar alirken ogretmenlerin kendilerine deger
verildigini hissetmeleri agisindan ilgi, istek ve beklentilerini g6z
onilinde bulundurmalidir.

e Okul yoneticilerinin idarecilik davranisindan ¢ok liderlik davranisi
gostererek ogretmenlere hakkaniyetli davranarak 6gretmenlerin adalet

algilarini yiikseltmelidir.

72



Okul yoneticileri 6gretmenlere ders disi islerde ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak esit sorumluluk vererek Ogretmenlerin adalet algilarina
olumlu yonde katki saglamalidir.

Okul yoneticileri dagitim adaletini saglamak i¢in ders programi ve
derslerin dagitiminda adil uygulamalar kullanarak adaleti saglamalidir.
Okul yoneticileri biitlin 6gretmenlere ayrimcilik yapmadan esit
mesafede bulunmalidir.

Okul yoneticileri karar alirken biitiin fikirlere acik olmali, tiim
Ogretmenlerin kararlara esit olarak katilimlarini saglamalidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin kendilerine kars1 olumsuz duygu ve
tutum gelistirmelerine imkan vermemek i¢in 6gretmenlere karst yansiz

bir sekilde davranarak adaletli yonetim uygulamalidir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin 6znel iyi olus seviyelerinin “’orta’

diizeyde oldugu g6z Oniinde bulundurularak, “’yiiksek’’ ve “’cok yiiksek’’ diizeye

tagiabilmesi i¢in uygulayicilara sunlar onerilebilir:

Okul vyoneticileri, okulun ama¢ ve hedeflerine ulasabilmek igin
ogretmenlere rol model olarak, mesleki gelisimleri icin tesvik edici
olmalidir. Ogretmenlerin kendini gelistirmesi 6zgiivenlerini artirarak
0znel 1y1 oluslarina da olumlu yonde katki saglayacaktir.

Arastirma bulgularina gore orgiitsel adalet ile 6znel iyi olus arasinda
anlamli olarak iligki tespit edildigi géz oniinde bulundurularak, okul
yoneticilerine adil yonetim konulu seminer ve egitimler diizenlenebilir.
Bu sekilde Ogretmenlerin adalet algilarinin artarak ©znel iyi olus
diizeylerine de kati saglayacaktir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin artirilabilmesi igin Milli
Egitim Bakanlhig1 tarafindan zihniyet gelistirme hizmet i¢i egitim

seminerleri diizenlenebilir.

2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmis olup daha
derinlemesine sonuglara ulasabilmek agisinda nitel arastirma yontemi

kullanilabilir.
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Arastirma ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler ile
yapilmistir. Sonraki ¢caligmalar farkli egitim diizeylerinde (temel egitim,
ortadgretim ve ylksekogretim) karsilastirma yapilarak olusturulabilir.

Aragtirma Cankir1 il merkezinde gorev yapan Ogretmenler ile
yapilmigtir. Sonraki calismalar daha fazla 6gretmene ulasilabilmesi

acisindan bolgesel ya da ulusal diizeyde yiiriitiilebilir.
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nasil sonuglanacagim her birimizle ayri ayn tartigir.

Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar.

18

Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlar tek tek tiim
ogretmenlere mantikli bigimde agiklar.

19

Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden

herkese ¢ok agik bir sekilde agiklar.
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II1I. BOLUM OZNEL iYi OLUS OLCEGI

Liitfen asagida yer alan ifadelere iliskin durumunuza uygun olan secenegi isaretleyiniz.
1- Kesinlikle katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katiliyorum  5- Kesinlikle katiliyorum

MADDELER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Ozellikle bu aralar kendimi mutlu hissetmiyorum.

Yogun bir sekilde diger insanlarla ilgilenirim.

Hayatimin ¢ok degerli oldugunu hissediyorum.

Neredeyse herkese karst ¢ok olumlu duygulara sahibim.

Nadiren dinlenmis olarak uyanirim.

Gelecek ile ilgili iyimser degilim.

Cogu seyi eglenceli bulurum.

Her zaman kararl ve ilgiliyimdir.

|| NN || |W| |-

Hayat giizeldir.

o

Diinyanin iyi bir yer oldugunu diisiinmiiyorum.

—

Ben cok giilerim.

—
o

Hayatimdaki her seyden ¢cok memnunum.

—
W

Cekici goriindiigiimii diisiinmiiyorum.

—
S

Yapmak istediklerimle yaptigim seyler arasinda fark var.

W

Cok mutluyum.

—
(=)}

Bazi seyleri giizel bulurum.

—
~

Bagkalarini her zaman nesemle etkilerim.

—
oo

Istedigim her seye ulasabilirim.

o

Ozellikle hayatimi kontrol edemedigimi hissediyorum.

[55]
(=)

Her seye sahip olabilecegimi hissediyorum.

(S8
—

Tam olarak kendimi zinde hissederim.

553
o

Genellikle neseli ve mutluyumdur.

[S5]
(o8]

Kararlarim kolay veremem.

(¥}
N

Hayatimin 6zel bir anlam ve amaci yoktur.

5]
W

Cok biiyiik bir enerjiye sahip oldugumu hissediyorum.

[
(=)}

Genellikle olaylar iizerinde iyi bir etkiye sahibim.

5]
~

Diger insanlarla eglenmiyorum.

[
o

Saghkh hissetmiyorum.

138
o

Gegmis ile ilgili giizel amlara sahip degilim.
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EK-2: Etik izin Onay1
Evrak Tarih ve Sayisi: 29.07.2022-57492

T.C.
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligi

Say1 :E-88083623-020-57492 29.07.2022
Konu :Etik Onay1 Hk.

Saym Baris YAMAN

Tez ¢alismanizda kullanmak iizere yapmay talep ettiginiz anketiniz Istanbul Aydm Universitesi
Etik Komisyonu'nun 23.06.2022 tarihli ve 2022/11 sayili kararryla uygun bulunmustur.
Bilgilerinize rica ederim.

Dr.Ogr.Uyesi Alper FIDAN
Miidir Yardimeisi

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmustir

Belge Dogrulama Kodu : BSC4K5ZTK3 Pin Kodu : 54472 Belge Takip Adresi : https:/www.turkiye. gov.tr/istanbul-aydin-universitesi-ebys?

Adres : Besyol Mah. Inonii Cad. No:38 Sefakoy , 34295 Kugiikgekmece / ISTANBUL Bilgi i¢in : Tugba SUNNETCI
Telefon : 444 1428 Unvani : Yazi Isleri Uzmant
Web : http://www.aydin_edu.tr/ Tel No - 31002
Kep Adresi : 1au.yaziisleri@iau.hs03 kep.tr e
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EK-3: Cankiri il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izni

TE
CANKIRI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :E-57270673-20-56141801 29/08/2022
Konu : Arastirma Izni (Barig YAMAN)

VALILIK MAKAMINA

Istanbul Aydm Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans programi Y2012.490010 numarali 6grencisi Barigs YAMAN'm Prof. Dr.
Recep Cengiz AKCAY damismanhiginda yiiriittiigii "Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilariile Oznel Iyi
Oluslar1 Arasindaki Iliski" adli tez aligmasinda kullanacag veri toplama araci miidiirliigiimiiz arastirma
izinleri inceleme komisyonu tarafindan incelenmistir. Calismanm midirligiimiize bagh tim resmi
okullarda bulunan 6gretmenler ile okul idarelerinin uygun gérdiigii sekilde yapilmasi midirligiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gorildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Muammer OZTURK

11 Milli Egitim Miidiirii
EK:
1.Komisyon Inceleme Raporu
2.Goriisme Formu ve Ekleri
OLUR
Sahin BAYHAN
Vali a.
Vali Yardimcist
Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : Abdulhalik Renda Mahallesi Ankara Caddesi 1. km. No.38 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye gov. tr/meb-ebys
Merkez/CANKIRI Bilgi i¢in: Ar-Ge Birimi
Telefon No : 0 (376) 213 15 36 Usivan: Ogretmen
E-Posta: arge18@meb.gov.tr Internet Adresi: cankisiarge. méb.govite Faks:3762131016
Kep Adresi : meb@hs01 kep tr
Bu evrak gitvenli elektronik imza ile nttps://ev: meb.gov.tr adresinden 2d73-F8c9-3cce-8549-e768 kodu ile teyit edilebilir
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