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Egitim insanlik tarihi kadar eskidir. Daha oOnce informal ortamlarda
gelisen egitim olgusu insanin yerlesik hayata ge¢mesiyle formal bir
yapiya doniismistiir. Bu formal yapinin adi okuldur. Okullarda planli ve
programli bir sekilde 6grencinin davranislarinin degistirilmesine yonelik
faaliyetler yiirtitiilmektedir. Okullarda gerceklestirilen egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin, rehberligin yiiriitilmesinde en 6nemli unsur hig¢ siiphesiz
okul yoneticisidir. Yasalardan giiciinii alarak yonetme faaliyetinde bulunan
okul miidiiriinden beklenen rol artik degismistir. Okul yoneticilerinin
ozellikle yoneticiliginin yaninda ayni zamanda Ogretimsel bir lider
olmas1 gerektigi gergcegi yirmi birinci yiizyilda yadsinamaz bir gergektir.
Insan kaynaginin etkili yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderlik
gerektigi kabul edilen bir gercektir.

Yonetici ve Onderlik anlayislari ne kadar birbirlerine yakin anlayislar
olsalar da aralarinda biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Onder edindigi
ozellikleri kullanarak izleyenleri iizerinde etki yaratabilen, perspektif
ve hedef yaratabilen bireylerdir. Yoneticiler ise calistigi konuma grup
ici ¢alismalariyla degil baska kisilerin destegiyle getirilmis, o kisilerin
hedefleri dogrultusunda hareket eden ve bu hedefler dogrultusunda ekibi
denetleyen kisilerdir. Bu insanlarin ceza ve ddiile dayali yasal yetkileri
bulunmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998).

1980’ liyillardatemel biryonetimroliiolarak ortaya¢ikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak
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giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha
¢ok vurgulanmaya baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri
olduklar1 yargisini su islevler desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime
¢ok onem verir, 6gretime iliskin amag ve beklentilerini agikga belirler ve
bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglarlar.
Zamanlarinin ¢ogunu, Ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik
olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirirler (Balci, 1993,
s. 29).

Is tatmini {izerine yapilan arastirmalar incelendigi zaman kavrami
tanimlayanlarin biliyiik Olgiide ortak bir yaklasima sahip oldugu
soylenebilir. Is tatminini “Is gorenin isine kars1 gosterdigi genel tutumdur”
diye tanimlamak miimkiindiir (Erdogan, 1996).

Is gorenin isine kars1 besledigi olumlu tutum olarak ifade edilebilen is
doyumu; kisinin yaptigi is sonucu elde ettiklerinin, isten beklentilerine
gore daha yiiksek oldugu durumda ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum
kisinin isini severek, mutlu ve huzurlu bir sekilde yaptiginin gostergesi
olarak yorumlanabilmektedir. Isinden doyum saglayan birey; doyum
saglayamayana gore daha istekli, verimli ve liretken bir sekilde ¢aligmakta;
orgiite baghlig artmaktadir. Bdylece organizasyonda bekledigi basariy1
yakalayarak hedeflerine daha kolay ulasabilmektedir. Buna gore is
doyumunun sonuglari,performans, motivasyon ve verimlilik olarak
kendini gostermektedir. Ayrica bireyin hayatinin yaklasik ticte birini
calisarak gecirdigi diisiiniildiiglinde isten saglanan doyum, calisma hayati
kalitesini ve sonug olarak yasam doyumunu da olumlu etkilemektedir. Bu
kavramlardaki oynakliklar, is doyumunun artmasina ya da azalmasina etki
etmektedir.

Arastirmanm amaci Istanbul ili Bayrampasa ilgesindeki ortaokullarda
yoneticilik yapan Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari ile
Is Tatmini Ozelliklerine iliskin Ogretmen Gériislerinin incelenmesidir.
Bu kapsamda 48 6gretmen ile anket uygulamasi yapilarak arastirmanin
verileri toplanmistir.is doyumlarinin belirlenmesi amaciyla Minnesota
Doyum Olgegi kullanilmistir.Elde edilen veriler SPSS 17 programinda
frekans dagilimi, tanimlayicr istatistik, Kruskall Wallis, Mann Whitney U
ve Pearson testleri ile analiz edilmistir.
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Arastirma sonucunda mesleki deneyim parametresinde igsel tatmin
diizeyleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunurken, 6gretmen
goriigleri ve is tatmini puanlar1 arasinda pozitif korelasyon oldugu
belirlenmistir.

Yine ¢aligmamiz ic¢in 11 adet anket uygulamasi yapildi. Anket formu,
ogretmenlerin okul midiirii hakkindaki goriiglerini belirlemek amaciyla
toplam 16 adet sorudan olusmaktaydi. Anket uygulamasi dort alt boliim
seklinde hazirlandi. Bunlar kaynak saglayici olarak, dgretimsel kaynak
olarak, iletisim saglayan kisi olarak ve goriiniir bir kisi olarak okul miidiirii
boliimleriydi. Her alt boliim temel olarak ti¢ ifadeden ve dordiincii olarak
“diger” segeneginden olusmaktaydi. Bu segenek i¢in cevap verilen anket
olmadigindan anket puanlamasi ve degerlendirmesi 12 ifade {lizerinden
yapildi. Katilimcilara yoneltilen ifadeler, agik uglu sorulara verecekleri,
kendi goriislerine dayali cevaplar seklinde hazirlandi. Nitel arastirma
calismasi olarak hazirlanan anketler teker teker degerlendirildi. Verilen
olumsuz yanitlar i¢in 1, kararsiz veya ne olumlu ne olumsuz verilen yanitlar
icin 2 ve olumlu diistinceler i¢in 3 puan verilerek kategorik bir veri kiimesi
elde edildi. Her bir alt boliim i¢in verilen cevap degerleri toplanarak puanlar,
dort alt boliime ait puanlarin toplamindan ise genel anket puani elde edildi.
Veri kiimesinin analizinde SPSS 19.0 paket programi kullanildi. Kategorik
degiskenlerin siklik ve ylizde oranlari ile anket puanlarinin ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplandi. Alt boliimlere ait puanlar arasindaki
korelasyon i¢in Spearman’s Rho analizi kullanildi. Tip-I hata degeri %5
tizerinden degerlendirildi.
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