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Egitim kurumlarinda gérev yapan d6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
ve diger oOgretmenlerle iliskilerinin gelismesine yardimci olma
noktasinda okul yoneticilerinin rolii olduk¢a onemlidir. Yoneticilerin
ogretmenlere yetki aktarmasi, siniflar1 ziyaret etmesi, elestiriye agik
olmalar1 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilarini etkileyebilmektedir.
Yoneticilerin oncelikle kendilerinin gelisime agik olmalari, sorun odakli
olmaktan c¢ok ¢oziim odakli olmalari, okulda &gretmenlerin yaptiklar
hatalardan ¢ok, iyi ve olumlu davranislara odaklanmalar1 gerekmektedir
(Oguz, 2011). Genel olarak egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin
nedenleri arasinda okul yoneticisinin liderlik stilinin 6nemli bir etken
oldugu soylenebilir (Cemaloglu ve Okcu, 2012).

Egitim yonetimi literatlirii incelendiginde liderlik konusunun bu
literatiir igerisinde ¢ok genis bir yer tuttugu goriilmektedir. Son yillarda
sosyoekonomik, politik ve teknolojik alanlarda meydana gelen ve okullarin
yap1 ve isleyisini onemli dl¢iide etkileyen degisme ve gelimseler, bu alanda
yapilan ¢alismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden olmustur. Gerek
egitim yonetimi sorumlulugunu istlenen kisi ve makamlarin, gerekse
egitim yonetimi alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢cagdas okul
miidiirlerinin liderlik standartlarini belirlemeye doniik gayretleri altinda
yatan temel nedenlerden birisi, okul miidiiriiniin ¢agdas etkili okulun
yaratilmasinda en 6nemli 6ge olmasidir (Giimiiseli, 2001).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 ve 6zellikleri acisindan yeterli
diizeyde olmamasi, degisimin onilinde bir engel olusturabilir. Okul
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yoneticilerinin doniisiimii saglamada etkili olmalari i¢in liderlik becerilerini
kazanmalar1 hem de uygulamaya dontstirmeleri gerekir (Cemaloglu
ve Okcu, 2012). Okul yoneticilerinin sergilemis olduklari etkili liderlik
ozellikleri, okulun 6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarisint da olumlu
yonde etkilemektedir (Bulug, 2009).

Bir lider olarak okul miidiirleri yonettikleri kurumlari bagartya ulastirmay1
hedefliyorlarsa, basta 6gretmenler olmak iizere, birlikte calistiklar tiim
bireylerin ihtiya¢larinin farkinda olmali ve bu ihtiyaglarin doyurulmasi
hususunda azami gayreti sarf etmelidirler (Y1lmaz ve Boga Ceylan, 2011).
Okulda, liderler ile birlikte calisan 6gretmenlerin performansi da 6nemlidir.
Son yillarda yapilan c¢aligmalar okulda 6gretmenlerin performansini
yiikseltmede is doyumu, orgiit kiiltiirii, orgiit yapis, etik, orgiitsel saglik vb.
faktorlerin etkili oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin yaptiklar1 isten
doyum almalar1 ise okul yoneticisinin liderlik stili ile yakindan ilgilidir.
Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar etkili liderlik 6zellikleri, okulun
Ogretmenlerin basarisini da olumlu yonde etkilemektedir (Bulug, 2009).

Biitiinbuagiklamalarbize gostermistir ki okul yoneticilerinin okul igerisinde
gosterdikleri liderlik davraniglart okulda ¢alisan her diizeydeki personel
lizerinde olumlu etkiler birakacaktir. Ogretmenlerin yapmus olduklar1 isten
aldiklar1 doyumun diizeyinde de bir artis olabilir. Ogretmenin yaptig1 isten
doyum almasi ise onun evlilik ve yasam doyumunu etkileyebilecektir.
Okul miidiirlerinin sergilemis olduklart liderlik stillerinin dgretmenlerin
is doyumuna etkisi iizerine bir¢ok calisma yapilmasina ragmen evlilik
doyumu ve yasam doyumuna etkisi ile ilgili bir arastirma yapilmamastir.

Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik stillerini (stirdiirimcii ve dontlistimcii)
algilamanin, cinsiyetin, yasin, 6gretmenlik meslegini sevmenin ve okul
midiiriini sevmenin 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ve evlilik
doyumu diizeyleri {izerindeki etkisini incelemeye yonelik olarak yapilmis
olan betimsel bir ¢aligmadir. Aragtirma evrenini; 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilinda, Istanbul ili Eyiip, Gaziosmanpasa, Sultangazi ve Sisli
flgelerinde kamu okullarinda ( ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan
10.163 oOgretmen olugmaktadir. Belirtilen evrende tesadiifi Orneklem
yontemi kullanilarak evli 305 Ogretmen arastirmanin Srneklemini
olusturmustur Arastirmada gerekli verileri elde etmek igin “Liderlik
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Stilleri Olgegi”, “Yasam Doyumu Olgegi”, “Evlilik Yasami Olgegi” ve
“Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistir. Verilerin toplanmasi amaci ile
Olcekler Ogretmenlere uygulanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS
Paket Programi’ndan yararlanilmistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin yasam
doyumu diizeylerinin ve evlilik doyumu diizeylerinin okul miidiirlerinin
liderlik stillerini algilamalarina, cinsiyete, yasa, o6gretmenlik meslegini
sevmeye ve okul miidiiriinii sevmeye gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in MANOVA, t-testi, Kruskal-Wallis H
Teknigi, Mann-Whitney U Teknigi kullanilmustir.

Arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik stillerini stirdiirimcii
liderlik stili olarak algilayan o6gretmenlerin evlilik doyum dizeyleri
yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik
stillerini doniistimcii liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin de yasam
doyum diizeyleri yiliksek ¢ikmistir. Okul miidiiriiniin liderlik stilini yiiksek
stirdiirimeii liderlik stili olarak algilayan Ogretmenlerin evlilik doyum
diizeyi, diisiik siirdirtimcti liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin
evlilik doyum diizeyinden anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmistir. Okul
midiirtiniin liderlik stilini yiiksek dontigiimcii liderlik stili olarak algilayan
Ogretmenlerin yagsam doyum diizeyi, diisitk doniisiimcii liderlik stili olarak
algilayan Ogretmenlerin yagam doyum diizeyinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyetinin, yasinin, 6gretmenlik meslegini
sevmenin ve okul miidiiriinii sevmenin yasam doyumu ve evlilik doyumu
diizeyi 1lizerindeki etkisine bakildiginda, aragtirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu ve evlilik doyumu diizeyi
tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamustir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yasinin yasam doyumu ve evlilik
doyumu diizeyi tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmistir. Yast 30 yas ve altinda
olan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri, yast 41-50 ve 51 ve iisti
olan Ggretmenlerin yasam doyumu diizeylerinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttikca yasam doyumu diizeyinin
diistiiglinii gostermektedir.

Yast 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, yasi
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31-40 ve 41-50 olan gretmenlerin evlilik doyumu diizeylerinden anlaml
diizeyde yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, yas diizeyi arttik¢a evlilik doyumu
diizeyinin diistiigiinii gostermektedir.

Arastirmanin ~ sonucunda, Ogretmenlerin  dgretmenlik  meslegini
sevmelerinin yasam doyumu ve evlilik doyumu diizeyi iizerindeki etkisi
anlamli ¢tkmistir. Ogretmenlik meslegini seven Ogretmenlerin yasam
doyumu diizeyleri, 6gretmenlik meslegini sevmeyen ogretmenlerinkinden
anlamli diizeyde yiiksek c¢ikmigtir. Ayrica arastirmanin sonucunda,
meslegini seven Ogretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, 6gretmenlik
meslegini sevmeyen Ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde yiiksek
cikmustr.

Aragtirmanin sonucunda, 0gretmenlerin yoneticilerini sevmelerinin yagam
doyumu tiizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamistir. Ancak, &gretmenlerin
yoneticilerini sevmelerinin evlilik doyumu tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmustir.
Yoneticilerini seven dgretmenlerin evlilik doyumu diizeyleri, yoneticilerini
sevmeyen 0gretmenlerinkinden anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmustir.
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