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ONSOZ

Bilgi cagi okullarinin egitim teknolojisi araglari ile donatilmasi egitim Ogretim
siirecleri agisindan bir gerekliliktir. Bu teknolojik aracglarin okul siirecinde etkin
kullanilabilmesinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik vasfina sahip, degisime
uyum saglayan ve degisimi yoneten kisiler olmasi onemlidir. Bilgi ¢agmin bas
dondiiren degisim ve gelisiminde okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmesi degisim ve gelisimlere uyum saglamasina baglhidir. Bu uyum okul
yoneticilerinin birer teknolojik lider olarak degisimi basariyla yoneterek c¢agdas
teknolojileri, 6grencilerin 6grenme ve Ogretmelerin O0gretme siireglerine dahil
edilebilmesine baglidir. Bu siirecte okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ve degisim
yonetimi yeterlikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ¢ergevede teknolojiyi bilen ve teknolojik gelismeleri takip eden, ayn1 zamanda da
egitim Ogretim alaninda dogru bir sekilde yonlendiren ve yoneten okul yoneticileri
olmasi olduk¢a 6nemlidir. Okul yoneticilerinin egitim teknolojisi araclarini okullarda
etkili ve verimli bir sekilde kullanimini saglayabilmesi i¢in gerekli teknolojik liderlik
yeterlilikleri ve degisimi yonetme yeterlilikleri arastirilmaktadir. Teknolojik liderlik
yeterliliklerine sahip okul yoneticilerinin degisimi daha basarili yOnetecegi ve
boylelikle egitim kurumlarina katki saglayacaklar: diisiiniilmektedir.

Lisans ve lisansiistii diizeyde bilgi ve goriislerinden yararlandigim tiim hocalarima
saygl ve tesekkiirlerimi sunarim. Bu siirece basladigimiz giinden itibaren beni
destekleyen, her kosulda yardimci olan, kendi bilgi ve tecriibelerini benimle
paylasan ve bu calismanin tamamlanmasinda emegi biiyiikk olan kiymetli
danismanim Prof. Dr. Hasan Basri GUNDUZ’e tesekkiirii borg bilirim.

Destegini benden hi¢ esirgemeyen kardesim Beyza SAYRACI’ya ve arkadasgim
Burgak Ceren AKPINAR'a ¢ok tesekkiir ediyorum.
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OKUL YONETICILERININ DEGIiSiMi YONETME
YETERLILIKLERI VE TEKNOLOJIK LIDERLIiGI
OZET

Bu caligma ilk ve ortaokul okul ydneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ile
teknolojik liderlik yeterliliklerinin belirlenmesini amaglamistir. Arastirma Manisa ili
Sehzadeler ve Yunusemre il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri ile ger¢eklesmistir.
Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmeyip evren tizerinde ¢aligilmistir. Calisma
2017-2018 egitim 6gretim yilinda Manisa ili Sehzadeler ve Yunusemre ilgelerinde
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 203
okul yoneticileri ile gerceklesmistir. Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmis
olup elde edilen veriler; “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
Olgegi” ve “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi Ydnetme Yeterlikleri
Olgegi” ile toplanmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics paket programi
yardimiyla analiz edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiis olup
analizlerde aritmetik ortalama, t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmigtir. Anlamli fark ¢ikan durumlarda ise LSD testi uygulanmistir. Okul
yoneticilerinin “teknolojik liderlik” ve "degisim yoOnetimi" yeterlikleri arasindaki
iligki i¢in ise korelasyon analizi yapilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
"biiyiik oranda" diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterlikleri alt boyutlar acgisindan incelendiginde ise; dijital ¢ag 08renme
kiiltiiriiniin diger boyutlara gére en fazla yeterli olduklar1 boyut oldugu, sistematik
gelisimin ise en az yeterli olduklari boyut oldugu gorilmektedir. Okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliklerinin "pek ¢ok" diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlikleri alt boyutlar
acisindan incelendiginde ise; okulda degisimi degerlendirme yeterliliklerinin diger
boyutlara gore en fazla yeterli oldugu, okulda degisim ihtiyacin1 belirleme
yeterlilikleri ise en az yeterli boyut oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik ve degisim yonetimi yeterlik alt boyutlarinin gorev yaptiklart okul
tiri  degiskenine gore anlamli farklililk goriilmemistir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlik alt boyutlarinin yoneticilikteki kidemlerine gére anlaml
o6l¢iide bir farklilagma goriilmemistir. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlik
alt boyutlarindan “okulda degisim siirecine hazirlama”, okulda degisimi uygulama”
ve “okulda degisimi degerlendirme® alt boyutlarmin yoneticilikteki kidemleri
bakimindan anlamli bir farklilagsma goriilmemistir. Fakat “okulda degisim ihtiyacini
belirleme” alt boyutuna gore anlamli bir farklilasma goriilmiistiir. Yoneticilik kidemi
1-5 y1l olan okul yoneticilerinin kidemi 11 yil ve {izeri olana gore degisimi yonetme
yeterliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin degisimi
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yonetme yeterlikleri ve teknolojik liderlik yeterlikleri arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Degisim Yonetimi, Liderlik, Teknolojik Liderlik
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SCHOOL ADMINISTRATORS' MANAGING ALTERATION
COMPETENCIES AND TECHNOLOGICAL LEADERSHIP

ABSTRACT

This study aimed to determine primary and secondary school administrators'
competencies of managing alteration and technological leadership capability. The
study was conducted with school administrators working in official primary schools
and secondary schools affiliated tothe Ministry of National Education in the
provinces of Manisa, districts of Sehzadeler and Yunusemre.

In this research, it was studied on the universe without taking samples. The study
was conducted with 203 school administrators working in official primary schools
and secondary schools affiliated to the Ministry of National Education in the
provinces of Manisa, districts of Sehzadeler and Yunusemre in 2017-2018 academic
year. In the study, the obtained data was gethered with “Technological Leadership
Competency Scale of Educational Administraters” and “Elementary School
Administrators’ Managing Alteration Scales”, by using descriptive scanning model.
The data obtained were analyzed through the IBM SPSS Statistics package program.
Arithmetic mean, t-test and one way analysis of variance (ANOVA) were used in the
analyzes since it was determined that the data were normal distributions. LSD test
was applied when the significant differences were seen. The correlation analysis was
performed for the relationship between “Technological Leadership” and “Alteration
Management” competencies of school administrators.

According to the research results; school administrators' technological leadership
competencies was seen at a level of “high rate”. When school administrators’
technological leadership competencies were examined in terms of sub-dimensions, it
is seen the “digital age learning culture” is the highest and “the systematic
development” is the lowest rate. School administrators' alteration management
competency was seen at the level of “most”. As the school administrators’ alteration
management competencies were examined in terms of sub-dimensions; it was seen
the alteration assessment competency at school is the most sufficent and the
alteration necessity determination competency at school is the least sufficent
according to other dimensions.According to the school type variance, there wasn’t
seen any meaningful difference on school administrators’ technological leadership
and alterartion management competency sub-dimension. No meaningful variation
was seen on school administrators’ technological leadership competency sub-
dimensions in complience with the seniority in management. In point of the seniority
in management, no meaningful variation was seen on the school administrators’
alteration management competency sub-dimensions: “Preparing Alteration Process at
School”, “Applying The Alteration at School” and ‘“Alteration Assessment at
School”. But, according to the sub-dimension “Alteration Necessity Determination at
School”, there was seen a significant difference. School administrators who have 1 to
5 year of management seniority were determined to have higher alteration
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management competency according to the administrators who have 11 years and
over.

It has been found that there is a moderate and statistically significant relationship
between the positive effects of school managers' ability to manage change and
technological leadership competencies.

Keywords: Change, Change Management, Leadership, Technological Leadership
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1. GIRIS

21. ylizyilda sik¢a kullanilan kavramlardan biri olan degisim hayatin kaginilmaz bir
olgusudur. Degisim, planli ya da plansiz bir sistemin siirece dayali bir sekilde bir
durumdan bagka bir duruma doniismesi olarak tanimlanabilecegi gibi bir durum
karsisinda ayakta kalabilmek icin yeniden bir yapilandirma igerisine girerek yeni
fikirler iiretme siirecindeki degisiklikler olarak da tanimlanabilir (Argon ve Ozgelik,

2008).

Teknolojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel... vb. alanlarda hemen her giin hizl
degisimler yasanmaktadir. Bu kadar hizli ve ¢ok degisen bir durumda oOrgiitlerin
duragan kalmasi da miimkiin gériinmemektedir (Erdogan, 2015). Bilgi toplumunun
temelinde yer alan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler toplumlarda ve
dolayisiyla kurumlardaki degisimi hizlandirmigtir. Degisimin hem &6znesi hem de
nesnesi konumunda yer alan okullar da degisim siirecinin odaginda yer almaktadir.
Bu baglamda okullar bu degisimi hem meydana getiren hem de bundan etkilenen
kurumlardir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006). Bu sebeple 21. yiizy1l kosullarinda nitelikli
bireyler yetistirmek, topluma kazandirmak ve bu amaglar dogrultusunda egitim

verebilmek i¢in degisimi kabul etmek gerekmektedir (Calik, 2003).

Tiirk egitim sistemi klasik egitim sistemine dayali bir sistem oldugundan klasik
egitim sistemi, bilgiye dayali bir sistemdir. Giiniimiizde klasik egitim sisteminden
uzaklasarak daha c¢ok bilgiye ulagsma yollar1 6gretilmektedir. Bu da dgretme yerine
O0grenmeyi Ogretmek esas alinmaktadir (Erdogan, 2015). Artik dgrencinin aktif rol
oynadigi, 6gretmenin rehber niteliginde oldugu bir sistem bulunmaktadir. Bu sistem
ile yaparak ve yasarak 6grenmeyi esas alan materyaller 6n plana ¢ikmaktadir. Durum
boyle oldugundan egitim sisteminin ihtiyaglar1 da ortaktir. Bu ihtiyaglan
karsilayabilmek i¢in de yeni agilimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelisen teknoloji,
bilgi artigi, toplumsal degisiklikler ve ekonomik yenilikler gibi durumlarin ortaya
cikmastyla degisim siireci de aktif bir rol oynamaktadir. Bu siiregte degisimi
yonetme algisini basarili bir sekilde gerceklestirebilmek i¢in “liderlik” olgusu ortaya

cikmaktadir (Unal, 2012). Yoneticiler mevcut olan sistemi siirdiirebilmek i¢in ¢ikan



ve ¢ikacak sorunlart ¢6zmeyi denerken liderler orgiitte koklii degisiklikler saglayarak
orgiiti daha etkin ve verimli bir hale gelmesini saglamaktadir (Tunger, 2011).
Degisimi yonetmek ciddi bir strateji gerektirmektedir. Bu stratejiyi saglayacak

kisinin de 1iyi bir lider olmas1 gerekmektedir (Giiclii ve Sehitoglu, 2006).

Egitim kurumlarinin amaci dgrencilerin egitimini ve 0gretimini saglamaktir. Egitim
ve 6gretimin oldugu bir ortamda da degisimden kagmak miimkiin goriilmemektedir
(Yildiz, 2012). Teknoloji ile yeni ara¢ ve gereglerin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi ile
bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta gibi teknolojik iirlinlerin daha hizli ve kalic1 bir
O0grenme aract oldugundan bu iiriinlerin ayn1 kalmasi miimkiin degildir (Calik, 2003).
Bu degisimin saglanabilmesi igin asir1 merkeziyet¢i yapidan uzaklasarak lider
vasfina sahip okul miidiirlerine ihtiya¢ vardir. Bu sebeple okul miidiirlerinin en

onemli gorevlerinden biri de degisimi yonetmektir (Yildiz, 2012).

Bilgi ¢aginin ozelliklerine uygun bir lider algisinin olusturulmasi ile yeni liderlik
yaklasimlar1 ortaya ¢ikmaktadir (Unal, 2012). Yeni toplumunun temelinde yer alan
bilisim teknolojileri de teknolojik liderlik yaklasimini ele almaktadir. Egitim
yonetimi topluluklardan biri olan “Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi”,
egitim yonetimini 8 c¢aligma alanindan biri olarak “teknolojik liderligi” alanim
aciklamistir (Banoglu, 2012). Teknolojiyi bilen, takip eden ve egitim Ogretim
alaninda dogru bir sekilde yonlendiren ve yoneten okul yoneticileri, egitim
teknolojisi araclarint okullarda etkili ve verimli bir sekilde kullanimim
saglayabilmesi i¢in Oncelikle yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi ve sonrasinda ise
ogretmenleri, ogrencileri ve personelleri yonlendirmesi gerekmektedir (Biilbiil ve
Cuhadar, 2012). Okul miidiirleri egitim kurumlarinda basta iyi bir egitim-6gretim
lideri sonrasinda iyi bir degisim lideri olmas1 gerekmektedir. Bunlarin yaninda bir de
hizla gelisen teknolojik degisimlere ayak uydurabilen, yeterli bilgi ve becerilere

sahip birer teknolojik lider olmasi beklenmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012).

21. ylizyilda egitim kurumlari ge¢mise oranla daha hizli bir degisim siireci
gecirmektedir. Bununla beraber okul midiirlerinin de sorumluluklari artmaktadir.
Egitim kurumlarindaki degisimi basarili bir sekilde yonetmek isteyen okul
miidiirlerinin, okulu ve g¢evresini iyi tanimasi gerekmektedir (Yildiz, 2012). MEB
sisteminde i¢ ve dis etkenlerden otiirii siirekli bir degisim goriilmektedir. Fakat Tiirk
Egitim Sistemi biirokratik bir yapiya sahip oldugu i¢in degisim ihtiyacinin ¢ok az bir

boliimii karsilanabilmektedir. Bu yiizden egitim Orgiitleri yeni teknoloji ile gec
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tanigmakta ya da yeterince yararlanamamaktadir (Tuncger, 2011). Diger faktorlerin
yaninda bu durumda okul midiirlerinin de rolii oldugu sdylenebilir. Bilisim
teknolojileri  toplumun tiim kesimlerini etkiledigi bilgi toplumunda okul
yoneticilerinin 6ne ¢ikan sorumluluklardan biri de teknolojik lider olmalaridir.
Ciinkii egitimde meydana gelen degisimlerin merkezinde okul ydneticileri
bulunmaktadir. Bu degisimlerin basarili bir sekilde sonuglanabilmesi i¢inde okul
yoneticilerinin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Celikten,
2000). Hoy ve Miskel (1991), okullardaki basarisizlik tek bir kisiye baglanirsa bunun
okul yoneticileri olacagini belirtmektedir (akt. Celikten, 2000). Bilgi toplumlarinda
degisimi istenilen bir sekilde yonetebilmek icin okul yoneticilerinin degisimi
yonetme becerileri yaninda kurumlarinda degisim siirecinde teknolojik liderlik
becerilerine de sahip olmast gerekmektedir. Bu yiizden liderlik ve degisim
kavramlarinin  biitiinlestirilmesi gerekmektedir (fraz ve Simsek, 2004). Okul
yoneticilerinin Orgiitsel ¢evre ve yapi, yonetim siiregleri, teknolojik gelismeler,

gerekli yonetim stratejileri gibi bilgi ve becerilere sahip olmasi olduk¢a 6nemlidir.

1.1. Ama¢/Onem

Okullarda bilgisayar temelli, akilli tahta, e-okul, gibi uygulamalar giderek
yayginlasmaktadir. Bu teknolojiler her gecen giin giincellenmekte ve yenisi ortaya
cikmaktadir. Her c¢ikan yenilige kolay uyum saglayip bunu okullarda islevsel
kullanimin1 saglamak i¢in stratejik bir degisim planinin gerekli oldugu sdylenebilir.
Bu baglamda okul yoneticilerinin, egitim teknolojisini yonetecek birer teknoloji
liderleri olmalar1 6nem tasimaktadir (Sahin ve Demir, 2015). Bunu yapabilecek olan
okul yoneticilerinin de teknolojik bir lider olarak degisimi yoneten kisi olmasi
gerekmektedir. Teknolojiye adapte olmayan bir okul yoneticisinin, yanlis
yonlendirmeleri sonucu uygun olmayan teknolojik araglar kullandirarak egitim
ogretimde aksakliklara sebep olabilir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu da akademik
basartyr olumsuz yonde etkileyecektir. Bu ylizden egitim kurumlarinda iyi bir
teknolojik lider ile degisim yonetimini okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik diizeyleri ve degisimi yonetme yeterliliklerinin 6nemli oldugu

diisiiniilmektedir. Arastirma ile ilgili literatiire katki sunmasi yaninda egitim



yoneticilerinin de okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri ve degisimi
yonetme yeterliliklerine iliskin veri sunmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ile teknolojik
liderlik yeterliliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda da
okul yoneticilerinin gerekli teknolojik liderlik yeterliliklerine ve bu teknolojik

degisimleri yonetme yeterliliklerine sahip olma durumu incelenmistir.

1.2. Problem Ciimlesi

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Manisa ili Sehzadeler ve Yunusemre ilgelerinde
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan
yoneticilerin gorislerine gore degisim yonetimi ve teknolojik liderlik yeterlik

diizeyleri nedir?

1.2.1. Alt problemler

1. Okul yoneticilerinin goriiglerine gore teknolojik liderlik yeterlikleri ne
diizeydedir?
2. Okul yoneticilerinin goriislerine gore;
a. Vizyoner liderlik
b. Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii
c. Mesleki gelisimde miikkemmellik
d. Sistematik gelisim
e. Dijital vatandaslik alt boyutlarina iliskin teknolojik liderlik yeterlik
diizeyleri nedir?
3. Okul yoéneticilerinin goriislerine gore degisim yonetimi yeterlikleri ne
diizeydedir?
4. Okul yoneticilerinin goriislerine gore;
a. Okulda degisim ihtiyacinm belirleme
b. Okulda degisim siirecine hazirlama
c¢. Okulda degisimi uygulama
d. Okulda degisimi degerlendirme alt boyutlarina iliskin degisim
yonetimi yeterlik diizeyleri nedir?
5. Okul yoneticilerinin goriislerine gore teknolojik liderlik yeterlik diizeyleri;

a. Gorev yaptiklart okul tiirii,



b. Yoneticilikteki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?
6. Okul yoneticilerinin goriislerine gore degisim yonetimi diizeyleri;
a. Gorev yaptiklar1 okul tiirii,
b. Yoneticilikteki kidemlerine goére anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?
7. Okul yoneticilerinin goriislerine gore degisim yonetimi yeterlikleri ile

teknolojik liderlik yeterlik diizeyleri arasinda iligki var midir?

1.3. Stmirhliklar

Bu ¢alisma, 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Manisa ili Sehzadeler ve Yunusemre
merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkégretim okullarinda

gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin goriigleri ile sinirlidir.

1.4. Tanimlar

Okul Yoneticisi : Bu calisma kapsaminda yer alan resmi ilkogretim okullarinda

gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilaridir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Degisim ve Degisim Yonetimi

2.1.1. Degisim

Teknolojinin hizla degistigi ve gelistigi 21.ylizyillda i¢inde bulunulan bu c¢ag
"degisim ¢ag1" olarak tanmimlanmaktadir. (Celikten, 2000). Insanoglu, dogumdan
oliime dek hep bir degisim siireci icerisinde yer almaktadir. I¢inde yasanilan hayat,
iligkiler, tabiat, ¢evre siirekli bir degisim siireci igerisindedir. Bazen fark edilmese de
degisim her alanda aktif rol oynamaktadir (Erdogan, 2015).

Degisim kavramu literatiirde hep bir siire¢ ve durum degisikligi olarak goriilmektedir
(Calik, 2003). Degisim, planl ya da plansiz bir sekilde gerceklesiyor ve orgiitiin
onceki durumdan farklilasiyor ise bir degisim siireci gegirmis demektir. Ciinki
degisim bir siire¢ ve farklilasma durumudur (Calik, 2003). Degisimin bir baska
tanim1 ise bulundugu durumdan bir baska duruma gecerken farkli bir igerige
doniismesi olarak tanimlanmaktadir (Y1ildiz, 2012). Hemen her alanda bu kadar hizli
ve ¢ok degisen bir durumda da orgiitlerin duragan kalmasi miimkiin olmamaktadir
(Erdogan, 2015). Ciinkii degisimler karsisinda duragan kalan 6rgiitlerin yok olmasi
kaginilmaz bir durum olacaktir. Bu yiizden degisim uzun vadede planli, sistemli ve
stireklilik gosteren bir siirectir (Colakoglu, 2005).

Siirekli yeni gelismeler ortaya ciktik¢a cevre, orgiitii yenilige dogru itmektedir. Bu
degisime ayak uydurabilmek icin degisime dogru adapte olmak gerekir. Ciinkii
degisim ve ¢evre birbirinden ayrilmayan kavramlardir. Degisim duragan oOrgiitleri ve
rutinlesen isleri harekete gecirmekte, c¢alisanlart gilidiilemekte, is doyumunu
artirmakta, motivasyonu arttirmakta ve en Onemlisi giiven ortami saglamaktadir
(Calik, 2003). Orgiitler degisime ayak uydurabildikleri miiddetge ayakta kalabilirler.
Degisime uymayip direnirlerse hedeflerini gerceklestiremedikleri gibi ayakta
kalmay1 da basaramayacaklardir (Tunger, 2011).



Orgiitsel degisim ise orgiitiin alt sistemleriyle drgiit arasinda meydana gelebilecek
her tiirlii degisim denilebilir (iraz ve Simsek, 2004). Orgiitsel degisim tek basina
gerceklesebilecek bir siire¢ olmadigi gibi sadece bir kere yapilabilecek bir siire¢ de
degildir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006). Degisim, orgiitii kapsayan tiim pargalar1 ve
Orgiitiin ¢evresi ile i¢ ice olan bir kavramdir (Tunger, 2011). Bu yilizden degisimi
gerceklestirirken  Orgilit {iyelerini de diislinerek plan ve program yapmak
gerekmektedir.

Orgiitsel degisim sadece ¢evrede degildir. Cevrenin yaninda; teknoloji, drgiit yapisi
ve amacl, misyon ve vizyon, bilgi yonetimi, girisimcilik, is diinyasi, iletisim gibi
alanlar1 da dikkate alarak basarili bir degisim gergeklestirilebilir (Tunger, 2011).
Ciinkii degisimin etkilenmedigi alan neredeyse bulunmamaktadir. Literatiire
bakildiginda da degisimin farkli tanimlarla ele alindig1 goriilmektedir. Degisim daha
0zele indirgendiginde ekonomik degisim, toplumsal degisim, orgiitsel degisim ve
teknolojik degisim gibi kavramlarla karsilasilmaktadir. Teknolojik yeniliklerle
beraber hem ekonomik hem toplumsal hem de orgiitsel degisiklige gidilmektedir
(Karaaslan ve Hazir, 2004). Bu sebeple teknolojik degisim daha kapsamli bir alan
olarak ele alinabilir. Ciinkii bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanilan

gelismeler ve yenilikler degisimin en ¢ok yasanildigi alanlardan biridir.

2.1.1.1. Teknolojik degisim

Orgiitler cevreleri ile siirekli etkilesim iginde bulunduklari igin acik sistemlerdir
(Celikten, 2000). Degisen hizli gelismeler, bilgi patlamasi ve ilerleyen teknoloji ile
orgiit yapilarinda yenilesmeler gerekmektedir. Orgiitlerin ¢evrelerinden bagimsiz
hareket etmeleri ve kendilerini soyutlamalar1 miimkiin degildir. Bu yiizden siirekli
degisen ¢evre kosullarina uyum saglamalar1 gerekmektedir. Orgiitiin degisimden
sonra da faaliyetlerini diizenli bir sekilde gerceklestirebilmeleri i¢in ¢evreden gelen
tepkileri dikkate almalar1 gerekmektedir.

Teknolojik degisme ise 21. ylizyil kosullarinda kaginilmaz bir siirectir. Teknolojik
degisim kurumun daha ileri bir seviyeye gelmesine yol agmaktadir (Giigli ve
Sehitoglu, 2006). Ciinkii kurumlarda kullanilan her tiirlii elektronik cihaz ve
makineler o kurumun is akisina etki etmektedir. Bu yiizden orgiitlerin etkin ve
verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in teknolojik gelismelere bagh

orgiitsel degisimler yapmalar1 gerekmektedir (Tunger, 2013).



Bilgi ve iletisim teknolojileri ile bilginin kullanim alan1 ve bilginin artig1
goriilmektedir  (Tunger,2011).  Bilgi  toplumunun  faaliyetlerini  amaglari
dogrultusunda siirdiirebilmeleri igin ise bilisim teknolojilerine ihtiya¢g duyarlar.
Ciinkii bilgi caginda kullanilan bir¢ok arag-gere¢ ve hizmet bilisim teknolojileri ile i¢
ice durumdadir (Unal, 2012). Hizla gelisen ve dijitallesen giiniimiizde bireyin
bilgisayar temelli teknolojiden kagmasi miimkiin goériinmemektedir. Teknolojinin
ilerlemesi ile olusan bilgi patlamasi noktasinda egitim orgiitlerinin de ayni kalmasi
miimkiin degildir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006). Bu her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da aktif bir durumdur. Ciinkii egitim degisimden etkilenmekte ve
etkilemektedir (Glglii ve Sehitoglu, 2006). Cift yonlii etkilesime sahip olan egitim
kurumlan teknolojik, cevresel ve orgiit i¢i degisimlere ugramaktadirlar (Celikten,
2000). Bu kadar yeniligin oldugu bir cagda egitim anlayisinda da yeni degerler
kazandirilmas1 gerekmektedir (Erdogan, 2015). Egitimde yeni degerlerin
kazandirilmasinda degisim siireci yenilenme, yapilanma, gelistirme ve etkili okul
gibi kavramlarla belirtilmektedir (Calik, 2003). Egitim kurumlarin1 etkileyen
teknolojik degisimler okullara projeksiyon, bilgisayar ve akilli tahta gibi yenilikler
kazandirmigtir. 21.ylizy1l kosullarinda topluma yararli, nitelikli bireyler yetistirmek
ve bu bireyleri topluma kazandirmak amaciyla egitim verebilmek i¢in degisimi kabul
etmek gerekmektedir (Calik, 2003).

Hizla gelisen ve degisen teknoloji ile toplumlarin yapisindaki degisiklikler ve bu
degisiklikler ile birlikte olusan beklentiler orgiiti ve yonetimi dogrudan
etkilemektedir. Egitim kurumlarinda da yeni bir teknoloji demek kurumun orgiitsel
degisime ugramasi demektir (Calik, 2003). Orgiitiin basarili bir sekilde degisime
ugramasi da basarili bir bigimde y6netilmesiyle ilgilidir (Tunger, 2011).

2.1.2. Degisim yonetimi

Cok boyutlu bir kavram olan yoOnetim, Orgiitlerin istenilen amaclari
gerceklestirebilmek i¢in zaman, para, yer ve insan gilicii unsurlarini kullanarak etkin
ve yeterli bir sekilde orgiitiin koordine edilmesidir (Sahin, 2010). Y6netim kavrami
literatiirde degisim kavrami ile kullanilan bir kavram haline gelmektedir (Iraz ve
Simsek, 2004). Degisim yonetimi daha cok oOrgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve
amaglarmi gerceklestirebilmeleri yolundaki engelleri kaldirip ¢evre kosullarina

uygun bir sekilde ilerleyebilecekleri bir siire¢ haline gelmektedir (Yildiz, 2012).



Yeniden diisiinme, yeniden tasarim, yeniden oOrgiitlenme, yeniden yapilandirma
degisim yonetimini gerektirmektedir (Gliglii ve Sehitoglu, 2006).

Degisim bir orgiitte bir defaya mahsus olmaktan ziyade bir dongii igerisinde yer
almaktadir. Bu dongii orgiitiin kendini yenilemesine olanak saglamaktadir (Giiclii ve

Sehitoglu, 2006). Bu baglamda degisim yonetimi 5 asamada incelenebilmektedir.

Degisimi zorunlu kilan etkenlerin incelenmesi | «———

'

Degisim tanisinin konulmasi

‘

Degisimin planlanmasi

‘

Degisimin uygulanmasi

‘

Degisimin degerlendirilmesi

Sekil 2.1. Degisim yonetim siirecinin asamalari.
Kaynak: (Calik, 2003)

[k adim olan degisimi zorunlu kilan etkenlerin incelenmesinde okul ydneticilerinin
orgitii etkileyecek i¢c ve dis etkenleri ele almasi gerekmektedir. Daha sonra
degisimin tanisin1 konularak gerekli verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Tan1 sonrasinda degisimin amacina uygun bir planlama yapilmalidir.
Bu planlamada degisime kimlerin katilacagi, degisimin silirecinin agamalari, degisim
siirecine ait tarihler gibi konular yer almaktadir. Planlama asamasindan sonra
degisimin uygulanma asamasina gegilerek degisim siireci baslatilir. Son agsama olan
degisimin degerlendirmesinde ise uygulanan programin sonuglart degerlendirilir.
Degerlendirme asamasi degisimin siirekliligi ve ¢evre i¢in 6nemli bir adimdir (Calik,

2003). Ciinkii ¢evre siirekli bir degisim igerisindedir.

Orgiitler, cevre kosullarmin degismesi karsisinda degismek zorunda olan

kurumlardir. Bu durum egitim Orgiitleri agisindan da onemlidir (Calik, 2003).



Ozellikle teknolojik degismeler ve bilimde yasanan gelismeler bilgiyi daha énemli
hale getirmektedir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri de ¢evreye bagimli
olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerden etkilenmekte ve bu
degisimleri etkilemektedir (Yildiz, 2012). Ciinkii egitim Orgiitleri hem c¢evre
kosullarina uyum saglamali hem de amaglarin1 gerceklestirirken toplumu degisime
hazirlamalidir (Calik, 2003). Orgiitler degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak
zorunda olduklar1 i¢in de degisim silirecini basarili bir sekilde tamamlanmalari
gerekmektedir (Calik, 2003). Iyi bir yonetim ve iyi bir yonetici okulun basariya
ulasmasinda 6nemli bir etken oldugundan (Celikten, 2000) basari, degisim siirecini
basarili sekilde yonetmeden gegmektedir (Calik, 2003).

Egitim Orgiitlerinin amaci egitim ve Ogretimi saglamak oldugu gibi egitim ve
ogrenmede degisimden gegmektedir. Ozellikle Tiirk Egitim Sitemindeki siirekli
degisme ve gelismeler okullart dogrudan etkilemektedir. Egitim orgiitlerinin bu
stiregleri bagarili bir sekilde gerceklestirebilmesi de degisimin dogru yonetilmesinden
geemektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin de rolii ve sorumluluklar1 da artmaktadir
(Yildiz, 2012). Birgok gorevi bulunan okul miidiirlerinin bu noktada en 6nemli
gorevi degisimi yonetmektir (Celikten, 2000).

Okullar planl degismeye ihtiya¢c duyan kurumlardir. Ciinkii plansiz bir degisim basta
okul yoneticilerini etkileyecegi gibi tiim okul {iyelerini de etkileyecektir. Zor bir
stire¢ olan egitimde degisim siireci planli bir sekilde gerceklestirildiginde basariyla
sonuglanacaktir (Yildiz, 2012). Bu siireci yonetirken de orgiit i¢ci ve oOrgiit dist
degisime direnme durumlar1 ortaya c¢ikabilmektedir. Ciinkii orgiitsel degisim orgiitsel
sorunlara da yol acabilir (Tunger, 2013). Degisimin gerceklesme siirecinde birgok
direnme ile okul yoneticileri kars1 karsiya gelebilirler (Tas, 2009).

Degisim genel anlamda bir direngle baglamaktadir (Tunger, 2013). Okullarda da
degisim uzun zaman alabilmektedir. Clinkii aligkanliklar1 degistirmek oldukca zor bir
siirectir (Tas, 2009). Bu beklenmedik gelismelerin yasanmamasi i¢in degisimde
liderlik rolii istlenen okul miidiirleri, iletisimi iyi saglamali, 6gretmeni, 68renciyi,
personeli ve velileri ikna etme kabiliyetine sahip olmalidir. Bunun i¢in bir plan
cercevesinde degisim ortamimi hazirlamali, bu plan1 agik ve net bir sekilde
belirtmelidir. Bdylelikle olasi ters durumlar iginde hazirlikli olmalidir. Ciinkii
Ogretmen inanmadan 6grenciyi inandirmak zordur (Tas, 2009). Bireyler degisimin
kendilerini nasil etkileyecegini bilir ve sorumluluklarinin farkina varirlarsa daha az

direng gostereceklerdir (Tunger, 2013). Degisim bir siire¢ oldugundan bu siireg

10



icerisinde yer alan herkesin degisime direnmeden okul yoneticisinin rehberliginde
hareket etmesi gerekmektedir (Celikten, 2000). Boylelikle yeni duruma sorunsuz bir
gecis saglanabilir. Yeni duruma miimkiin oldugunca sorumsuz bir sekilde gecis

yapildiginda da orgiit daha az etkilenmis olacaktir (Tunger, 2013).

2.1.2.1. Degisime direnme

Degisim kaginilmaz bir olgu oldugundan her degisimde bir direnci dogurur. Orgiit
igerisinde bulunan kisilerin bu degisim sonucunun kendi lehine ve degisimin
gerekliligine inanmazlarsa direnme gosterip sorunlara yol acgacaklardir (OKlun,
1996). Okul yoneticilerinin mevcut durumun disinda degisim ile gelen yeni durumu
orgiittiin her alaninda kabul etmeleri gerekmektedir. Orgiit tiimiiyle kabul etmez ve
direnirse islevlerinin Oniinde bir engel olacaktir. Yeniliklere direnen ve degisime
ayak uydurmaktan kacgan orgiitlerin kii¢iilmesi hatta yok olmasi kacginilmaz hale
gelecektir. Bu direnmenin siddetini diistirebilmek i¢inde degisim yapmadan 6nce
yoneticinin degisime neden ihtiya¢ duyuldugunu cevaplamasi gerekmektedir. Ciinkii
degisim riski bir siire¢ oldugundan amagsiz olmamalidir (Tunger, 2011). Daha sonra
yeniden yapilandirmaya giderek yeni diizene aligma siireci baglamaktadir (Giiglii ve
Sehitoglu, 2006). Degisim gergeklestiginde orgiit bir denge ararken kisilerin yeni
duruma uyum gostermeleri gerekmektedir. Ciinkii dengesizlik durumunda orgiit
icerisinde direnmeler meydana gelecektir (Tunger, 2011).
Egitim oOrgiitlerinin de daha etkin kullanilmasi igin Orgiitsel olarak yapida
degisiklikler gerekmektedir (Calik, 2003). Egitim kurumlarinda degisimden Once
amaci, stratejiyi, vizyonu ve misyonu onceden belirlemek gerekir. Clinkii degisim,
egitim ve Ogretimin gergeklestigi kurumlarda hata kabul edilemez bir siirectir (Calik,
2003). Egitim Orgiitlerini degisime iten toplumsal degisim siireci, niifus artigi
sebebiyle okullara olan talebin artmasi ve okullarin yetersiz kalmasi, teknolojik
gelismeler gibi durumlar ortaya cikmaktadir. Bu degisiklikleri yaparken egitim
kurumu igerisinde bulunan herkesin goniillii olmasi gerekmektedir. Ciinkii degisimi
gerceklestirirken egitim  Orgiitlerinin  merkezinde insan faktoriiniin oldugunu
unutulmamasi gerekmektedir (Calik, 2003).
Degisime olan direnci 6nlemek ya da azaltmak i¢in belirli yontemler uygulanmalidir.
Bu yontemler 6zetlenirse su sekildedir:

1. Okul yoneticilerinin okul iiyeleri ile iletisimi ¢ok Onemlidir. Okul

yoneticileri degisimin gerekliligini, siirecini ve ulasilmak istenen hedefi
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actk ve net bir sekilde ifade ederse okul {iyeleri kendini siirece
hazirlayacaktir. Boylelikle direnci onleyecek ya da azaltacaktir (Tunger,
2013).

2. Okul tiyelerinin degisimin planlanmasi ve uygulanmasi siirecine dahil
edilmeleri gerekmektedir. Boylelikle degisim silirecinde ¢ikacak
sorunlarin olusmasi1 engellenecektir. Herkesin fikrine basvuran okul
yoneticileri okul liyelerinin destegini alarak degisim siireci daha kolay ve
basarili bir sekilde yonetebilecektir (Kogel, 2003)

3. Okul yoneticilerinin bazen okul iiyelerine taviz vermesi direncin
olusumunu Onleyebilir. Taviz vermesine karsin okul iiyelerinin kendini
degerli hissetmesi olusacak direnci kirar ve orgiite olan baglilig1 arttirir.
Boylece okul iiyeleri de degisim siirecine destek verecektir (Tunger,
2013).

4. Degisimin acil bir sekilde gergeklesmesi gerektigi durumlarda okul
yoneticileri giic ve yetkilerini kullanarak degisimini zorla kabul
edilmesini saglayabilir. Fakat bu durum son care olarak kullanilmalidir.
Ciinkii boyle bir durumda direng yiiksek olacaginda liderlik vasfina sahip
okul yoneticisi ikna kabiliyetini kullanarak direncin giiciinii azaltabilir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

5. Degisimin planli olmas1 direnci azaltmada ya da gidermede en onemli
noktadir. Bu yiizden okul yoneticileri degisime baslamadan once bir plan
dahilinde hazirliklarin1 yapmalidir (Tiiz, 2004).

6. Okul yoneticisi degisim siirecine baslamadan Once okul iyelerinin
ihtiyaclarii, degerlerini, diisiincelerini, yasanti tarzlarimi goéz Oniine

alarak hazirlik yapmalidir (Tunger,2013).

Okul yoneticileri okulunu, personelini, 6grencisini, 6gretmenini ve ¢evresini ¢ok iyi
tanimali ve ihtiyaclarini bilmelidir. Degisim kurum ve calisanlarin ihtiyaglarini ile
ortiisiiyorsa degisime olan direng azalacak ya da yok olacaktir (Colakoglu, 2005).
Boylelikle okul iiyeleri de degisim siirecine destek verecektir (Tunger, 2013).
Degisimi egitim kurumlarinda siirekli ve dogal bir siire¢ olarak gormeye

basladiginda da yeniliklere rahatca adapte olunabilecektir (Colakoglu, 2005).

12



2.1.2.2. Degisimi yonetme siireci

Diinya da meydana gelen sosyal, ekonomik veya politik gelismeler de okullara
yansimaktadir. Okullarimizin biitgesi, yonetim sekli, yonetmelik gibi durumlar
egitim kurumlarini orgiit i¢i degisikliklere gotiirmektedir (Celikten, 2000). Degisimin
yant sira degisim yonetimi de egitim kurumlari i¢in 6nemli bir kavramdir (Yildiz,
2012). Egitim kurumlarinin amaci dgrencilerin egitimini ve Ogretimini saglamak
oldugundan egitim ve 6gretimin oldugu bir ortamda degisimden kagmak miimkiin
degildir. Bu sebeple okul yoneticilerinin en dnemli gorevlerinden biri de degisimi
yonetmektir. Degisimi yoneten okul yoneticilerinin yeterlilikleri de yeniden
sekillenmektedir (Yildiz, 2012).

Egitim kurumlarinda gergeklesen degisimi yonetme siirecinin asamalarini 6zetlersek
(Colakoglu, 2005) :

1. Okul yoneticisi, okul iiyelerini degisim siirecine motive edip olusacak
direnci engelleyerek gerekli ortami1 saglamalidir.

2. Okul yoneticisi bir degisim vizyonu hazirlamali ve bunu tiim okul
iiyeleri ile acik¢a paylagmalidir.

3. Okul yoneticisi degisim siirecinde politik destegi saglayarak paydaslari
belirlemelidir.

4. Okul yoneticisi eski durumdan yeni duruma gegis siirecini yonetmek
icin yonetim yapilarini olusturarak bir plan ¢ercevesinde hareket etmesi
gerekmektedir.

5. Okul yoneticisi degisim siirecini devam ettirirken gerekli bilgi ve
becerilerin olugmasi icin gerekli destegi saglamali ve okul iiyelerini
tesvik edecek odiillendirme sistemleri olusturmalidir.

Okul yoneticileri degisimi gergeklestirirken Oniine ¢ikabilecek direnci azaltmak icin
oncelikle 6gretmenlerin, 6grencilerin, personelin ve velilerin ihtiyaglarini iyi bilmesi
gerekmektedir. Degisimi nedenleriyle agiklayip ikna etmesi gerekmektedir. Ayrica
karsidan gelebilecek her tiilii goriise agik olmasi gerekmektedir. Cilinkii iletisimin ve
giivenin oldugu ortamda diren¢ az olacagindan silire¢ basarili bir sekilde
gerceklesecektir (Iraz ve Simsek, 2004). Degisimin bir siire¢ oldugunu ve neden
olmas1 gerektigini kabul eden bir toplum degisime direng gdstermeyecektir (Yildiz,
2012). Bu nokta da okul miidiirlerinin bir yonetici olarak degil bir lider olarak neden

degisime ihtiya¢ oldugunu agiklamasi gerekmektedir. Daha sonra degisim plani
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hazirlayip bunu sunmasi gerekmektedir. Degisimin kabul edildigi bir okulda direng
az veya hi¢ olmayacagindan yeni bir ortami kabul etmek kolay olacaktir. Degisimi
basarili bir sekilde gergeklestiren okul yoneticilerinin, degisim gerceklestikten sonra
da belirli periyotlarla siireci takip etmesi gerekmektedir (Yildiz, 2012).

Egitimde degisim hem teknik hem de sosyal degisim gerektirmektedir. Sosyal
degisim ise teknik degisimden daha zor bir durumdur. Bu ylizden basarili bir degisim
icin kisilerin degisimin gerekliligini anlamas1 ve bu dogrultu da kendini yenilemesi
gerekmektedir (Yildiz, 2012). Ciinkii degisim ancak herkesin katilimiyla basari
saglayabilecektir. Bu yiizden lider olan okul yoneticileri, kurum ve g¢evrenin uyum
icerisinde olmasin1 saglamalidir (Iraz ve Simsek, 2004). Ciinkii lider, karsisindakini
en iyi sekilde etkileyebilen ve ikna kabiliyetine sahip olan kisidir (Unal,2012).
Degisim yaklagiminda oOrgilitsel kiiltiir ve liderlik kavramlart da 6nemli bir yer
tutmaktadir (Tuncger, 2011). Egitimde etkililik okul liderligi gerektirir. Egitim
orgiitlerinin odak noktasi okullar olmasi okul yoneticilerinin liderlik rolliine sahip
olmas1 gerekmektedir (Tas, 2009). Degisimi yonetmek i¢in yonetici olan kisinin
liderlik becerililerine sahip olmasi gerekmektedir. Ornegin, okul yoneticisi orgiit
kiiltiirtinii degistirirken motivasyonu da saglanmalidir ki degisim siireci kolay ve
basarili bir sekilde saglanabilsin. Bu yiizden bu motivasyonu siradan bir yonetici
saglayamamaktadir. Okul iiyelerini degisim siirecine dahil edip goriislerini alan, okul
tiyelerinin ihtiyaglarini goz oniine alarak degisim siirecini planlayan ve okul iiyelerini
belirli odiillerle tesvik eden bir yonetici bireyleri motive edebilir. Bunu
saglayabilecek olan okul yoneticilerinin de liderlik becerilerine sahip olmasi

gerekmektedir.

2.2. Teknolojik Liderlik

2.2.1. Liderlik

Liderlik, literatiirde 14. yiizyilda goriilmeye baslanan bir kavram olarak One
cikmaktadir. Son 2 ylizyildir da sik¢a 6ne ¢ikan ve bircok arastirmaya konu olan
liderlik kavramimin tek bir tanimi bulunmamaktadir (Giindiiz, Onder ve Besoluk,
2011). lgili arastirmalara bakildiginda bir¢ok tanmimla karsilagilmaktadir. Ayrica
liderlik teorilerine gore farkli liderlik tanimlarinin ortaya c¢iktigi da goriilmiistiir

(Karip, 1998).
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Literatiire bakildiginda liderlik teorileri gelisim sirasina gore su sekilde
siralanmaktadir (Giindiiz, Onder ve Besoluk, 2011):

1. Ogzellikler Teorisi

2. Davranisci1 Teori

3. Durumsallik Teorisi

4. Yeni Teoriler
Liderlik kavramini ilk gelistiren kuram olan 6zellikler yaklagimi, bazi1 kisilerin belirli
niteliklere sahip olarak dogduklar diisiincesine hakim oldugu 1940’lara kadar olan
donemdir (Sahin, 2012). 1940-1960 yillar1 arasinda hakim olan davranis¢i teori,
liderin 6zelliklerinden ¢ok liderin gosterdigi davraniglarin hakim oldugunu savunan
teoridir (Celikel, 2014). 1960-1980 yillar1 arasinda hakim olan durumsallik yaklagimi
da liderin ortamin 6zelliklerinden etkilendigi diisiincesine dayali oldugu bir donemdir
(Karatay, 2011). Yeni teoriler ise 1980 yilindan sonra ortaya ¢ikmistir (Giindiiz,
Onder ve Besoluk, 2011). Bunlar; vizyoner liderlik (Celik, 1997), etik liderlik
(Helvaci, 2010), kiiltiirel liderlik (Aksu, Sahin ve S.Firat, 2003), doniistimcii liderlik
(Karip, 1998), ogretimsel liderlik (Aksoy ve Isik, 2008), kuantum liderlik (Ergetin,
2000), karizmatik liderlik (Aykanat, 2010), hizmetkar liderlik (Balay, Kaya ve
G.Yimaz, 2014), teknolojik liderlik (Sincar, 2009) vb. sekilde siralanabilir. Bu
calisma da ise yeni liderlik yaklasimlarindan teknolojik liderlik ele alinarak degisim
yonetimi ile birlikte incelenmistir.
Gelisen teknoloji, bilgi artis1, toplumsal degisiklikler ve ekonomik yenilikler gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasiyla degisim siireci aktif bir rol oynamaktadir (Unal, 2012).
Orgiitsel degisim de stratejik ve planl bir calismay: gerektirmektedir (Tunger, 2011).
Bu siirecte degisim yonetimi algisini basarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin
“liderlik” olgusu ortaya c¢ikmaktadir (Unal, 2012). Bu calismanin da etkililigi
degisim siirecinde liderligi 6ne ¢ikarmaktir.
Liderlik orgiitsel acidan tasidigi 6neme bagl olarak alan yazinda ilgi ¢eken bir
konudur. Ancak iizerinde uzlas1 saglanabilecek bir liderlik yaklasimi veya bir tanim
bulmak giictiir (Giindiiz, Onder ve Besoluk, 2011). Bu nedenle asagida yaygin olarak
kullanilan tanimlardan bazi 6érnekler sunulmustur.

e Liderlik sorunlar1 algilamayi, bu sorunlara ¢6ziim getirmeyi ve

izleyenlerden yararlanmay1 gerektirmektedir (Sungur, 1997).
e Liderlik kisileri bir amag altinda toplayip bu amaci gerceklestirmek icin
grubu harekete gegirme yetenegidir (Iraz ve Simsek, 2004).
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e Liderlik, bir vizyona sahip olmaktir. Bu vizyona erisebilmek i¢in
stratejiler gelistirmektir (Tunger, 2011).
e Liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna
etme yetenegidir (Davis; akt. Kemal Tosun, 1988).
o Kogel (1995) ise liderlik kavramini orgiitte bulunan konumundan farkli
olarak liderligi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Birgok tanimi bulunan liderlik genel bir ifade ile kisinin karsisindakini etkileme
siireci denilebilir (Ulukan, 2006). Liderlik kavramini etkileyen dort 6nemli faktor
bulunmaktadir. Liderlik bu dort ana faktériin bir fonksiyonudur. Bunlar1 sdyle
siralayabiliriz (Yigit, 2002):
1. Liderin sahip oldugu yetenek ve kisilik 6zellikleri
2. Orgiitiin ve grubun beklentileri ve dzellikleri
3. Liderle izleyiciler arasindaki iligki
4. Lider ve takipgilerin ortak amaglari
Liderlik insanlar1 etkin ve verimli bir sekilde yonlendirerek amaglar1 ger¢eklestirme
becerisi oldugundan yonetmekten Once yonlendirebilen kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Lider yonetme ve yonlendirme farkiyla yoneticiden ayrilmaktadir
(Iraz ve Simsek, 2004). Y éneticiler mevcut olan sistemi siirdiirebilmek icin ¢ikan ve
¢ikacak sorunlart ¢6zmeyi denerken liderler orgiitte koklii degisiklikler saglayarak
Orgiitiin daha etkin ve verimli bir hale gelmesini saglamaktadir (Tunger,2011).
Ciinkii orgiitsel degisimi siradan yoneticilerle gergeklestirmek ve yonetmek zor bir
stiregtir. Degisimi yonetmek de ciddi bir strateji gerektirmektedir. Bu stratejiyi
saglayacak kisi de liderlik becerilerine sahip olmalidir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006).
IBM’in yaymladigi “Capitalizing on Complexity” raporunda da ankete katilan
CEO’larin verdigi cevaplara bakildiginda yaraticiligin 5 yil igerisinde en onemli
liderlik 6zelligi olacag: sonucuna varilmigtir (Unal, 2012).
Lider, orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilmek icin insanlar1 etkileyip, onlar
yonlendirebilen kisi oldugundan (Aykanat, 2010) sadece bir sorunu ¢6zme
becerisinden ¢ok o sorun hakkinda stratejik diigiinebilme kabiliyetine sahip olmalidir
(Celik, 2003). Diger bir tanim olarak liderlik; bir takim hedeflere ulagsmak i¢in
belirlenmis degerleri izleyicilerine aktarma ve davraniglarini etkileme durumudur
(Ozkalp ve Kirel, 2010). Lider; iletisim ve haberlesme yetenegi olan, kesin ve
kararli, yaratici, irade sahibi, empati kurabilen, sistematik diisiinebilen, disiplinli,
Ozglivenli, tutarli, farkliliklar1 yonetebilen, isbirlikei, astlarinin gelisimine katki
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saglayan ve bunun gibi birgok 6zellige sahip kisidir (Alkin, 2006). Lider karsisindaki
kisiye giiven vermeli, her zaman karsindaki kisilerle iletisim icerisinde olmali ve
calisanlara karsi igten yaklagmalidir. Basarili bir lider neyi nasil yapacagimi iyi
bilmekte ve bunu agik¢a paylagmaktadir. Ciinkii lider sadece kendi kararlarim
uygulayan kisi degildir. Bagkalarinin diisiincelerine énem veren, onlar1 dinleyen ve
planlarm1 ona gore yapan kisidir (Yildiz, 2012). Liderler sadece bir grubun
olusmasinda etkili degildir. Ayrilmis gruplar1 bir araya getirme, grubu bir arada
tutma gibi etkileri de vardir (Ozsalmanli, 2005). Orgiit igerisindeki kisiler lideri
ornek almaktadir. Bu siireg igerisinde de kurumu yoneten yoneticilerin belirli bilgi ve
becerilere sahip olmasi gerekmektedir.

Orgiitsel degisimin ve doniisiimiin basarili bir sekilde saglanabilmesi i¢in liderlik
vasfina uygun yoneticilerin olmas1 gerekmektedir (Tunger, 2011). Ozellikle egitim
orgiitlerinde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlili§ine sahip olmasi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda okul yoneticileri lider olarak degisime yon vermeli ve degisim
yonetimini en iyi sekilde saglamalidir (Colakoglu, 2005). 21. ylizyillda egitim
kurumlarinda degisim ge¢cmise oranla daha fazla artmaktadir. Degisimde meydana
gelen gelisimler sonucunda da okul yoneticilerinin sahip oldugu sorumluluklarda
degismektedir. Degisimi basarili bir sekilde yonetmek isteyen okul yoneticileri de
okulunu ve gevresini iyi tanimalidir (Y1ldiz, 2012).

Tiirk Egitim sistemi biirokratik bir yapiya sahiptir. Bunun i¢in de degisim ihtiyacinin
¢ok az bir boliimii gelismektedir. Bu sebeple egitim kurumlar1 yeni teknolojilerle geg
tanismakta ya da yeterince yararlanamamaktadir (Tunger, 2011). Orgiitsel degisimin
etkin bir sekilde gergeklesmesi de liderlik kavramu ile biitiinlesmesine baghdir (Iraz
ve Simsek, 2004). Okul yoneticilerinin bu noktada teknoloji ile liderlik arasinda
baglanti kuran ve teknolojik uygulamalarda aktif rol alan birer teknolojik lider olmas1

gerekmektedir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).

2.2.1.1. Teknolojik liderlik

Bilgi c¢agmin ozelliklerine uygun bir lider algisinin olusturulmas: yeni liderlik
yaklasimlarini ortaya ¢ikarmaktadir (Unal, 2012). Ozellikle bilisim teknolojileri ile
liderlik kavramlar1 birlikte ele alindiginda teknolojik liderlik modeli goriilmektedir.
Egitim yonetimi topluluklardan biri olan “Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal
Konseyi”, egitim yonetimini 8 ¢aligma alanindan biri olarak “teknolojik liderligi”

alanmi agiklamistir (Banoglu, 2012).
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Teknolojik lider; teknolojiyi yakindan takip edebilen, yeterli bilgi ve beceriye sahip,
kisilerin orgiit icin teknolojiyi etkin ve verimli kullanabilmesini saglayan, yoneten ve
yonlendiren kisidir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Teknolojik lider, teknolojiyi yoneten,
takip eden ve teknoloji kullanimina tesvik eden kisidir (Banoglu, 2011). Teknolojik
lider, orgiit ile teknolojiyi entegre edebilen kisidir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bir
basgka tanimda ise teknolojik lider, egitimin teknoloji ile biitiinlesmesini kolaylastiran
kisidir (Banoglu, 2011). Bu noktada egitim oOrgiitlerinde okul ydneticilerinin de
teknolojik bir lider olarak bilgi ve iletisim teknolojilerini okullara en iyi sekilde
adapte edebilen ve yoneten bireyler olmasi gerekmektedir (Biilbiil ve Cuhadar,
2012).

Teknolojik liderlik ile ilgili yapilan tanimlarin birbirinden farkli olmasi liderin
iistlendigi rol ve sorumluluklar1 standartlasmaya gotiirmiistiir (Hacifazlioglu,
Karadeniz ve Dalgig, 2011). ABD’de merkezi bulunan “International Society for
Technology in Education” (ISTE) tarafindan 2002 yilinda gelistirilen ve “National
Educational Technology Standarts for Administrators” (NETS-A) olarak bilinen
standartlar, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi standartlarint 6 boyutta ele
almaktadir. Bunlar; liderlik ve vizyon, 6grenme ve 6gretim, verimlilik ve profesyonel
uygulama, destek hizmetleri, yonetim ve islemler, 6lgme ve degerlendirme, sosyal,
yasal ve etik konulardir (Banoglu, 2011). Daha sonrasinda ISTE 2009°da okul
midiirleri i¢in Onerdigi teknoloji lideri standartlarini giincelleyerek 5 boyutta ele
almaktadir. Bunlar ise; vizyoner liderlik, dijital ¢ag O6grenme Kkiiltiiri, mesleki
gelisimde miikemmellik, sistematik gelisim, dijital vatandasghktir (Banoglu,
Vanderlinde ve Cetin, 2016). Giincellenen yeni standartlara gore teknoloji liderinde
aranan Ozellikler su sekildedir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2010):

e Vizyoner liderlik: Okul yoneticisi, Orgiitiin degisimi ve yenilesmesi igin
teknoloji odakli bir vizyon olusmasma liderlik eder. Boylelikle okul
yoneticisi, egitim Ogretim ve yonetim siirecinde teknoloji kullanimu ile ilgili
bir vizyon cercevesinde hedeflerini gerceklestirir. Ayrica vizyon ile uyumlu
ve teknoloji ile biitlinlestirilmis ortam sunarak teknoloji kullanimina tesvik
eder.

o Dijital c¢ag oOgrenme Kiiltiirii: Dijital 68renme kiltliriiniin ~ Grgiitte
uygulanmas1 6nemli bir teknolojik liderlik davranisidir. Okul yoneticilerinin,
okullarinda 6grenme-6gretme etkinliklerinin teknoloji ile biitlinlestirip

desteklemeleri,  egitim Ogretim igin Ogrenme ortamlart ve Ogrenme
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kaynaklarmi1 saglamaya ¢alismalart dijital ¢ag Ogrenme kiiltiiriini
uyguladiklarint géstermektedir. Teknolojik lider, 6grencilerinin ihtiyaclarina
yonelik, dinamik ve ilgi ¢ekici gerekli ortami sunar ve dijital ¢agin 6grenme
kiltliriinii tiim 6grencilerine kazandirmay1 hedefler.

e Mesleki gelisimde miikemmellik: Egitim lideri, egitimcileri gili¢lendiren
yenilik¢i  ve profesyonel bir Ogrenme ortami1 olusturarak, cagdas
teknolojilerle dijital kaynaklar yoluyla 6grencilerin 6grenmelerini destekler.
Okul yoéneticisi Ogretim araglarinin teknoloji ile biitiinlestirilmesi ve
Ogrencilerin etkin kullanimina sunmak i¢in gerekli profesyonel 6grenme ve
yenilige acik ortamlar kurar. Okul yoneticisi, teknoloji kullanimi ile ilgili
okul tiyelerini hizmet i¢i egitimlerle destekler. Ayrica 6grencilerinin 6grenme
stirecinde aktif olmasi i¢in yeni teknolojilere tesvik eder ve etkin teknoloji
kullanimina yonelik arastirmalar: takip eder.

e Sistematik gelisim: Egitim yoneticileri, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkili
kullanilarak orgiitiin siirekli gelisimi i¢in dijital ¢ag liderligini ve yonetimini
saglar. Okul yoneticisi, bilgi ve teknoloji araclarmi etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi igin degisim siirecini destekleyip gelistirerek liderlik ve
yonetimi saglamaktadir. Bdylelikle okullardaki egitim Ogretim siirecine
liderlik etme ve 6grenme siirecinin basarili siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan
teknolojik alt yapiyla ilgili caligmalara okul yoneticisi 6nem vermektedir.
Okul yoéneticisi, sistemi gelistirmek i¢in gerekli stratejik ortakliklar
kurmaktadir. Okul basarisi i¢in ise gerekli verileri degerlendirerek teknolojiyi
etkin kullanan personeli kabul eder ve destekler.

¢ Dijital vatandashk: Okul yoneticisi, degisen ve gelisen dijital kiiltiir ile ilgili
sosyal, etik ve yasal konulara iliskin anlayis gelistirmektedir. Okul yonetici,
tiim &grencilerinin ihtiyaglarina yonelik uygun dijital ara¢ ve kaynaklara esit
erisim saglamaktadir. Ayrica bilgi teknolojilerinin yasal, etik ve giivenli bir
sekilde kullanimini saglamakta ve kurallar olusturmaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik ile ilgili sahip olmas1 gereken beceriler “Egitim
Teknolojileri  Standartlar1’”  kapsaminda  belirtilmistir.  ISTE, NETS-A’y1
“Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1” olarak kabul etmistir
(Gorgiili, Kiictikali ve Ada, 2013).

21 ylizyll liderlik etkililigi ile baglantilidir. Liderlik, ¢evre ihtiyacini ne derece
karsiladigl, degisimin ne derece gergeklestigi gibi durumlarin takibi ile ilgilidir
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(Unal, 2012). Siirekli yenilenen okul ve ¢evre sonucu okul yoneticilerinin de birgok
alanda liderlik yaptigi gibi egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi konusunda da liderlik yapmasi gerekmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012).
Teknolojiyi bilen, takip eden ve egitim dgretim alaninda dogru bir sekilde yoneten ve
yonlendiren teknoloji lideri olmasi gerekmektedir. Teknolojik gelismelerin hizla
artmasi, teknolojinin okulla biitiinlesmesi sonucu teknoloji ile ilgili ara¢ ve gereclerin
etkili kullanilmasi i¢in gerekli personel ihtiyacinin ¢ikmasi okul yoneticilerinin goérev
ve sorumluluklarinda artisa sebep olmustur (Bostanci, 2010 ).

Teknolojik degisimin 21. yiizyilda hemen her alanda gelisim gostermesi Orgiitlerin
amaglarina ulasmasindan ¢ok ayakta kalabilmek i¢in teknolojiyi bir alternatif olarak
degil de mecburiyet cergevesinde oOrgiitle biitiinlestirmesi gereken bir durum haline
getirmistir (Bostanci, 2010). Egitim sistemindeki bircok yapinin bilisim teknolojileri
alanina gegmesi okul yoneticilerini ve 6gretmenleri teknolojiyi etkin kullanmaya
yoneltmistir (Sincar, 2009). Ogrenme ortamlarmin ag ortamlarina baglanmasi
(Irmak, 2015) sonucu teknolojinin hizla ilerlemesi, yonetim alaninda gerceklesen
degisim, bilgi kaynakli etkinligin artmasi gibi gelismeler degisime paralel bir sekilde
okul yoneticilerinin gosterdigi liderlik davranisi ile ilgilidir (Bostanci, 2010). Egitim
orgiitlerinde teknoloji ile gelen degisime adaptasyonu saglamada etkili olan okul
yoneticileri liderlik becerileri ile 6n plana ¢ikmaktadir (iraz ve Simsek, 2004).
Teknolojik degisimler okul yoneticileri tarafindan desteklemesi gerektiginden okul
yoneticilerinin birer teknolojik lider olarak teknolojiyi etkin ve verimli kullanarak
okul iiyelerini dogru yonlendirmelidir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).
Okul yoneticilerinin egitim teknolojisi araglarini okullarda etkili ve verimli bir
sekilde kullanimin1 saglayabilmesi i¢in Oncelikle yoneticinin yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmasi ve sonrasinda ise Ogretmenleri, Ogrencileri ve personelleri

yonlendirmesi gerekmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012).
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2.2.2. OKkul yoneticilerinin teknolojik liderligi

Giiniimiizde teknolojiyi kullananlar insanlar ve drgiitlerdir (Unal, 2012). Teknolojide
meydana gelen degisimler ve yenilikler toplumu etkiledigi gibi egitimi de
etkilemektedir. Buna bagli olarak egitim ve toplum birbirinden ayrilmaz iki kavram
olarak One c¢ikmaktadir (Gorgiilii, 2013). Bilisim teknolojilerindeki gelismeler
sonucu ortaya ¢ikan bilgi toplumu, bilgisayar teknolojilerini temsil etmektedir. Bilgi
toplumundaki okullar ise teknolojiyi aktif kullanan, yenilikleri takip eden ve entegre
eden kurumlardir (Gorgiili, 2013).

MEB tarafindan 1984 yilinda “Yeni Enformasyon ve Iletisim Teknolojisi” projesi
kapsaminda egitim ile teknolojinin biitlinlestirilmesi ¢aligmalar1 baglatilmis ve bu
calismalar ile 1.100 mikrobilgisayar ortadgretim kurumlarina kazandirilmistir.
Boylelikle MEB’in hazirladigir ¢esitli projelerle okullar teknolojik araglarla
donatilmistir (Irmak, 2015). Klasik egitim anlayisindan siyrilarak teknolojinin
insanlara sundugu hizmetleri kullanmas1 egitim ve 6gretim i¢in énemli bir husustur.
Okul yoneticileri egitim kurumlarinda basta iyi bir egitim-6gretim lideri sonrasinda
iyl bir degisim lideri olmasi1 gerekmektedir. Bunun yani sira bir de hizla gelisen
teknolojik degisimlere ayak uydurabilen, yeterli bilgi ve becerilere sahip birer
teknolojik lider olmalar1 beklenmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012).

Okul yoneticilerin teknolojik liderlik rolleri ile ilgili sahip olmasi gereken belirli
ozellikler bulunmaktadir. Okul yoneticileri; teknoloji ile ilgili kavramlar1 bilmek,
okulda kullanilacak yazilim ve donanmimlari okul sartlarina uygun segebilmek,
teknolojiyi de kapsayan bir vizyon olusturmak, 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim
olanaklar1 saglamak, okulda kullanilabilecek gerekli egitim araglarini temin etmek ve
bunlar1 i¢in belirli biitge ve destek saglamak gibi bircok ¢aligma ile egitim
teknolojilerini okulla biitiinlestirmelidir (Irmak, 2015).

Egitim teknolojilerinin etkin kullaniminda okul yoneticilerinin yetersiz kalmasi ve
yonlendirme yapamamasi okul yoneticilerinin liderlik rollerindeki onemi ortaya
koymaktadir (Gorgiilii, 2013). Ciinkii yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan okul
yoneticilerinin kisileri yanlis yonlendirmesi sonucu uygun olmayan teknolojik
araglar kullanmasina sebep olabilir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu da egitim 6gretimi
stkintili bir siirece itebilir. Bu yiizden okul yoneticilerinin 6ncelikle teknolojinin
onemini kavrayip farkindalik sahip olmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri

Ogretmen, dgrenci ve personellerini hazirlamakla kalmayip, teknoloji ile ilgili gerekli
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bilinci kazandirarak teknolojik vizyon gelistirip, paylasmalidir (Biilbiil ve Cuhadar,
2012). Ogretmenlerin de planlama siirecine goniillii katilmas, liderlesmenin yan1 sira
teknolojik liderligi de biiyiik 6l¢iide etkilemektedir (Banoglu, 2011). Boylelikle okul
yoneticileri etkin bir liderlik rolii oynamaktadir.
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli kullanan okul ydneticileri akademik
basariya da katki saglayacaktir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Okullarin Bilisim
Teknolojileri ile entegre edilmis bir egitim sistemi olarak bakildiginda c¢esitli
iilkelerde hayata gecirilen projeler bulunmaktadir. Egitim sistemi ile onde gelen
tilkelerden biri olan Finlandiya’da “Bilgi Toplum Programi”, “Okul Bilisim Projesi”,
Tiirkiye’de ise “Fatih Projesi” gibi o6rnekler goriilmektedir (Banoglu, Underlinde ve
Cetin, 2016).
Bilgi toplumundaki orgiitler birer d6grenen orgiittiir. Ogrenen &rgiitlerin basaril
olmasi da okul yoneticilerinden ge¢mektedir (Gorgiilii, 2013). Okulun teknoloji ile
entegrasyonu okul yoneticisinin bir plan ¢ergevesinde gerceklestirdigi sorumluluklar
ve gorevidir. Bunu gergeklestiren okul yoneticileri liderlik davraniglarinin énemini
bilmektedir (Banoglu, 2011). Bu durumda okul ydneticileri bilgiye ulasma yollarin
iyi bilmeli ve bilgisayar teknolojileri konusunda belirli yeterliliklere sahip olmalidir
(Gorgiilii, 2013). Clinkii okul yoneticileri teknolojiyi bilir, kullanir ve yonlendirirse
liderlik roliinii gergeklestirmis olacaktir (Banoglu, 2011). Bunun igin basta okul
yoneticileri olmak {izere kurum i¢inde bulunan 6gretmenler hizmet ici egitimler ile
desteklenmelidir (Tas, 2009). Ciinkii egitim kurumlarinda teknoloji kullanimi
ogretmenden veliye kadar uzanan bir alandir (Banoglu, 2011).
Teknolojik alt yapiyr saglayarak bilisim teknolojilerini 6gretmen ve Ogrencilere
kazandirilmasi, Bilisim Teknolojileri siiflarinin olusturulmasi gibi birgok gelisme
bilisim teknolojileri ile egitim orgiitlerinin biitlinlesmesinde 6nemli bir noktadir.
Bilisim teknolojilerinin egitim ile biitiinlesmesi sonucunda da (Irmak, 2015):

e Ogretmenlerin yillik planlarini bilgisayar ortaminda hazirlanmast,

e Ogrencilerin ddevlerini internet aracilig ile kelime islemci programi gibi

araglarla hazirlanmasi,
e Okulun 6lgme degerlendirme islemlerinin bilgisayar ortaminda daha hizl
ve giivenilir bir sekilde gerceklesmesi,
e Okul idaresinin resmi yazismalarinin internet aracilig ile ger¢eklesmesi,

e Muhasebe islemlerinin bilgisayar ortamina tasinmast,
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Ogretmenlerin ders iceriklerini egitimsel yazilimlar ile islemesi,
Ogrencilerin akademik ve kisisel bilgilerinin bilgisayar ortaminda
saklanmasi1 vb. bir¢ok is ve islemler bilgisayar ortamina gegerek egitim ile

biitiinlestirilmistir.

Bu noktada okul yoneticilerinin iistendigi teknolojik liderlik, teknolojinin egitim

programlar ile biitiinlestirilmesi, alt yapinin saglanmasi, gerekli teknolojik planin

yapilmast ve hizmet i¢i egitimlerin saglanmasi ile biitiinlestirilen bir siirectir

(Bostanci, 2010).

Bilisim Teknolojilerinin egitim ortamina girmesi ile birlikte bircok is ve islemlerde

de kolayliklar saglanmistir (Irmak, 2015):

Bilisim teknolojileri ile egitim yazilimlarindaki gorsel unsurlar artarak
yazilimlarda resim, video, ses gibi igerikler yer aldi.

Bilgiye ulagma siiresi kisaldi.

Veriler bilgisayar ortaminda daha giivenilir bir sekilde diizenli tutuldu.
Sinav hazirlama, okuma ve degerlendirme siiregleri kolay, giivenilir ve
hizl bir sekilde gergeklesti.

Resmi yazismalar hizli ve giivenilir bir sekilde gerceklesti vb.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri ile egitimin biitiinlesmesi sonucu okuldaki

degisimi yoOnetmesi i¢in gosterecegi teknolojik liderlik davraniglart bu siire¢ icin

onemli bir durumdur. Teknolojik lider, vizyonunu olusturup teknolojik bir plan

cergevesinde okul iiyeleri ile isbirligi yapmali, degisimi yonetmeli ve her zaman

denetime 6nem vermelidir (Banoglu, 2011).
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2.3. Degisim Yonetimi ve Teknolojik Liderlik

2.3.1. OKkul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ve teknolojik liderligi

Degisimi istenilen bir sekilde basarabilmek iyi bir yonetim ister. Iyi bir yonetimde
lidere ihtiyag duymaktadir. Bu yiizden liderlik ve degisim kavramlar1 bir biitiin
olarak kabul edilmelidir (iraz ve Simsek, 2004). Egitim kurumlarinda okul
yoneticileri, egitim teknolojilerindeki degisimi yoneten teknolojik liderlerdir (Sahin
ve Demir, 2015). Okul yoneticisinin teknik bilgisi, yonetim becerisi ve liderlik
yetkisi biitlinlestiginde teknolojik lider kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Banoglu, 2011).
Egitim kurumlart toplumun ve ¢evrenin ihtiyacina gore misyonunu yeniledikce
degisim, yonetimin bir pargasi haline gelmektedir. Degisimi tam anlamiyla kabul
eden bir okul yeni programlar1 kabul edecek ve kendini kolayca yenileyebilecektir
(Colakoglu, 2005). Okul yoéneticilerinin degisim yonetiminde Oncelikle degisime
kars1 agik ve hazirlikli olmast gerekmektedir. Degisimin temelindeki unsurun insan
oldugunu unutmadan hareket ederek degisim siirecini basarili bir sekilde yonetip,
cikabilecek engellere kars1 onlemlere de hazirlikli olmasi gerekmektedir (Ak, 2006).
Okul yoneticileri yapilacak degisim siirecinde okul iiyeleri ile isbirligi i¢cinde hareket
etmelidir. Ogretmen, 6grenci ve personelleri bilgilendirmeli ve cesaretlendirmelidir
(Ak, 2006). Ciinkii okul tiyeleri hazirlikli olmadiklar1 bir durumla karsilagtiklarinda
mevcut diizenin devam etmesi i¢in direng gostereceklerdir. Bu direng degisim
stirecini olumsuz yonde etkileyecektir (Oklun,1996).
Okul yoneticisinin degisim siirecini basarili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in bir takim
bilgi ve beceriler bulunmaktadir. Peterson’a gore (1995) de okul yoneticilerinin
degisim siirecinde asagida belirtilen birtakim bilgi ve becerilere sahip olmasi
gerekmektedir (Akt: Helvaci, 2005):

1. Okul yoneticisi degisim siireci ile ilgili bilgi sahibi olmali ve sahip oldugu

bilgi ile yetinmeyip uzmanlardan yararlanmaya devam etmelidir.
2. Okul yoneticisi degisimin Oncesi, sirasi ve sonrasi atilacak olan adimlart
bilmeli ve bu adimlar ¢ercevesinde ilerlemelidir.

3. Okul yoneticisi degisim siirecine 6n yargi ile yaklasmamalidir.

4. Okul yoneticisi degisim siirecine rehberlik etmelidir.

5. Okul yoneticisi bir lider olarak okul i¢i isbirligi saglamali ve okul

iyelerine destegini hissettirmelidir.
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8.

Okul yonetici degisim siireci ile ilgili gerekli ara¢ gerecler i¢in biitce
hazirlamali ve gerekli kurumlardan destek saglamalidir.

Okul yoneticisi, ogrencilerin akademik basarilarin1 arttiracak yeni
yaklasimlar bulmali ve gerekli ortami sunmalidir.

Okul yoneticisi okul tiyelerini motive edecek ddiillendirmeler yapmalidir.

Ak’a (2006) gore, bu bilgi ve becerileri su sekilde belirtmektedir:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Okul yoneticileri degisim siireci ile ilgili bilgi sahibi olmalidir.

Okul yoneticileri liderlik vasfina uygun tutum ve davraniglar
sergilemelidir.

Okul yoneticileri en dogru karar1 vermelidir.

Okul yoneticisi degisim slirecinden kagmamali, bu siirecten etkilenen
herkesi cesaretlendirmelidir.

Okul yoneticisi toplumun beklentilerini siirekli degerlendirmelidir.

Okul yoneticisi 6gretmen, 0grenci, veli ve personeli ile stirekli iletisim
halinde olup degisim siireci ile ilgili ama¢ ve hedeflerini agik ve net bir
sekilde bildirmelidir.

Okul yoneticisi degisime olan direnci Onlemek i¢in okulda dengeleri
korumalidir.

Okul yoneticisi bir degisim vizyonu olusturmali ve planli bir degisim
gerceklestirmelidir.

Okul yoneticisi degisim igin gerekli biitgeyi hazirlamali ve gerekli
durumlarda sosyal kurumlardan destek saglamaya ¢calismalidir.

Okul yoneticileri degisim siirecini basarili bir sekilde gergeklestirmek i¢in
okul tiyelerine gerekli egitim imkanini sunmalidir.

Okul yoneticileri, 6gretim programlari ile teknolojinin biitiinlestirildigi
ortamlar hazirlamalidir.

Okul yoneticileri degisime karsi direnci kirmak i¢in tesvik edici odiiller
kullanmalidir.

Okul yoneticileri degisim siirecini izlemeli, desteklemeli ve sonuglarini

degerlendirmelidir.

[raz ve Simsek’e gore de (2004) bu bilgi ve beceriler su sekilde belirtilmektedir:

1.
2.
3.

Lider, okul iiyelerine destek olmalidir.
Lider, ¢alisanlarina rehberlik etmelidir.

Liderin degisim yonetiminin bir siire¢ oldugunu bilmesi gerekmektedir.
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4. Liderin degisim siireci ile ilgili belirli bir biit¢esi ve destegi olmalidir.

5. Lider, degisim siireci ile ilgili bir vizyon olusturmalidir.

Teknoloji ise degisim ile i¢ icedir. Degisim de giiclii bir liderlik becerisi
gerektirmektedir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2010). Okul yoneticilerinin de
klasik egitim anlayisindan siyrilip, 6grenmeyi 6grenme anlayisi ile okula liderlik
yapmast gerekmektedir (Ak, 2006). Bir okulda miidiirden yapmas1 beklenen degisim
o miudiiriin gosterecegi liderlige baghidir (Bursalioglu, 2000). Degisim ydnetiminin
etkin bir sekilde gerceklesmesi i¢in bir lider bakis agisiyla degerlendirilmesi
gerekmektedir (Ak, 2006). Ciinkii liderlik vasfi olan okul yoneticileri Onlerine
cikacak engellerle bas edebilen, direnci dnleyen ve yeniliklere acik kisilerdir (Yildiz,
2012).

Teknolojik tiretkenlik bilgiden ge¢mektedir (Ergisi, 2005). Bilginin kaynaginda da
bilisim teknolojileri yatmaktadir (Sahin ve Demir, 2015). Orgiitleri degisim siirecine
iten hizli gelismeler ve bilgi patlamasi oldugundan (Giiglii ve Sehitoglu, 2006) bilgi
toplumunun kendini gelistirmesi ve yetistirmesi i¢in egitim kurumlarinda teknoloji
destekli okul ortami hazirlanmalidir. Ciinkii bilgi teknolojisi bilgi toplumu igin
onemli bir etkendir (Ergisi, 2005). Teknolojik degisimle gelen yeni ara¢ ve gerecler
egitim kurumlarm etkileyip degisime ugrattigindan artik bilgiye ulasmada daha az
zaman harcayarak daha hizli ve daha ¢ok erisim olanagi bulunmaktadir. Boylelikle
kalici bir 6grenme ortami ortaya ¢ikacaktir (AK, 2006). Okul yoneticilerinin
bilgisayar teknolojisi araglarinin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli
yonlendirmeleri yapmasi, ortami sunmasi diger bir deyisle teknoloji liderligi yapmasi
gerekmektedir (Ergisi, 2005). Ogrencilerini akademik olarak teknolojik ortamda
izleyip degerlendiren, oOgretim etkinliklerini teknolojik ortamlarda saglayan,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip eden, okula teknolojik araglar icin ek
kaynak saglayan okul yoneticileri etkili birer egitim 6gretim lideri ya da teknolojik
liderdir (Banoglu, 2011).

Teknoloji liderligi, okullarda bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanmay1 temsil
etmektedir. Ciinkii teknoloji okullarda her tiirlii ag kullanimi, 6gretim programlari ile
biitiinlestirilmesi, akademik etkinliklerde kullanilan bilgisayar tabanli araclar ile 6ne

cikmaktadir (Sincar ve Aslan, 2011).
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Okul yoneticilerinin etkili birer teknoloji lideri olabilmesi i¢in okullarinda gerekli
teknolojik alt yapiyr saglamali, 6gretmeni, 6grenciyi, veliyi ve personelini dogru
yonlendirmeli, teknoloji kullanimini desteklemeli, 6gretmenler i¢in gerekli egitim
ortamini saglamal1 ve egitimlerle desteklemeli, teknolojik degisimler i¢in bir vizyon
gelistirmeli ve bu vizyon cergevesinde gerekli uygulamalart yapmalidir (Eren ve
Kurt, 2011).

Orgiit igerinde teknolojinin planlamasinda ilk basamak okulun bir teknoloji
vizyonunun olmasidir (Banoglu, 2011). Okul y6netiminde ana karar mercii olan okul
yoneticileri okulun i¢ ve dis etkenlerini géz Oniine alarak vizyonunu olusturmali ve
bu plan cergevesinde degisimi yonetmelidir (Bostanc1,2010). Teknolojiyi egitim
ortami ile birlestiren teknolojik lider orgiit icerinde etkili bir vizyon olusturduktan
sonra degisim siireci ile ilgili gerekli onlemleri almali, okul iiyelerini hazirlamali ve

degisim siirecini baslatmalidir (Irmak, 2015).

- -

e Cevre 7 o o Ogretmenler
o Veli \ Okul Yéneticisi , e Ogrenciler

e Ust Yonetim N e Okul

e Basmn S - - Personelleri
e Piyasa vb.

Okul dis1 etkileyen faktorler Okul i¢i etkileyen faktorler

Sekil 2.2. Okul yonetiminde rol oynayan 6geler (Bostanct, 2010)

Okullarda uygulanmasi gereken teknolojik liderlik modeli 3 boliimde ele alinirsa
bunlar (Bostanci, 2010); alt yap1, teknolojik lider ve teknolojik sonuglardir. Oncelikle
okullarda alt yapinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun i¢inde ag kullanimi, 6gretim
araglarinin teknoloji ile entegrasyonu ve okul iiyelerinin teknolojik araglarini aktif
kullanmasma olanak saglanmalidir. Sonrasinda okullarda bir teknoloji komitesi
kurulmas1 saglanmalidir. Okul teknolojik araglar icin belirli bir biitce destegi
saglamali ya da sosyal kurumlardan destek alinmalidir. Okul iiyeleri arasi iletisim
saglamada e-posta kullanim1 ve 6gretmenlere uygun egitim firsat1 saglanmalidir. Bu
gelismelerin  ¢iktist olarak da alt yap1r kurulumunun tamamlanmis olmasi

gerekmektedir.
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Okullarda bilgisayar temelli teknoloji; bilgisayar, akilli tahta, e-okul gibi 6rneklerle
goriilmektedir. Bu teknoloji her gecen giin giincellenmekte ve yenisi ortaya
cikmaktadir. Her cikan yenilige kolay adapte olup bu yeniligi okullara adapte
edebilmek igin stratejik bir degisim plan1 gerekmektedir. Okul yoneticileri, egitim
teknolojisini yonetecek birer teknoloji liderleridir (Sahin ve Demir, 2015). Bunu
yapabilecek olan okul yoneticilerinin de teknolojik lider olarak degisimi yoneten kisi
olmast gerekmektedir. Bu degisim yoOnetiminin sonuclari da etkili bir sekilde
izleyerek ve degerlendirerek goriilebilir (Eren ve Kurt, 2011). Yapilan aragtirmalara
bakildiginda da teknolojinin Ogrenci basarisinda olumlu etki gosterdigi
goriilmektedir (Ergisi, 2005). Bu yiizden okul yoneticileri egitim teknolojilerini etkin
ve verimli sekilde kullanmali, 6gretime entegre etmelidir (Eren ve Kurt, 2011).
Teknolojiye adapte olmayan bir okul yoneticisi, yanlis yonlendirmeleri sonucu
uygun olmayan teknolojik araglar kullandirarak egitim 6gretimde aksakliklara sebep
olacaktir (Bilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu da akademik basariyr olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu ylizden egitim kurumlarimizda iyi bir teknolojik lider ile degisim
yonetimini okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde

gerceklestirilebilir.
2.4. Tigili Arastirmalar

Okul yoneticilerinin teknolojik liderligi ve degisim yonetimi yeterlikleri alaninda son
yillarda yapilmis olan arastirmalarla ilgili literatiir incelendiginde teknolojik liderlik
ve degisim yonetimi basliklar1 ayr1 ayri ele alinmistir. Bu yiizden son yillarda okul
yoneticilerinin teknolojik liderligi ve degisim yonetimi yeterliklerini birlikte ele alan
bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Fakat teknolojik liderlik ve degisim yoOnetimi ayri
basliklar1 altinda yapilmis pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Arastirmanin amag ve
kapsam1 bakimindan yurt i¢inde yapilmis en uygun olan arastirmalar secilerek
Ozetlenmistir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan yapilan "Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Oz-Yeterlik Algilari ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Yonelik Kabulleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" adli arastirma da okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik konusunda kendilerini genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri

sonucuna varilmistir.
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Arastirmanin bulgularina bakildiginda; okul yoneticilerinin, teknolojik liderlik
boyutlarindan kendilerini en ¢ok “vizyoner liderlik” boyutunda yeterli gordiikleri
gorilmiistlir. Sonrasinda sirasiyla “profesyonel uygulamada miikemmellik™, “dijital
vatandashik”, “dijital ¢ag O0grenme kiiltlirii” ve “sistematik gelisim” boyutlar1 yer
almaktadir.

Sincar ve Aslan (2011) "[lkdgretim Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerinin Teknoloji
Liderligi Rollerine Iliskin Gériisleri" adli bir arastirma yapmustir. Arastirmada nicel
ve nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Arastirmanin verileri nicel ydntem
acisindan "Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri", nitel yontem acisindan ise yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina incelendiginde
okul yoneticilerinin, teknolojik liderlik rollerinden vizyon ve iletisim, insan
merkezlilik ve igbirligi rollerini kismen, destek roliinli yeterince sergilediklerini
belirtmistir.

Eren ve Kurt (2011) arastirmasinda ilkogretim okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin ~ saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde teknolojik liderlik
davraniglarinin belirlenmesini amaclamistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda;
okul miidiirleri genel olarak egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili amaglar
oldugu goriilmiistiir. Bu amaglar1 da okul tiyeleri ile belirledigi sonucuna ulagilmistir.
Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimiyla ilgili 6gretmenlerini hizmet i¢i egitimlere
katilmalarina tegvik ettigi goriilmiistiir.

Banoglu (2011) tarafindan yapilan arastirma da ilkogretim ve ortadgretim okulu
miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliklerini belirlemek amaciyla yapilmastir.
Aragtirma da tarama modeli kullanilmis ve Orneklem alinmamistir. Arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliklerine “6nemli oranda”
sahip oldugunu belirtmistir. Fakat “liderlik ve vizyon” alt boyutunda en diisiik
yeterlige sahip oldugu gortilmiistiir.

Sisman-Eren (2010) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim
Teknolojilerini Saglama ve Kullanmada Gosterdikleri Liderlik Davranislar1” adli
aragtirmada; okul yoneticilerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislarini ve bu
siirecte yasadiklar1 sorunlarin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmada, ilkogretim
okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde teknolojik
liderlik davranislarin1 yiiksek diizeyde sergiledikleri goriilmiistiir. Okul miidiirleri,
egitim teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde teknolojik liderlik

davraniglarini alt1 alt boyut ile degerlendirilmistir.
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Buna gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt boyutlarinda liderlik
davraniglarini orta diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Okul yoneticileri okullarina
egitim teknolojilerinin saglanmasiyla ilgili kararlar1 vermede en ¢ok Ogretmen
gorislerine bagvurdugu gorilmiistiir.
Bostanct (2010), okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemistir.
Aragtirmada “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Olgegi” kullamlmistir.
Aragtirma sonuglarina bakildiginda; okul yoneticileri teknolojik liderlik yeterliklerine
onemli oranda sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterliklerinden en diisiik sahip oldugu alt boyut ise “liderlik ve vizyon”
boyutu oldugu goriilmiistiir.
Sezer ve Deryakulu (2012) calismasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin bilisim
teknolojilerinin egitim alaninda etkin bigimde kullanilmasi igin iizerlerine diisen
teknolojik liderlik rollerine iligkin yeterliklerini aragtirmistir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin goriiglerinin alindigr aragtirma da, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik rollerine ait alt boyutlarini yiiksek diizeyde bulmustur.
Sincar (2009), "llkdgretim Okulu Ydneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerine
Mliskin Bir Inceleme (Gaziantep ili Ornegi)" adl1 arastirmasinda analizler sonucu okul
yoneticilerinin  kidem degiskeninin teknolojik liderlik boyutlarindan insan
merkezlilik, vizyon, iletisim ve isbirligi ve destek rollerine iliskin G6gretmen
algilarinda anlaml bir farklilik bulunmamistir. Ayrica arastirmada kidemi 10 yildan
fazla olan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerini daha fazla sergiledikleri
gorilmiistiir.
Can (2008), “llkdgretim Okullar1 Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri
(Ankara Ili Etimesgut Ilgesi Ornegi)” adli calismasinda; ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin gelisen teknoloji ile birlikte egitim kurumlarinda egitsel
ve yonetsel alanlarda da etkili bir bigcimde kullanabilmek i¢in teknolojik liderlik
yeterliklerini belirlemeyi amaclayan bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alisma sonucunda:

1. Okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ile gosterdikleri teknolojik liderlik

yeterlilikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamagtir.
2. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik gorevlerini ¢ogunlukla yerine
getirdikleri goriilmiistiir.
3. Okul yoneticilerinin alt yapt islerinde yeterince teknolojiden

yararlanamadiklar1 goriilmustiir.
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4. Okul yoneticilerinin ¢ogunlukla degisim konusunda liderlik yaptiklart
gOrilmiistir.

5. Okul yoneticilerinin egitim ve O0gretim islerinde teknolojiden yeterince
yararlanamadiklar1 goriilmiistiir.

6. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri incelendiginde
teknolojiye iliskin yeterliklerin yeterli diizeyde oldugu goriillmemistir.

7. Okul yoneticilerinin yonetsel boyutta, mali islerde, biiro islerinde,
kiitiphane ve personel islerinde kendilerini yeterli gordiikleri
gorilmiustir.

8. Okul yoneticilerinin planlama islerinde ¢ogunlukla kendilerini yeterli
diizeyde goriildiikkleri ama teknolojik dayanaklar konusunda yeterli
diizeyde gormedikleri goriilmiistiir.

Argon ve Ozgcelik (2008) "ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Degisimi Y&netme
Yeterlikleri" adli ¢alismasinin sonucunda “Okulda degisim ihtiyacini belirleme”,
“Okulu degisim siirecine hazirlama”, “Okulda degisimi uygulama” ve “Degisim
degerlendirme” boyutlarinda okul yoneticilerinin goriislerine gore “cok" diizeyde
yeterli bulunmustur. Okul yoneticileri degisim yonetimini gergeklestirmek igin
oncelikle kendi gorev, rol ve yetkilerinin okul ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
tanimlanmas1 gerektigi sdylenmistir. Okullardaki degisim siirecinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin basta yoneticiler olmak tizere Ogretmenlere de degisim
yonetimi konusunda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak i¢in hizmet i¢i egitim,
kurs veya seminer gibi etkinliklerin diizenlenmesi soylenmistir.

Ozmen ve Sénmez (2007), "Degisim Siirecinde Egitim Orgiitlerinde Degisim
Ajanlarinin Rolleri" adli ¢alismasinda egitim kurumlarinda degisimin gerceklesmesi
icin Oncelikle degisimin gerekliligine inanmis insanlarin olmasi gerektigini
sOylemistir. Bu yilizden, okul yoneticilerini bir degisim ajani olarak tanimlamistir. Bu
konuda okul yoneticilerini degisimi saglamada kilit nokta olarak goérmektedir.
Ozmen ve Sénmez (2007), liderlik becerilerine sahip okul yoneticilerinin, degisen
cevre kosullart karsisinda okulun ihtiyaglarini belirlemede, degisim igin okul
tiyelerini tesvik etmede, degisime destek verebilecek okul tiyelerini gorevlendirmede,
paylasimli bir vizyon olusturmada ve okul iiyelerinin birer degisim ajani olarak gorev
yapmasini saglayabilmede yeterli oldugunu dile getirmistir.

Ayrica galigmada 6nemli bir nokta olarak liderin okul iiyeleri ile arasindaki iletisimin

liderin en kritik gorevi oldugu sdylenmistir. Boylelikle sonug¢ olarak liderin
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gorevlerini yerine getirirken gosterecegi liderlik becerileri ve ¢alismasinin degisimin
sonucunu belirleyecegine deginilmistir.

Colakoglu (2005) "Egitim Orgiitlerinde Degisim ve Liderlik" adli ¢alismasinda
egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin degisim siirecindeki roliinden bahsetmistir.
Bu c¢aligma da degisimin saglanabilmesi planli ve programli bir sekilde liderlik
Ozellerine sahip okul yoneticileri Onderliginde gerceklesmesi gerektiginden
bahsedilmistir. Degisimin tiim okul iiyelerinin destegi ile gergeklesmesi, agik bir
vizyona sahip olmasi ve degisen ¢evre kosullarinin dikkate alinmasi gerektiginden
bahsedilmistir.

Ergisi (2005) tarafindan yapilan “Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanimi ile
Ilgili Okul Yéneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin Belirlenmesi” adli ¢alismada,
okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini ne diizeyde kullandiklarim1 ve
okullarinda etkin kullanimini ne diizeyde saglayabildikleri amaglanmistir. Aragtirma
sonuclarina bakildiginda; okul ydneticileri, bilgisayar teknolojilerini kullanma ve
okullarinda etkin kullanim1 saglamada kendilerini yeterli olarak gormektedirler. Okul
yoneticilerinin  teknolojik  yeterlikleri  yoneticilik  kidemlerine gbre ise
degerlendirildiginde eski ve yeni yoneticiler arasinda da anlamli farklar goriilmiistiir.
Bu farklarin yeni yoneticiler lehinde oldugu sonucuna vartlmistir. Okul
yoneticilerinin gorev yaptiklari okul tiirline gore degerlendirildiginde ortadgretim
okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin ilkdgretim okul yoneticilerine gore

daha 1yi diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlik diizeylerini ve teknolojik liderlik yeterlik
diizeylerini saptamaya yonelik tarama modelinde betimsel bir calismadir. Tarama
modeli, gecmiste ya da suanda var olan durumu betimleyen arastirma modelidir

(Karasar,1998).

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Manisa ilindeki ilkogretim
okullarinda gdrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem alma yoluna gidilmeyip evren iizerinde ¢alisilmistir. Evren, arastirmanin
calisma alanma giren bireylerin tiimiine denilmektedir (Ozen ve Giil, 2007). Evrende
bulunan tiim okullara ulasilabilir oldugundan ayrica Orneklem alinmamistir. Bu
baglamda, arastirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sehzadeler ve Yunusemre
merkez ilgelerindeki ilkokul ve ortaokul kamu okullarinda ¢alisan midiir ve miidiir
yardimcilar1 olusturmaktadir.

Aragtirma izni Manisa 1 Milli Egitim Miidiirliigiinden alindiktan sonra arastirma
olgekleri Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri’nin evrak génderme sistemleri araciligiyla
okullara ulastirilmistir. Anketler miidiir ve midiir yardimcilar1 ile tek tek
gortstilerek doldurulmus ve toplanmaistir.

Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii (2017) verilerine gore 2017 — 2018 egitim
Ogretim yilinda Manisa ilindeki devlet ilkokul ve ortaokul okullarinda 267 miidiir ve
miidiir yardimcis1 gorev yaparken, Sehzadeler ilgesinde 108 ve Yunusemre ilgesinde
159 miidiir ve miidiir yardimcis1 gorev yapmaktadir. Cizelge 3.1’de miidiir ve miidiir

yardimcilarinin ilgelere gére dagilimi goriilmektedir.
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Cizelge 3.1: Manisa ilinde bulunan miidiir ve miidiir yardimecilarinin ilgelere gore
dagilimi

; v e Miidiir Yardimecisi Toplam

lige Midiir (Bas Yardimcilar (ilge)
dabhil)

Sehzadeler 36 72 108

Yunusemre 56 103 159

Toplam(Okul 92 175 267

Yoneticisi)

Eksik ya da hatali doldurulan anketler elendikten sonra kalan 203 okul miidiir ve
mudiir yardimcilarinin anketleri arastirmaya dahil edilmistir. Cizelge 3.2°de
aragtirmaya katilan miidir ve midir yardimcilarinin ilgelere gore dagilimi

goriilmektedir. Arastirmanin kapsami ise bu ¢alismanin evreni ile sinirlidir.

Cizelge 3.2: Evrende arastirmaya katilan miidiir ve miidiir yardimecilarinin ilgelere
gore dagilimi

Miidiir Yardimcisi
Iige Miidiir (Bas Yardimcilarn
dahil)
Sehzadeler 36 43
Yunusemre 56 68
Toplam 92 111

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin - demografik 6zellikleri  asagidaki

cizelgelerde gosterilmistir.
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Cizelge 3.3: Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore dagilimlar:

Kategoriler N %
Yoneticilik 1-5Yil 97 47,78
Siiresi
6-10 Y1l 40 19,70
11 y1l ve tizeri 66 32,51

Cizelge 3.3'deki bulgulara gore, arastirmaya Kkatilan okul yoneticilerinin
yoneticilikteki kidemlerine gore % 47,781 1-5 yil araliginda, % 19,7'si 6-10 yil
araliginda ve % 32,51'1 11 yil {izeri grupta yer almaktadir. Buna goére arastirmaya

katilan grubun ¢ogunlugu 1-5 yil araligindaki (% 47,78) yoneticilerden olusmaktadr.

Cizelge 3.4: Okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okul tiiriine gore dagilimlar

Kategoriler N %
Okul Tiirii Ikokul 95 46,79
Ortaokul 108 53,21

Cizelge 3.4'deki bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin % 46.79'u
ilkokulda ve % 53,21'i ortaokulda gorev yapmaktadir. Buna gore arastirmaya katilan

grubun ¢ogunlugu ortaokul yoneticilerinden olusmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araclar

Evrendeki katilimcilardan, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ve degisimi
yonetme yeterliklerine iliskin gerekli verileri toplamak amaciyla, kisisel bilgiler,
teknolojik liderlik yeterlikleri ve degisimi yonetme yeterlikleri olmak {izere lig
boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir.

Bu aragtirmada ele alinan degiskenlerle; ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik ve degisim yonetimi yeterlik diizeyleri
belirlenmistir. Arastirmada elde edilen veriler; Banoglu (2012) tarafindan gelistirilen
“Bgitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi” ve Ak (2006)
tarafindan  gelistirilen “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme

Yeterlikleri Olgegi” ile toplanmustir.
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Banoglu (2012) tarafindan gelistirilen “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri Olgegi” 32 maddeden ve ISTE-2009 standartlarina dayanilarak
hazirlanan 6l¢gek maddeleri bes alt boyuttan olugsmaktadir. Bu alt boyutlar;

1. Vizyoner liderlik,

2. Dijital cag 6grenme kiiltiiri,

3. Mesleki gelisimde mitkemmellik,

4. Sistematik gelisim,

5. Dijital vatandasliktir.
Bu maddeler araciligiyla okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini
gerceklestirme diizeyleri Olgiilmektedir. 5°1i likert-tipine sahip Olgege verilen
cevaplar 1 (hi¢) ve 5 (her zaman) araliginda puanlanmakta, alt-6l¢ekler toplam puan
ve alt-6lgek ortalamalarina dayanilarak degerlendirilebilmektedir. Ankette bulunan
araliklarin esit oldugu varsayimindan yola ¢ikarak her bir aralik i¢in (5-1=4)
hesaplanan aralik katsayisina (4/5=0,8) gore Once segeneklere ait alt ve iist sinirlar
belirlenmistir. Veri toplama aracindaki her bir maddeye iliskin derecelendirme
smiflar1 ve diizeyleri i¢in aragtirmada kullanilan 5'li derecelendirme 6l¢egine uygun
olarak 4.20-5.00 (her zaman); 3.40-4.19(biiyiik oranda); 2.60- 3.39 (orta diizeyde);
1.80-2.59 (kismen); 1. 00-1. 79 (hi¢) araliklart kullanilmistir.
Olgegin alt boyutlarindan "vizyoner liderlik" boyutu 12 maddeden, "dijital ¢ag
ogrenme kiiltliri" boyutu 3 maddeden, "mesleki gelisimde miikemmellik" boyutu 8
maddeden, "sistematik gelisim" boyutu 3 maddeden, "dijital vatandaslik" boyutu 6
maddeden olusmaktadir. Bunlar (Banoglu, 2012):

1. 1-12 Vizyoner liderlik,

2. 13-15 Dijjital ¢ag 6grenme kiiltiird,

3. 16-23 Mesleki gelisimde miikemmellik,

4. 24-26 Sistematik gelisim,

5. 27-32 Dijital vatandaslik.
Alt boyutlara ait 6rnek maddeler sunlardir: "Okul teknoloji planini olusturma ve
gelistirme siirecinde dogrudan yer alirim." (vizyoner liderlik); "Ogretim siirecinde
egitim yazilimlarmin etkili bir sekilde kullanilmasini saglamaya ¢alisirim." (dijital-
cag Ogrenme kiiltiirli); "Mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin teknoloji
egitimi ihtiyaglarina uygun olmasma Ozen gosteririm." (mesleki gelisimde
miitkemmellik); "Okulun teknoloji alaninda siirekli gelisimini saglamak icin diger

egitim oOrgiitleriyle stratejik ortakliklar gelistirmeye ¢alisirim." (sistematik gelisim);
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"Okul bilisim sistemindeki yetki ve veriye erisim izinlerinin dgretmen, 6grenci ve
idarecilere amaca uygun sekilde dagitilmasini saglarim." (dijital vatandaslik).
Olgegin dlgme dzellikleri veri toplama aracinin giiglii gegerlik ve giivenirlik degerleri
sagladigin1 gostermektedir (Banoglu, 2012). Olgegin bes boyutlu dlgme yapisinin
icsel tutarlik Cronbach’s a giivenirlik katsayilar1 “vizyoner liderlik” boyutu i¢in .93,
mesleki gelisimde miikemmellik boyutu i¢in .91, dijital vatandaslik boyutu igin .88,
“dijital-gag 6grenme kiiltiirii” boyutu i¢in .93 ve “sistematik gelisim” boyutu i¢in .79
olarak belirlenmistir. Olgme aracinin genel faktor i tutarlik giivenirlik katsayis1 ise
(Cronbach Alpha) .943 olarak tespit edilmistir (Banoglu, 2012).
Ak (2006) tarafindan gelistirilen "Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olcegi" 67 madde
ve 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu alt boyutlar:

1. Okulda degisim ihtiyacini belirleme yeterlilikleri

2. Okulu degisim siirecine hazirlama yeterlilikleri

3. Okulda degisimi uygulama yeterlilikleri

4. Okulda degisimi degerlendirme yeterlilikleridir.
Her alt boyuta iliskin yeterlikleri degerlendirme 6lgegi, 5'li likert tipinde (1) Hig , (2)
Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Pek ¢ok olarak puanlanmaktadir. Arastirmada kullanilan
5'li derecelendirme Glgegine uygun olarak elde edilen agirlikli ortalama puanlarinin
derecelendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in 4.20-5.00 (pek cok); 3.40-4.19(cok); 2.60-
3.39 (orta); 1.80-2.59 (az); 1 .00-1 .79 (hi¢) araliklar1 kullanilmistir (Ak, 2006).
Olgegin alt boyutlarindan "Okulda degisim ihtiyacini belirleme" boyutu 9 maddeden,
"Okulu degisim siirecine hazirlama" alt boyutu 31 maddeden, "Okulda degisimi
uygulama” alt boyutu 22 maddeden, "Okulda degisimi degerlendirme™ alt boyutu 5
maddeden olusmaktadir.
Bunlar:

1. 1-9 Okulda degisim ihtiyacim belirleme yeterlilikleri,

2. 10-40 Okulu degisim siirecine hazirlama yeterlilikleri,

3. 41-62 Okulda degisimi uygulama yeterlilikleri,

4. 63-67 Okulda degisimi degerlendirme yeterlilikleri.
Alt boyutlara ait 6rnek maddeler sunlardir: "Diinyada meydana gelen teknolojik ve
sosyo-ekonomik gelismelerin egitim - 6gretime ne yonde etki edecegini belirlerim."
(Okulda degisim ihtiyacin1 belirleme); "Degisimdeki ama¢ ve hedefleri okul
tiyeleriyle birlikte belirlerim." (Okulu degisim siirecine hazirlama); " Okul iiyelerinin

degisimin uygulanmasi siirecine etkin bir bicimde katilimlarmi saglarim." (Okulda
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degisimi uygulama); "Degisimin egitim sistemi ilizerinde yaptig1 etkileri
degerlendiririm." (Okulda degisimi degerlendirme).

Olgegin gecerlik giivenirlik calismalar1 arastirmaci tarafindan yapilmis, tiim
maddeler i¢in faktor yiik degeri .45’in iizerinde bulunmustur. Giivenirlik ¢calismalari
icin hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlik sayilari “Okulda degisim ihtiyacim
belirleme” boyutunda .93, “Okulu degisim siirecine hazirlama” boyutunda .98,
“Okulda degisimi uygulama” boyutunda .98, “Degisimi degerlendirme” boyutunda
ise .93 olarak tespit edilmistir. Tiim boyutlar i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢
tutarlik sayis1 .94’tiir (Ak, 20006).

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri”, ve
Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olgekleri kullanilarak elde edilmistir. Aragtirmanin
verilerinin toplanmasi igin dncelikle Manisa 11 Milli Egitim Miidiirliigii kanaliyla
okullara ulasimi saglanmistir. Bununla birlikte miidiir ve miidiir yardimcilar ile tek
tek goristilerek anketler doldurulup toplanmistir. Toplanan anketler incelenmis,
degerlendirmeye uygun olmayanlar ayiklanmistir. Uygulanan anketlerden 203’1

degerlendirmeye alinmistir.

3.5.Verilerin Coziimlenmesi

Veri toplama aracinin uygulanmasi neticesinde elde edilen veriler IBM SPSS
Statistics paket programi yardimiyla analiz edilmistir. Anketten elde edilen verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistik degerleri, t-testi,
tek yonlii varyans analizi (ANOVA), LSD testi ve korelasyon analizi yontemleri
kullanilmistir.

Coztimleme siirecinde, ilk olarak toplanan anketlerdeki veriler incelenmis ve uygun
olmayan veriler ayiklanmigtir. Geriye kalan veriler ise SPSS programina girilerek
analiz edilmistir. SPSS programina girilen veriler ilk olarak, okul yoneticilerin
degisimi yOnetme yeterlikleri ve teknolojik liderlik yeterlikleri o6zelliklerine ait
betimsel istatistikler (ortalama ve standart sapma) hesaplanmustir.

Ikinci asamada ise alt problemlere iliskin analiz yapmak amaciyla, okul
yoneticilerinin “teknolojik liderlik" ve "degisim yonetimi" yeterlikleri 6l¢eklerinin

alt boyutlarina iliskin betimsel istatistikleri hesaplanmistir. Bu baglamda, alt
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boyutlardaki maddelere verilen yanitlarin aritmetik ortalama degerleri alinarak alt
boyutlardaki yeterlik diizeylerine ait yorumlar yapilmstir.

Okul yoneticilerinin “teknolojik liderlik” ve "degisim yonetimi" yeterliklerine iligskin
farkli degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla hangi
istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek icin “Kolmogorov Smirnov” testi
uygulanmistir.  Kolmogorov Smirnov testinin  sonucu ise Cizelge 3.3'de
goriilmektedir,

Cizelge 3.5: Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ve degisim yonetimi
yeterlikleri Kolmogorov Smirnov testi

Statistic Sd P
Degisim yonetimi ,048 203 ,200"
toplam 6lcek puani
Teknolojik liderlik ,055 203 ,200"
toplam 6lcek puam
*p>0,05

Cizelge 3.3'e gore verilerin p degerinin 0.05'den biiyiik oldugundan normal dagilim
gosterdigi tespit edildigi i¢in analizlerde parametrik testlerden t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamli fark g¢ikan
durumlarda ise LSD testi ile ¢oklu karsilastirmalar yapilmistir. Okul yoneticilerinin
“teknolojik liderlik” ve "degisim yonetimi" yeterlikleri arasindaki iliski i¢in ise

korelasyon analizi yapilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde alt problemlere iliskin bulgulara yer verilmistir. Bulgularin sunumu ise

alt problemlerdeki sirasina uygun olarak verilmistir.

4.1.0kul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Diizeyi
Bu baglik altinda arastirmanin evrenini olusturan okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterlikleri diizeylerine iliskin goriisleri Cizelge 4.1’de sunulmustur.

Cizelge 4.1: Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri diizeyi betimsel
analiz sonug¢lari

- En En -

Olgek N Yiiksek | Diisiik X S
Teknolojik

liderlik toplam

203 4,97 2,97 4,06 0,47

olcek puani

Cizelge 4.1 incelendiginde okul yoneticilerinin "biiyiik oranda" (X = 4,06) teknolojik
liderlik yeterliklerine sahip oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6l¢egine verdikleri yanitlarda en yiiksek puanin 4,97; en diisiik puanin ise

2,97 oldugu goriilmiistiir.

4.2.0kul Yoneticilerinin Alt boyutlarina Gore Teknolojik Liderlik Yeterlik

Diizeyleri

Cizelge 4.2’de okul yoneticilerinin alt boyutlarina gore teknolojik liderlik

yeterlilikleri diizeyi verilmistir.
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Cizelge 4.2: Okul yoneticilerinin alt boyutlarina gore teknolojik liderlik yeterlik
diizeylerinin puan ortalamalar1 ve standart sapmalari

L . En En -
Teknolojik Liderlik Alt N Yiiksek | Diisiik X Ss
Boyutlar
Vizyoner liderlik 203 5 2,33 4,05 0,54
Dijital ¢ag 6grenme Kiiltiirii 203 5 3,00 4,24 0,55
Mf,sleki geli§imde 203 5 275 4 0,56
miikemmellik
Sistematik gelisim 203 5 1,67 3,7 0,73
Dijital vatandashk 203 5 3,00 423 0,55
Tekn0|0]lk liderlik toplam 203 4,97 2.97 4,06 0,47
Olcek puani

Cizelge 4.2 incelendiginde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin

ortalamasi alt boyutlar kapsaminda incelendiginde; dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii

X = 4,24 ile alt boyutu alaninda en yiiksek; sistematik gelisim alaninda X = 3,7 ile

en diisiik ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik yeterlikleri alt boyutlarma iligkin goriislerinin 4,24-3,7 arasinda degistigi

goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine

iliskin goriisleri "biiyiik oranda" (X = 4,06) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4.3.0kul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterlik Diizeyleri
Bu baslik altinda arastirmanin evrenini olusturan okul yoneticilerinin degisim
yonetimi yeterlikleri diizeylerine iliskin goriisleri Cizelge 4.3’de sunulmustur.

Cizelge 4.3: Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlik diizeyleri puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1

- En En <

Olgek N Yiiksek | Diigiik X S
Degisim yonetimi
toplam 6lcek puani 203 4,94 3,10 41 41

Cizelge 4.3 incelendiginde okul yoneticilerinin "pek ¢ok" diizeyinde (X = 4,1)
degisim yonetimi yeterliklerine sahip oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin
degisim yonetimi Olcegine verdikleri yanitlarda en yiiksek puanin 4,94; en diisiik

puanin ise 3,10 oldugu goriilmiistiir.
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4.4.0kul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Alt Boyutlarina Gore Yeterlik

Diizeyleri
Cizelge 4.4°de okul yoneticilerinin alt boyutlarina gére degisim ydnetimi yeterlik
diizeyleri verilmistir.

Cizelge 4.4: Okul yoneticilerinin alt boyutlarina gore degisim yonetimi yeterlik
diizeylerinin puan ortalamalar1 ve standart sapmalari

Degisim Yonetimi Alt N Yﬁ'i';ek En Diisiik | X Ss
Boyutlar

Okulda degisim

ihtiyacini belirleme 203 5,00 311 4,03 42
yeterlilikleri

Okulu degisim 203 4,97 3,03 4,07 45
siirecine hazirlama

yeterlilikleri

Okulda degisimi 203 5,00 300 | 4,15 42
uygulama yeterlilikleri

Okulda degisimi 203 5,00 3,00 4,17 50
degerlendirme

yeterlilikleri

Degisim yonetimi 203 4,94 3,10 4,1 41
toplam 6lcek puam

Cizelge 4.4 incelendiginde okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliklerinin
ortalamasi alt boyutlar kapsaminda incelendiginde; okulda degisimi degerlendirme
yeterliliklerinin X = 4,17 ile alt boyutu alaninda en yiiksek; Okulda degisim ihtiyacim
belirleme yeterlilikleri alaninda ise X = 4,03 ile en diisiik ortalamaya sahip olduklar
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterlikleri alt boyutlarina
iligkin gortslerinin 4,17-4,03 arasinda degistigi gorilmektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine iliskin goriislerinin "pek gok" (X =

4,1) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4.5.0kul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Boyutlarinin Goérev Yaptiklar

Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

Cizelge 4.5’de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin goérev yaptiklari

okul tirti degiskenine gore farklilasma durumlar iliskisiz 6rneklemler t-testi ile
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smanmistir. Uygulanan iligkisiz 6rneklemler t-testi sonuglart Cizelge 4.5°de

sunulmustur.

Cizelge 4.5: Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin gérev yaptiklari
okul tiirii degiskenine gore incelendigi t-testi tablosu

.. - t-testi
Teknolojik Degisken N X Ss
Liderlik Sd T P
Alt boyutlar

Vizyoner liderlik flkokul 95 4,01 0,57 201 -886 | ,377

Ortaokul 108 4,08 0,51

Dijital ¢ag Ilkokul 95 4,22 0,53 201 | -,452 | ,652
ogrenme kiiltiirii

Ortaokul 108 4,26 0,57

Mesleki gelisimde [lkokul 95 4,01 0,54 201 , 146 | ,884
mikkemmellik

Ortaokul 108 4,00 0,58

Sistematik gelisim Tlkokul 95 3,69 0,74 201 | -117 | ,907

Ortaokul 108 3,71 0,72

Dijital vatandaghk [lkokul 95 4,25 0,58 201 ,301 | ,763
Ortaokul 108 4,22 0,52

4,05 0,48

Toplam 6l¢ek puani [lkokul 95 201 -335 | ,738

Ortaokul 108 4,07 0,46

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenine gore farkhlasma durumlarim belirlemek icin uygulanan iliskisiz
orneklemler t-testi sonucunda teknolojik liderlik dl¢ceginin alt boyutlarinda elde
edilen puanlarin aritmetik ortalamalarina gore vizyoner liderlik (t(201)=-.886,
p>0,05), dijital cag o6grenme Kkiiltiirii (teo1)=-.452, p>0,05),mesleki gelisimde
miikemmellik (teo1)=.146, p>0,05), sistematik gelisme (t01)=-.117, p>0,05) ve
dijital vatandashk (teo1=.301, p>0,05) alt boyutlarinda ve toplam oélcek
puaminda (t(201)=-.335, p>0,05) anlamh diizeyde bir farklihik bulunmamstir.
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4.6.0kul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Boyutlarinin Yoneticilik Kidemleri

Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin yoneticilikteki kidemlerine gore
farklilagip farklilasmadigini sinamak i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
gerceklestirilmistir. Cizelge 4.6°da verilerin ANOVA testi sonuglart verilmistir.

Cizelge 4.6: Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin yoneticilikteki
kidemlerine gore incelendigi ANOVA tablosu

Teknolojik Liderlik | vyaryansin | Kareler «d Kareler . b
Alt boyutlar1 Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplar arasi ,463 2 ,231 , 798 ,452
Vizyoner liderlik Gruplar ici 57,976 | 200 290
Toplam 58,439 | 202
Gruplar arasi 1,340 2 670 | 2,229 | ,110
Diital ag dgrenme =m0 P 60,104 | 200 301
kiltiiri
Toplam 61,444 | 202
Gruplar arasi ,013 2 ,007 ,021 ,979
Mesleki gelisimde Gruplar ici 63313 | 200 317
mitkemmellik Tuplar 161 ! '
Toplam 63,326 | 202
Gruplar arasi ,800 2 ,400 J49 | 474
Sistematik geligim =2 i 106,848 | 200 534
Toplam 107,648 | 202
Gruplar arasi 278 2 ,139 456 | ,634
Dijital vatandashk =m0 S 60,908 | 200 305
Toplam 61,186 | 202
Gruplar arasi 021 2 011
Toplam olgek
Optam Oges puatt Gruplar igi 44969 | 200 225 047 | 954
Toplam 44991 | 202

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarinin yoneticilik kidemi degiskenine
gore farklilasma durumlarini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda teknolojik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinda elde edilen puanlarin
aritmetik ortalamalarina gore vizyoner liderlik (F(202-2=.798, p>0,05), dijital c¢ag
ogrenme kiltlirii (F(202-2=2,229, p>0,05), mesleki gelisimde miikemmellik (F202-
2=.021 p>0,05), sistematik gelisme (F02-2=.749, p>0,05) ve dijital vatandaslik
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(F202-2=.456, p>0,05) alt boyutlarinda ve toplam Olgek puaninda (F(202-2=.047,
p>0,05) anlamli diizeyde bir farklilik bulunmamustir.

4.7.0kul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Boyutlarinin Gorev Yaptiklar1 Okul

Tiiri Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul yoneticilerinin degisim yoOnetimi boyutlarmin gorev yaptiklart okul tiirii
degiskenine gore incelenmesi farkliligini ortaya koymak icin yapilmig t-testi

sonuglar1 Cizelge 4.7’ de verilmistir.

Cizelge 4.7: Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin gorev yaptiklart okul
tiiri degiskenine gore incelendigi t-testi tablosu

Degisim - t-testi
Yonetimi Degisken N X Ss
Alt Boyutlan Sd T P
Okulda degisim [kokul 95 4,00 0,41 201 | -673 | ,502
ihtiyacin
belirleme Ortaokul 108 4,04 0,43
Okulda degisim Tlkokul 95 4,06 0,46 201 -,162 871
siirecine
hazirlama Ortaokul 108 4,07 0,43
Okulda degisimi Ikokul 95 4,14 0,39 201 | -584 | ,560
uygulama

Ortaokul 108 4,17 0,45
Okulda degigimi Ilkokul 95 421 0,43 201 | 1,091 | ,276
degerlendirme

Ortaokul 108 4,13 0,55
Toplam 6lgek flkokul o5| 409 0401 201 | -273 | 785
puani

Ortaokul 108 4,11 0,41

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin gorev yaptiklart okul tiirii
degiskenine goére farklilasma durumlarini belirlemek icin uygulanan iligkisiz
orneklemler t-testi sonucunda degisim yonetimi 6lgeginin alt boyutlarinda elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamalarina goére okulda degisim ihtiyacini belirleme (t@o1)=-
.673, p>0,05), okulda degisim siirecine hazirlama (to1)=-.162, p>0,05), okulda
degisimi uygulama (t01=-.584, p>0,05), okulda degisimi degerlendirme
(t01)=1,091, p>0,05) alt boyutlarinda ve toplam 6l¢ek puaninda (to1)=-.273, p>0,05)

anlaml diizeyde bir farklilik bulunmamustir.
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4.8.0kul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Boyutlarimin Yoéneticilik Kidemleri

Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin yoneticilikteki kidemlerine gore

farklilasip  farklilasmadigini  sinamak i¢in  varyans analizi (ANOVA)

gerceklestirilmistir. Cizelge 4.8°de verilerin ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.

Cizelge 4.8: Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin yoneticilikteki
kidemlerine gore incelendigi ANOVA tablosu

D"egls}m. Varyansin Kareler Kareler
Yonetimi K - Tool Sd Ortal F P
Alt Boyutlarl aynagi oplami rtaiamasi
Okulda degisim Gruplar arasi 1,266 2 ,633 | 3,706 ,026
Lhtll.y i““m Gruplar igi 34,154 | 200 171
Slirlemg Toplam 35,420 | 202
Okulda degisim Gruplar arasi ,596 2 ,298 | 1,514 223
siirecine Gruplar ici 39,350 200 ,197
hazirlama Toplam 39,945 | 202
Okulda degisimi | Gruplar arasi ,342 2 171 ;963 ,383
uygulama Gruplar ii 35,468 | 200 177
Toplam 35,810 | 202
Okulda degisimi | Gruplar arast ,885 2 443 | 1,774 172
degerlendirme Gruplar igi 49,900 | 200 249
Toplam 50,785 | 202
Toplam 6l¢ek Gruplar arasi 513 2 ,256 1,558 213
puani Gruplar i¢i 32,901 | 200 ,165
Toplam 33,414 | 202

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin yoneticilik kidemi degiskenine
gore farklilasma durumlarmi belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda degisim yonetimi Olgeginin alt boyutlarinda elde edilen puanlarin
aritmetik ortalamalarma goére Okulda degisim siirecine hazirlama (F(202-2=1,514
p>0,05), Okulda degisimi uygulama (F@o2-2=.963, p>0,05), okulda degisimi
degerlendirme (F(202-2=1,774 p>0,05) alt boyutlarinda ve toplam 6lgek puaninda
(F02-2=.1,558, p>0,05) anlamli diizeyde bir farklilik bulunmamistir. Fakat okulda
degisim ihtiyacini belirleme (F(202-2=3,706 p<0,05) alt boyutunda anlamli diizeyde
bir farklilik goriilmiistiir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginm
tespit etmek amaciyla tamamlayict post hoc c¢oklu karsilastirma analizi
uygulanmasina karar verilmistir. Veriler homojen dagildig: icin okul ydneticilerinin

yoneticilik kidemlerine gore farkliligi tespit etmek i¢in post hoc ¢oklu karsilastirma
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yontemlerinden LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonuglart Cizelge 4.9°da

verilmistir.

Cizelge 4.9: Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin yoneticilikteki
kidemlerine gore incelendigi LSD testi tablosu

(D) yoneticilik kidemi (J) yoneticilik kidemi Ortalama Fark (1-J) P
1-5yil 6-10 y1l -,12557 ,107
11 y1l ve iizeri -,17229" ,010
6-10 y1l 1-5 yil ,12557 ,107
11 y1l ve iizeri -,04672 573
11 yil ve iizeri 1-5 y1l ,17229" ,010
6-10 y1l ,04672 573

*p< .05

Cizelge 4.9 incelendiginde, yoneticilik kidemi 1-5 yil olan okul yoneticilerinin
degisimi yonetme yeterliklerinin, yoneticilik kidemi 11 yil ve iizeri olan okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinden daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

4.9.0kul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterlikleri ile Teknolojik Liderlik

Yeterlikleri Arasindaki iliskinin incelenmesi

Degisim yonetimi Olgegi toplam puani ve teknolojik liderlik dlcegi toplam puani
arasindaki iligkiyi test etmek icin yapilmis olan Pearson Korelasyon Analizi
gerceklestirilmistir. Analizin sonuglar1 Cizelge 4.10°de verilmistir.

Cizelge 4.10: Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterlikleri ile Teknolojik

Liderlik Yeterlikleri Arasindaki Iliskinin Incelendigi Pearson Korelasyon Analizi
Sonuglari

Degisim yonetimi Teknolojik liderlik

Degisim yonetimi
1 ,555**
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Teknolojik liderlik
,555** 1

*p<.05; **p< .01

Degisim yonetimi Olgegi toplam puani ve teknolojik liderlik dlgegi toplam puani
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigni belirlemek amaciyla yapilmis analiz
sonuclar1 Cizelge 4.10°da sunulmustur. Analiz sonuclari incelendiginde ise degisim
yonetimi Glgegi toplam puani ile teknolojik liderlik 6lgegi toplam puani arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r= .555; p< .01). Cizelge 4.11’de de teknolojik liderlik alt boyutlar1 ve
degisim yonetimi alt boyutlarinin Pearson Korelasyon Analizi sonuglar1 verilmistir.

Cizelge 4.11: Okul Yoneticilerinin Degisim Yonetimi Yeterlikleri Alt Boyutlari ile

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskinin Incelendigi
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

@ @ ©) * (®) (6) @ ® ©) 10) | (b

(1)Okulda
degisim 1| 783 .e81™| .557*| .446™| 296" | .489™| .472*| .426™| 817 | .530™

ihtiyacini
belirleme

(2)Okulu
degisim 783" 1| .868™| .703™| .413"| .319™| .489*| .396™| .436™| .974™*| .509™

siirecine
hazirlama

(3)Okulda
degisimi 681" .868™ 1 .788™ | .380"| .370™| .537""| 487" .4617| .946™ | .534™
uygulama

(4)Okulda
degisimi 557 703 .788™ 1| 312 386 | .467| 4307 | .426™| .793™| .470"

degerlendirme

f’i)d‘ff"ylf”e’ 446" | 4137|3807 | 312 1| 568™| .685™| 505 | 457 | 428" | .866™

(6)Dijital cag
o6grenme 296 .319™| .370™ .386™| 568" 1| .740™ | 477" | 516™| .364™ | .754™

kiiltiirii

(7)Mesleki
gelisimde 489" | .489™| 537" 4677 6857 740" 1| .745™| .644™| .540™ | .919™

miikemmellik

(8)Sistematik
gelisim

A7277| 3967 | 4877|430 .BO5T| ATTT| 745 1| .601™| .471™| .765™

(9)Dijital

426" .436™| 4617 426" 4577 516™| .644™| .601™ 1| .475™| 749
vatandashk

(10)Degisim
Yonetimi

817 .974™ | 946" | .793™| .428™| .364™| .540™| .471""| .475™ 1| .555™

(11)Teknolojik

Liderlik .530 .509 534 470 .866 754 919 .765 7497 | .555 1

*p<.05; **p< .01

Analiz sonuglar1 incelendiginde degisim yonetimi 1.alt boyutu olan “okulda degisim
ihtiyacini belirleme” boyutu; “okulu degisim siirecine hazirlama” boyutu ile pozitif

yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
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edilmistir (r= .783; p< .01). “Okulda degisimi uygulama” ve “okulda degisimi
degerlendirme” alt boyutlar1 ile pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .681; p< .01), (r= .557; p< .01). Ayrica
degisim yOnetimi toplam puani ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (r= .817; p< .01). Okulda degisim
ihtiyacint belirleme alt boyutunun teknolojik liderlik alt boyutlar1 agisindan
bakildiginda “vizyoner liderlik, “mesleki gelisimde miikkemmellik”, “sistematik
gelisim” ve “dijital vatandaslik” boyutlar1 ile pozitif yonde, diisiik diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (r= .446; p< .01), (r=
A489; p<.01), (r=.472; p<.01), (r= .426; p< .01). Fakat “dijital cag 6grenme kiiltiirii”
boyutu ile pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir (r=.296; p< .01). Ayrica teknolojik liderlik toplam puani ile pozitif
yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir
(r=.530; p< .01).

Degisim yonetimi 2.alt boyutu olan “okulu degisim siirecine hazirlama” boyutu;
“okulda degisimi uygulama” ve “okulda degisimi degerlendirme” alt boyutlari ile
pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir (r= .868; p< .01), (r=.703; p< .01). Ayrica degisim yonetimi toplam puani
ile pozitif yonde, ¢cok kuvvetli diizeyde Ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir (r= .974; p< .01). Okulu degisim siirecine hazirlama alt boyutunun
teknolojik liderlik alt boyutlar1 agisindan bakildiginda “vizyoner liderlik, “dijital ¢ag
ogrenme kiiltiiri”, “mesleki gelisimde miikkemmellik”, “sistematik gelisim” ve
“dijital vatandaglik” alt boyutlar1 ile pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (r= .413; p< .01), (r=.319; p< .01),
(r=.489; p< .01), (r= .396; p< .01), (r= .436; p< .01). Ayrica teknolojik liderlik
toplam puan ile pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir (r=.509; p< .01).

Degisim yonetimi 3.alt boyutu olan “okulda degisimi uygulama” boyutu; okulda
degisimi degerlendirme” alt boyutu ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .788; p< .01). Ayrica
degisim yonetimi toplam puani ile pozitif yonde, ¢ok kuvvetli diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (r= .946; p< .01). Okulu
degisim siirecine hazirlama alt boyutunun teknolojik liderlik alt boyutlar1 agisindan
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bakildiginda “vizyoner liderlik, “dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii”, “sistematik gelisim”
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ve “dijital vatandaglik” alt boyutlar ile pozitif yonde, disiik diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (r= .380; p< .01), (r=.370; p< .01),
(r= .487; p< .01), (r= .461; p< .01). Fakat “mesleki gelisimde miikemmellik” alt
boyutu ile pozitif yonde, orta diizeyde Ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir (r= .537; p< .01). Ayrica teknolojik liderlik toplam puani ile pozitif
yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir
(r=.534; p< .01).

Degisim yOnetimi 4.alt boyutu olan “okulda degisimi degerlendirme” alt boyutunun
degisim yonetimi toplam puani ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (r= .793; p< .01). Okulda degisimi
degerlendirme alt boyutunun teknolojik liderlik alt boyutlar1 acisindan bakildiginda
“vizyoner liderlik, “dijital cag 6grenme kiiltiirii”, “mesleki gelisimde miikemmellik”,
“sistematik gelisim” ve “dijital vatandaslik” alt boyutlar1 ve teknolojik liderlik
toplam puani ile pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir (= .312; p< .01), (r= .386; p< .01), (r= .467; p< .01), (r=
430; p< .01), (r=.426; p<.01), (r=.470; p< .01).

Teknolojik liderlik 1l.alt boyutu olan “vizyoner liderlik” alt boyutu; “dijital ¢ag
ogrenme kiltiiri”, “mesleki gelisimde miikemmellik” ve “sistematik gelisim” alt
boyutlar1 ile pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir (r= .568; p< .01), (r= .685; p< .01), (r= .505; p< .01).
Teknolojik liderlik toplam puani ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .866; p< .01). “Dijital
vatandaslik™ alt boyutu ve degisim yonetimi toplam puani ile pozitif yonde, diisiik
diizeyde Ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .457; p<
.01), (r=.428; p< .01).

Teknolojik liderlik 2.alt boyutu olan “dijital cag 6grenme kiiltiirii” alt boyutu; “dijital
vatandaslik” alt boyutu ile pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir (= .516; p< .01). “Mesleki gelisimde
miikemmellik” ve teknolojik liderlik toplam puani ile pozitif yonde, kuvvetli
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .740; p<
.01), (r=.754; p< .01). Fakat “sistematik gelisim” ve degisim yonetimi toplam puani
ile pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r=.477; p< .01), (r= .364,; p<.01).
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Teknolojik liderlik 3.alt boyutu olan “mesleki gelisimde miikemmellik” alt boyutu;
“sistematik gelisim” alt boyutu ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (= .745; p< .01). “Dijital
vatandaslik™ alt boyutu ve degisim yoOnetimi toplam puani ile pozitif yonde, orta
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r= .644; p<
.01), (r= .540; p< .01). Teknolojik liderlik toplam puani ile pozitif yonde, ¢ok
kuvvetli diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (=
.919; p< .01).

Teknolojik liderlik 4.alt boyutu olan “sistematik gelisim” alt boyutu; “dijital
vatandaslik” alt boyutu ile pozitif yonde, orta diizeyde Ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir (= .601; p< .01). Teknolojik liderlik toplam puani
ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir (= .765; p< .01). Ayrica degisim yOnetimi toplam puani ile pozitif
yonde, diisiik diizeyde Ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir
(r=.471; p< .01).

Teknolojik liderlik 5.alt boyutu olan “dijital vatandaslik” alt boyutu; teknolojik
liderlik toplam puani ile pozitif yonde, kuvvetli diizeyde ve istatistiksel olarak
anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir (= .749; p< .01). Degisim yonetimi toplam
puani ile pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir (r= .475; p< .01).

Degisim yonetimi 6lgegi toplam puani ile teknolojik liderlik 6lgegi toplam puani
arasinda da pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski

oldugu tespit edilmistir (r=.555; p<.01).
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve ulasilan bulgularin alan yazin
cergevesinde tartisilmasi, yorumlanmasi ve ulagilan sonuglar dogrultusunda oneriler

yer almaktadir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirma bulgularina bakildiginda arastirmanin evrenini olusturan okul yoneticileri
“biiylik oranda” teknolojik liderlik yeterliklerine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu, alan yazinda yer alan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir (Banoglu, 2011;
Can, 2008; Sisman-Eren, 2010; Ergisi, 2005). Banoglu (2011)’un arastirmasinda
benzer sekilde okul yoneticilerinin “Onemli oranda” teknolojik liderlik yeterligine
sahip oldugu gorilmiistiir. Gorgiili (2013) ise ¢alismasinda okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliklerini incelendiginde elde edilen bulgulara gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini ¢ogu zaman gosterdikleri bulgusuna
ulagilmistir. Alan yazinda okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerine yonelik
diizeylerinin yiiksek oldugu calismalar oldugu gibi Can (2003)'in ¢alismasinda da
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda kendilerini yeterli gormedikleri
sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin ortalamasi alt boyutlar
kapsaminda incelendiginde; dijital cag Ogrenme kiltiirii alt boyutunun diger alt
boyutlara gore en yiiksek; sistematik gelisim alt boyutunun ise en diisiik ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Alan yazinda incelendiginde Gorgiilii, Kiigiikali ve
Ada (2013)'ya gore de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin
ortalamasi1 kapsaminda incelediginde; mesleki gelisimde miikemmellik alaninda en
yiiksek; sistematik gelisim alaninda ise en diisilk ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir. Gorgiilii (2013) arastirmasinda da okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik alt boyutlarindan mesleki gelisimde miikemmellik alaninda en yiiksek;
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sistematik gelisim alaninda ise en diisiik ortalamaya sahip olduklari bulgusuna
ulagsmigtir. Bu arastirmada ise okul yoneticilerinin kendilerini en ¢ok dijital ¢ag
O0grenme kiiltiirii alaninda yeterli gormeleri Ogretim programlarinda egitim
teknolojilerine yer vermeleri ve Ogretim siirecinde egitim yazilimlarini etkili
kullanilmasini saglamalar1 konularinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Bilgi toplumunda
egitim kurumlarmin topluma uygun sekilde diizenlenmelerinin saglanmasinda okul
yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Bu baglamda dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii
boyutunda yetkin olan okul yoneticilerinin 6gretim ortamlarini egitim teknolojilerini
temel alarak hazirladiklar1 soylenebilir. Arastirma sonucunda okul ydneticilerinin
sistematik gelisim alaninda kendilerini teknolojik liderligin diger alt boyutlarina gore
daha yetersiz gordiikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda
Ogretim programlarin1 destekleyen alt yapinin saglanmasinda ve ortamin
hazirlanmasinda gerekli destegi gostermedikleri bi¢ciminde yorumlanabilir. Bu
baglamda, Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic (2010) aragtirmasinda okul
yOneticilerinin sistematik gelisim alt boyutunda dnlerine ¢ikabilecek finansal, yapisal
ve kiiltirel engelin fazla olmasi sebebiyle aciklanabilir. Bdylelikle okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 engelleri, sistematik gelisim alt boyutuna iliskin
yeterliklerinin olumsuz yonde etkiledigi yorumu yapilabilir. Eren-Sigsman (2010)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri alt boyutlarindan en yiiksek ortalamaya sahip boyut “vizyoner liderlik”
oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina bakildiginda okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik alt boyutlarindan “vizyoner liderlik” boyutunda kendilerini yeterli
gordiikleri sOylenmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri alt
boyutlarindan en diisiik ortalamaya sahip boyut ise “sistematik gelisim” boyutu
oldugunu soylenmistir. Buna karsin Banoglu’'nun (2011) c¢alismasinda, okul
yoneticilerin teknolojik liderlik alt boyutlar1 arasinda en diisiik yeterlige “vizyoner
liderlik™ alt boyutunda sahip olduklar1 saptanmastir.

Arastirma bulgularina gore aragtirmanin evrenini olusturan okul ydneticilerinin
degisim yonetimi yeterlikleri diizeylerine iliskin goriiglerinin "pek ¢ok" diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ak (2006), Helvaci (2004) ve Argon ve Ozcelik (2008)’in
yaptig1 aragtirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Ak (2006) ve Argon ve
Ozgelik, (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda degisimi yonetme yeterlikleri
acisindan okul yoneticilerinin kendilerini  “cok” diizeyinde yeterli gordiikleri

sonucuna ulasilmistir. Kasik¢1 (2004) tarafindan yapilan arastirmada da degisimi
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yonetme yeterlilikleri agisindan okul yoneticilerinin kendilerini yeterli bulduklari
sonucuna varmiglardir. Gokce (2004) tarafindan yapilan arastirmada da okul
yoneticilerinin degisimi ydnetme yeterlikleri “Iyi” diizeyinde oldugu sonucu
gorilmistiir. Okul yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliklerinin ortalamasi alt
boyutlar kapsaminda incelendiginde; okulda degisimi degerlendirme yeterliliklerinin
diger alt boyutlara gore en yiiksek; okulda degisim ihtiyacini belirleme yeterlilikleri
ise en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmistiir. Arastirma sonucunda “Okulda
degisim ihtiyacin1 belirleme”, “Okulu degisim siirecine hazirlama”, “Okulda
degisimi uygulama” ve “Degisim degerlendirme” boyutlarinda ilkogretim okul
yOneticilerinin, ydnetici goriislerine gore “cok” diizeyde oldugu belirtilmistir. Bu
bulgu, alan yazinda yer alan galigmalarla benzerlik gdstermektir (Argon ve Ozgelik,
2008). Bu alan yazina karsin Ak (2006) calismasinda, okul ydneticilerinin
yeterliklerine gore "okulda degisim ihtiyacini belirleme" ve "okulu degisim siirecine
hazirlama" boyutlarina iligkin yeterliklerinin, "¢ok" diizeyinde oldugunu; "okulda
degisimi uygulama" ve "degisimi degerlendirme" boyutlarina iliskin yeterliklerinin
ise "pek ¢ok" diizeyinde oldugunu gostermistir. Yildiz (2012) da arastirmasinda, okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri alt boyutlarindan; "Okulda degisim
ihtiyacinm1  belirleme", "Okulu degisim siirecine hazirlama", "Okulda Degisim
Uygulama" boyutlarinda "¢ok yeterli", "Okulda degisimi degerlendirme" boyutunda
ise "pek ¢ok" yeterli olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt boyutlarinin gérev yaptiklar1 okul tiirti
degiskenine gore incelendiginde farkliligi ortaya koymak igin yapilmis t-testi
yapilmis ve analiz sonucu okul tiirii degiskeninin toplam olgek puanlarini
farklilastirmadig1 goriilmiistiir. Boylelikle okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okul
tiirlerinin teknolojik liderlik yeterliklerini etkilemedigi goriilmiistiir. Bu bulgu, alan
yazinda yer alan ¢alismalarla benzerlik gostermektir. Gorgiilii (2013) ¢alismasinda
okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okul tiriine gore teknolojik liderlik alt
boyutlarina iliskin yeterliliklerinde anlamli bir farkliligin olugmadigi goriilmiistiir.
Gorgiili, Kiigiikali ve Ada (2013) arastirmasinda okul yoneticilerinin gorev
yaptiklar1 okul tiirii degiskenine teknolojik liderlik yeterliklerinin degismedigi
sonucuna ulagmustir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alt boyutlariin yoneticilikteki kidemlerine
gore farklilagip farklilasmadigini sinamak igin varyans analizi (ANOVA)

gerceklestirilmistir. Analiz sonucu incelendiginde okul yoneticilerinin teknolojik
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liderlik yeterlikleri alt boyutlarina gore anlamli dlglide bir farklilagsma
goriilmemektedir. Can (2003) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerinin yoneticilik kidemlerine gore farklilasmadigini tespit etmistir. Alan
yazin incelendiginde bu konuda yapilan arastirmalarin  cesitlilik gosterdigi
goriilmektedir. Bostanci (2010) aragtirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerinin yoneticilik kidemlerine gore anlamli diizeyde farklilastigini tespit
etmistir. Daha kidemli okul yoneticilerinin daha yiiksek teknolojik liderlik
yeterliklerine sahip oldugu goriilmiistiir. Ergisi (2005) ise arastirmasinda yoneticilik
kidemi az olan okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi fazla olan okul yoneticilerine
gore daha iyi diizeyde oldugunu belirlemistir. Baltaci (2008) ise kidemi 5 yildan daha
az olan okul yoneticilerinin daha kidemli okul yoneticilerine gore bilgisayara yonelik
yeterliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir.

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi alt boyutlariin gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenine gore incelenmesi farkliligini ortaya koymak i¢in yapilmis t-testi analizi
sonucu okul tiirii degiskeninin toplam o6l¢ek puanlarini farklilagtirmadigi
goriilmiistiir. Alan yazinda bu bulgu ile ilgili arastirmaya ulagilamamastir.

Okul yoneticilerinin degisim yonetimi boyutlarinin yoneticilikteki kidemlerine gore
farklilasip ~ farklilagmadigini  smmamak i¢in  varyans analizi (ANOVA)
gerceklestirilmistir.  Analiz sonucu incelendiginde okul yoneticilerinin degisim
yonetimi boyutlarindan “okulda degisim siirecine hazirlama”, okulda degisimi
uygulama” ve “okulda degisimi degerlendirme® alt boyutlarinin yoneticilikteki
kidemleri bakimindan anlamli bir farklilasma bulunmamaistir. Yoneticilik kidemleri
0-5 yil, 6-10 y1l, 11 y1l ve iizeri olan okul yoneticilerinin “okulda degisim ihtiyacini
belirleme” alt boyutuna gore anlamli bir farklilagma goriilmiistiir. Bu anlamlh
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla tamamlayict post
hoc ¢oklu karsilastirma analizi uygulanmasina karar verilmistir. Gruplarin
varyanslart homojen dagildigindan, post hoc coklu karsilastirma ydntemlerinden
LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonucunda da yoneticilik kidemi 1-5 y1l olan okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin, yoneticilik kidemi 11 yil ve tizeri
olan okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda yoneticilik kideme bagh olarak okul
yoneticilerinin degisim yonetimi yeterliklerini yorumlarken, yoneticilik kidemi az
olan okul yoneticilerinin kidemi fazla olan okul yoneticilerine oranla degisimi

yonetme becerilerinin daha iyi oldugu soOylenebilir. Alan yazindaki arastirmalar

55



incelendiginde Yildiz (2012) c¢alismasinda okul yoneticilerinin yoneticilikteki
kidemlerine gore degisim yonetimi alt boyutlarina iligkin yeterliliklerinde anlamli bir
farkliligin olusmadig1 tespit etmistir.

Degisim yoOnetimi 6lgegi toplam puani ile teknolojik liderlik 6lg¢egi toplam puani
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmis analiz sonuglari incelendiginde
degisim yonetimi ile teknolojik liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma
kapsaminda degisim yoOnetimi ve teknolojik liderlik yeterliklerine sahip okul
yoneticilerinin teknolojik yeniliklere adapte olabildiginde degisimi basarili bir
sekilde yonetebilecegi sOylenebilir. Teknolojik liderlik alt boyutlart ile degisim
yonetimi alt boyutlar1 tek tek ele alindiginda ise en yiiksek iliski olarak ‘“okulda
degisimi uygulama” degisim alt boyutu ile “mesleki gelisimde miikemmellik”
teknolojik liderlik alt boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli oldugu
goriilmiistiir. En diistik iliski olarak da “okulda degisim ihtiyacini belirleme” degisim
alt boyutu ile “dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii” teknolojik liderlik alt boyutu arasinda
pozitif yonde, zayif diizeyde ve anlamli oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticisi, okulda
degisimi uygulama siirecinde 6gretim araglarinin teknoloji ile biitiinlestirilmesi ve
ogrencilerin etkin kullanimma sunmak i¢in gerekli ortami sundugunu sdylenebilir.
Fakat okulda degisim ihtiyaclarin1 belirlerken Ogretim programlarinda egitim
teknolojilerine ve egitim yazilimlarinin kullanimi konusunda yeterli Onemi
vermedikleri ve desteklemedikleri soylenebilir. Teknolojik liderlik 6lcegi toplam
puan ile degisim yonetimi alt boyutlar1 tek tek ele alindiginda diger alt boyutlara
gore okulda degisimi degerlendirme alt boyutu ile diisiik, okulda degisimi uygulama
alt boyutu ile daha yiiksek bir iligki vardir. Degisim yonetimi 0l¢egi toplam puani ile
teknolojik liderlik alt boyutlar: tek tek ele alindiginda diger alt boyutlara gore dijital
cag Ogrenme kiiltiri alt boyutu ile diisiik, mesleki gelisimde miikkemmellik alt
boyutu ile yiiksek bir iliski vardir. Alan yazin incelendiginde bu bulgu ile ilgili

arastirmaya rastlanmamustir.

5.2.Oneriler

1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin ortalamasi alt boyutlar
kapsaminda incelendiginde sistematik gelisim alt boyutunun diger alt

boyutlara gére en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
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okul yoneticilerinin diger egitim Orgiitleriyle stratejik ortakliklar gelistirerek

okulun teknoloji alaninda siirekli gelisim gostermesini saglamalidir.

Degisim yonetimi alt boyutlarindan "okulda degisim ihtiyacim1 belirleme"
boyutunun okul yoneticilerinin yoneticilikteki kidemlerine gore 0-5 yil arasi
kideme sahip olan okul yoneticisinin 11 yil ve iizeri kideme sahip olan okul
yoneticisine gore daha yiiksek degisimi yonetme yeterliklerine sahip oldugu
tespit edildiginden tiim yoneticiler i¢in belirli periyotlarla hizmet-igi egitimler

planlanabilir.

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri ve teknolojik
liderligi ile ilgili son yillarda yapilan arastirma bulunmamaktadir. Okullarin
teknoloji ile biitiinlestirilmesi ve okul yoneticilerinin bu konu ile ilgili
gosterdikleri liderlik davraniglarinin yonetimi ne sekilde etkiledigi iizerine
aragtirmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin degisim yoOnetimi yeterlikleri ve teknolojik liderlik
yeterliklerine bakilirken kidem degiskenin aralig: arttirilarak daha ayrintili bir
calisma yiiriitiilebilir.

. Arastirma konusunda sadece nicel arastirma teknigi kullanildigindan konuyla
ilgili daha ayrintili verilerin elde edilebilmesi i¢in nitel ¢aligmalar da
yapilabilir.

Bu arastirma devlet okullarinda c¢alisan okul yoneticileri iizerine
yapildigindan 6zel okullarla karsilagtirmali bir ¢alisma yapilabilir.

. Konu ile ilgili okul yoneticileri disinda 6gretmenlerinde yoneticilerle ilgili

goriigleri alinarak farkli bir bakis acis1 kazandirilabilir.
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Ek-1. Olgek uygulamasi yapilmasina iliskin arastirma izni

»“a.lnu oy T.C.
i e .
% MANISA VALILIGI

-+
;;\» J il Milli Egitim Midiirliigi

Sayr . 4694951 2-0605.01-L. 10277226 05.07.2017
Konu:  Arastirma lzni

MUDTURLITK MAKAMINA

llgi: &) Milli Egitim Bakanhg@ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirliginin
OTN03/2012 tarih ve 3616 sayal 2012 7 13 No'lu genelgesi,
b) Istanbul Awdm Universitesi Rektorliigii, Personel Daire Baskanhg'min 14.06.2017
tarih ve 3670 sayill yazisi,

lgi (b) yaz ve ekinde; Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisii, Egitim
Yionetimi ve Denetimi Anabilim Dal Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiksek Lisans
Programm 8grencisi Nurbanu SAYRACI yva ait "Okul Yoneticilerinin Degisimi Yinetme
Yeterlilikleri ve Teknolojik Liderligi'" konulu tez galismasi geregi "Degisimi Yonetme
Yeterlilikleri Olgegi’ ve "Egitim Yoneticilerin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri Olgegi' ile
ilgili anketi, Mudurlugimiz Sehzadeler ve Yunusemre llgesine bagh okullarda uygulamak
istedi@i belirtilmektedir.

Soz konusu dlgeklering egitim Ggretimi aksatmadan, yazinuz ekinde bulunan onayh
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Aragtirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
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Ek-2. Kisisel bilgiler anketi

Sayin Okul Yoneticisi;

Bu anket, okul yoneticilerinin ‘‘Degisimi Yonetme’’ ve ‘‘Teknoloji Liderlik”
yeterliklerini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Bu arastirmada da teknolojiyi bilen,
takip eden ve egitim 6gretim alaninda dogru bir sekilde yonlendiren ve yoneten okul
yoneticileri, egitim teknolojisi araglarini okullarda etkili ve verimli bir sekilde
kullanimin1 saglayabilmesi i¢in gerekli yeterliliklerini ve bu teknolojik degisimleri
yonetme yeterliliklerine sahip olup olmadig: arastirilmaktadir.

Toplanacak veriler yalnizca bilimsel amaglar i¢in kullanilacak, 6zel olarak
herhangi bir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle anket formuna isim veya
kimlik bilgilerinize belirtmenize gerek yoktur. Anketin amaglarina ulasmasi igin
anketi samimiyetle doldurmaniz 6nem tagimaktadir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim

Damisman: Prof. Dr. Hasan Basri GUNDUZ Yiiksek Lisans Ogrencisi: Nurbanu SAYRACI

KiSISEL BiLGILER
Aciklama: Bu boliimdeki sorular okulunuz ve sizinle ilgilidir. Liitfen uygun

olanlara [x] isareti koyarak cevaplayiniz.

1. Yoneticilikte Kideminiz:

1-5yl [ ] 6-10 y1l [ | 11 y1l ve tizeri | ]

2. Gorevli Oldugunuz Okul Kademesi:
Ilkokul [ ] Ortaokul [ |
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Ek-3. Degisim yonetimi yeterlikleri olcegi

. s . .. . N o o i =< X 4
No DEGISIM YONETIMI YETERLIKLERI OLCEGI = < S Sl & s
1 Diinyada meydana gelen gelismeler karsisinda okulun gérev ve
islevlerini yeniden tanimlarim.
2 | Toplumun okuldan beklentilerini siirekli degerlendiririm.
3 Siirekli toplantilar yaparak toplumun, 6grenci ve velilerin
beklenti ve isteklerini belirlerim.
Diinyada meydana gelen teknolojik ve sosyo-ekonomik
4 . IR NG .. ; g e
geligsmelerin egitim - 6gretime ne yonde etki edecegini belirlerim.
5 Okulun igleyisini siirekli kontrol eder, varsa problemleri ortaya
cikarmaya caligirim.
Ek-4. Teknolojik liderlik yeterlikleri olcegi
TEKNOLOJIK LIDERLIK YETERLIKLERI - § IR % g
o g . 2 5 gz = &~
OLCEGI & g o§$ Eg ;E‘l
= o | T

1. Okul stratejik planinda teknoloji ihtiyaglarina oncelik
veririm.

2. Okulda igbirligi yaptigim bir teknoloji ekibi olustururum.

3. Stratejik planin bir pargasi olarak "okul teknoloji planinin"
gelistirilmesine 6nem veririm.

4. Okul teknoloji planmin teknoloji ekibiyle birlikte
olusturulmasina dnem veririm.

5. Okul teknoloji planinin egitim paydaslarinin (6gretmen,
ogrenci, hizmetli, veli, cevre kurumlar vb.) ihtiyaclar1 analiz
edilerek olusturulmasina 6zen gosteririm.
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Ek-5. Degisim yonetimi 6l¢eginin kullanimina iliskin izin yazisi

M. Akif HELVACI <mahelvaci@yahoo.com> 9 5ub 'S
Alici: bana =

Merhabalar, elbette bu dlcekten yararlanabilirsiniz. Bu 6lgedi kullanan bir 6grencimin mailini veriyorum, kendisine buradan ulasip
isteyebilirsiniz. urhan isa@amail.com (Isa Urhanoglu). Ya da YOK dékiimantasyon merkezinden M. Akif Helvaci, 2004, Okul
Ydneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri” isimli doktora tezinden de ulasabilirsiniz. lyi ¢calismalar diliyorum. ..

Ek-6. Teknolojik liderlik 6l¢eginin kullanimina iliskin izin yazis1

Koksal Banoglu <koksal_banoglu@hotmail.com= = 22 0ca
Alici bana =

Merhaba Nurbanu Harmm,

Olcegi yitksek lisans arastirmanizda kullanabilirsiniz. Maddeler ekte sunulmustur ve sz konusu maddelerin alt 8lceklere gére dagilimi su
sekildedir:

1-12 Vizyoner liderlik,

13-15 Dijital gag 6grenme kiiltirii,
16-23 Mesleki gelisimde mikemmellik,
24-26 Sistematik gelisim,

27-32 Dijital vatandashk.
Arastirmamizda basanlar dilerim.

Saghk ve esenlik dileklerimle,

Kéksal Banoglu
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