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MESLEK LiSESi OGRETMENLERININ ALGILADIGI YONETICi
DESTEGI, KARIYER TATMINIi VE iCSELLIiK STATUSUNUN DEVAM
BAGLILIGI UZERINDEKI ETKIiSi

OZET

Bu arastirmada meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladigi alternatifler ve
yatirnmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini ve icsellik statiisiiniin devam bagliligi
tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Arastirma, nicel arastirma
yontemleri arasinda yer alan iligkisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Aragtirmanin
evrenini 2022 — 2023 egitim o6gretim yilinda Tiirkiye genelinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde basit rastlantisal 6rnekleme ydntemi
kullanilmis olup o6rneklem 482 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada, verilerin
toplanmas1 amacryla Devam Baglilig:i Olgegi, Algilanan Yonetici Destegi Olcegi,
Kariyer Tatmini Olgegi, Algilanan Ig¢sellik Statiisii Olgegi, demografik bilgileri
toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu ve alternatifler ile yatirimlar1 6lgmek amaciyla
tek maddelik sorular kullanilmistir. Elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics 26 paket
programi kullanilarak analiz edilmis, veri analizde aritmetik ortalama ve standart
sapma gibi betimsel istatistiklerin yan1 sira demografik degiskenlere gore farkliligi test
etmek i¢in t-Testi, degiskenler arasindaki iligkinin yonii ve derecesi i¢in Korelasyon
Analizi ve yordayiciligi sinamak iginse Regresyon Analizi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda meslek lisesi 0gretmenlerinin devam bagliliklarinin, algiladiklar1 yonetici
desteginin ve kariyer tatminlerinin “kararsizzim” diizeyinde, igsellik statiisii ile
alternatif ve yatirnm algilarinin ise “katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmustir.
Meslek lisesinde g¢alisan Ogretmenlerin devam baghiliginin, algiladiklar1 yonetici
desteginin, kariyer tatminlerinin ve algiladiklar1 i¢sellik statiisiiniin cinsiyet, brang ve
egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi, alternatif
algilariin cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir fark géstermezken
brans degiskenine gore farklilik gosterdigi ve yatirim algilarinin cinsiyet ve brans

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterirken egitim diizeyi degiskenine gore
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farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Aragtirma sonucuna gore, meslek lisesi
ogretmenlerinin devam baglilig1 ile kurumdaki kidem ve yatirimlar degiskenleri
aralarinda ¢ok zayif diizeyde pozitif yonlii, alternatifler degiskeni ile arasinda ¢cok zayif
diizeyde negatif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Algilanan yonetici destegi,
kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisiiniin ise devam baglilig1 ile anlamli bir
iliskiye sahip olmadig1 goriilse de birbiri ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Meslek lisesi
O0gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici desteginin kariyer tatmini ile diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli, algilanan igsellik statiisii ile orta diizeyde pozitif yonlii anlaml
bir iligkinin oldugu, kariyer tatminleri ile algiladiklari i¢sellik statiisii arasinda ise zay1f
diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Son olarak meslek lisesi
Ogretmenlerinin kurum kidemlerinin, alternatiflerinin ve yatinmlarinin devam
bagliligina etkisi lizerine kurulan modelin anlamli oldugu goriilmiis, alternatifler ve
yatirimlar degiskenlerinin devam baghiligin1 anlamh diizeyde yordadigi, kurumdaki

kidem degiskeninin ise anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Lisesi Ogretmenleri, Algilanan Yonetici Destegi,

Kariyer Tatmini, Algilanan I¢sellik Statiisii, Algilanan Alternatif ve Yatirimlar.
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THE EFFECT OF PERCEIVED MANAGERIAL SUPPORT, CAREER
SATISFACTION AND INTRINSIC STATUS ON CONTINUANCE
COMMITMENT OF VOCATIONAL HIGH SCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal the effects of alternatives and investments,
administrative support, career satisfaction and intrinsic status perceived by vocational
high school teachers on continuance commitment. The study was designed with the
relational survey model, which is among quantitative research methods. The
population of the study consists of teachers working in Vocational and Technical
Anatolian High Schools affiliated to the Ministry of National Education throughout
Turkey in the 2022 — 2023 academic year. Simple random sampling method was used
to determine the sample and the sample consists of 482 teachers. In the study,
Attendance Commitment Scale, Perceived Administrator Support Scale, Career
Satisfaction Scale, Perceived Intrinsic Status Scale, Personal Information Form to
collect demographic information and single-item questions to measure investments
and alternatives were used to collect data. The data obtained were analyzed using IBM
SPSS Statistics 26 package program. In addition to descriptive statistics such as
arithmetic mean and standard deviation, t-Test was used to test differences according
to demographic variables, Correlation Analysis was used for the direction and degree
of the relationship between variables, and Regression Analysis was used to test
predictive power. As a result of the study, it was found that vocational high school
teachers' continuance commitment, perceived administrative support and career
satisfaction were at the level of "undecided", whereas their perceptions of internalizing
status, alternative and investment were at the level of "agree". It was determined that
the continuance commitment, perceived administrative support, career satisfaction and
perceived internalization status of vocational high school teachers did not show a
significant difference according to gender, branch and education level variables,

alternative perceptions did not show a significant difference according to gender and
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education level variables, but differed according to branch variable, and investment
perceptions showed a significant difference according to gender and branch variables,
but did not differ according to education level variable. According to the results of the
study, it was found that there was a very weak positive relationship between the
continuance commitment of vocational high school teachers and the variables of
seniority in the institution and investments, and a very weak negative relationship with
the variable of alternatives. Perceived administrative support, career satisfaction and
perceived intrinsic status were not found to have a significant relationship with
continuance commitment, but they were found to be related to each other. It was found
that there was a low level positive significant relationship between the perceived
administrative support of vocational high school teachers and career satisfaction, a
moderate level positive significant relationship with perceived intrinsic status, and a
weak level positive significant relationship between career satisfaction and perceived
intrinsic status. Finally, the model established on the effect of seniority, alternatives
and investments of vocational high school teachers on their continuance commitment
was found to be significant, and it was determined that the variables of alternatives
and investments predicted continuance commitment at a significant level, while the

variable of seniority in the organization did not have a significant effect.

Keywords: Vocational High School Teachers, Perceived Administrative Support,
Career Satisfaction, Perceived Intrinsic Status, Perceived Alternatives and

Investments.
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I. GIRIS
A. Problem Durumu

Orgiitlerin varligm siirdiirebilmeleri, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi, deneyim
ve yeteneklerini ¢aligmalarina ne kadar yansitabildigine bagli olmakla beraber yeterli
gorilmemektedir. Calisanlarin gdstermis oldugu caba ve orgiitlerine kars1 olumlu
tutumlari, orgiitleriyle uzun vadeli iligski kurma istekleri ile paralellik gostermektedir.
Bu baglamda ele alinan oOrgiitsel baglilik, orgiit icin olduk¢a ©Onemli kabul
edilmektedir. Yapilan ¢alismalarda, bagliligin yiiksek diizeyde oldugu orgiitlerde
calisanlarin tatminlerinin de yliksek oldugu (Saridakis, vd. 2020), gorevlerini
benimsedikleri, performanslarini en iist diizeyde tuttuklari (Dursun, vd. 2021), is
birligine ve takim ¢alismasina agik olduklari, devamlilik sagladiklari, isten ayrilma
niyetinin az oldugu, yaratici ve yenilik¢i fikirler ortaya koyarak degisime ve iiretmeye
istekli olduklar1 gozlenmistir (Ettin, 2021). Bu durum orgiitiin is siire¢lerinin
tyilestirilmesi, etkililigi ve verimliligi a¢isindan biiyiilk Ooneme sahiptir. Ayrica
calisanlarin degisimlere uyum saglayabilmeleri orgiitiin siirdiirtilebilirligi i¢in 6nem
arz etmektedir. Bagsarili bir orgiitte caligsanlarin beklentilerinin karsilanma diizeyi,

orgiite olan baglilik diizeylerini de belirlemektedir (Cillik, 2019).

Orgiitler icin bireylerin sahip oldugu en 6nemli tutumlardan biri Orgiitsel
baghliktir. Orgiitiine bagli olan bireylerin, orgiitin ama¢ ve hedeflerini
benimseyecekleri, orgiit lehine davranislarda bulunacaklari ileri siiriilebilir. Orgiitsel
baghligin artmasi orgiitiin verimliligini de arttirmaktadir. Orgiitsel verimliligin 6n
plana ¢iktig1 ve verimliligi mutlaka i¢inde barindirmasi gereken oOrgiitlerin basinda
egitim orgilitleri gelmektedir (Mert, 2019). En 6nemli girdisi birey olan bu orgiitlerin,
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen ve ¢agin gerekliliklerine ayak uydurabilen
aydin bireyler yetistirme amaci tasimasi nedeniyle, en karmagsik oOrgiitler oldugu
belirtilmektedir. Egitim orgiitleri, belirtilen amaglara erisebilmek i¢in yoneticileri,
Ogretmenleri, 08rencileri ve ailelerini ortak bir payda etrafinda toplayabildigi siirece
basar1 saglayabilecek ve bu basarilar1 oraninda verimliligini artirabileceklerdir
(Saridere, 2004). Egitim oOrgiitlerinin basarisinda kuskusuz en aktif role sahip olan
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Ogretmenlerin de orgiitlerine olan bagliligi, egitim sisteminin amaglarina ulagmasi
acisindan biiyiik Snem arz etmektedir (Cillik, 2019). Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek ya da gelistirmek amaciyla yapilan ¢alismalarin nihai hedefi,
egitim seviyesini istenilen noktaya tasimak oldugu belirtilmektedir. Calistig1 egitim
Orgiitiiniin hedeflerini igsellestiren, degerlerine inanan, kurallarini kabullenen, 6rgiitiin
beklentilerini karsilayan, orgiit icin ¢cabalayan ve orgiitiine baglilik gosteren 6gretmen,
orgitiinde devamliligim1 arzulamaktadir (Celep, 2000). Ayrica Ogretmenlerin
caligtiklar orgiite baglilik duymalari, motivasyonlarini ve is tatminlerini artirmalarini,
orgiit icinde saglikli iligkiler kurarak olumlu orgiit iklimi ve kiiltiiri olusumunu
desteklemelerini ve verimli ¢aligmalar gerceklestirmelerini saglamaktadir. Buna bagh
olarak oOrgiitiin basar1 ve performansi ylikselmekte, egitimin niteligi ve kalitesi
artmaktadir. Tam tersi durumda da 6gretmenlerin orgiitiine karsi olumsuz duygular
icinde olmasi, baglhiligin1 azaltabilecegi gibi verimliliginin azalmasma dolayistyla
orgiitlin de basar1 ve performansinin diismesine sebep olabilecegi vurgulanmaktadir

(Balay, 2000).

Insanin, hayatimin her béliimiinde baskalari tarafindan desteklendigini algilamasi
kendini iyi hissetmesini saglamaktadir. Bununla birlikte kisinin, bir c¢alisan olarak
orgiitinde de desteklendigini hissetmesi Onemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Calisanlarin adil muamele gordiigii, orgiit i¢inde miimkiin olan en iyi
sartlarda calisabildigi, kendilerini orgiitle 6zdeslestirerek Orgiitiin birer iiyesi olarak
kabul ettigi ve yoneticilerinden her anlamda destek gordiigii bir orgiit yapisi, yliksek
potansiyelli bir ig yasamini1 beraberinde sunmaktadir. Calisanlarin, yoneticilerinden
aldiklar1 destegin oOrgiitlerine olan aidiyet duygularini besledigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Calistiklar1 oOrgiitte algiladiklar1 destek ile calisanlarin orgilitsel bir
kimlige biirlinmeleri ve Orgiite bagliliklarinin artmasi saglanabilir. Calisanlarin
orgiitlerine iligkin algilari, orgiitlerine iliskin tutumlarini etkilemektedir (Temirhan,
2022). Bununla birlikte egitim orgiitlerinin ydneticisi olan okul miidiirlerinin, orgiit
calisan1 olan Ogretmenlere nasil destek olacaklarini bilmeleri olduk¢a Onemlidir.
Okulun hedeflerine ve istenilen basariya ulasmasi i¢in karsilikli beklentilerin agikca
ifade edilmesi ve taraflar arasindaki iletisimin her yonde a¢ik olmasi gerekmektedir.
Okul yoneticileri, 6gretmenleri desteklerken 6gretmenlerin ¢abalarini takdir etmeli,
degerlendirme asamasinda duyarli ve adil davranmali, karar alma siireclerine

katilimlarmi desteklemelidir (Ozkuk, 2017).



Calisanin, Orgiit i¢inde kendisinin ne dereceye kadar oOrgiitiin bir pargasi
olduguna dair inanci, algilanan igsellik statiisii olarak ifade edilmektedir. Igsellik
statiisii ile ¢alisanlarin orgiitlerine olumlu katkilar sagladigi algis1 dile getirilmekte ve
orgiitiine katki sagladigina inanan calisanlarin algiladigi igsellik statiisii de daha
yiiksek olmaktadir. Algilanan igsellik statiisii yiiksek diizeyde olan ¢alisanlar,
kendilerini Orgiitiin bir iiyesi olarak tanimlamakta, orgiit icerisinde diger ¢alisanlara
gore daha fazla sorumluluk almakta, orgiitiin amaglarina ve degerlerine katilmakta,
orgiitiin bekledigi bigimde tavir sergilemekte ve oOrgiitte calismaya devam etme
niyetleri yiiksek olmaktadir. Igsellik statiisii algis1 giiclii olan galisanlar, kendilerini
orgiitiin merkezinde ve 6nemli bir parcasi olarak diisiinmekte, bu his calisanlarin ait
olma ihtiyaclarim1 karsilamakta ve oOrgiitlerinde “kisisel alan” olusturmalar1 ve
onaylanma duygularini temsil etmektedir (Cintay, 2018). Bir 6gretmenin algiladig
i¢sellik statiisii, okuluyla 6zdeslesmesi, okulun kiiltiir ve hedeflerini kendisininmis gibi
benimsemesi, okul iginde ek igler yapmaya goniillii olmasi, istekli olmas1 ve okula
devam etme istegi ile ilgilidir (Oztop, 2014; Tatar, 2020). Ayrica okul miidiirlerinin
esit ve adil davranmasi, okul i¢inde giivenli ve huzurlu bir ortam olusturmasi, okul
icindeki tiim paydaglar arasinda olumlu iletisimi saglamasi ve 6gretmenlerin orgiit i¢in
onemli oldugu diisiincesi ile algilanan igsellik statiisiiniin yliksek olmasini
desteklemektedir  (Cintay, 2018). Insanlarin  egitilmesinde ve topluma
kazandirilmasinda onemli rol oynayan ve bu yoniiyle diger meslek gruplarindan
farklilasan Ogretmenler, kaliteli egitimde Oncii rol iistlenmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin meslegini sevmesi ve Orgiitiin nihai hedeflerine ulasabilmesi i¢in
huzurlu bir 6rgiit ortaminda c¢alismasi olduk¢a Onemlidir. Gorev yaptiklari okul
hakkinda olumlu duygu ve diisiincelere sahip olan, kendilerini okulun bir pargasi
olarak goren, okul kararlarina ve meslektaglarina saygi duyan, kendini rahat ve
giivende hisseden, motivasyonu yiiksek Ogretmenlerin okul basarisi i¢in Onemli

oldugu diisliniilmektedir (Tatar, 2020).

Kariyer tatmini, bireyin 6znel olarak kariyer hedeflerine ulagsma derecesinin
gostergesidir. Bununla birlikte ¢alisanin mevcut kariyerinden memnuniyet diizeyini ve
is hayatiyla ilgili duygusal durumunu da ifade eder. Kariyer tatmini kavrami nesnel ve
Oznel olarak iki sekilde ele alinabilir. Burada nesnel agidan ele alinan tatmin, is ve
tecriibe ile ilgili noktalardir. Calisanin hak ettigi terfiler, orgiitteki statiisii ve aldigi

ticret bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu faktorler ayn1 zamanda calisanin sahip
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oldugu kariyerinin basar1 diizeyini 6lgmek i¢in kullanilan degiskenlerdir. Kariyer
basaris1 6znel agidan ele alindiginda ise calisanlarin kendi belirlemis olduklari
hedeflere ulasma diizeyi ve sahip oldugu basarilar1 kendi kendine degerlendirmesidir.
Kariyer tatmini kavrami da 6znel kariyer basaris1 olarak tanimlanmaktadir (Camur,
2019). Kariyer tatmini, c¢alisanlarin meslekleriyle ilgili olumlu duygularim
icermektedir. Tiim ¢alisanlar gibi 6gretmenlerin de kariyer tatminini saglayabilmeleri
icin maddi ve manevi fayda saglamalari, mesleki ilerleme gostermeleri ve mesleki
basartya ulagmalar1 gerekmektedir (Vatansever, 2008). Egitim oOrgiitlerinin de bu
konuda iizerine diisen sorumluluklari yerine getirmesi beklenmektedir. Ornegin
orgiitte giiven kiiltiirliniin tesvik edildiginden, ortak isbirlik¢i vizyonun yaratildigindan
ve karar alma stireglerine katilimin tesvik edildiginden emin olunmasi gerekmektedir.
Hatta kariyer tatmini diisiik olan 6§retmenlerin zamanla tiikenmislik yasadiklar1 ve bu
olumsuz duygunun 6gretimi olumsuz etkileyebildigi belirtilmektedir (Kiling ve Uzun,

2020).

Orgiit i¢in fazladan harcanan zaman, gosterilen emek ve yapilan yatirimlar
sonucunda calisanlarin orgiitte devam etme zorunlulugu hissetmesine sebep olan
baglilik, devam baglilig1 olarak ifade edilmektedir (Allen ve Meyer, 1991). Devam
baglilig1, yapilan yatirimlarin ¢coklugu ile alternatiflerin azligi olmak iizere baslica iki
faktore dayanmaktadir. Bu baghlik tiiriinde ¢alisanlar, orgiitten ayrilma durumunda
kazandig1 para, statii ve haklar1 kaybetme endisesi ve yeni is bulmadaki zorluklar gibi
ortaya c¢ikacak maliyetlerin fazla olabilecegi nedeniyle istemese de Orgiitte
devamliligint siirdiirmektedir (Giil, 2002). Ayrica calisanin orgiitten sagladigi maddi
manevi kazanimlar calisana yiiksek diizeyde yarar sagliyorsa devam bagliligi
olusmaktadir. Allen ve Meyer (1990), calisanlarin kendileri i¢in uygun is
alternatiflerinin az olduguna inandiklarinda mevcut orgiitlerine olan bagliliklarinm
artiracaklarini ve orgiit ile ¢calisanlar arasinda ¢ikara dayali iliskilere sebep olacagindan
oOtiirii devam bagliligini, drgiitlerin istenmeyen bir baglilik tiirli olarak gordiiklerini de
ileri stirmiistiir. Ayrica orgiitte devam etmek zorunda kalan ¢alisan, mevcut konumunu
korumak adina sadece kendi lizerine diisen gorevlerin yeteri kadarini yerine getirirken
diger islerden uzakta durmakta ya da asgari diizeyde ¢aba sarf etmektedir. Bu durum
Orgiitiin verimliligini olumsuz yonde etkilemekte ve performansi diistirmektedir

(Cetinel 2008). Calistig1 okula devam baghlig1 ile bagli olan bir O6gretmenin,



zorunluluktan c¢alismaya devam etmesi ve memnuniyetsiz olmast beklenen

performansi gosteremeyecegi de ifade edilmektedir (Balay, 2000).

Meslek liselerinde calisan genel bilgi dersi 6gretmenlerinin ¢alisabilecekleri
okul alternatifi fazladir. Bu durumun aksine meslek dersi 0gretmenlerinin, sadece
kendi alanlarinda egitim veren meslek liselerinde calisma imkanlarinin olmasi, okul
alternatiflerinin azalmasina ve mevcut okullarinda gecirdikleri slirenin artmasina
neden olmaktadir. Bununla birlikte meslek dersi 6gretmenlerinin harcadiklar1 gayret
ve zamanin fazlaligi, okullarina yaptiklari yatirimlarin artmasi ve zamanla elde
ettikleri kazanimlar1 kaybetme endisesi duymasi okullarina olan bagliliklarini
giiclendirdigi ifade edilmektedir. Alanyazinda meslek lisesi 6gretmenlerinin devam
baglilig1 iizerinde ¢esitli degiskenlerin etkisinin arastirildigi caligmalara ulagilmig
olmasma ragmen, Ogretmenlerin sahip oldugu alternatifler ve yatirimlarin,
algiladiklar1 yonetici desteginin, kariyer tatminlerinin ve ig¢sellik statiilerinin birlikte
devam bagliliklarina olan etkisini inceleyen calismaya rastlanmamistir. Ele alinan
degiskenlerin devam baglilig1 diizeyi ilizerindeki etkisini arastiran bu c¢alismanin
sonuclarinin, literatiirdeki boslugu doldurmasi ve arastirmacilara 6nemli veriler

saglamasi1 beklenmektedir.

B. Arastirmanin Amaci

Bu caligma, meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladigi alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini ve ig¢sellik statiisiiniin devam baglilig1 tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorular yanit

aranacaktir:

1. Meslek lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin algiladigi alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini, i¢sellik statlisii ve devam bagliliklar1 ne
diizeydedir?

2. Meslek lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin algiladigi alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini, i¢sellik statiisii ve devam bagliligi

e cinsiyete,
e bransa

e cgitim diizeyine gore anlamli1 fark gostermekte midir?



3. Meslek lisesinde ¢aligan 6gretmenlerin algilarina gore alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini, igsellik statiisii ve devam baglilig1 arasinda
anlaml iligki var midir?

4. Meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin algilarina gore alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini ve igsellik statiisii devam bagliliginin anlamli

yordayicist midir?

C. Arastirmanm Onemi

Giliniimiiziin hizla degisen teknolojik, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kosullari,
egitim Orglitlerini degismeye ve uyum saglamaya zorlamaktadir. Degisen diinya
diizenine hazirlanmada ve gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda egitim
kurumlar1 ve okullar kritik bir rol oynamaktadir. Bu degisimlerin egitim Orgiitiinii,
orgilit i¢indeki uygulamalar1 ve sonugta egitim Orgiitiinde gorev yapan 6gretmenlerin
okula yonelik tutumlarint ve bu tutumlar sonucunda ortaya ¢ikan davraniglari
etkilemesi kaginilmazdir. Son yillarda yapilan arastirmalar orgiitsel etkinligi artirmak
i¢cin insanlarin duygusal bir varlik oldugu gergeginin géz ardi edilmemesi gerektigini
gostermistir. Ogretmenlerin calistiklar1 orgiite baghliklar, algiladiklar1 destek ve
islerinden duyduklari tatmin gibi olumlu 6rgiitsel sonuclar da 6rgiit i¢i uygulamalardan
etkilenmektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin Orgiit icerisinde olumlu orgiitsel
davranigin ortaya c¢ikmasi ig¢in Orgiitsel davranis yonetimi konusunda bazi
sorumluluklar iistlenmeleri gerekmektedir (Alcan, 2018). Ogretmenlerin yonetici
destegini algilamasi, okula olan katkilarina deger verilmesi ve yasadiklari sorunlarin
¢oziimii icin c¢alisgilmasi, Orglitteki devamliliklarin1  saglayacaktir. Boylece
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda mutlu olmalarina ve yaptiklari isten tatmin olmalari
da desteklenmis olacaktir. Buradan anlasildig1r {izere, arastirmada ele alinan
degiskenler okulun ve 6gretmenlerin verimini etkileyen orgiitsel davraniglar olup
hepsinin tek bir calismada ele alinmasi, birbirlerine olan etkilerinin ve etki

diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma, meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladiklar1 alternatifler ve
yatirimlarin, yonetici desteginin, kariyer tatminlerinin ve igsellik statiilerinin devam
bagliliklarina olan etkisini ve ne diizeyde etkiledigini 6gretmen goriislerine dayanarak
ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirmaya konu olan degiskenler ile birbirlerine

olan etkileri alanyazinda farkli ¢caligmalarda ele alinmis olsa da hepsinin birlikte ele
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alindig1 bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmanin, bulgular ile alan yazina
onemli bir katki saglayacag: diisliniilmektedir. Arastirma kendine 6zgii bir ¢alisma
olmast ve Ogretmenler ile okul yoneticilerine Orgiitsel davranislarin yonetimi
hususunda Oneriler sunmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica aragtirmanin
degiskenleri 6zelinde orgiitsel davranis yonetiminin okullarin etkililigi ve verimliligi
tizerindeki etkisinin anlagilmasi ile yonetici ve dgretmenlerin yetistirilme politikalar

gibi konularda diizenlemeler i¢in katki saglamasi beklenmektedir.

D. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma igin tespit edilen sinirliliklar asagidaki gibidir:

1. Arastirma Milll Egitim Bakanligi’na bagli Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde calisan 6gretmenler ile sinirlidir.
2. Arasgtirma, online olarak ulasilabilen 6gretmenler ile sinirlidir.
3. Arastirma, bilgi formunda sorulan sorular ve dlgeklerde yer alan maddeler ile
siirhdir.
4. Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler, 6gretmenlerin Devam Baglhilig
Olgegi, Algilanana Yénetici Destegi Olgegi, Kariyer Tatmini Olgegi, Algilanan

I¢sellik Statiisii Olgegi ve Kisisel Bilgi Formuna verdikleri cevaplar ile siirlidir.

E. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirma igin tespit edilen sayiltilar asagidaki gibidir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, uygulanan bilgi formu sorularina ve 6l¢ek

maddelerine dogru ve samimi cevaplar verecekleri varsayillmistir.






II. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

A. Orgiitsel Baghhk

1. Orgiitsel Baghihigin Tanimi ve Onemi

1956 yilinda ilk kez Whyte tarafindan ele alinan baglilik konusu sonraki yillarda
bircok arastirmacinin iizerinde ¢alistign bir kavram haline gelmistir (Ozkan, 2010).
Daha ¢ok ahlaki ve duygusal ¢ercevede irdelenen bir kavram ve anlayis tarzi olan
baglilik, toplum olgusunun var oldugu her yerde toplumsal sezislerin duygusal olarak
ifade edilis bicimidir. Baglilik kavrami genel olarak degerlendirildiginde, en {ist
seviyede hissedilen bir duygudur ve sadik olma durumunu anlatmaktadir. Kisinin
kendisinden daha iistiin gordiigii bir kisiye, fikre veya orgiite olan bagliligin1 sadakat,
minnet veya sevmek gibi cesitli bicimlerde gdstermesidir (Balay, 2000). Orgiit,
kisilerin i birligi gereksinimlerinden ortaya ¢ikan ve tek baslarina
gerceklestiremeyecekleri hedefleri ya da eylemleri yerine getirmek icin bir araya
geldikleri birlikteliktir. Orgiit verimliliginin en iist diizeye ¢ikarilmasi, is birakma
eyleminin asgari diizeye indirilmesi, devam etmeme sebeplerinin ortadan kaldirilarak
devamliligin saglanmasi, ¢alisanlarin orgiit ile ilgili sorunlarinin ivedilikle ¢6ziilmesi

gerekliligi baglilik kavramini 6ne ¢ikarmistir (Bozoglu, 2011).

Baglilik iizerine aragtirmalar 1960’11 yillardan baslayarak bir¢ok farkli alana
yayilmistir. 1970’lerde ahlaki boyuttan siyrilarak daha ¢ok duygusal boyutu ile 6ne
cikmig “Uyelerin orgiitiin amag ve degerlerine duygusal olarak baglanmasi1” seklinde
ifade edilmistir (Ozkan, 2010:8). “Orgiitsel baglhlik”, 6rgiitiin nihai amaglarina
ulagmada en 6nemli etkenlerin baginda gelmekte olup kisaca, ¢alisanin orgiitiine olan
sadakatine ve basarisina karsi gosterdigi duygusal ilgidir. “Orgiitsel baglilik”
calisanin, orgiitiin amag ve degerlerini i¢sellestirmesi ile onlara inanmasi, kendi ihtiyag
ve degerleriyle uyumlu bulmasina baghdir (Cevik, 2022). Literatiirde baglilik {izerine
farkli alanlarda arastirmalar olsa da “6zdeslesme, i¢sellestirme, psikolojik baglanma,
orglitte kalma c¢abasi, devam etme iste8i” gibi ortak tespitler oldugu goriilmektedir

(Balay, 2000).



Orgiitlerin varligin1 devam ettirebilmesi calisanlarin sahip oldugu bilgi, birikim
ve kabiliyetlerini islerinde ne kadar kullanabildigine bagli olmakla birlikte yeterli
gorilmemektedir. Calisanlarin gostermis oldugu gayretin yaninda Orgiitlerine karsi
besledigi olumlu duygular, orgiitiin gelismesinde onemli rol oynamakta ve orgiitiin
sahip oldugu gii¢, calisanlarin Orgiite yaklasimlar: ile paralellik gostermektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde “Orgiitsel baglilik”, oOrgiit icin oldukca Onem arz
etmektedir. Yapilan arastirmalarda orglitsel baghiligin yiiksek diizeyde goriildigi
orgiitlerde, calisanlarin “is tatmininin yiiksek oldugu, gorevlerini sahiplendikleri,
devamlilik sagladiklari, isten ayrilma talebinin az oldugu, yaratici ve yenilikgi fikirler

ortaya koyarak tiretmeye acik ve istekli oldugu” gozlenmistir (Cillik, 2019).

Modern yasamin geregi olarak birey, hayatina 6zellikle de is hayatina daha fazla
karakterini yansitmaktadir. Bunun i¢inde ki birey hem kisisel doyum elde etmek hem
de nitelikli ve etkili olarak orgiite katki saglamak istemektedir. Orgiitiin ruhunu
i¢sellestirmis ¢alisanlar, orgiitiin hedefleri igin ¢alisir ve rekabeti tetikleyerek orgiitiin
ilerlemesini saglarlar. Ancak giiniimiiz kosullarinda ekonomik sartlarin kétiilesmesi,
1s giivenligindeki yetersizlikler ve teknolojinin de getirdigi olumsuzluk ile orgiitsel

bagliligin devami hususunda orgiitlere biiyiik is diismektedir (Uzunpinar, 2019).

2. Orgiitsel Baghhgin Simiflandirilmasi

Literatiir incelendiginde orgiitsel baghlik ile ilgili farkli siniflandirmalar gormek
miimkiindiir. Ancak tiim arastirmalar bagliligin ya “tutumsal” ya da “davranigsal” bir
temele dayandigin1 gostermekte olup genel olarak smiflandirmalar; “tutumsal
baglilik”, “davranigsal baglilik” ve “coklu baglilik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
siniflandirmadaki temel nokta, “Orgiitsel davraniggilar” arastirmalarini tutumsal
baglilik {izerine yaparken “sosyal psikologlar” davranigsal baglilik {izerine

yapmuslardir (Giil, 2002).
a. Tutumsal baghhk yaklasimlar:

Tutum, kisinin herhangi bir seye kars1 davranis gdsterme egilimidir. Ogrenme
neticesinde sekillenerek olumlu veya olumsuz tepki gostermeye hazir olmakla ilgilidir
(Ozkan, 2010). Orgiit icerisinde kisinin baglilik diizeyi ve bu baglhliga olan tutumu
sonucunda belirli davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu davranislar orgiitiin faaliyetlerine
dahil olup olmamak seklinde kendini gostermektedir (Ince ve Giil, 2005). Bu

cercevede tutumsal baglilik, kisinin ve oOrgiitiin sahip oldugu amag¢ ve degerlerin
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0zdeslesmesi ve bunun sonucunda kisinin orgiitte devam etme istemesi durumudur
(Varoglu, 1993: 8). Bu baglilikta kisinin manevi doyum ile orgiite olan baglilig1 ele
alinmaktadir (Mowday, vd. 1979). Literatiirde “duygusal baglilik” olarak da ele alinan
tutumsal baglilik, Allen ve Meyer (1991) tarafindan ileri stiriilen “duygusal baglilik”
boyutuyla uyum saglamaktadir.

i. Etzioni’nin orgiitsel baghhk yaklasim

Baglilik smiflandirmalarini ilk gelistiren aragtirmacilardan biri de Etzioni’dir.
Orgiitiin ¢alisan iizerindeki yetkisinin, calisanin orgiit i¢in olumlu diisiinceler
beslemesi ve Orgiite olan yakinlhigindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Calisanin
orgiite olan baghlig: diistik diizeyde ise Orgiitiin ¢alisan lizerindeki yetki giiciiniin de
az olacagi varsayilmaktadir (Varoglu, 1993; Balay, 2000; Kose, 2014). Etzioni (1961),
caliganin orgiit kurallarina, taleplerine ve hedeflerine uygun olarak davranmasini
saglayan li¢ farkli gii¢ oldugunu ifade etmistir. Bunlar, korkutma giicii, 6diillendirici
giic ve sembolik giictliir. Korkutma giicii hedeflere, taleplere ve kurallara karsi
beklenenden farkli davranislar sergilendigindeki yaptirimlardan, odiillendirici gii¢
calisanin 6dillendirilmesine tavassut etmesi yoniindeki algisindan ve sembolik giic ise
dikkate alinmak, benimsenmek, itibar edilmek gibi sembolik olan kazanimlardan
olugmaktadir. Bu gii¢ tipleri orgiit igerisindeki uyum ile ilgili durumu ortaya
cikarmaktadir. Calisanlarin géstermis olduklar1 uyuma gore 6rgiite baglilik diizeyleri
belirlenebilmektedir (Kul, 2010). Etzioni (1975) orgiitsel baglhiligi, ¢alisanlarin orgiite
baghliklar1 agisindan gruplamistir. Bu gruplandirmaya goére en olumsuz tarafta
“negatif-yabancilastiric1”, ortada “notr-¢ikara dayali” ve en olumlu tarafta ise “pozitif-

ahlaki” baglilik vardir (Akt. ince ve Giil, 2005).

Ahlaki baglhilik: Caligsan ahlaki degerleri benimsemekte, orgiite karsi bagliligin
sosyal bir norm olarak kiymetli kabul etmekte ve orgiitiin sagladigi kazanimlardan ¢ok
bu degerlere gore bagliligini olusturmaktadir. Calisan gerekirse orgiitiin amaglarini
gerceklestirmesi icin fedakarlik yapmaktan ¢ekinmemektedir. Bu baglilik, ¢alisanin
orgitiin  degerlerini  “igsellestirmesi” ve oOrgiit ile “6zdeslesmesine” ile

saglanabilmektedir (K&se, 2014; Varoglu, 1993).

Ctkara dayali baglhlik: Caligsan, orgiitten elde ettigi menfaate gore orgiitle ¢ikar
iliskisinde bulunmakta ve Orgiitten elde ettigi kazanimlar derecesinde baglilik

gostermektedir. Bu karsilikli yararlilik durumu ortadan kalktiginda orgiitle olan uyum
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da bozulabilmektedir. Bu baglilik tiiriinde ¢alisanin talep ve beklentileri 6n plandadir

ve karsilanmasi gerekmektedir. (Cetin, 2011; Kdse, 2014)

Yabancilastirict baghlik: Calisanin davranislarinin kisitlandigi veya orgiitten
zarar gordiigli durumlarda Orgiite karst gostermis oldugu olumsuz tutumu ifade
etmektedir. Ayrica ¢alisan Orgiite karsi herhangi bir baglilik hissetmemesine karsin

orgiitte kalmaya devam etmektedir (Varoglu, 1993; Balay, 2000; Kose 2014).
ii. Kanter’in orgiitsel baghhk yaklasimi

Tutumsal baglilik yaklagimini1 savunanlardan biri olan Kanter, 6rgiitsel baglilik
siiflandirmalarini da baslatan aragtirmacilardan biridir. Kanter (1968) orgiitsel
baglilig1 calisanlarin orgiit icerisinde sadik ve istekli bir sekilde bulunmalari, 6rgiitiin
talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda kendilerini 6rgiite adamalar1 ve sosyal iliskilerinde
arzu ve ihtiyaclarini erismek i¢in birliktelik saglamalar seklinde ele almistir. Ayrica
Orgiitiin c¢alisanlardan gostermesini bekledigi davranis bicimlerinin, farkli baglilik
sekillerini ortaya ¢ikardigini belirtmistir (Akt. Kdse, 2014). Bu davranig bigimleri
“devama yonelik baghlik”, “kenetlenme baglilig1” ve “kontrol baglilig1” seklinde 3
farkli boyutta ele alinabilir (Giil, 2002).

Devama Yénelik Baghlik: Calisanin, orgiitiin varligini devam ettirebilmesi i¢in
ortaya koydugu caba olarak tanimlanabilir. Burada 6nemli olan &rgiitiin kaliciligidir
ve ¢alisanin Orgiitiin basarisi i¢in yapmis oldugu fedakarlik ve katkilar ile kendini
orglite adayarak orgiitteki devamliligini saglamasidir (Varoglu, 1993; Kose, 2014).
Calisanin Orgiite harcadigi emek, yaptig1 bireysel yatirim ve gosterdigi 6zveri orgiitten
ayrilmasini kendi i¢in maliyetli ve gii¢ hale getirmesinden dolay1 devam bagliliginin

nedeni olarak gosterilebilir (Mowday, vd. 1979).

Kenetlenme Baghligi: Calisanin Orglit kurallarin1 benimseyerek diger calisanlar
ile birliktelik saglamas1 ve orgiitteki sosyal ortama adaptasyonu olarak tanimlanabilir.
Calisan burada oOrgiitten ziyade diger ¢alisanlara baglilik gostermektedir. Calisanin
diger orgiit tiyeleri ile samimi iligkiler kurmas1 ve kendisini i¢cinde bulundugu sosyal
ortama ait hissetmesi kiside bireysel doyumu da saglayacaktir. Bu doyumun da
caligsanin orgiite bagliligin1 devam ettirecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ortak kurallar
benimseyen Orgiit ¢alisanlarmin  birbirleriyle uyumu, oOrgiitin  amaglarinin
gerceklestirilmesine katki saglayarak orgilit i¢i catismalart asgari diizeye indirecegi
varsayllmaktadir (Varoglu, 1993; Kése, 2014).
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Kontrol Baghhigi: Orgiit calisanmin, orgiit kurallarina bagliligi olarak
tanimlanabilir. Caligsanin bu kurallara ister yazili olsun ister olmasin pozitif yaklasarak
ve ahlaki agidan degerlendirerek kabul etmesidir (Varoglu, 1993). Calisanin orgiitiin
norm, hedef ve degerlerini kendisi i¢in yol gosterici olduguna inanarak igsellestirmesi
ve davranis olarak benimsemesi ile ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir (Giil, 2002; Ince ve

Giil, 2005).
iii. Katz ve Kahn’in orgiitsel baghhik yaklasim

Katz ve Khan (1977) orgiit kavrami, orgiit yapisinin ve diizeninin nasil oldugu,
calisanlarin bunlar1 nasil anlamlandirdig, 6rgiitiin calisanlarin beklentilerine ne kadar
cevap verebildigi hususlarinin anlagilmasinin 6nemi {izerinde durmustur. Calisanin
orgilit i¢inde tistlendigi gorevleri tam anlamiyla yerine getirmesi i¢in drgiite baghiligin
saglayan ¢esitli tesgviklerin oldugunu One siirmiistiir. Calisan oOrgilit iginde
gerceklestirdigi eylemlerin karsiliginda maddi ve manevi kazanimlar elde eder ve bu
kazanimlar dlgiistinde orgiite baglilik duyar. Manevi kazanimlar “anlatimsal boyutu”
tanimlar ve calisanin inang¢larin1 ve beklentilerini kapsadig1 kadar baglilik olusur.
Maddi kazanimlar ise “aracgsal boyutu” tanimlar ve baghlik, aldig: iicretin kapsami
kadardir. Her iki baglilikta da kazanimlar, ¢alisan i¢in yliksek motivasyon kaynagidir
fakat maddi kazanimlara bagli ¢alisanlardan olusan orgiitlerde kayiplarin goriilmesi
daha olasidir (Balay, 2000; Siiriici ve Maglakg¢i, 2018). Anlatimsal ve aragsal boyut
ayrimi ¢alisanlarin  Orgiite sadakatinin Ol¢iisiinii de belirlemektedir. Boyutlar
arasindaki fark, oOrgiitiin baglica ii¢ 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bu 6zellikler
“gorev gereksinimleri”, “ortak deger ve beklentiler” ile “kural yliriitme” dir.
Gergeklestirilen eylem sebebiyle motivasyonun yiiksek oldugu orgiitlerde anlatimsal
doyum durumunun iist diizeyde oldugu belirtilmektedir. Manevi kazanimlarin oldugu
hususlarda ¢aligsanlarin eylemleri bireysel inang ve beklentileri ile dogrudan iligkilidir

(Aslan, 2008).
iv. Mowday’in orgiitsel baghhk yaklasim

Mowday, vd. (1979) orgiitsel baghligi, c¢alisanin eylemleri vasitasiyla
etkinliklerine ve Orgiite olan alakasini artiran inanglara baglanmasi olarak tanimlamig
ve “davramigsal baghlik” ile “tutumsal baglilik” olmak {izere iki boyutta
siiflandirmistir. Bu arastirmacilara gore, tutum ve davranis arasinda olagan bir bag

bulundugundan ¢ok ayrim yapilamamis fakat tutum bagliligi temel alinmistir. Ayrica
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bu iki farkli baglilik arasinda doniisiimlii bir iliskinin oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu
iliskiye gore, baglilik tutumu baglilik davranislarina doniistirken, baglilik davranislar

da baglilik tutumunu desteklemektedir (Reichers, 1985).

Tutumsal baglilik, calisanin 6rgiit ile 6zdeslestiginde ya da orgiitiin hedeflerini
igsellestirdiginde gergeklesmektedir. Bu baglilikta c¢alisan Orgiitte devamliligini
siirdiirmek istemektedir. Orgiitte calisanlar arasinda aktif iliskiler goriiliir ve ¢alisanlar

orglite fayda saglamak i¢in 6zveride bulunmaya isteklidirler (Mowday, vd. 1979).

Davranigsal baglilik, c¢alisganin Orgiite Onceden yapmis oldugu yatirimlar
diizeyinde belirlenmektedir. Orgiitten ayrilmasi sonucunda kaybedecegi yatirimlarin
fazla olma ihtimali ve bu durum goz ardi edilebilecek bir yatirnm olmayacagindan
calisanin orgiite devam etme durumu ortaya ¢ikacak ve orgiite baglilik gosterecektir.
(Blau ve Boal, 1987). Fakat ¢alisan maddi kazang, mevki, saygilik gibi aragsal
sebeplerle baglilik davranisi gosteriyorsa bu sadece davranigsal baglilik olacaktir.

Dolayistyla bu baglilik, ¢ikarci olarak da ifade edilebilmektedir (Balay, 2000).
v. Wiener’in orgiitsel baghhk yaklasim

Wiener (1982), “aragsal giidlileme (aragsal baghlik)” ve “orgiitsel baglilik
(normatif-moral baglilik)” ayirimina dayanan kuramsal modelin onciisiidiir. Bu
modelde orglit ¢alisanlarinin kisisel eylemlerini anlamlandirmaya c¢alismistir. Aragsal
giidiileme menfaatleri géz 6niinde bulunduran, pragmatik, talep ve beklentilere gore
hareket etmeyi betimlerken orgiitsel baglilik deger, inang ve psikolojik temele dayanan

motive etme yolunu ifade etmektedir (Balay, 2000).

Aragsal glidiilemede, orgiit ¢calisanina ait eylemlerinin kaynagi daha ¢ok bireysel
Ozellikleridir. Burada orgiit ile calisan arasinda karsilikli olusan bir bag mevcuttur.
Calisan verdigi hizmet karsihiginda oOrgiitten kazang beklerken oOrgiit de verdigi
kazanclar i¢in ¢alisandan kaliteli bir hizmet talep etmektedir. “Degisimsel baglilik”
olarak da tanimlanan bu baglilikta orgiit, calisganin bazi giidiilerini desteklerken
calisandan da orgiite katki saglamasini beklemektedir. Degisim siireci dengeli ve kendi
menfaatine oldugu siirece ¢alisan, orgiitte kalmay siirdiirecek ve bagliligin1 devam
ettirecektir. Bu da ele alinan baglilik yaklagiminda ¢alisanin bireysel menfaatlerinin
on plan oldugunu ve menfaatleri oOlgiistinde orgiitsel baglilik sergileyecegini

gostermektedir (Balay, 2000).
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Orgiitsel bagliligin temelinde yer alan ahlak ve normatif inanglar, dziimsenmis
degerler saglamasi yoluyla ¢alisanin, orgiitiin hedef ve menfaatlerine ulagsmasina katki
saglayacak bi¢imde eylemlerde bulunmasini saglamaktadir. Calisan, eylemleri
gerceklestirmek icin gergek ve ahlaki boyutta olduguna inanmasi ve ikna olmasi
gerekmektedir. Bu baglilikta ele alinan degerlerin, 6diill ve cezadan ayr1 olarak
eylemler iizerinde daha uzun siireli etkileri oldugu ve eylemlerin siireklilik arz ettigi

ifade edilmektedir (Aslan, 2008; Siiriicii ve Maslakg1, 2018).
vi. O’Reilly ve Chatman’in orgiitsel baghhk yaklasimi

O’Reilly ve Chatman (1986) orgilitsel bagliligi, calisanin Orgiite gdstermis
oldugu psikolojik baglilik olarak ifade etmektedir. Calisanin Orgiit degerlerine
inanmasi, Orgiitiin normlarini ve amaglarini kabullenmesi, yonetime katilmasi ve biitiin
bunlar1 goniillii olarak yapmasiyla olusan, ¢alisan ile Orgiit arasindaki bagdir. Bu
yaklasimda “sadakat” ve “Ozdeslesme” Orgiitsel bagliligin temel noktasi olmakla

3

beraber “uyum, Ozdeslesme ve igsellestirme” olmak iizere ii¢ alt boyutta ele

alinmaktadir.

Uyum: Orgiit ¢alisani, eylemlerini orgiitsel odiilleri elde etmek ve cezalardan
kacinmak icin yerine getirmektedir. Calisan, orgiit kurallarina uyma zorunlulugu
hissetmekte, davraniglarini inandigi i¢in degil neticesinde elde edecegi kazanimlar i¢in
gerceklestirmekte ve orgiite uyum saglamaktadir. Burada samimi olmayan bir baglilik

s0z konusudur (Bakan, 2018).

Ozdeslesme: Calisanin diger orgiit iiyeleri ile olumlu ve samimi iliskiler kurma
arzusuna dayanir (Balay, 2000; Ince ve Giil, 2005). O’Reilly ve Chatman’a (1986)
gore calisan, “tutum ve davranislarini, kendini ifade etmek ve tatmin saglamak icin
diger iiye ve gruplarla iliskilendirir” (Akt. Cetinel, 2008:54). Calisan Orgiitte
devamlilik beklentisi ile orgiitiin deger ve hedeflerini kendi deger ve hedefleri gibi

goriip kabullendiginde orgiit ile 6zdesim kurmus olacaktir (Giil, 2002; Avei, 2017).

I¢sellestirme:  Calisanin  de@erleri ile orgiitiin  degerlerinin  paralellik
gostermesine dayanmaktadir. Baglilik kurulduktan sonra calisanin eylemlerinin
kaynag, orgiitiin norm ve hedefleri olmaktadir. Orgiitteki varligindan memnundur ve
orgiitlin oncelikleri i¢in gereken cabay1 gosterme gayretinde olup devamlilik i¢in giiglii

bir giidiilenmeye sahiptir (Balay, 2000; Ince ve Giil, 2005).
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vii. Penley ve Gould’un orgiitsel baghhk yaklasim

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin yaklasimini temel alsalar da karmasik
yapisini elestirmisler, sadelestirerek yeniden boyutlandirilmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Etzioni’nin, 6rgiite duyulan baghlig1 “ahlaki ve yabancilagsmaya dayali”
olarak kavramsallastirdigin1 ancak bunlarin birbirlerinden ayr1 kavramlar m1 yoksa zit
kavramlar m1 oldugu hususunu netlestirmedigini belirtmislerdir. Penley ve Gould
kendi yaklasiminda, bu kavramlar1 birbirinden ayirarak Etzioni’nin yaklagiminda
oldugu gibi “ahlaki”, “¢cikarc1” ve “yabancilastirict” baglilik olmak iizere ii¢ boyutta

aciklamislardir (Ince ve Giil, 2005).

Ahlaki Baghlik: Calisan ile Orgiit arasindaki duygusal bagi ifade etmektedir.
Calisanin  Orgiitiin ~ hedeflerini  igsellestirmesi, Orgiitin  basarisiyla mutlu
basarisizligiyla sorumlu hissetmesi ve kendini orgiite adamasidir (Giil, 2002). Fakat
Etzioni’den farkli olarak calisan, ahlaki bagliliginin yaninda ¢ikarci bagliliga da
sahiptir. Orgiite adanmishginin bir karsilig1 olmasa da orgiitten manevi kazanim

beklentisi bulunmaktadir (Kose, 2014).

Cikarct Baghlik: Calisanin orgiitle olan bagliliginda kazanimlarin1 6n planda
tutmast durumudur. Bu baglhlikta 6rgiitiin amaglari, ¢alisan i¢in kazanimlarini elde
etme ugrunda bir ara¢ olarak diisiiniilmektedir (Gtil, 2002; Kdse, 2014). Calisan i¢in
daha ¢ok sorumluluk alarak kendini gostermeye calismasi kazanimlari i¢in elzemdir

(Ince ve Giil, 2005).

Yabancilastirict Baghlik: Calisanin oOrgiit degistirme imkaninin olmadigi
diisiincesiyle orgiite olan mecburi bagliligini ifade etmektedir. Caligsan, Orgiit
faaliyetlerinin diizensiz ve kontrolsiiz olduguna inanmakta, kendini ¢ikmazda
hissetmekte ve oOrgilit ile arasinda olumsuz bir duygusal bagin olustugunu

hissetmektedir (Kose, 2014; Cillik, 2019).
viii. Allen ve Meyer’in orgiitsel baghhk yaklasim

Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligi, calisanin eylemleri ile ifade edilen ve
orglitle arasindaki bag1 gosteren psikolojik bir siire¢ olarak tanimlamistir. Bu siireci

dogrulayan da ¢alisanin orgiitte devam etme istegidir.

Allen ve Meyer (1991), orgiitsel baglilik kavraminin anlagilmasini saglamak ve

daha sonra yapilacak arastirmalar icin rehber olmasi amaciyla bir baglilik modeli
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gelistirmistir. Bu modelde “tutumsal” ve “davranigsal” baglilik yaklagimlarini ve bu
yaklasimlarin birbirlerini tamamlayan 6zelliklerini birlikte ele alarak orgiitsel baglilig
“duygusal baglhilik”, “devam baghlig1” ve “normatif baglilik” seklinde ii¢ boyutta
kavramsallastirmigtir. Ayrica bu boyutlarin birlikte degerlendirilmeleri gerektigini de

ileri siirmistr.

1984 yilinda yaptiklar arastirmada ilk olarak, drgiite devam etmeme sonucunda
olusabilecek maliyeti konu alan “devam baglilig1” ile duygusal bagi gosteren
“duygusal baglilik” arasinda bir ayrim yapmis, 1990 yilinda da Weiner’in 1982°de
yaptig1 arastirmasini esas alarak ¢alisanin orgiitte devam etmesini saglayan davranis
normlarini igeren “normatif baglilik” boyutunu ortaya koymustur. Boyutlar, baghiligin
cesitleri olmaktan ziyade birbirinden farkli yonlerini gostermektedir. Bazi ¢alisanlar
orgiitte devamlilik i¢in istek ve mecburiyet duyarken, duygusal olarak bagh
olmayabilirler. Baz1 calisanlar ise aksine duygusal baglilik duyarken, devam ve
normatif bagliliga sahip olmayabilir (Allen ve Meyer, 1991). Bu boyutlandirma,
caligsanlarin istek ve ihtiyaglarinin ne oldugunu ya da orgiitteki devamliligini nedenini
gostermektedir. Calisanlarda genel olarak 6nce duygusal baglilik sonra devam

baglilig1 ve en son da normatif baglilik ortaya ¢ikmaktadir (Basol ve Yalgin, 2009).

Allen ve Meyer (1991), arastirmacilarin daha c¢ok duygusal baglilik ile
ilgilendiklerini bunun sebebi olarak da orgiitsel agidan duygusal bagliligin ¢alisanlari
cok daha fazla etkiledigini diislindiiklerini belirtmistir. Ayrica digerlerinden farkl

olarak devam ve normatif baglilik boyutlarinin da etkili oldugunu 6ne stirmiislerdir.

Sekil 1’de orgiitsel bagliligin ii¢ temel boyutu ve boyutlarin belirleyici

faktorlerini gosterilmektedir.
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Duygusal Baghhgin
. .Ongtelik(eri , Duy:gusal Isten Ayrtllfm Niy'eti ve

o Kigisel Ozellikler Baghhik Isgiicii Devri
e Is Deneyimleri

Devamhlik Baghlhiginin Is Davramislar
Oncelikleri e Devamsizlik

o Kisisel Ozellikler —_— D;wf;”lh{lk e Orgiitsel Vatandaslik

o Alternatifler asmnst Davranislari

e Yatirimlar e Performans

Normatif Baghliginin
Oncelikleri . N

« Kisisel Ozellikler Nor{nattf Caliganlarin Saghg ve

Baghhk Refahi
e Sosyallesme
Deneyimleri

Sekil 1. Ug Bilesenli Orgiitsel Bagliik Modeli (Meyer, Stanley, Herscovitch ve
Topolnytsky, 2002)

Duygusal baghlik: Calisanin, Orgiitiin amaglarini, beklentilerini, inang¢larini ve
degerlerini igsellestirdigi Olciide hissettigi baghiliktir. Bu asamada calisan Orgiitiin
degerlerini tam anlamiyla kabul eder ve orgiitte devamliligini ister. Bunun i¢in drgiitiin
basarisizligini kendi basarisizligi, basarisini ise kendi basarisi olarak goriir ve kisisel
menfaatlerini ikinci planda tutar. Bu baglhlik cesidi, orgiit agisindan bagliligin en
istenen seklidir. Calisan kendini &rgiite adar ve sadiktir. Thtiya¢ halinde fedakarlik
gostermeye hazirdir (Bayram, 2005). Calisan orgiit icinde kendisine deger verildigini
diisiiniir ve kendini degerli hissederse, orgiite olan duygusal bagliligr da artacaktir
(Balay, 2010). Orgiite ve orgiit liderine duyulan inang, sayg1 ve giiven, isin cazip
olmasi, amag ve rollerin netligi, ¢alisana verilen deger, adillik, agiklik gibi faktorler
calisanin duygusal bagliligini gelistirilmesinde olduk¢a 6nemlidir (Dogan ve Kilig,

2007).

Allen ve Meyer (1990) bu baglhlik boyutunu, calisanin kendini orgiitiin bir
pargast kabul ettiginden ¢ok dnemli gormekte ve dort grupta ele almaktadir. Bunlar;
“kisisel ozellikler”, “yapisal ozellikler”, “isle ilgili 6zellikler” ve “is tecriibesi”dir.
Kisisel 6zellikler, baglilikla ilgili olan ve demografik 6zellikler olarak ifade edilen yas,
cinsiyet, kidem yili, egitim durumu gibi degiskenlerdir. Bunlar baglilik agisindan

tutarli ve giiclii degillerdir. Yapisal 6zellikler ise ¢alisanin karar verme yetisi, ¢6zim

tiretme yontemleri gibi analitik gilicliniin uygunlugu ile alakalidir. Bu o6zelliklerin
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etkileri baglilik tiizerinde dogrudan hissedilemeyebilir. Daha ¢ok deneyimleri,
yonetimle olan iligkileri, belirli rol tanimlari, varligmin 6nemi gibi dolayli yonden
etkilidir. Is tecriibesi iki farkl1 sekilde ele alinmaktadir. Calisanin 6rgiit icinde hem
bedensel agidan hem de psikolojik agidan rahat olmasi kendisini gorevinde etkili ve
yeterli hissetmesini saglamaktadir. Yeterlilikle ilgili deneyimler, performansa yonelik
odiillendirmenin adil olmasi, basari icin firsat esitligi, kararlara katilmaya tesvik,
bireysel varliginin onemi, kendini ifade etme firsatinin verilmesi gibi olgular

kapsamaktadir (Kul, 2010).

Devam baghligi: Becker’in (1960) “yan bahis teorisi” temel alinarak gelistirilen
bu baglilik tiirii, literatiirde “rasyonel baglilik” veya “algilanan maliyet” olarak da
ifade edilmektedir. Allen ve Meyer (1991) gbére devam bagliligi, orgiitsel baglilik
kavramini 6diil ve maliyet iligkisi i¢cinde degerlendirmektedir. Calisanlarin, 6rgiitten
ayrilma durumunda ortaya cikacak maliyetlerin fazla olabilecegi sebebiyle Orgiite
devam etmelerini ifade eden baglhlik tiiriidir (Giil, 2002). Buna gore, calisanin
orglitten sagladig1 maddi manevi kazanimlar ¢alisana yiiksek diizeyde yarar sagliyorsa
orgltsel baglillk olusmakta ve c¢alisan istemese de Orgiitte devamliligim
stirdiirmektedir. ~ Cilinkii devam etmemenin maliyeti, ugrayacagl zarari
karsilayabileceginden ¢ok daha fazla olabilmektedir. Bu maliyetler, orgiitten ayrilinca
olusacak kayiplar olan gosterilen ¢aba, harcanan zaman, kazanilan para, statii ve haklar
ile bunlara art1 olarak yeni is bulmadaki zorluklar ya da bulunacak is i¢in yeterli niteligi
sahip olmama diislincesi, emekliligin yaklagmasi, saglik problemlerinin getirdigi

zorunluluklar gibi 6zel sebepler de olabilmektedir (Balay, 2000).

Allen ve Meyer (1990) devam baglhiliginin artmasinin, ¢ogunlukla duygusal ve
normatif baglilig1 azalttigini belirtmistir. Devam bagliliginin, orgiit ile ¢alisan arasinda
cikara dayali iligkilere sebep oldugunu ve Orgiitlerin istenmeyen bir baglilik tiirii olarak
gordiiklerini de ileri stirmiistiir (Cetinel 2008). Ayrica orglitte devam etmek zorunda
kalan ¢alisan, mevcut konumunu korumak adina sadece kendi iizerine diisen
gorevlerin yeteri kadarini yerine getirirken diger islerden uzakta durmakta ya da asgari
diizeyde caba sarf etmektedir. Bunun i¢in ki, karsilikli anlagsmalar sonucunda ¢alisan
ile orgiit arasindaki iligkilerin degisebilir oldugu diisiiniilmektedir (Biilbiil, 2007; Kul,
2010).
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Normatif baghlik: Weiner (1982) tarafindan gelistirilen ve Allen ve Meyer’in
(1990) arastirmalarina dahil ettigi normatif baglilik, ¢alisanin sahip oldugu ahlaki
degerler ile orgiite ve Orgiitiin diger {iyelerine kars1 hissettigi sorumluluk duygusuna
dayanmaktadir. Bu duyguyla orgiitiin amag¢ ve normlarini benimsememis olsa bile
orgiitsel faaliyetleri gerceklestirmekte ve gorevlerini yerine getirmektedir (Cimen

2022).

Normatif baglilik zorunluluk algisi olustursa da bu zorunluluk, menfaat kaynakli
degil, calisanin ahlaki ve vicdani duygularindan kaynaklanan sadakatidir. Ciinkii
caligan Orgiitiin kendisine yaptig1 yatirimlari, sagladig firsatlart algiladiginda orgiite
minnet duyarak kazanimlarinin karsilig1 olarak normatif baghlik gelistirebilmektedir
(Balay, 2000). Bu baglilikta calisan, devam etmesinin dogru ve ahlaki olduguna
inandig1, bir erdem olarak gordiigi icin orgiitte kalmaya devam etmekte, herhangi bir
fayda veya 6diil beklememektedir. Bagliligini “bu 6rgiitte kalmak istiyorum” seklinde
duygusal olarak ifade etmek yerine “bu oOrgiitte kalmaliyim” seklinde inang ve
sorumluluk duygusuyla gostermektedir. Bu durum calisanin Orgiite devam
hususundaki sorumluluk duygusunu agiga cikarir. Ayrica 6rgiite devam etmemesinin
doguracagr olumsuz sonuglari da umursamasi, yiiksek normatif bagliliginin

gostergesidir (Ince ve Giil, 2005).

Sonug olarak; duygusal, devam ve normatif bagliligin birlestigi ortak nokta,
caliganin Orgiitte devamliligin1 saglamasidir. Fakat, bu baghligin kaynagi bireysel
olarak degismektedir. Orgiite “duygusal” olarak bagl olan calisanlar istedikleri icin,
“rasyonel” olarak bagli olanlar ¢ikarlar1 i¢in ve “normatif” olarak bagl olanlar ise

sorumluluklari i¢in 6rgiite devam etmektedirler (Balay, 2010).
b. Davramssal baghhk yaklasimlar:

Allen ve Meyer’e (1991) gore davranissal baglilik, calisanin ge¢miste edindigi
tecriibeler, orgiitle olan uyumu ve bag kurma siirecidir. Calisanin 6rgiitte devamliligin
uzun siirmesinin nedenleri ve bu nedenlerle bas edebilmek i¢in gelistirmis oldugu
davraniglara olan baghliktir. Baglilik orgiitten ziyade yapilan faaliyetlere olmaktadir
(Cillik, 2019). Calisan bir eylemi gerceklestirdikten sonra kendince bazi nedenlerden
dolay1 davranislarini siirdiirmekte ve bir zaman sonra da bu davraniglara baglilik
gostermektedir. Zaman gectikce calisan, yaptigi davranist kabullenmekte, ona

inanmakta ve davranigini siklikla yineler hale gelmektedir (Allen ve Meyer, 1991).
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Allen ve Meyer (1991) kendi kavramsallastirdiklar1 boyutlardan biri olan devam
bagliligmin, belirli bir siire gegtikten sonra siireklilik saglayarak davranisa
dontistiigiinti ve bu davranis ile orgiite uyum gosterildigini, davranisina inanarak bu
davranig1 tekrarlamaya meyilli olundugunu ileri stirmistiir. Sekil 2°de davranigsal

bagliligin ortaya ¢ikma siireci goriilmektedir.

Kosullar
/ Davrams

Davranis
4 Psikolojik

Durum

Sekil 2. Davranigsal Baglilik Yaklasimi (Allen ve Meyer, 1991)

Literatiir incelendiginde davranigsal baglilik konusunda Becker’in (1960) yan
bahis yaklagimi ile Salancik’in (1977) yaklagimi 6n plana ¢ikmaktadir (Bozoglu,
2011).

i. Becker’in yan bahis orgiitsel baghhk yaklasim

Becker’e (1960) gore baglilik, ¢alisanin orgiitte devamliligr siiresince gosterdigi
cabayi, harcadig1 emegi, elde ettigi maddi kazanci, statiisiinii ve kazanimlarini 6rgiitten
ayrilma durumunda kaybedecegi ve hepsinin bosa gidebilecegi algist sonucunda
olusan baglhiliktir. Dolayisiyla calisan, orgiite duygusal bir baglilik hissetmemekte,
baglilik gostermedigi taktirde kaybedeceklerini diisiinerek baglilik gdstermekte ve
orgiite devamliligini saglamaktadir (Gtil, 2002).

Becker (1960), ¢alisanin eylemlerine baglilik gostermesinin nedeninin, tutarl
davraniglarda bulunmasi ile ilgili oldugunu ifade etmistir. “Tutarli davranislar”, belli
bir siire¢ icerisinde devam eden ve farkl etkinlikler dahilinde olsalar bile ayn1 amag
icin yapilan davranislardir. Calisan, bu davranmislarin menfaatlerine uygun ve
hedeflerine yonelik oldugunu diisiindiigiinde yineleme egiliminde bulunmaktadir

(Cetinel, 2008).
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Calisanin, belirledigi sinirlar igerisinde tutarli olan bir eylemi, o eylemle direk
alakali olmayan menfaatleri de etkilemektedir. Bu agidan orgiitsel baglilik, ¢alisanin
orgiit ile karsilikli taraflar olacak sekilde bahse girdikleri bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Calisan gerceklestirdigi eylemlerle tutarli olma hususunda kendisi i¢in
Onem arz eden seyler iizerine bahse girmektedir. Kendisi i¢in 6nemli olan seyleri 6ne
stirerek yani onlar iizerine bahse girerek drgiite yatirim yapmis olmaktadir. Bahis i¢in
One siirdiigi seyler calisan icin ne kadar kiymetli ise bagliligi da o derecede
artmaktadir. Calisanin orgiite yatirimlari arttikca devamliligi da artmaktadir. Yan bahis
yaklagiminin odak noktasi calisanin orgiit i¢in yaptigi yatirimlardir. Calisanin
orgiitteki devamliliginin sebebi yapmis oldugu yatirnmlardan vazgegememesinden
dolay1 kendini drgiitte kalmaya mecbur hissetmesidir. Orgiitte ¢alisilan siire arttik¢a
orglite olan baghlik da artmaktadir. Cilinkii orgiitte kalma siiresi arttikca orgiite
yapilacak yatirimlar artmakta ve drgiitten ayrilma zorlasmaktadir. Orgiitii benimseme,
Orgiitiin hedeflerini igsellestirme, fazladan ¢aba ile fedakarlik gosterme seklindeki
eylemler yan bahis yaklasimi igerisinde degerlendirilmemektedir. Fakat oOrgiit
acisindan ¢alisanin devamliligi, zorunluluktan degil kendi istegi dogrultusunda olmasi

daha tercih edilir bir durum olmaktadir (Berker, 1960).

Becker’e (1960) gore, calisanin Orgiite olan bagliligini saglayan yan bahis
kaynaklar1 dort baslikta ele alinabilir.

Toplumsal Beklentiler: Calisan, farkinda olmadan yasadigi toplumun bazi
taleplerinin sosyal yaptirimlart sebebiyle eylemlerini sinirlandiran yan bahislere
girebilmektedir. Caligsan iizerinde toplumun birtakim beklentileri olusabilmekte ve
kendisi hakkinda toplumun olumsuz diisiincelere sahip olabilecegini diisiinmesi,
caligsanin kendisini yan bahisleri ile sinirlandirmasina ve 6rgiite devam etme yoniinde

karar almasina sebep olmaktadir (Bozoglu, 2011).

Biirokratik Diizenlemeler: Orgiitte ozellikle uzun yillar ¢alisilmigsa, bazi
uygulamalarin ¢alisana yarar saglamasi, onun bahse girmesine sebep olabilmektedir.
“Emeklilik hakki”, “tazminat hakki1”, “ikramiye”, “terfi” gibi uygulamalar bunlara
ornek olarak gosterilmekte ve calisan bu haklar1 kaybetmemek adina 6rgiite bagliligin

devam ettirmektedir (Kose, 2014).

Sosyal Etkilegsimler: Calisanin yakin gevresi veya orgiitiin diger {iyeleri ile olan

iliskilerinde de yan bahis beklentisi olabilmektedir. Cevresiyle kurdugu baglarin
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olumlu oldugunu diisiinen c¢alisan, kendisi hakkindaki olumlu diisiincelerin de
bozulmamas1 adina olumlu davranmiglarii  tutarli  olarak siirdiirme gayreti
gostermektedir. Calisan burada olumlu davranislarina baglilik duymaktadir (Kose,

2014; Gérgiilii 2022).

Sosyal Roller: Sosyal rollerin degerlendirilmesinde “toplumsal beklentiler”,
“biirokratik
diizenlemeler” ve “sosyal etkilesimler” sonucunda sahip olunan kazanimlarin 6nemi
blyiiktir. Bu kazanimlarin i¢in sergilenen davraniglar ¢alisanda siireklilige
doniismekte ve
orgiitii i¢sellestirmesine katki saglamaktadir. Calisan artik oOrgiite o kadar uyum
saglamistir ki farkli rolleri yerine getirmesi miimkiin olmamakta, alistig1 rolleri i¢in

1srarct davrandiginda yan bahislere girebilmektedir (Kose, 2014).

Becker’e (1960) gore calisanin bu kaynaklardan dolayr girmis oldugu yan
bahisler ve orgiite yatirimlari zamanla artmakta ve calisanin orgiite devamliligi
saglanmaktadir. Calisanin yan bahisleri kaybetmesi sonucunda ortaya c¢ikacak
bedellerin ¢alisan tarafindan karsilanamayacak seviyede olmasi, davranislarina tutarh
bir sekilde devam etmesini destekleyecektir. Boylece davranigsal baglilik

kuvvetlenecek ve orgiitte devamlilik saglanacaktir (Giil, 2002).
ii. Salancik’in orgiitsel baghhk yaklasimi

Salancik’e (1977) gore baglilik, calisanin kendi degerlerini, davraniglarin1 ve
davraniglarinin etkisiyle oOrgiit faaliyetlerini benimsemesi durumudur. Salancik’in
yaklagiminin temeli, ¢alisanin kendi davraniglarina bagliligidir. Bu yaklasima gore
calisan, siiregelen davramiglarina baglhilik gostererek bunlarla tutarli davraniglara
devam etmektedir. Burada tutumlar ile davranislar arasindaki uyum biiyiik 6neme

sahiptir ve bu uyum baglilig1 desteklemektedir (Giil, 2002).

Bu yaklasimda bagliligin kavranmasi i¢in oncelikle davranislarin irdelenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ciinkii calisanlarin géstermis oldugu davraniglar, onlarin
faaliyetleri, hedefleri ve beklentileri konusunda fikir verebilmektedir. Davranislarin
stirekliliginin sebebi ise, calisanin davranislarina inanmasi ve beklenen davranislar
oldugunu diisiinmesidir. Bunun sonucunda da ¢alisan, o davranislara daha da
baglanmaktadir (Salancik, 1977). Ayrica Salancik (1977), farkli davraniglara farkl
seviyelerde baglanilacagini ve davranislarin sahip oldugu ozelliklerinin baglilig
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etkiledigini belirtmistir. Calisanin bagliligina etki eden davranislarin ii¢ temel 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlar; davranigin  “goriilebilirligi”, “geri alinamazligi’” ve
“istemliligi” olarak tanmimlanmaktadir. Bu oOzelliklerin niteliklerine gore calisan,
davranisa daha az ya da daha c¢ok baglilik duyacaktir. Yani calisanin gosterdigi
davranigin baglilik tizerindeki etkisi ayn1 6l¢lide olmayacaktir. Davranigin bagliliga ilk
etki eden 6zelligi, ne kadar goriiniir ve gozlemlenebilir oldugu ile ilgilidir. Sakl1 olan
ve goriip degerlendiremedigimiz davranislar, islenip ele alinamaz ¢iinkii gériilemeyen
bir davranis bir ¢alisan ile net bir bigimde bagdastirilamaz. Tam tersine bir davranis
goriinlir olursa calisan davranist gerceklestirdigini kabul edecektir. Davranigin
bagliligma diger etki eden 6zelligi, davranisin ne kadar geri alinamaz oldugu ile
ilgilidir. Yani gerceklestirilen davranis degistirilemez. Bir davranis ne kadar
degistirilemez olursa, o kadar ¢cok baglilik saglanacak demektir. Fakat davranisin geri
alimamazlik 6zelliginin istenmeyen, kisitlayici taraflart da vardir. Yanlislikla yapilan
bir davranis ya da sonucunda pismanlik duyulacak bir davranis buna Ornek
gosterilebilir. Davranisin bagliligina etki eden diger bir 6zellik olan istemlilik ise
calisam1 gerceklestirecegi davranisi belirlemeye ve davranigin sonuglarimi kabul
etmeye sevk eden giictiir. Bu Ozellikte c¢alisan, davraniglarini isteyerek
gerceklestirecek ve o derecede baglilik saglanacaktir. Net, siipheye diislirmeyen,
alenen gerceklesen ve istendik davranislar bagliliga etki eden davraniglar olarak ifade

edilmektedir (Varoglu, 1993; Cetinel, 2008)

Salancik (1977), davraniglar ve davraniglara gosterilen reaksiyonlar arasinda
uyum olmadiginda c¢alisanin stresli olabilecegini one silirmektedir. Calisan, bu
uyumsuzluklar1 ortadan kaldirabilmek i¢in psikolojik olarak tepki gostererek
davranigini ispatlama, kabul ettirme eyleminde bulunabilir. Calisanin davranisi
isteyerek gerceklestirmesi, sonucglarina katlanmasi1 konusunda da sorumluluk almasini
saglayacaktir. Bu durumda calisan, davranisini devam ettirme konusunda da istekli
olacak ve davranigina baglilik gosterecektir. Boylece calisan davranisa sahip ¢ikarak

orglitli benimseyecek ve orglite de baglanma gergeklesecektir (Giil, 2002).

Sonug olarak hem Becker hem de Salancik bagliligi, davranisi slirdiirme gabasi
olarak degerlendirmemistir. Becker’in (1960) yaklasiminda, ¢alisanin davranigina
bagliligt icin, tlizerine konusulan davranistan vaz gectigi takdirde oOrgiitsel

yatirnmlardan ve girdigi yan bahislerden vaz ge¢cmesi gerektigini algilamasi
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gerekirken, Salancik’in (1977) yaklasiminda davranisa karsi bagliligin var olabilmesi

icin davranist siirdiirme isteginin de olusmasi gerekmektedir.
¢. Coklu baghhk yaklasimi

Reichers (1985), calisanin yalnizca Orgiitin - hedef ve degerlerine
baglanmadigini, tutumsal baghiligini gelistirilerek ve orgiit icinde farkli unsurlarin
varligini kabul ederek bu unsurlara da baghliklar gelistirdigini 6ne stirmiistiir. Bagka
bir ifadeyle ¢ok boyutlu baghlik yaklagimi, calisanin hissettigi bagliligin orgiitiin
baska bir liyesi tarafindan hissedilen bagliliktan farkli nedenlere dayanabilecegi
belirtilmektedir. Tutumsal ve davranigsal baglilik yaklagimlar: cogunlukla bagliligin
Orgiitlin tamamina hissedildigine dayanmaktayken c¢oklu baglilik yaklasimi, orgiit
igerisinde var olan cesitli unsurlarin farkli seviyelerde bagliliklarin olugsmasina neden
olabilecegini 6ne siirmektedir. Calisanin Orgiitiine, rol ve gorevlerine, yoneticilerine
ve oOrgiitiin diger calisanlarina kars1 farkli seviyelerde baghlik gosterdikleri kabul
edilmekte olup tiim bunlara hissedilen bagliligin toplami ¢alisanin 6rgiitiine duydugu

toplam baglilig1 ifade etmektedir (Balay, 2000; Cetinel, 2008).

3. Orgiitsel Baghhi Etkileyen Faktorler

Yapilan c¢aligmalar, c¢alisganin Orgiitine olan bagliligimin  artmas: ile
verimliliginin de ayni oranda arttigin1 gostermektedir. Bu sebeple orgiitsel baglilik
kavramimin oOrgiitler agisindan her gecen giin 6nemi artmig ve oOrgiitsel baglilig
etkileyen faktorler {lizerinde daha fazla durulmaya baglanmistir. Bu faktorlerden
hangilerinin baglilik diizeyini daha ¢ok etkiledigi net bir seklide ifade
edilememektedir. Ciinkii baglilik, bircok faktérden etkilenmektedir. Yapilan
caligmalar incelendiginde calisanin, Orgiitiine olan bagliligin1 etkileyen farkli ¢ok
sayida faktor oldugu ve bu faktorlerin genel olarak “kisisel-demografik”, “orgiitsel”
ve “orgiit dis1” faktorler olarak siiflandirildig goriilmektedir. (Bozoglu, 2011; Kose,

2014).
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Kisisel Faktorler
Performans

o Psikolojik Sozlesme
o Kisisel Ozellikler
o Is Beklentileri

Devamsizlik

Orgiitsel Faktirler
o Isin Niteligi ve Onemi
e Yonetim Tarzi
e Ucret Diizeyi
* Nezaket Bigimi Orgiitsel Baghlik
o Orgiit Kiiltiiri
® (?rgiitsel édalet ¢ Duygusal Baglilik
e Orgiitsel Odiiller e Devamlilik
e Takim Caligsmasi
¢ Rol Belirsizligi ve
Catismasi

Baglilig
e Normatif Baglilik

Is Giicii
Devir Orani

Orgiit Dig1 Faktirler

¢ Profesyonellik

e Yeni {s Bulma
Olanaklar1

o Issizlik Oram

e Ulkenin Sosyo-
Ekonumik Durumu

Sekil 3. Orgiitsel Bagliliga Etki Eden Faktérler ve Sonuglari (Yiiceler, 2009, s.450)

Isten
Ayrilma

a. Kisisel — demografik faktorler

Orgiitsel baglilik kavrami, oOrgiit ¢alisanlarinin bireysel 6zelliklerinden ve
birbirleriyle olan iliskilerinden etkilenmektedir. Pek ¢ok arastirmacinin yaptigi
caligsmalar sonucunda elde edilen bulgular birbirleriyle celisse de kisisel-demografik
ozellikler genel olarak “yas”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “egitim diizeyi”, “mesleki
kidem ve ¢aligsma siiresi” basliklariyla ele alinmaktadir (Cetinel, 2008). Bu demografik
ozelliklerin yaninda bagarma ihtiyaci gibi ¢alisanin “is beklentilerinin” ne derecede
karsilandigi, kiiltiirel farkliliklar ve degerler ile “psikolojik sdzlesme” oOrgiitsel
baglilig1 etkileyen diger kisisel faktorlerdir (Yesil, 2022). Yapilan cesitli
arastirmalarda orgiit icinde daha yash ve kidemli olan erkek calisanlarin Orgiitsel
baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Bu sebeple cinsiyet, yas,

caligma siiresi ve kidem orgiitsel bagliligin onciilleri olarak kabul edilmektedir

(Mdookh, 2022).
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i. Yas

Orgiit calisanlarinin icinde bulundugu yas donemi onlarin davranislarini,
duygularmi, diisiincelerini, beklentilerini ve taleplerini etkileyebilir. Orgiite yeni
katilmig bireyin, orglite baglanabilmesi i¢in dncelikle isini ve 6rgiit ortamini tanimasi,
aligmasi, egitimine ve kisisel 6zelliklerine uygun olup olmadigina karar vermesi ve iyi
iligkiler kurabildigi bir 6rgiit ikliminin varligin1 kabul etmesi gerekmektedir (Cetinel,
2008). Baglilik i¢in ¢alisanin orgiitte belirli bir siire gegirmis ve ¢alisma isteginin
olusmasi beklenmektedir. Yapilan arastirmalarin ¢ogunda oOrgiitsel baglilik ile yas
faktoriiniin arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ifade edilmistir. Calisanlarin yasi
ilerledikge Orgiitte gecirdikleri siirenin artmasi ve buna paralel olarak orgiitiin
hedeflerini benimsemesi, Orgiite yaptiklar1 yatirimlarin artmasi, farkli bilgi ve beceri
gerektiren islerde ¢alisma ihtimallerinin azalmasi, sahip olduklar1 kidem ve makami
kaybetme korkusu ve aligkanliklarindan kolayca vazgecememeleri orgiite olan
baghliklarinin artmasinin sebepleri arasinda gosterilmektedir. Burada ele alinan
unsurlar devamlilik bagliligmni etkileyen unsurlar olarak ifade edilebilir (Ozkaya, vd.
20006).

ii. Cinsiyet

Yapilan caligmalar incelendiginde cinsiyet faktoriiniin orgiitsel bagliliga olan
etkisi, pek fazla olmamakla birlikte, toplumsal olarak kadin ve erkek c¢alisanlara
bigilen rollere gore degistigi ifade edilmektedir. Sahip olunan bu rollere gore kadin ve
erkek calisanlarin orgiit igerisinde farkli deger ve beklentilere sahip oldugu
sOylenebilir. Calismalarin cogunda, erkek calisanlarin sahip olugu orgiitsel bagliligin
kadin calisanlarin orgiitsel baghiligima gore daha yliksek oldugunu ileri siirmiis ve
nedenleri olarak da kadin ¢alisanlarin aile i¢indeki rollerinin 6rgiit i¢i rollerine gore
daha baskin olmasi, is ortamlarinin ve kariyer olanaklarinin daha ¢ok erkek ¢alisanlara
uygun planlanmasi, kadin ¢alisanlarin is hayatina dahil olmalarinin 6niindeki engeller
ve kiiltlirel yap1 oldugunu ileri siiriilmiistiir (Demirag, 2022). Bunun yaninda kadin
calisanlarin, daha istikrarli ve engeller karsisinda yiiksek motivasyonlu olmalari
sebebiyle orgiitsel bagliliklarinin daha yiliksek oldugunu savunan c¢alismalar da

mevcuttur (Cetinel, 2008).
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iii. Medeni durum

Yapilan aragtirmalarda medeni durumun orgiitsel baglilik agisindan énemli bir
faktor oldugu ifade edilmektedir. Evli olan g¢alisanlarin sahip olduklar1 ekonomik
sorumluluklardan dolay1 6rgiitte devam etme egiliminde olduklar1 ve ayrilmayi riskli
bulduklari belirtilmektedir. Bu durum evli ¢alisanlarin bekar ¢alisanlara nazaran daha
fazla orgiitsel baglilik gosterdigini ortaya koymaktadir (Bozoglu, 2011).

iv. Egitim diizeyi

Egitim diizeyi, kisilerin hayata kars1 olan algilarina ve hayattan beklentilerine
yon veren onemli faktorlerden biridir. Ayni seklide Orgiit ¢alisanlarinin da orgiit ile
ilgili algilar1, orgiitten beklentileri ve orgiite olan bagliligi, egitim diizeyi ile ilgilidir.
Calisanlarin egitim diizeyi artik¢a egitim i¢in harcamalarinin karsiligi olarak iicret,
kidem, terfilerinde artis talebinde bulunmaktadirlar. Ayrica egitim diizeyindeki bu
artis, calisan i¢in yeni is alternatifleri anlamina da gelmektedir. Tam tersi durumu
savunan arastirmacilar oldugu gibi genel olarak orgiitsel baghlik ile egitim diizeyi
arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu ifade edilmektedir. Egitim diizeyinin
artmasi ¢alisanin orgiitten daha ¢ok meslegine baghiligini saglamakta, bu durum da
orgiitsel bagliligin azalmasina sebep olmaktadir. Tersi durumu savunan arastirmacilara
gore egitim diizeyi yliksek olan ¢alisanlar, rgiit icinde daha fazla sorumluluk ve daha
esnek calisma kosullarinda daha fazla bagimsiz kararlar alabilmekte, bu davranislar
gergeklestirebildikleri 6l¢lide orgilitle 6zdeslesmektedirler (Cetinel, 2008; Kose, 2014;
Demirag 2022).

v. Mesleki kidem ve calisma siiresi

Calisanlarin aym orgiitte gecirdikleri siirenin ve buna paralel olarak kazandiklar1
makam, kidem, statii ve tecriibelerin artmasi ile orgiite olan bagliliklarinin da artacagi
varsayllmaktadir. Calisanin uzun siire ayni1 orgiitte caligmasi orgiite yapmis oldugu
yatinmlart da artirmaktadir ve bu yatirimlarindan kolayca vazgecemeyecekleri igin
orgiitte devamliligin1 saglama konusunda istekli olduklar1 goriilmektedir (Balay,
2000). Ayrica ¢alisanin uzun siireler ayni orgiit ve ayni is kolunda ¢aligmasi, o orgiite
has kullanabilecegi becerilerde uzmanlik saglayarak yeni is alternatiflerine
yonelmesini baskilayacaktir. Yas faktorii gibi kidem ve c¢alisma stiresi de devam
bagliligina etki eden unsurlar olarak ele alinabilir (Cetinel, 2008). Tam tersi durumda
ise Orgiit ile 6zdeslesemeyen, yaptig1 isi benimseyemeyen, orgiit kiiltiirii ve iklimine
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alisamayan ¢alisanlarin, orgiitsel bagliligr diisiik olmakta ve oOrgiitten ayrilma

egilimleri artmaktadir (Kose, 2014).
vi. Is beklentileri

Bireyler, kisisel ihtiyaclarini karsilamak ve hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
caligmakta ve bunun icin rgiitii arac olarak gérmektedirler. Orgiitsel bagliligin temeli,
calisan ile orgiit arasinda yapilan sozlesmelere dayanmaktadir. Orgiitiin ¢alisanin
ihtiyaclarini1 ve beklentilerini karsilama diizeyi ¢alisanin gosterecegi orgiitsel baglilik
diizeyini de belirlemektedir. Orgiitle yapilan sdzlesmenin uzun vadeli olmasi ile
caligan, Orgiitiin amag, beklenti ve isteklerini benimseyerek orgiite devam etme egilimi
gdstermektedir. Orgiitiin beklentilerini net bir sekilde tanimlayarak ortaya koymasi ve
calisanin beklentileri ile uyumlu olmasi1 bagliligi pozitif yonde -etkileyecektir.
Calisanin bireysel hedef ve beklentileri karsilik buldugu siirece orgiite olan baglilig

kuvvetlenecektir (Kose, 2014).
vii. Psikolojik sozlesme

Orgiit ile ¢alisan arasinda yapilan yazili sézlesmede her iki tarafin da sahip
oldugu hak ve sorumluluklar yer almaktadir. Ayrica “psikolojik sézlesme” olarak ifade
edilen ve Orgiitiin ¢calisanlardan ¢alisanin da orgiitten bekledigi davraniglari igine alan
ancak yazili olmayan normlardan olusan bir sdzlesme daha vardir. Calisanlar bu
sozlesme kapsaminda Orgiitiin kurallarin1  benimseyerek bu kurallara uygun
davramislar sergiler. Orgiitiin, calisanin orgiit igin Ozveride bulunmasi, Orgiitiin
menfaatlerini  kendi menfaatleriymis gibi benimsemesi gibi  beklentileri
bulunmaktadir. Diger yandan ¢alisanlarin mevki, makam, kidem gibi hedefleri, is ve
sosyal cevresindeki itibari, orgiit icinde kararlara katilma gibi beklentilerinin

karsilanmasi orgiitsel bagliligin gelisimini destekler (Kose, 2014).
b. Orgiitsel faktorler

Orgiitsel baglilik, demografik faktdrlerin disinda orgiitsel faktdrlerden de
etkilenmektedir. Yapilan arastirmalara gore, statiisli diisiik olan calisanlarin orgiitsel
baglilig1 yas, medeni durum, egitim diizeyi gibi bireysel faktorlerden daha ¢ok
etkilenirken, statiisii yliksek calisanlarin orgiitsel bagliliginin daha ¢ok Orgiitsel
faktorlerden etkilendigi ileri siiriilmiistiir. Orgiit acidan degerlendirildiginde, orgiitsel
baglilig1 etkileyen kisisel faktorlerin oOrgiit tarafindan kontrol edilmesinin kisith

olacagi ifade edilmektedir. Fakat orgiitiin, orgiitsel faktorlere yapacagi miidahaleler ile
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orgiitsel baghlig1 artirmanin miimkiin olacag belirtilmektedir (Yesil, 2022). Orgiitsel
baglilig etkileyen orgiitsel faktorler genel olarak “Orgiitiin bliylikligii ve yapis1”, “isin
niteligi ve dnemi”, “lcret diizeyi”, “yonetim ve liderlik tarz1”, “rol ¢atigmasi ve rol
belirsizligi”, “takim ¢alismas1”, “Orgiitsel iletisim”, “Orgiitsel giiven”, “Orgiitsel
adalet”, “algilanan orgiitsel destek”, “oOrgiitsel odiiller” ve “orgiit kiiltiirii” basliklariyla

ele alinmaktadir (Cetinel 2008; Bozoglu, 2011).
i. Orgiitiin biiyiikliigii ve yapisi

Orgiitiin biiyiikliigiiniin ve yapisinin belirlenmesinde sahip oldugu ¢alisan sayis,
0z varlhigi, fiziki donanimlar etkili unsurlardir. Kiiciik o6lgekli orgiitlerde c¢alisan
sayisinin az olmast, ¢alisanlar arasindaki iligkilerin daha samimi olmasini ve birliktelik
saglanmasini kolaylastiracagindan orgiitle 6zdeslesme daha kolay olmaktadir. Bu
durum biiyiik Olcekli orgiitlere kiyasla oOrgiitsel bagliligin daha fazla olmasini
saglamaktadir. Ayrica kati kurallarin olmadigi, biirokratik islerin az oldugu,
calisanlarin esnek davranabildigi orgiitlerde orgiitsel baglilik daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte, biiyiik 6l¢ekli orgiitlerde calisanlara yapilan yatirimlar
ve sunulan imkanlarin daha fazla olmasi, terfi olanaklarinin fazlalig gibi avantajlardan
dolay1 orgiitsel bagliligin kiiciik dlgekli orgilitlere gore daha fazla olacagini savunan
arastirmacilar da mevcuttur (Demirag, 2022).

ii. Isin niteligi ve 6nemi

Calisanlar icin ¢alistiklart is hem is yasantisinda hem de is hayati disindaki
ortamlarda 6nemli bir etkiye sahiptir. Isin motivasyon saglamasi, zorluk derecesi,
benimsenmesi ile geri bildirim, ¢alisanin yaptigi isle kurdugu bag, orgiit icerisindeki
sorumlulugu ve sahip oldugu yetkiler gibi 6zellikler, isin niteligini belirlemekte ve
orglitsel baglilik diizeyini etkilememektedir. Ayrica “is zenginlestirme” kavrami da
burada O6nem kazanmakta yani calisanin yaptig1 isleri kendisinin planlamasi,
diizenlemesi, denetlemesi i¢in imkéan verilmesi, islerinin biitiinde aktif rol oynamasi
isine dolayisiyla orgiitiine olan bagliligin1 artirmaktadir. Buna paralel olarak calisanin
gorev alan1 genisledik¢e deneyimleri, yatirimlari, yetki ve sorumluluklarin artmasi ile
orglite baghliginda artmasi ongoriilmektedir (Bozoglu, 2011; Kose, 2014; Cillik,
2019).
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iii. Ucret diizeyi

Ucret, ¢alisanin yaptig1 is ile ilgili gdstermis oldugu emegin, maddi deger olarak
karsiligmi ifade etmektedir. Ucretin miktari, drgiitsel baglhiliga etki eden faktorlerin
basinda gelmektedir. Calisanin yasam standardi, sosyal yasamdaki statiisii aldigi
ticretle orantili oldugundan is tatminini, motivasyonunu dolayistyla bagliligini
etkilemektedir (Balay, 2000). Calisanin yaptig1 ise oranla aldigi iicretin diisiik
oldugunu diisiinmesi ve beklentisinin karsilanmamasi1 Orgiite olan baghiligim
diisiirmekte hatta ayrilma istegini 6n plana ¢ikarmakta, maddi olarak daha fazla kazang
saglayacagi alternatif islere bakmaya baslamaktadir. Bu sartlar altinda ¢alisan, orgiitii
benimseyememekte ve orgiite baglanamamaktadir (Cetinel, 2008; Kose, 2014). Ayrica
orgiitiin iicret dagittiminda adil ve dengeli olmasi, ¢alisanin orglite olan giivenini

olumlu etkileyeceginden bagliligini1 da destekleyecektir (Besiroglu, 2013).
iv. Yonetim ve liderlik tarz

Yonetim tarzi, yoneticinin ¢alisanlar ile bag kurmasini ve onlar1 giidiileyerek
orgilit icerisinde aktif ¢alisan olmalarini saglamak amaciyla kullandig1 yontemi ifade
etmektedir. Yoneticiler olumlu bir 6rgiit iklimi olusturulmasinda ve ¢alisanlar arasinda
saglikl iligkiler kurulmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ayrica kullanmis olduklari
liderlik stilleri ve buna bagl olarak uyguladiklar1 yonetim tarzi, orgiitiin amaclaria
ulagsmasinda son derece onemli olup “demokratik liderlik”, “doniisiimcii liderlik”,
“paylasimci liderlik” gibi stiller orgiitsel baglili§i olumlu yonde etkilerken “otoriter
liderlik”, “toksik liderlik” gibi liderlik stilleri ise baglilig1 olumsuz etkilemektedir
(Bozoglu, 2011; Cillik, 2019). Yapilan arastirmalar, demokratik yonetim tarzinm
benimseyen yonetici davraniglari ile orgiit calisanlarinin baglilig1 arasinda pozitif bir
iliski oldugunu ve sistemli bir yonetim tarzinin ¢alisanlarin orgiitiine olan bagliligin
artirdigin1 gostermektedir. Tam tersi olarak, otoriter ve ilgisiz davranislar sergileyen,
calisanlar1 destekleyemeyen aksine baski uygulayan yoneticilerin oldugu orgiitlerde
bagliligin azaldig1 belirtilmektedir (Terzi ve Kurt, 2005). Ayrica orgiit icerisinde
alimacak kararlara katilma konusunda ¢alisanlarini destekleyen yoneticiler,
calisanlarin Orgiitiin amaclarini igsellestirmesini ve islerinde daha gayretli olmalarini
saglamaktadirlar. Aksine ¢alisanlarin talep, beklenti ve sikayetlerinin dikkate
alinmadig1 bir yonetim anlayisinda dikkate alinmadigini diislinen ¢alisan, yonetime

olan gilivenini kaybederek orgiite olan bagliligin1 azaltabilmektedir (Yiiceler, 2009).
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v. Rol ¢catismasi ve rol belirsizligi

Calisanin oOrglitte karsilastigi stres faktorlerinden olan rol ¢atismasi, ¢aliganin
orgilit icinde algiladigi roller ile kendinden beklenen roller arasindaki tutarsizligi ifade
ederken rol belirsizligi, ¢alisanin kendisinden beklenen ve yapmasi gereken islerin ne
oldugunu agik olarak bilmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak
rol ¢atismasinin calisan, rol belirsizliginin de 6rgiit kaynakli oldugu sdylenebilir. Rol
catigmasinda ¢alisanin, i¢sel catismaya da diiserek is tatmininde ve Orgiite olan
giiveninde azalma olacagi ongoriilmektedir. Calisanin bu durumda kendi kabuguna
cekilmesi ve ilgisiz davraniglar géstermesi ile psikolojik olarak etkilendigi, orgiit dis1
alternatiflere yoneldigi ve Orgiite olan bagliliginin azaldigi belirtilmektedir. Rol
belirsizliginde calisanin gorev, yetki ve sorumluluklarinin kesin olarak belirlenmemis
olmast ve calisanin tam olarak ne yapacagini bilememesi orgiite olan bagliligim
diistiren bir etkiye neden olacag: ifade edilmektedir. Ayrica yaptigi isten mutlu
olmayan, duygusal sorunlar yasayan ve orglite olan baglilig1 da azalan ¢alisanlarda
motivasyon, performans ve verim kaybi yasanabilirken orgiitte de isten ayrilma

gortilebilmektedir (Balay, 2000).
vi. Takim calismasi

Bir oOrgiitte hedeflere ulagilmasi ve bagliligin saglanmasi agisindan takim
caligmasinin 6nemi biiyiiktiir. Calisanlarin 6rgiitte is birliginde bulunarak ortak planlar
yapmas1 ve calismalar gerceklestirmesi ile paylasimci olmalari is tatminlerini ve
motivasyonlarini yiikselterek verimliligin artmasini saglamaktadir. Takimin verdigi
kararlarin ne kadar is birligi igerinde alintyorsa orgiitsel bagliligin da o diizeyde giiglii
olmasi beklenmektedir. Takim caligmasinin 6rgiit i¢inde diger ¢alisanlarla olumlu
iliskiler kurulmas1 ve farkli bilgi, beceri ve fikirlere sahip ¢alisanlarin ortak bir amag
etrafinda toplanmasi agisindan oOrgiit i¢in ¢ok faydali olacagi diisiiniilmektedir
(Bozoglu, 2011). Ayrica takim ¢alismalarinda ¢alisanlar, birbirlerinin giicli
yonlerinden yararlanirken, birbirlerinin zayif yonlerini de kapatmaktadirlar.
Demokratik, seffaf, glivene dayali bir ortam bulunmaktadir. Calisanlar birbirlerini
dinlerler ve karsilikli destek {ist seviyededir. Kendilerini rgiit i¢in 6nemli olduklari
diistindiiklerinden orgiit amaglarin1 benimseme ve orgiite baglilik diizeyleri ytliksek

olmaktadir (Cillik, 2019).
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vii. Orgiitsel iletisim

Iletisim, iki veya daha fazla birey arasinda duygu, diisiince ve bilgi aktarimi
olarak tamimlanmaktadir. Sosyal bir varlik olan bireyin iletisimdeki temel amaci,
kendini anlatma ve anlasilmis olma istegidir. Orgiitsel iletisim ise drgiit ¢alisanlarinin
uyumlu bir sekilde calisarak ortak hedeflere ulasmak icin gergeklestirdigi tiim
stirecleri ifade etmekte olup Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Orgiit yonetimiyle ¢alisanlar arasinda veya ¢alisanlarin kendi aralarinda
saglikli iletisim kurabilmesi, 6rgiit i¢erisinde takim ruhunu giiclendirerek orgiite olan
bagliliklarinin artmasini saglayacaktir (Yesil, 2022). Ayrica ¢alisanlarin, 6rgiit ile ilgili
mevzularda bilgilendirilmeleri ve kararlara katilimlarinin saglanmasi, yaptiklari isler
hakkinda rahatca tartisabilmeleri, kendilerinin degerli goriildiigiinii hissetmeleri
orglite olan giivenlerini artirarak oOrgilitin - amaclarim1  igsellestirmelerini  ve

bagliliklarinin giiclenmesini saglayacaktir (Cetinel, 2008).
viii. Orgiitsel giiven

“Giliven, bireyin karsi taraftan zarar gérmeyecegine dair olan inanci yansitir.”
(Cetinel, 2008, s.76). Bu tanimdan yola ¢ikarak c¢alisanin Orgiitiine olan giiveni,
orgiitlin ¢alisanin faydasina yonelik davranacagina ya da hi¢ degilse zarar vermeyecek
bigimde hareket edecegine olan inanci olarak ifade edilmektedir. Orgiit ierisindeki
giivenli ortam, ¢alisanlarin orada olmaktan mutluluk duydugu, is doyumunun arttig
ve olumlu diisiincelere sahip oldugu huzurlu bir yer olarak belirtilmektedir. Giivensiz
ortam ise ¢alisanlarin giin gegtikce daha ¢ok huzursuzlandigi, orgiitiin hedeflerine
yonelik katilimmin azaldigi, ¢aba sarf etmedigi ve tiim bunlarin sonucu olarak
bagliliginda azalma goriildiigli ortam1 ifade etmektedir. Ayrica, orgiitsel giiven ve
bagliligin zamanla olusan olgular oldugu vurgulanmakla birlikte 6rgiitsel bagliliga etki
eden oOrgiitsel faktorlerin bircogunda, calisanlarin gilivenini saglamak kosuluyla

orgiitsel bagliligin artirllmasi hedeflenmektedir (Cetinel, 2008).
ix. Orgiitsel adalet

Adalet, hak ve hukukun korunmasi, saglanmasi ve neyin adil oldugunun
tartisilmasi olarak ifade edilmektedir. Ayni sekilde orgiit i¢in adalet, haklarin verilmesi
ve devam ettirilmesi agisindan énemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitteki
kaynaklarin  paylastirilmasi, menfaatlerin  gozetilmesi, ddiillerin  dagitilmasi
konularindaki yaklasimlar, c¢alisanlarin adalet algisin1 belirlemektedir. Bir¢ok
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calisanin temel kaygisi, Orgiit yoneticisinin adil olma ve esit muamele gosterme
konusundaki yaklagimi olarak ifade edilmektedir (Demirag, 2022). Mesela yeni ise
baslayan bir ¢alisanin, orgiitiin diger ¢alisanlarindan daha az {icret almasi, calisanin
orgiit i¢i alinan kararlar elestirel bir gozle sorgulamasina neden olabilecegi gibi orgiite
olan baglihigin1 da gelistirememesine ve bunun neticesinde ¢alisanin Orgiitten
ayrilmasina sebep olabilmektedir (Ince ve Giil, 2005). Calisanlarin adalet algilarmin
olumlu olmasi, pozitif davranmislar1 destekleyerek kendilerini oOrgiit i¢in degerli
hissetmelerini, Orgiitin diger calisanlariyla giiven ve uyum i¢inde c¢alismalarini
saglamaktadir. Adaletsizliklerin oldugu orgiitte, orgiitiin hedeflerine ulagmasin1 ve
orgiite olan bagliligin saglamasin1 zorlastiran olumsuz davranislarin goriilmesi

kagiilmaz olmaktadir (Cetinel, 2008).
x. Algilanan orgiitsel destek

“Algillanan Orgiitsel destek, Orgilit calisanlarimin  kendilerini  giivende
hissetmeleri ve arkasinda orgiitiin varligim hissetmeleridir” (Ozdevecioglu, 2003:
116). Her daim arkasinda orgiitiin destegini hisseden ve oOrgiitiine giivenen ¢alisan,
yaptig1 ise daha 6zverili yaklasarak isine ve orgiitiine bagliligini artirmakta ve isinden,
isyerinden ayrilma diisiincesinden uzaklagmaktadir. Orgiitiin destegini alan calisanin,
orgiitlin hedeflerine ulagsmas1 i¢in daha fazla ¢aba gosterdiginde Orgiit tarafindan
odiillendirilecegine iliskin beklentisi yiikselmektedir. Bununla beraber algilanan
orglitsel destek ile calisanlar, 6vgili ve onay ihtiyaclar karsilandigi oranda oOrgiitii
benimseyecekler ve oOrgiit ile olumlu yonde duygusal bir bag olusturacaklardir
(Ozdevecioglu, 2003). Yapilan arastirmalar algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymakta ve orgiitsel
destegin ozellikle de duygusal baglilia etki ettigini gostermektedir. Bununla birlikte
calisanlarin algiladigi orgiitsel destekten en az etkilenen baglilik alt boyutu da devam

baglilig1 olarak ifade edilmektedir (Cetinel, 2008).
xi. Orgiitsel odiiller

Calisanlarin hem maddi hem de manevi olarak 6diillendirilmesi, orgiitsel odiil
olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel odiiller, ¢alisanin orgiit igin olan gayretinin
goriildiigliniin ve takdir edildiginin bir gostergesidir. Bu ddiiller, iicret harici ekstra
gelirler olabilecegi gibi takdir edilme, saygi gorme, ovgi, terfi, verilen yetki,

sorumluluk ve statiiler gibi i¢sel de olabilmektedir (Ince ve Giil, 2005). Calisanlar
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Orgiite baglamanin en 6nemli araci sadece maddi odiiller goriilmemeli calisanlar,
cabalarinin fark edilerek takdir edilmesi de beklenmektedirler. Bunu saglayabilen ve
destegini gosterebilen yoOneticilerin, calisanlarin orgiitte devamliliini saglama
konusunda daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Celik Keles, 2006). Orgiit i¢inde
gostermis oldugu yiiksek performansi ve olumlu davranislart 6diillendirilen ¢alisanin,
gayretini daha da artirmasi sonucunda orgiite olan baghlig: gliglenmekte, is tatminini
saglayarak orgiitten ayrilma diislincesi azalmaktadir. Fakat tlim orgiit ¢alisanlarin ayni
sekilde 6dillendirilmesi ve bireysel farkliliklarin, ihtiyag ve beklentilerinin géz ardi
edilmesi orgiit icinde huzursuzluga sebebiyet verebilecegi gibi 6diil verme, amacindan
da uzaklasacaktir. Orgiit i¢inde adil bir 6diil sisteminin olmasi ¢alisanlarin
motivasyonu, verimliligini ve igsellestirmesini artiracagindan oOrgiitsel bagliligin

giiclendirilmesine de katki saglayacag: ifade edilmektedir (Isler ve Ozdemir, 2010).
xii. Orgiit kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiit calisanlar1 arasinda ortak davranislar1 belirleyen,
sekillendiren ve yonlendiren kurallar, degerler, inanglar ve aligkanliklar biitiinii olarak
ifade edilmektedir. Her orgiit, sahip oldugu bu 6zellikler ile birbirinden farklilagsmakta
ve bu Ozelliklerin benimsenmesiyle Orgiit calisanlari bir kimlik duygusu
olusturmaktadir (Balay, 2000). Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin sorumluluklarinin neler
oldugu, bunlar1 nasil yerine getirecegi konusundaki algilarini icermektedir. Bu algilar
calisanlarin, orgiitsel baglilik diizeylerini belirleyen ilkeler arasinda yer almaktadir.
Orgiitiin amaglari ile galisanlar oncelikleri arasinda bir kdprii gorevi goren orgiit
kiiltiirli, caligsanlarin orgiitii icsellestirerek orgilitsel hedeflere katilimini ve orgiite olan
bagliliklarim giiglendirmesini saglamaktadir (Ince ve Giil, 2005). Giiclii bir kiiltiirii
sahip olan oOrgiitte, calisanlarin 6rgiitiin kiiltiiriine uyum saglayabildiklerinde orgiite

olan bagliliklarini da iist seviyelere ¢ikarmalar1 beklenmektedir (Bakan, 2018).
c. Orgiit dis1 faktorler

Orgiitsel baghilig1 etkileyen bir diger faktdr cesidi olan orgiit dis1 faktorler,
toplumun sahip oldugu inang, kiiltiir, kanun, politika, ekonomik yap1 gibi
degiskenlerden etkilendigi i¢in toplumdan topluma farklilik gdstermektedir (Ince &
Giil, 2005). Orgiit dis1 faktorler, iilkedeki issizlik orani, iilkenin ekonomik durumu,
sektorlerin durumu gibi degiskelerden de etkilenebilecegi gibi genel olarak

“profesyonellik” ve “yeni is imkanlar1” basliklariyla ele alinmaktadir (Bozoglu, 2011).
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i. Profesyonellik

Profesyonelligi, “calisanin meslegi ile 6zdeslesmesi ve mesleki degerleri kabul
ederek igsellestirmesi” olarak tamimlamayan Morrow ve Goetz, bu tanimda
profesyonelligin orgiit ile degil meslek ile ilgili bir kavram oldugunu vurgulamaktadir
(Cengiz, 2001:14). Profesyonellik, orgiitsel baglilig: etkileyen orgiit dis1 faktorlerden
birisidir ancak olumlu ya da olumsuz olarak etkilemesi Orgiit ici durumu gore
degismektedir. Ayrica profesyonel bireylerin, bagliligi meslegine mi yoksa orgiitiine
mi duyacaklari noktasinda i¢sel catisma yasadiklar1 da belirtilmektedir. Bu bireylerin,
oOrgiit tarafindan saglanan kariyer imkani, verilen makamlar, yapilan prim 6demeleri
neticesinde Orglite baglilik diizeyleri artmakta, mesleklerine olan bagliliklar1 da
azalmaktadir. Bu karsin mesleki gelisimi destekleyen, firsatlar sunan orgiitlerin de
caliganlarin orgiitsel baglilik diizeylerini artirdiklar1 belirtilmektedir (Cetinel, 2008).
Profesyonel bireylerin ¢ogunlukla mesleklerini tercih ederek, mesleklerini en iyi
sekilde ifa edebilmeleri i¢in ¢esitli egitimler ile mesleki gelisimlerine katki verecekleri
diisiintildiiglinde Orgiitiin arka planda kalarak hatta gozden ¢ikartilarak Orgiitsel
bagliligin azalacagi savunulmaktadir. Profesyonel bireylerin yasadigi bu igsel
catigsmay1 ortadan kaldirmak veya en aza indirmek i¢in mesleki degerler ile orgiitsel
degerlerin ortlismesi gerekmektedir. Bu ortligme saglandiginda, mesleki baghiligi da
destekleyen orgiitsel degerler igsellestirilerek, is tatminini ve buna bagli olarak
orglitsel baglilig1 artirmasi beklenmektedir (Kose, 2014).

ii. Yeni is imkanlari

Bireylerin is arama veya isinden ayrilip yeni is bulma g¢abalari {izerinde, sahip
olduklar1 egitim, bilgi, beceri ve yetenegin etkisi oldugu kadar orgiitiin bagh
bulundugu sektoriin ve iilkenin sosyo-ekonomik durumunun da oldukga etkili oldugu
belirtilmektedir. Ekonomide yasanan problemlerin ve issizligin ¢ok, alternatif is
olanaklarinin az oldugu toplumlarda isten ayrilma fikri, ¢alisanlara pek cazip
gelmemekle birlikte calisanlarin orgiite olan baglhiliklarini da artirmaktadir (Balay,
2000). Bununla birlikte orgiitiin bagl bulundugu sektoérde yasanan ekonomik krizler,
calisanlarin is giivencesi ile ilgili kaygilarini artirarak orgiite olan bagliliklarin1 da
azaltabilmektedir (Ince & Giil, 2005). Orgiitiinden memnun olmayan c¢alisanlar,
alternatif is olanaklarina yonelerek daha iyi imkan ve kazang¢ vadeden islerde ¢alismak

adina orgiitten ayrilmaktadirlar. Alternatif is olanaklarinin olmasi, ¢alisanlarin calistig

36



orgiite olan bagliligin1 olumsuz yonde etkiledigi gibi daha sonra ¢alisacagi drgiite olan
bagliligia da olumlu bir katki saglayabilmektedir (Mdookh, 2022). Yeni is imkanina
sahip oldugu halde orgiitiinden ayrilmayip kalmayi tercih eden ¢alisanlar ile yeni is
imkanini elde edemeyip orgiitte devam etmek zorunda kalan calisanlar arasinda da
orgiitsel baglilik diizeyi agisindan farklilik bulunmaktadir. Sonug olarak yeni is arama
davranisi, oOrglitsel bagliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii bu davranisin
arkasinda isten ayrilma istegi yer almakta ve bu istegin varligi, oOrgiite bagh

olunmadigini gostermektedir (Kose, 2014).

4. Orgiitsel Baghhgin Sonuclar

Orgiit ile ¢alisanlarin beklentileri arasinda uyum saglandiginda, calisanlar
hedeflenen amaclara ulasmak amaciyla orgiitiinii i¢sellestirmekte ve orgiitsel baglilik
diizeyini artirmaktadir. Gergekgi ve ulasilabilir hedefler belirleyen oOrgiitlerde
calisanlar, daha istekli ve uyumlu calistiklarindan orgiite kars1 baglilik duymaktadir.
Orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek oldugu orgiitlerde, ¢alisanlar arasinda olumlu bir
iletisim ortami saglanmakta ve amaglar i¢in ortak bir ¢aba sarf edilerek 6rgiit basariya
gotiirlilmektedir. Ancak orgilitsel bagliligin ¢esitli nedenlerle azalmasi1 durumunda
calisanlar daha gec ise gidebilir, zaman1 verimsiz kullanabilir, hatta isi aksatabilirler
(Kése, 2014). Isten duyulan tatmin, ise kars1 giidiilenmislik, orgiitte kalmay1 ve
Orglitiin bir pargasi olmayr arzulama gibi davranigsal sonuglar Orgiitsel baglilig
artinirken; isten ayrilmayr istemek ve devamsizlik yapmak oOrgiitsel bagliligin
azalmasina neden olmaktadir. Orgiitsel baglilik, is giiciinde tasarruf saglama, drgiit ici
iletigimi artirma, ise olan devamsizligi azaltma gibi Orgiitsel siirecin tamaminda
olumlu etkiye sahiptir. Orgiitsel baglilig1 diisiik, 1liml1 ve yiiksek olmak iizere ii¢ farkli
diizeyde incelemek miimkiindiir (Balay, 2000).

Orgiitsel baghlik diizeyi diisiik olan &rgiit ¢alisanlari, orgiitiin hedeflerine
ulasmaya ve oOrgiitii icsellestirmeye calismazlar. Ayrica orgiitiin bir {iyesi olarak
kalmaya da istekli degillerdir (Yesil, 2022). Bununla birlikte yeni is firsatlariyla
karsilastiklarinda Orgiitten kolaylikla ayrilabilmektedirler (Balay, 2000). IlIimlh
orgiitsel baglilik durumunda, ¢alisanlar orgiitiin hedeflerini benimsemelerine ragmen
kendi kisisel kimliklerinden de &diin vermek istemezler. Orgiit ile ¢ikarlari ¢elismedigi
stirece Orgiit i¢in ¢aba gdstermektedirler. Boylece orgiitle aralarinda ilimli bir bag

gelistiren calisanlar, ayn1 Orgiitte c¢alismaya devam edip Orgiitten ayrilma
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diisiincesinden uzaklagsmaktadirlar (Yakarug, 2022). Yiiksek baglilik durumunda ise,
caliganlar “Orgiite sadik ol ki orgiit de sana sadik olsun” felsefesiyle orgiitiin
hedeflerini igsellestirip var olan tlim enerjilerini orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek
i¢in calismaktadirlar. Orgiit de ¢alisanlarin bu ¢abalarina karsilik onlara mevki vererek
ya da terfi ettirerek memnuniyetini saglamaktadir. Diger ¢alisanlara oranla daha fazla
memnun edilen ¢alisanlar, orgiite kars1 daha yiiksek baglilik gostermektedir (Balay,
2000). Orgiitler ise ¢alismalarinda etkili iletisim kurma becerisine sahip, devamlilik
saglayan, davraniglariyla giiven veren ve orgiitsel bagliligi yiiksek olan g¢alisanlar

tercih etmektedirler (Cillik, 2019).

5. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Orgiit amaglarinin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesi, calisanlar arasindaki
uyum ve olumlu iligkiler orgiitiin etkili ve verimli olmasinda biiyiik 6neme sahiptir.
Basarili bir Orgiitiin, calisanlarinin beklentilerini karsilama derecesi, ¢alisanlarin
Orgiite olan baglilik diizeyini de belirlemektedir. Bu sebeple oOrgiit ile calisan
arasindaki iligkinin en Onemli unsurlarindan biri oOrgiitsel baglhilik olarak ifade
edilmektedir (Cillik, 2019). Orgiitsel baghligin artmasi orgiitiin verimliligini de
arttirmaktadir. Yapilan caligmalar, orgiitsel baglhiligin artirilmasinin, tizerinde
durulmasi gereken en &nemli konular arasinda oldugunu gostermektedir. Orgiitsel
verimliligin 6n plana ¢iktig1 ve mutlaka olmasi1 gereken Orgiitlerin basinda egitim
orgiitleri gelmektedir (Mert, 2019). En 6nemli girdisi birey olan egitim orgiitlerinin,
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen, cagin gerekliliklerine ayak uydurabilen aydin
bireyler yetistirme amaci tasimasi nedeniyle, en karmasik orgiitler oldugu ifade
edilmektedir. Egitim orgilitleri, belirtilen amaglara erisebilmek i¢in yoneticileri,
Ogretmenleri, 08rencileri ve ailelerini ortak bir payda etrafinda toplayabildigi siirece
basar1 saglayabilecek ve bu basarilar1 oraninda verimliligi artirabileceklerdir (Saridere,

2004).

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan bireylerin orgiitte devamliligmin arttigs,
orglitiin amaglarini igsellestirdigi, orgiitiin basarisi i¢in daha ¢ok cabaladig1 ve orgiit
ile pozitif iligkiler gelistirdigi goriilmektedir. Egitim 6rgiitlerinin basarisinda kuskusuz
en aktif role sahip olan 6gretmenlerin de orgilitlerine olan bagliligi, egitim sisteminin
amaglarima ulagsmast acisindan biliylikk 6nem arz etmektedir (Cillik, 2019).

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek ya da gelistirmek amaciyla
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yapilan ¢aligmalarin nihai hedefi, egitim seviyesini istenilen noktaya tagimak oldugu

belirtilmektedir.

Calistigr egitim Orgiitiiniin hedeflerini igsellestiren, degerlerine inanan,
kurallarin1 kabullenen, orgiitiin beklentilerini karsilayan, orgiit icin ¢abalayan ve
orgiitiine baglilik gdsteren 6gretmen, orgiitlinde devamliligini arzulamaktadir (Celep,
2000). Ayrica 6gretmenlerin ¢alistiklar1 orgiite baglilik duymalari, motivasyonlarini
ve is tatminlerini artirmalarimi, orgiit i¢inde saglikl iligkiler kurarak olumlu orgiit
iklimi  ve kiiltiiri  olusumunu  desteklemelerini ve verimli c¢alismalar
gerceklestirmelerini saglamaktadir. Buna bagli olarak orgiitiin basar1 ve performansi
yiikselmekte, egitimin niteligi ve kalitesi artmaktadir. Tam tersi durumda da
Ogretmenlerin  Orgiitiine kars1 olumsuz duygular icinde olmasi, baghligin
azaltabilecegi gibi verimliliginin azalmasima dolayisiyla orgiitiin de basar1 ve

performansinin diismesine sebep olabilecegi vurgulanmaktadir (Balay, 2000).

Yapilan ¢aligsmalar incelendiginde arastirmacilarin, 6gretmenlerin orgiitlerine

olan baghligin gelistirmek i¢in bazi noktalara dikkat ¢ektikleri goriilmektedir:

Isin  Anlamhhigi:  Calisanlar agisindan ise yiiklenen anlamlar baglihigin
gelistirilmesinde 6nemli bir faktdrdiir. Ogretmenlerin egitim siirecinin tamaminda
aktif rol oynuyor olmasi, isini ic¢sellestirmesini destekleyerek isine verdigi onemi
artirmaktadir. Ogrencilerin hem kisisel gelisimlerine hem de dgrenimlerine katki
saglamalar1 6gretmenler icin motivasyon kaynagi olurken, orgiitsel bagliliklarini da

desteklemektedir (Firestone ve Pennell, 1993 Akt. Balay, 2000; Kul, 2010).

Ozerklik: Ogretmenin planlamadan uygulamaya kadar egitim dgretim siirecinin her
asamasinda belli konularda serbest olmasi, dzerkligini saglamaktadir. Ozerkligi olan
O0gretmen, yaptigi isten sorumluluk hissederek giidiilenmis olmakta ve orgiitiine olan
baglilig1 da artmaktadir. Ayrica 6zerklik, 6§retmenin egitimci yoniiniin gelismesini de
destekleyerek, tecriibelerini, egitimini ve bilgi birikimini egitim Ogretime uyarlama

firsat1 verir (Rosenholtz ve Simpson, 1990 Akt. Balay, 2000).

Katilim: Orgiit yonetimi tarafindan, Ogretmenlerin alinan kararlara katiliminm
saglanmasi, fikirlerinin alinmasi is doyumlarini artirarak orgiite olan bagliliklarini da

desteklemektedir (Balay, 2000).

Doniit: Calisanlarin igsel giidiilenmesini saglayan en Onemli faktorlerden birisi

doniittiir.  Ogretmenler egitim  Ogretim  siireci  icerisinde  yoOneticilerden,
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meslektaslarindan, 6grenci ve velilerinden formal veya informal olarak aldig1 olumlu
doniitler ile orgiite olan bagliliklarini artirmaktadirlar (Firestone ve Pennell, 1993 Akt.

Balay, 2000).

Odiiller: Ogretmenlerin gdstermis oldu gayretin karsihiginda aldiklar1 maddi ya da
manevi ddiiller ile 6rgiit icinde onemsendiginin ve dikkate alindiginin farkinda olmasi,
orgiite olan baglhliklarint desteklemektedir. Tam tersi durumda, vermis olduklar
emeklerin karsiliksiz kalmas1 durumunda memnuniyetsizliklerini devamsizlik yapma

ya da orgiitten ayrilmay1 diisiinme seklinde gostermektedirler. (Aslan ve Bakir, 2014).

Ogrenme Fursatlari: Rosenholtz (1989) gére ogretmenlerin mesleki becerilerini
artirma, gelistirilen plan ve programlar1 uygulama firsati bulma, gelisen teknolojiden
yararlanma gibi firsatlar1 egitim 6gretim siirecinde kullanabiliyor olmasi ve bu konuda
orglit yonetimi tarafindan desteklenmesi, orgiite olan baghligini artirmaktadir (Akt.

Balay, 2000).

Kaynaklar: Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina katki saglayan kaynaklara; yonetimin
destegi, caligma ortamindaki fiziki kosullarin ve 6gretim materyallerinin yeterliligi,
olumlu c¢evresel faktorler ve kabul edilebilir is yiikii, 6rnek olarak verilebilir.
Kaynaklar, 6gretmenlerin glidiilenmesini saglayan, basarilarini artiran ve buna baglh

olarak bagliliklarini giiclendiren araglardir (Balay, 2000).

Yonetim: Ogretmenlerin en temel gorevi, dgrencilerin egitim Ogretim siireclerini
devam ettirmek olmakla birlikte ¢ogu egitim orgiitiinde yasanan disiplin sorunlari,
yetersiz kaynaklar, gereksiz is yiikii gibi sebeplerden dolayr bu siire¢ sekteye
ugramaktadir. Bu sartlarda yonetimin aldigi kararlar 6nem arz etmektedir (Mert,
2019). Zamani, esas gorevde etkili degerlendirmek miihimdir. Orgiit y&netiminin
verdigi destek, gosterdigi kararlilik, degisen sartlar karsisinda hizli adaptasyon
saglama, orgiit kaynaklariin arttirilmasi, olusturulan olumlu orgiit iklimi, adaletli
gorev dagilimi, 6gretmenlerin is birligine tesviki gibi araglar, 6gretmenlerin Orgiite
olan baghligin1 desteklemektedir (Kushman, 1992 Akt. Balay, 2000; Ertiirk ve Aydin,
2016; Alcan, 2018)

6. Orgiitsel Baghlik ile ilgili Arastirmalar

Ozkan (2010) arastirmasinda “dgretmenlerin rgiitsel bagliliklari ile is degerleri

arasindaki iligkiyi” incelemistir. Calisma sonucunda, &gretmenlerin devam
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baghliginin orta diizeyde oldugu ve baglilik diizeylerinin cinsiyet ve brang
degiskenleri agisindan farklilasmadig goriilmiistiir. Devam baglilig diizeylerinin okul
tiirli degiskenine gore farklilastigi, devlet okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin 6zel
okullarda calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek baglilik gosterdigi tespit edilmistir.
Is degerlerinin alt boyutu olan ve maas, is-saglik giivencesi, tatil, emeklilik gibi maddi
kazanglarin 6n plana ¢iktig1 “aragsal-maddi is degerleri” boyutu ile devam bagliliginin
arasinda diisiik diizeyde ama anlamli, “i¢sel is degerleri” boyutu ile yliksek diizeyde
pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. Diger is degerleri ile aralarinda anlamli bir

iliski bulunamamastir.

Kipkebut (2010), Kenya’daki “6zel ve devlet iiniversitelerinde gorev alan
akademik ve idari personelin demografik Ozelliklerinin ve algilarina gore insan
kaynaklar1 yOnetimi uygulamalarinin  orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini”
incelemistir. Calisma sonucunda, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin orgiitsel
baglhiligin etkileme diizeyinin personelin demografik ozelliklerinden daha yiiksek
oldugu ve bu etkileme diizeyinin orgiitsel bagliligin her boyutu i¢in farklilik gosterdigi,
O0zel Tiniversitede calisan personelin Orgiitsel baglilik diizeylerinin  devlet

tiniversitelerinde ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir

Ogretmen algilarma gore “okul yoneticilerinin liderlik stillerinin Srgiitsel
baglilikla olan iligkisini” inceleyen Besiroglu’nun (2013) ¢alismasinda, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin degerlendirilmesinde devam bagliliginin orta diizeyde
oldugunu ve cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerine
gdre anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilig ile
okul yoneticilerinin sergiledikleri “Stirdiiriimcti Liderlik” stilleri arasinda anlamli bir
iliski goriilmezken, “Dontisiimcii Liderlik” stilleri arasinda anlamli bir iliski

saptanmistir.

Dogrul (2013) arastirmasinda “iiniversite ¢alisanlariin orgiitsel bagliliklar ile
orgiitsel vatandaslik davranislar arasindaki iligkiyi” incelemistir. Calisma sonucunda,
calisanlarin devam bagliliginin orta diizeyde oldugu ve baglilik diizeylerinde cinsiyet,
egitim durumu, yas, medeni durum ve isyerinde ¢caligma stiresi degiskenleri agisindan
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Calisanlarin devam bagliliginin, orgiitsel

vatandaslik davranisinin vicdanlilik alt boyutu ile diisiik ve negatif yonlii bir iliskisinin
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oldugu tespit edilmistir. Nezaket, orglitsel erdem, goniilliilik ve centilmenlik alt

boyutlartyla ise anlamli bir iligkinin olmadigi saptanmustir.

Cheasakul ve Varma (2016) iiniversitelerde yaptigi calismasinda “Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 tizerindeki etkisinde Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin
aracilik roliinii” incelemistir. Caligma sonucunda, 6gretmenlerin {iniversiteye olan
orgiitsel baglilik diizeylerinin duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda diistik,
devam baglilig1 boyutunda ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ertlirk ve Aydin (2016) arastirmasinda “6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile is
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi” incelemistir. Calisma sonucunda, dgretmenlerin
devam bagliliginin orta diizeyde oldugu ve baglilik diizeylerinin cinsiyet, yas ve egitim
diizeyi degiskenleri agisindan anlamli bir fark gostermezken kidem degiskeninde
anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir. Kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin is
motivasyonlar1 ile orgiitsel baglhiligin duygusal ve normatif bagllik alt boyutlar
arasinda pozitif yonlii anlamli iliski varken devam bagliligi ile anlamli bir iliskisinin

olmadig1 saptanmaistir.

Akyol (2018) aragtirmasinda “okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislar ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi” incelemistir. Caligma
neticesinde, Ogretmenlerin devam baghlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu
gorilmistiir. Baghlik diizeylerinin 6grenim durumu, cinsiyet, medeni durum, kidem,
okulun biiyiikliigii ve bir sendikaya iiye olunmasi degiskenlerine gore anlamli bir
sekilde farklilasmadigr saptanmistir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ve
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasinda orta diizeyde ve negatif yonlii iligki tespit
edilmistir. Devam baglhiligr ile kayirmacilik davranisi arasinda ise bir iligkinin

olmadig1 goriilmistiir.

Dagli ve Gengdal (2018) calismasinda “bazi1 degiskenlere gore 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iligskin algilarin1” incelemistir. Calisma sonucunda, 6gretmenlerin
devam baglilginin orta diizeyde oldugunu goriilmiistiir. Ogretmenlerin devam
bagliligina iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore
anlaml bir sekilde farklilasmadigi, 6grenim durumu degiskenine gore ise farklilastig
saptanmistir. Egitim diizeyi yliksek olan ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin

azalacagi sonucuna ulagilmistir.
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Girgin ve Demir (2018) ¢alismasinda “gesitli degiskenler agisindan meslek lisesi
ogretmenlerinin  Orglitsel bagliliga iliskin algilarinin farklilasma durumlarini”
incelemistir. Calisma sonucunda, 6gretmenlerin devam bagliliginin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiis ve devam bagliligina iliskin algilar ile cinsiyet, yas, medeni durum,
brans, mesleki kidem ve okuldaki kidem degiskenleri arasinda anlamli bir fark tespit

edilememistir.

Umukoro ve Egwakhe (2019) calismasinda “{iniversite personelinin devam
baghiligimi etkileyen is Ozelliklerini (gorev kimligi, beceri c¢esitliligi, goérevin
anlamlilig1, 6zerklik ve geribildirim)” incelemistir. Calisma sonucunda ele alinan
degiskenlerden gorev kimligi, gorevin anlamliligi ve geri bildirimin devam

bagliliginin anlamli yordayicilari oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cevik (2022) 6gretmen ve okul yoneticileri ile yaptigr doktora ¢alismasinda
“okullarin orgiit yapisiyla orgiitsel baglilik arasindaki iliskide okul ikliminin roliinii”
incelemistir. Calisma neticesinde, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri duygusal alt baglilik boyutunda orta, devam ve normatif baghlik alt
boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugunu saptanmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin devam bagliligina iliskin algi diizeylerinin cinsiyet, medeni durum,
Ogretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilirken unvan ve okul tiirti degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gosterdigi tespit

edilmistir.

Cimen (2022) “6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeyleri ile oOrgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi” incelemistir. Arastirma sonucunda Ggretmenlerin
devam baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin devam
baglilik diizeylerine iliskin algilarinda cinsiyet, brans, okul tiirii, mesleki kidem, egitim
ve projelere katilma durumu ve kronik hastalik durumlar1 degiskenlerine gore anlaml
bir farklilik bulunmazken medeni hal, ¢ocuk sayisi, 6grenim diizeyleri ve ayni okulda
caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin devam baghilik diizeyleri ile mesleki tiikenmisligin alt boyutu olan
duygusal tilkenmislik ve duyarsizlagma arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kisisel
basar1 boyutu ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir.

Ayrica Ogretmenlerin duygusal tiikenme ve kisisel basart diizeylerinin orgiitsel

43



bagliligin anlamli yordayicilart oldugu, duyarsizlasma diizeyinin ise anlamli bir

etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

B. Algilanan I¢sellik Statiisii

1. Algilanan I¢sellik Statiisii Kavraminin Tanim ve Kapsam

Stamper ve Masterson’un (2002:876) calismasinda “perceived insider status”
olarak ortaya koydugu kavram, literatirde “Algilanan Igsellik Statiisii” veya
“Algilanan Aidiyet Durumu” seklinde Tiirk¢elestirilmektedir. Mirap (2008), Koksal
(2012), Cakal ve Ozdemir’in (2016) ¢alismalarinda algilanan aidiyet durumu olarak
ele alman bu kavram, Ozdevecioglu ve Ince Balc1 (2011), Kanbur ve Kanbur (2015)
tarafindan algilanan igsellik statiisii seklinde kullanmistir (Cakal, 2017: 27). Bu
caligmada da terciimesine daha yakin anlam tagidigini diislindiiglimiiz Algilanan

Icsellik Statiisii (AIS) seklinde kullanilacaktir.

AIS, bireyin kendini calistig1 érgiitiin bir pargasi olarak algilamasi durumunu
ifade etmektedir (Stamper ve Masterson, 2002: 876). Calisanin bu algisi, grup
disindaki calisanlardan grup ici ¢alisanlar1 ayiran sinirlara vurgu yapmaktadir. AIS,
caliganin orgiite ait olma algisi, orgiite kabul edildigine ve kendini onlardan biri olarak
gordligline, oOrgiit icerisinde bir kimlige sahip olduguna dair duygu olarak
tanimlanmaktadir (Masterson ve Stamper, 2003: 482-483). Bu kavram Chen ve Aryee
(2007: 228) tarafindan “bireyin kimligini tanimlarken kendisini i¢erdeki biri olarak
algilamas1 ve kendisine kisisel alan yaratarak konumlandirmasi” seklinde ifade

edilmistir.

AIS, calisanlarin 6rgiit iginde sahip oldugu kimlikleri, statiileri, konum ve
gorevleri ile dogru orantili bir sekilde gelismekte olan bir kavram olup 6rgiit i¢in
bircok pozitif sonuc¢ ortaya ¢ikarmaktadir (Alptekin, 2011; Koksal, 2012). AIS
arttikca, ¢alisan kendisini ¢ok daha fazla orgiitlin bir pargasi olarak hissetmektedir. Ait
olma algis1 yiikseldik¢e de orgiit icin fazladan calisma ve ekstra gorevleri kabul etme
gibi goniillii davranislarin yerine getirilecegi, verimliligin artacags, orgiit i¢i iliskilerin
gelisecegi, isten ayrilmalarin azalacagi ifade edilmektedir (Stamper, vd. 2009;
Ozdevecioglu ve Ince Balci, 2011). Bununla birlikte drgiitlerine olumlu yonde katki
sagladigini diisiinen calisanlarin AIS’in daha yiiksek olacagi da vurgulanmaktadir

(Tiryaki, 2017). AIS’in tersi olarak ele alinabilecek kavram olan “Algilanan Digsallik
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Statiisii” ise Orgiitte calisanlarin olumsuz algilart sonucunda kendilerini grup dist
hissetmeleri seklinde ifade edilmektedir. Bu olumsuz alginin daha ¢ok orgiitiin objektif
bir tutum sergilememesi ve buna bagli olarak calisanlara gosterilen adaletsiz,
kayirmaci davraniglar sonucunda ortaya ciktigi ileri siiriilmektedir (Koksal, 2012;
Ozdevecioglu ve Ince Balci, 2011). Algilanan digsallik statiisiine sahip orgiit
calisanlarinda goriilen diigiik performans ve verimlilik, goniillii caligmalara gosterilen
direng olumsuz etkiler olarak degerlendirilirken c¢alisanlarin daha tarafsiz,
degerlendirmelerde daha objektif davranmalar1 ise olumlu etkiler olarak
gosterilmektedir (Ozdevecioglu ve Ince Balci, 2011). Shore, vd. nin (2011:1265) “bir
calisanin kendi ¢alisma grubunun degerli bir {iyesi oldugunu hissetmesi, onu tatmin
edici bir muameleyi yasayarak algilama derecesi” seklinde ifade ettigi kapsayiciligin
az veya hi¢ olmadig orgiitlerde AIS’in az, algilanan dissallik statiisiiniin fazla oldugu

sOylenmektedir (Akt. Cintay, 2018).

2. Algilanan I¢sellik Statiisii ile Tliskili Kavramlar

AIS gesitli kavramlar ile benzerlik gostermektedir (Cakal, 2017; Tiryaki, 2017).
AlS’in, “dzdeslesme” kavrami ile benzer taraflari bulunsa da anlamsal olarak
farkliliklart bulunmaktadir. AIS, 6rgiit calisanm “drgiitiimiin énemli bir par¢asiyim”
seklindeki kisisel algisiyla agiklanabilirken, 6zdeslesme kavrami “6rgiitiim tarafindan
mitkemmel goriiliiyorum” seklindeki algisiyla, ¢alisanin tek basina olusturdugu bir
alg1 olmaktan ¢ikarak orgiit calisanlarinin biliglerinden etkilenen bir algi olarak ifade
edilebilir. Diger taraftan kuramsal temeller agisindan ele alindiginda, AIS orgiit
calisaninin bilisine vurgu yaparken 6zdeslesme, Orgiit yanh bir goriis ile ¢alisanin
orglitle olan uyumunu vurgulamaktadir (Dai ve Chen, 2015). Bu baglamda ¢alisanin
orgiitsel kimligini olusturmasinda, orgiitiiyle 6zdesim saglamasi, hedef ve degerlerini
igsellestirmesi ve kararsiz olma durumunu en aza indirmesiyle kendini tamamlamasi
s6z konusu olmaktadir. Buradan yol ¢ikarak, oOrgiitsel kimlik ile 6zdeslesme
kavramlarinin birlikte ele alinmasi gerektigi ve farkli ama iligkili olan bu kavramlarin,
calisanlarin 6rgiite olan bagliliklariyla ilgili oldugu s6ylenmektedir. Bununla beraber
calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme ve kimlik algilarinin, ¢alisanin bagliligina olumlu

yonde etki edecegi de ifade edilmektedir (Cintay, 2018).
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3. Algilanan Igsellik Statiisii ve Orgiitsel Baghlik

Literatiirde AIS ile en ¢ok iliskisi oldugu diisiiniilen ve kiyaslanan kavramlardan
biri orgiitsel bagliliktir. AIS, bireyin kendini calistig1 orgiitiin bir parcas1 olarak
algilamasi, kendini orgiit ile 6zdeslestirmesi, orgiitiin hedeflerini kendi hedefleri
olarak benimsemesi, Orgiit i¢in yapilan ¢aligmalara goniilli katilmasi olarak ifade
edilmektedir (Altunkaya, 2019; Bacizade, 2017). Orgiitsel baghlik ise, calisanlarin
orglitlerine ya da islerine olan duygusal ya da ¢ikarci yaklasimlarinin zaman iginde
olusturdugu baglilik olarak ifade edilmektedir (Meyer ve Allen, 1993). AIS &rgiit ici
iligkiler, orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi gibi degiskenlerden etkilenirken, orgiitsel baglilik
daha c¢ok 1is tatmini, Orgiitsel adalet, Orgiitsel destek gibi degiskenlerden
etkilenmektedir. AIS daha ¢ok orgiitiin bir pargas1 olma, dzdeslesme gibi duygusal
sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel baglhilikta ise, drgiite olan sadakat, drgiitiin
degerlerine ve amaglarina olan inang, drgiitte kalma ve orgilite yarar saglama isteginden
dolay1 yapilacak eylemler davranissal sonuglara yol agacaktir (Tatar ve Uzun, 2023).
AIS, calisanin kendi hedef ve yararlarim mantik gozetmeksizin arka plana iterek,
tamamen i¢inde bulundugu orgiitiin hedef, amag¢ ve ¢ikarlarin1 kendi hedeflerinden
onde tutmasi olarak ifade edilirken, orgiitsel baglilik ¢alisanin kendi hedeflerini de géz
ontinde bulundurarak 6rgiitiiniin hedef, ¢ikar ve vizyonu dogrultusunda davranmasini
ifade etmektedir. Yani orgiitsel baglilik ¢alisan i¢in mantikli, yararli, bazen menfaatine

uygun bazen de mecburi davranislar biitiintidiir. (Kog, 2009).

4. Ogretmenlerde Algilanan Igsellik Statiisii

Orgiit calisanlarinin, drgiitiin verimliligi ve basarisi i¢in emek harcamalar ve
orgilit ile 6zdeslesmeleri, orgiitiin devamliligi agisindan mithimdir. Calisanlar orgiit ile
bir bag kurduklarini hissettiklerinde, orgiitiin hedef ve degerlerini benimseyip Orgiitte
devam etme egiliminde olacaklardir. Bu durum calisanlarin orgiit degerlerini
i¢sellestirdiklerini ve orgiit adina 6zveride bulunduklarini gostermektedir (Altunkaya,
2019; Bacizade, 2017). Egitim 6gretim hizmetlerini yerine getiren kamu orgiitleri olan
okullarda calisan ogretmenler, Orgiitin en Onemli bilesenlerindendir. Insan
yetistirmede ve bu insanlarin topluma kazandirilmasinda biiyiik gorev {istlenen ve bu
yoniiyle diger meslek gruplarindan ayrilan 6gretmenler, nitelikli egitim i¢in bas rolde
yer almaktadirlar. Bu sebeple dgretmenlerin meslegini sevmesi, huzurlu bir orgiit

ortaminda c¢alismalari, orgiitlerinin nihai hedeflerine ulasmasi agisindan son derece
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onemlidir. Caligtiklar1 egitim Orgiitii olan okullara kars1 pozitif duygu ve diisiincelere
sahip olan, kendini okulun bir parcas1 gibi goren, okul i¢inde alinan kararlara ve
meslektaslarina saygili davranan, kendini rahat, giivende ve o okula ait hisseden,
motivasyonu yiiksek olan 6gretmen, okulun basarisi icin mithim goriilmektedir (Tatar,

2020).

Ogretmenlerde AIS, kendilerini okullartyla 6zdeslestirmesi, okul kiiltiiriiniin
yaninda okulun hedeflerini de kendi hedefleri gibi benimsemeleri ve okul i¢inde
yapilacak ekstra ¢alismalara goniillii katilim gosterme, hevesli olma, orgiitte devam
etme istegi olarak ifade edilmektedir (Oztop, 2014; Tatar, 2020). Ayrica okul
yOneticilerinin, esit ve adil davranmasi, okul i¢inde gilivenli ve huzurlu bir ortam
olusturulmasi, okulun tiim paydaslar1 arasinda olumlu iletisimi saglanmasi,
ogretmenlere kendilerinin drgiit i¢in dnemli ve anlamli olduklar diisiincesi ile AIS’nin

yiiksek olmasini desteklemektedir (Cintay, 2018).

5. Algilanan I¢sellik Statiisii ile Tlgili Arastirmalar

Tiryaki (2017) 6gretmenler lizerine yaptig1 ¢alismada “iletisim iklimi ile ¢alisan
sessizligi arasindaki iliskide algilanan igsellik statiistiniin aracilik roliinii” incelemistir.
Arastirma sonucunda, AIS’in dgretmenlerin sessizlik davranisi iizerinde galisan ve
sessizligin alt boyutlar1 olan “Korumaci Sessizlik”, “Iliski Koruma” ve iletisim
ikliminin alt boyutu olan “Ilgisiz Olma” ile negatif ydnde anlamli bir iliski
bulunmustur. Ayrica iletisim iklimi ile ¢alisan sessizlik davranisi arasindaki dogrudan
etkilerde, anlamli etkilerin pozitiften negatife dondiigii, bu durumun da AIS’in aracilik

roliine delil sundugu goriilmiistiir.

Cintay (2018) tniversitede gorev yapan arastirma gorevlileri ornekleminde
yurittiigii ¢alismasinda algilanan igsellik statiisli, orgiitsel sessizlik ve lider-liye
etkilesimi arasindaki iligskiyi incelemistir. Calisma sonucunda, algilanan igsellik
statiisii ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii anlamli iliski oldugu ve lider iiye
etkilemisinin bu iki degisken arasindaki iliskide diizenleyici rol oynadigi sonucuna

ulagmustir.

Guo, vd. (2020) caligmasinda “isyeri nezaketsizliginin Cin’deki 06zel
tiniversitelerdeki 6gretim tiyelerinin ise bagliliklar1 tizerindeki etkisini ve aralarindaki
iliskide algilanan igsellik statiisii, duygusal orgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesmenin

aract1 roliinii” incelemistir. Calisma sonucunda, is yeri nezaketsizliginin AIS, duygusal
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orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesme ve ise baglilik ile negatif yonde iligkili oldugu
goriilmiistiir. Diger taraftan isyeri nezaketsizligi kidem degiskeni ile pozitif yonde,
AIS yas, egitim diizeyi, unvan ve okul tiirii degiskenleri ile negatif yonde, duygusal
orgilitsel baglilik egitim diizeyi, unvan, okulun niteligi ve kidem degiskenleri ile negatif
yonde ve Orgiitsel 6zdeslesme cinsiyet degiskeni ile pozitif yonde egitim diizeyi ve
unvan degiskenleriyle negatif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir. Calismada araci
degiskenler arasinda nedensel zincirlerin oldugu, isyeri nezaketsizliginin AIS’i
olumsuz etkiledigi, bu durumun duygusal orgiitsel baglilik ile orgilitsel 6zdeslesmeyi

azalttig1 ve bunlarin sonucunda da ise bagliligin azaldig1 sonucuna varilmistir.

Tatar (2020) arastirmasinda “Ogretmenlerin algilarina gére miidiirlerin okul
kiiltliriini olusturmada rolleri ile igsellik statiileri arasindaki iligkiyi” incelemistir.
Calisma sonucunda O&gretmenlerin algiladiklart igsellik statiisii  diizeyleri ile
miidiirlerin okul kiiltiirlinii olusturmadaki rollerine iligskin alg1 diizeyleri arasinda
pozitif ve anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 6gretmenlerin igsellik
statiisiine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ve bu algilarin cinsiyet, yas,
mesleki kidem, egitim seviyesi, medeni durum ve mezun olunan fakiilte gibi
ogretmenlere ait 6zelliklere gore anlamli farklilik gostermedigi fakat okul biiytikliigi
ve sosyoekonomik seviye gibi okula ait 6zelliklere gore anlamh farklilik gosterdigi

saptanmistir.

Aldabbas (2022) algilanan igsellik statiisiiniin Onciillerini ve ¢iktilarin1 70
ampirik calismanin sonuglarina dayali olarak belirlemistir. Algilanan igsellik
statiisliniin liderlik stillerinden (Lider-iiye degisimi, hizmetkar, farklilagtirici, otoriter
ve yikici liderlik), orgiitsel faktorlerden (destek, adalet, insan kaynaklari1 uygulamalari,
politikalar ve isyeri nezaketsizligi) ve proaktif kisilik gibi bireysel etkenlerden
etkilendigi belirlenmistir. Buna ek olarak algilanan igsellik statiisiiniin Orgiitsel
baglilik, yaratict uyum, is tatmini, vatandaglik davranisi, 6z-saygi, ses davranisi ve is

performansini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

C. Algilanan Yonetici Destegi

1. Yonetici Destegi Kavram ve Onemi

Yonetici destegi, yoneticinin Orgiit icinde yapilan caligmalarda, ¢alisanlara

motivasyon saglama, destek ve cesaret verme gibi tutumlariyla ilgili bir kavramdir.
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Ayrica caliganlara saygi duyma, giivenme ve onlara yardim etme arzusu olarak da
ifade edilmektedir. (Giray ve Sahin, 2012). Rhoades ve Eisenberger (2002) yonetici
destegini, yoneticinin ¢alisanlara iyi niyetle yaklagsmasi ve onlarla sosyal ve duygusal
acidan ilgilenmesi olarak tanimlamaktadir. Yonetici destegi c¢alisanin giidiisiinii,
verimliligini ve is doyumunu yiikselten bir unsurdur. Ayrica orgiit i¢i giivenin
saglanmas1 hususunda da énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlar,
yoneticileri orgiit ile ozdeslestirmektedir. Yapilan bir¢ok arastirmada yoOnetici
desteginin, orgiit desteginin Onciilii oldugu ifade edilmektedir. Bunun nedeni,
yoneticilerin  ¢aliganlara  yonelik tutumlarinda  Orgiitiin = temsilcisi  olarak
davranmalaridir (Tuna, 2016). Orgiit icerisinde istek, beklenti ve hedefleri
dogrultusunda ilk olarak yonetici ile iletisim saglamaktadirlar. Bu da ydneticilerin,
calisanlarin orgiit ile ilgili algilarini bigimlendirme konusunda oldukg¢a 6nemli bir
konumda olduklarini géstermektedir (Ince, 2016). Yonetici destegi, orgiitiin hedefleri
dogrultusunda aldig1 kararlarin ¢aliganlara aktarilmasi, orgiit ile ¢alisan arasindaki
iletisimin saglanmasit hususunda bir koprii gorevi gormektedir (Goktepe, 2017).
Yonetici desteginin varligi, orgiit ¢alisanlarinin korunmasi agindan ¢ok miithimdir

(Kalidass ve Bahron, 2015).

2. Yonetici Desteginin Boyutlar

Alanyazindaki calismalar incelendiginde, yonetici desteginin farkli basliklar
altinda ele alinmasina ragmen temelde ayni noktalara vurgu yapildig1 goriilmektedir
(Ozkuk, 2017). Orgiit igerisinde yoneticinin ¢alisanlara yardimci olmasi, deger
vermesi, ilgi gostermesi, saygi duymasi, empatik yaklasmasi, performansi hakkinda
doniit vermesi, danigsmanlik yapmasi, kariyer hedeflerinin desteklenmesi, gerekli
malzeme ve hizmetleri temin etmesi bu basliklara 6rnek gosterilmektedir. Kraimer ve
Wayne (2004) yonetici destegi boyutlarini “uyum, finansal ve kariyer destegi”
basliklariyla ele almiglardir. Uyum destegini, gérev veya yer degistirme sebebiyle
calisan ve ailesi i¢in taginma, dil egitimi alma ve yeni kiiltiire adapte olma konusunda
yapilan ¢aligmalar olarak ifade etmislerdir. Finansal destek, calisana saglanan her tiirlii
maddi destek olarak ifade edilirken, kariyer destegi calisanlarin kendilerini
gelistirmelerine yonelik verilen destek olarak ele alinmigtir. Bhanthumnavin (2000)

ise birbiriyle iliski olan ve birbirini destekleyen yonetici destegi boyutlarini “bilgisel,
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maddi ve duygusal destek” olarak ii¢ baslikta ele almistir. Ele alinan bu destek
boyutlari iligkili olup birbirini destekler durumundadir.

Bilgisel yonetici destegi daha ¢ok orgiit i¢i ¢alismalar ele alan ve caliganlarin bilgi ve
becerilerini artirarak performanslarini {ist seviyeye c¢ikarmak i¢in gerekli olan 6diil,
ceza, doniit gibi degiskenleri igeren boyuttur. Calisanlart bu degiskenler ile
degerlendiren ve orgiit iginde en etkili olan kisi yoneticilerdir. Yoneticilerin ¢calisanlara
verdigi dogru doniitler ile motivasyonlari yiikselmektedir. Bu doniitler her seviyedeki
caliganlara verilerek 6zdenetim ile kendi performanslarinin farkina varmalar
hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda calisanlara saglanan bu bilgisel destek ile orgiitiin
hedef ve amagclarinin kavratilmasi, degerli ve 6nemli olduklarinin hissettirilmesi,
kendilerinden beklenenleri farkina varmalar1 ve sorunlar karsisinda ¢oziim odakli

olmalar1 saglanmaktadir (Bhanthumnavin, 2000).

Maddi yonetici destegi ¢alisanlarin orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek i¢in gerekli
olan materyal, ekipman, biitge, zaman gibi kaynaklarin saglanmasi ve bunlarin
dagitilmast ile ilgili saglanan destektir (Bhanthumnavin, 2000). Bireylerin
caligmalarindaki asil sebep, istek ve ihtiyaclarini karsilayabilecek iicreti kazanmaktir.
Yoneticilerin ticret ve ikramiye, prim gibi ekstra 6demeler ile destekledigi ¢alisanlarin
motivasyonlar1 ve buna bagl olarak verimlilikleri artacagi 6ngoriilmektedir (Kraimer

ve Wayne, 2004).

Duygusal yonetici destegi 1ise c¢alisana manevi yonden verilen destekleri
kapsamaktadir. ilgi gdsterme, kendisini degerli hissettirme, kabullenme, saygili olma,
stresle basa ¢ikmasina ve sorunlart ¢ézmesinde ¢alisana yardimci olma konusunda
verilen destek bu boyut altinda ele alinmaktadir. Ayrica ¢alisanin zaman zaman
yasayabilecegi aile i¢i sorunlarin ¢oziimiinde de yoneticinin verecegi destek duygusal
yonetici destegi olarak ifade edilmektedir (Giray, 2013). Bu destegin, ¢alisanin orgiitii
benimsemesine ve kendisini orgiit ile 6zdestirmesini saglayarak is motivasyonunu
artiracagi gibi Orgiit icindeki olumlu iklimi de pekistirecegi ifade edilmektedir

(Bhanthumnavin, 2000).

3. Algilanan Yonetici Destegi Kavraminin Tanimi ve Kapsami

Algilanan Yonetici Destegi (AYD) ise yoneticinin orglit ¢alisanlarina gostermis
oldugu tutum ve davraniglarin ¢alisanlar tarafindan olumlu veya olumsuz olarak

algilanmasi1 ve yoneticiden gelen tesvik ve motivasyonun algilanma diizeyi olarak
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ifade edilmektedir (Temirhan, 2022). Bu sebeple yoneticiler, orgiit calisanlariyla
kurdugu iletisime, onlara kars1 sergiledigi tavirlara 6zen gostermeli ve her zaman
destek icin yanlarinda oldugunu hissettirmelidirler. Sergiledikleri davranislarin
calisanlar iizerinde olumsuz etki yarattifim1 gordiiklerinde ise bu davraniglar
degistirme yoluna gitmelidirler. Fakat bu durum yoneticiler agisindan bir otorite kayb1
seklinde diisiiniilmemeli, bilakis ¢alisanlarin performansi ve orgiitiin basarisi icin
gerekli goriilmelidir (Ozkuk, 2017; Tuna, 2016). Orgiit i¢indeki olumlu ¢alisma ortami
ve yonetici ile kurulan saglikli iligkiler, calisanlarin motivasyonu agisindan oldukca
onemli goriilmektedir. Kendisine deger verildigine dair algis1 olusan c¢alisanlarin,
islerini daha 6zenli yaptig1 ve Orgiitiin basarisi i¢in ¢abaladig: ifade edilmektedir.
Orgiit ortaminda ¢alisanlar, hedeflerine, beklentilerine ve kisisel ihtiyaglarina cevap
verildigi oranda olumlu duygu ve diisiincelere sahip olmaktadir. Calisanlarin
gosterdigi gayret ve performans ise bu algilara gore bigimlenmektedir. Ayrica aldiklar
ticret, maas, prim gibi maddi kazanglar ile makam, sayginlik, itibar gérme gibi manevi
kazanimlar o&rgiitlerine olan bagliliklari da artirmaktadir (Uren, 2011). Aym
zamanda AYD, calisanlara yeni yetenekler kazanmalar i¢in firsat sunma, kariyer
hedefleri i¢in destek olma ve buna yonelik egitim olanaklar1 saglama, orgiit ici
sorunlarin ¢oziilmesi ve 6zel hayat ile is hayati arasindaki dengenin saglanmasi gibi

konularda verilen destekleri de kapsamaktadir (Cakmak ve Otluoglu, 2012).

4. Algillanan Yonetici Destegi ile Iliskili Kavramlar

Orgiit i¢cinde, calisan ile ydnetici arasinda kurulan iliskinin temelinde is ve sosyal
yasamlarindaki ihtiyaclarin karsilanmasi gelmektedir. Yoneticiler orgiitleri yonetirken
ayni zamanda Orgiit calisanlarini da yonetmektedir. Calisanlarin motivasyonu, huzuru,
i tatmini, is birligine acgik olmasi, ¢6ziim odakli olmasi ve biitiin bunlar igin
cabalamas1 yonetici ile iligkilerine bagl oldugu sdylenebilir. Calisanina saygi, sevgi
ve anlayis gosteren yoneticinin Onemsiz, 6zensiz ve mesafeli davranan yoneticiye gore
destek konusunda daha etkili oldugu ifade edilmektedir. Yonetici ile kurulan iletisimin
etkili olmasi calisanin Orgiitteki devamliligina, verimliligine olumlu yonde kath
saglamaktadir. Bununla birlikte AYD ile iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar “is
performansi, isten ayrilma niyeti ve devamsizlik, is doyumu, giiven ve adalet, birey

orgiit uyumu” bagliklartyla ifade edilebilir.
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Is performansi, ¢alisanin isini yaparken gosterdigi emegin karsisinda elde ettigi basari
olarak ifade edilmektedir. Baska bir ifade ile is performansi, “calisanin veya orgiitiin
onceden belirledigi hedefler ve bu hedeflere belirli standartlarda belirli bir zaman
diliminde, nicel ve nitel olarak vardigi noktadir” (Aydin, vd. 2010). Calisanin
gostermis oldugu performans, sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ile sahip oldugu
inan¢g ve degerler ile sekillenmektedir. Tiim calisanlarin performansi da orgiit
performansi olusturmaktadir (Demirhan, vd. 2014). Yiiksek is performansi, érgiitlerin
var olabilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan olduk¢a Gnemli
goriilmektedir. Calisanlar agisindan da son derece 6nemli olan yiiksek is performansi,
calisanin ig tatminini saglamakla birlikte kariyer ve itibar icin gerekli goriilmektedir.
Orgiit ile calisanlar arasindaki iletisimin cogunlukla y®&neticiler aracilifiyla
gerceklestigi  diistiniildiigiinde, yoneticilerin calisanlara verecegi olumlu geri
bildirimlerin ¢aligsanlarin performansinin artmasini desteklemektedir (Tanriverdi, vd.
2010). Ayrica yoneticinin gostermis oldugu destegin, c¢alisanin performansini
artirmasinda etkili bir ara¢ oldugu diistiniilmektedir. Bu destegin varliginin ¢alisanlar
tarafindan algilanmasi, c¢alisanlarin is performanslarin1  dolayisiyla  Orgiit

performansini da olumlu yonde etkilemektedir (Bhanthumnavin, 2003).

Isten ayrilma niyeti ve devamsizlik, orgiitlerin devamlhilig1 igin kaginilmasi gereken
faktorlerden  biri olarak  karstmiza ¢ikmaktadir.  Orgiitlerin  hedeflerini
gergeklestirebilmeleri i¢in yetenekli is giiciine sahip olmasi ve bu is gliciiniin istihdam
siiresinin olabildigince uzatabilmesi gerekmektedir. Orgiit ¢alisanlarma verilen gok
yonlii destek, devamlilik saglayarak is performansini da artirmaktadir. Giigli ve
istikrarli yonetici desteginin varligi, calisanlarin isten ayrilma niyetini azalttigi
belirtilmektedir. Tam tersi durumda 6rgiitlerde yonetici desteginin azli8i, isten ayrilma
egilimi lzerinde ciddi etkileri oldugu goriilmektedir. Calisanlarin Orgiitten fiilen
ayrilmast isten ayrilma olarak tanimlanirken, calisanlarin edimsel bir yaklagimla
orgiitten ayrilma istegini belirtmesi isten ayrilma niyeti olarak tanimlanmaktadir
(Telli, vd. 2012). Isten ayrilma niyeti, ¢alisanin orgiit igindeki huzursuzluk,
memnuniyetsizlik, ¢atisma, kabul gérmeme gibi durumlarindan kaynaklanmaktadir.
En temel anlamiyla calisanin orgiitte ¢calismaya devam etmek istememesi olarak ifade
edilmektedir (Tan, 2008). isten ayrilma niyeti, orgiit acisindan olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Calisanlar, orgiitiin faydasi ve basarisi i¢in ¢aba gosterirken

gayretlerinin  karsiligi olarak hem maddi hem de manevi yonden destek
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beklemektedirler. Bu asidan ¢alisanlarin memnuniyetleri artiracak, orgiit ile bagini

giiclendirecek uygulamalara agirlik verilmeli 6nemli goriilmektedir (Telli, vd. 2012).

Is doyumu, en temel anlamiyla calisanlarinin yaptiklari isten memnun olup
olmadiklarini ifade etmekte olup algiladiklar1 yonetici destegi ile artmakta ve duygu
durumlarin1 pozitif yonde etkilemektedir (Gorgiilii, 2022). Calisanin yoneticiden
takdir edilmeyi beklemesi ve bu durumun ¢alisan i¢in motivasyon olusturmasi, is
doyumunun artirilmasi agisindan yonetici desteginin Onemini vurgulamaktadir.
Calisana saglanan maddi ve manevi olanaklar ile yonetici tarafindan verilen destek, is
doyumunu etkileyen faktorlerdir. Bu destegin uygun ve dengeli bir sekilde verilmesi,
calisanin isini benimsemesini, orgiit ile 6zdeslesmesini ve bunun sonucunsa is
doyumunu artirarak orgiite olumlu katkilar sunmasim1 saglamaktadir. Fakat tersi
durumda, destegin azlig1 ve calisma kosullarinin yetersizligi is doyumunu azaltmakta

ve Orgiite olan verimliligi diisiirmektedir (Ng ve Sorensen, 2008; Kul, 2010).

Giiven ve adalet, ¢aliganlarin orgiitten dolayisiyla yoneticiden bekledigi en temel
ihtiyaglarindan biridir. Orgiitiin hedeflerine ulasmak adina etkili bir ¢alisan grubunun
olmas1 ve aralarinda giivene dayali iliskilerin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. Giiven
ortaminin olmadig: orgiitlerde, calisanlar arasinda birlik beraberligin saglanmasi ve
dolayistyla orgiitsel hedeflere ulasilmasi pek miimkiin olmayacaktir. Orgiitsel giiven,
calisanin orgiit ile 6zdeslestiginin bir gostergesidir (Igerli, 2009). Calisanlarm 6rgiit ici
uygulamalar1 olumlu ya da olumsuz algilamasi, Orgiite olan giivenleriyle ilgilidir.
Orgiit calisanlar1 i¢in gereklilik olan giivenin nasil algilanacagmi belirleyen de
yOneticinin gdstermis oldugu davraniglardir. Ayrica ¢alisanlar arasinda hakkaniyetli
davranan, ¢alisanlara saygi duyan ve deger veren, calisanlarin taleplerini dikkate alan
yoneticiler, destekleyici yonetici olarak ifade edilmektedir. Giiven ortaminin
saglandigr ve yonetici deste8inin iist diizeyde hissedildigi orgiitlerde, pozitif ve
isbirlik¢i ¢aligmalarin yapildigi, motivasyon, is doyumu, verimlilik ve bagliligin
yiiksek oldugu, kararlara katilmm saglandig goriilmektedir (Ozdemir, 2010).
Calisanlar 6rgiit i¢inde yoneticilerden adil yaklasimlar beklemektedir. Orgiitsel adaleti
saglayan yoneticiler, ¢alisanlarin motivasyon ve baglilik diizeyini yiikselteceklerdir.
Orgiitsel adalet, yoneticiler tarafindan mutlaka {izerinde durulmasi ve dikkat edilmesi
gereken bir kavramdir (Cakmak, 2005). Orgiitsel adalet ve drgiitsel giiven tiim drgiitsel
uygulamalarda mutlaka olmasi1 gereken yonetici tutumlarindandir.  Nitekim

destekleyici yoneticiler, orgiitsel giiven ve Orgiitsel adalet kavramlarmi orgiit igi
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uygulamalarda basarili bir sekilde ve oOrgiit faydasina kullanabilen ydneticilerdir

(Koksal, 2012).

Birey-orgiit uyumu, ¢alisanin talepleri, arzulari, degerleri ve hedefleriyle orgiitiin
talepleri, arzulari, degerleri ve hedeflerinin uyumu olarak ifade edilmektedir. Diger bir
ifadeyle orgiit ile ¢alisan birbirlerinin taleplerini, arzularini, degerlerini ve hedeflerini
kargiladig1 oranda uyum s6z konusu olmaktadir. Bu uyum, orgiitte nitelikli ve basarili

isgilicliniin devamlilig1 acisinda 6nem arz etmektedir (Tepeci ve Bartlett, 2002).

5. Algillanan Yonetici Destegi ve Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baghlik, calisanin drgiitiin hedeflerini icsellestirerek, basarisi i¢in ¢aba
gostermesi ve oOrgiitte devamliligini siirdiirmek icin istekli olmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Orgiit iginde ¢alisanla arasindaki olumlu bagi destekleyen
yoneticiler, ¢calisanin orgiite olan bagliliginin artmasini saglamaktadir. Kurulan bu bag,
calisanin is hayatinin kalitesini artirmaktadir (Bozkurt ve Yurt, 2013; Yilmaz ve
Kursun, 2013). Allen ve Meyer (1991) orgiitsel bagliligr “duygusal, devam ve normatif
baglilik” olarak ii¢ baslikta ele almistir. Duygusal baglilik, orgiitiin benimsenmesi ve
igsellestirilmesiyle yoneticiye ve orglite karsi hissedilen sevgi, saygi, deger verme gibi
duygular sonucu olusan bagliliktir. Calisanlardaki yiiksek diizeydeki duygusal
bagliligin sebebi ihtiyagtan degil istekten kaynaklanmaktadir. Devam baglilig1 ise
caliganlarin 6rgiitlerine yaptig1 yatirimlar sonucunda orgiitte devam etme istegini ifade
etmektedir. Bu yatirimlar, diger orgiit calisanlar1 ile kurulan olumlu iliskiler, kariyer,
kidem, tecriibe gibi kazanimlardir. Bu baglilikta ¢alisanin orgiit ile 6zdeslesmesi s6z
konusu olmayip dis faktorlerden kaynaklanan bir baghilik ortaya ¢ikmaktadir. Diger
baglilik tiiri olan normatif baglilikta ¢alisanin, ahlaki sorumluluklar1 6n plandadir. Bu
sorumluluklar ¢alisanin sosyal ve kiiltiirel niteliklerinden etkilenmektedir. Bu nedenle,
yoneticinin caliganlar1 iyi tanimasi, empati kurabilmesi, degerlerine saygili olmasi
aralarindaki iliskinin saglikli olmas1 agisindan 6nemlidir. Kaliteli bir iliski, ¢alisanlarin
orgiit icindeki rol ve gorevlerinin net bir sekilde ifade edilmesi ve buna bagli olarak
orglit hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bulunmaktadir
(Bhamhuntnavin, 2000). Nitekim oOrgiitin amaglarin1 gergeklestirebilmesi ve
devamliligin1 saglayabilmesi, orgiite bagli olan caligsanlar ile miimkiin olmaktadir.
Orgiitsel baglhilig1 fazla olan ¢alisanlarn 6rgiitii benimseyerek orgiit icin daha fazla

caba harcadig1 ve orgiitte devam etmeye istekli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
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yonetici ile ¢atigma yasayan, Orgiit i¢ginde huzursuz olan ¢aliganlarin orgiite baglilig

ve dolayisiyla devam istegi azalmaktadir (Rhoades, vd. 2001).

6. Ogretmenlerde Algilanan Yonetici Destegi

Egitim orgiitlerinin yoneticisi olan miidiirlerin, egitim orgiitlerinin ¢alisani olan
ogretmenleri ne sekilde destekleyecegini bilmesi son derece dnem arz etmektedir.
Talep edilen destek bireyden bireye degisebilecegi gibi destegin verilis bigimi de
farklilik gosterebilmektedir. Okulun amacglarina ve hedefledigi basariya ulasabilesi
icin karsilikli olarak beklentilerin ne oldugu agik bir sekilde ifade edilmeli ve taraflar
arasi iletisim her yone agik olmalidir. Okul miidiirleri 6gretmenlere destek verirken,
Ogretmenin gostermis oldugu ¢abanin farkinda olmali, degerlendirme asamasindan
empatik ve adil davranmals, kararlara katilimi1 desteklemelidir (Ozkuk, 2017). Yénetici
destegi, House (1981) tarafindan “duygusal destek, bilgilendirici destek, aragsal destek
ve degerlendirici destek” olmak iizere dért boyutta ele alinmustir (Akt. Ozkuk, 2017).
Littrell, vd. (1994), House’un (1981) dort boyutta ele aldigi yonetici destegini,
“duygusal destek, aracsal destek, degerlendirici destek ve mesleki destek™ seklinde
uyarlayarak yine dort boyutta, egitim Orgiitlerinde okul miidiirleri destegi olarak
tanimlamiglardir. Duygusal destek, House’e (1981) gore daha ¢ok 0Ozel hayati
kapsamakta ve aile ile arkadaslar tarafindan verilmektedir (Akt. Ozkuk, 2017). Littrell,
vd. (1994) ise duygusal destegi, okul yoneticilerinin 6gretmenlere verdigi destek ile
aciklamis ve bu destegi, yoneticilerin 0gretmenler ile agik bir iletisim kurmasi,
Ogretmenlerin cabalarmin degerli goriilmesi ve takdir edilmesi, duygu ve
diisiincelerine 6nem verildiginin hissettirilmesi ve kararlara katilimlarinin saglanmasi
seklinde ifade etmislerdir. Aragsal destek, 0gretmenler tarafindan net bir sekilde
algilanan destek tiiri olup fiziki olarak verilen destek tiiriinii ifade etmektedir. Bu
boyuttaki destekten kasit 6diil, kaynak, malzeme ve materyal, zamandir (Littrell, vd.
1994). Degerlendirici destek, 6gretmenlere meslektaslari ve ailesi tarafindan verilen,
daha ¢ok yaptiklar1 eylemlerin sonuglarinin karsilastirildig: ve geri doniitlerin verildigi
destek cesididir (House, 1981 Akt. Ozkuk, 2017). Bu destekte miidiirlerin,
O0gretmenlerin performanslarini gelistirmeye yonelik yapici doniitler vermesi esastir.
Son olarak ele alinan mesleki destek boyutu miidiirlerin, 6gretmenlerin yaptiklar: sinif
ici uygulamalarin gelistirilmesi ve yeni uygulamalar tasarlanabilmesi i¢in gerekli

egitimlerin aldirilmasi seklinde ifade edilmektedir (Littrell, vd. 1994).
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7. Algilanan Yénetici Destegi ile Tlgili Aragtirmalar

Goger ve Demir (2022) ¢alismasinda “6gretmenlerin okul kiiltiirii ve yonetici
destegi algilan ile orgilitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi” incelemistir. Calisma
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 ile AYD diizeyleri arasinda pozitif yonlii
ve yiiksek diizeyde iliskinin oldugu saptanmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
yonetici destegi algilariin tiim boyutlar1 ile 6rgiitsel adaletin algilarinin anlamh bir
yordayicist oldugu ve yonetici destek algisinin 68retmenlerin orgiitsel adalet algilar

tizerinde 6onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tiirkkan ve Ulbegi (2022) calismasinda “algilanan yonetici destegi ve yoneticiye
giivenin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini” incelemistir. Calisma sonucunda,
yonetici destegi algisinin yas degiskeni acisindan anlamli bir fark gostermezken
mevcut pozisyon ve calisma siiresi degiskenlerinde anlamli bir fark oldugu
goriilmistiir. Mevcut pozisyonu diisilk ve calisma siiresi az olan ¢alisanlarin
yoneticilerinden bekledikleri destegin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla
birlikte hem AYD’nin hem de ydneticiye gilivenin orgiitsel baglilik ile aralarinda

pozitif yonde yiiksek diizeyde iliskinin oldugu saptanmistir.

Khalid (2020) Suudi Arabistan Kralligi'nda bulunan {iniversitelerin §gretim
tiyeleri ile gergeklestirdigi ¢alismasinda “calisanlarin {icret memnuniyeti ve gorev
performanslari arasindaki iligki tizerinde yonetimsel destegin diizenleyici etkisini ve
devamlilik ve duygusal baghiligin aracilik etkisini” incelemistir. Caligma sonucunda,
Ogretim {lyelerinin licret memnuniyeti ile gorev performansi, yonetim destegi,
duygusal ve devam bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Yiiksek yonetim destegi algisina sahip olan ¢aligsanlarin duygusal baglilik
ve gorev performanslarinin olumlu etkilendigi, yonetim desteginin ¢aligsanlarin iicret
memnuniyeti ile devam baghlig1 arasindaki iliskiyi giiclendirdigi ve bunun da
caliganlarin licret memnuniyeti ile gorev performanslar1 arasindaki iliskiyi
destekledigi ve son olarak da iicret memnuniyeti ve gorev performansi arasindaki iliski
icin devam bagliligi araciliginin ayni iliski i¢in duygusal baghiligin aracilifiyla

karsilastirildiginda daha giiclii oldugu sonucuna varilmistir.
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D. Kariyer Tatmini

1. Kariyer Tatmini Kavraminin Tanim ve Boyutlari

Bireyin mesleki basarisi ile birlikte kariyer hedeflerine ulasmasina dair algilari,
kariyer tatmini olarak ifade edilmektedir. Bagka bir ifade ile kariyer tatmini, bireyin
hedefledigi kariyeri elde etme diizeyinden duydugu memnuniyet olarak
tanimlanmaktadir. Bireyler, mesleki yasamlar1 basladigi andan itibaren kisisel
ihtiyaclarimi saglamak, talep ve isteklerini karsilamak, gelecegini planlamak,
hiyerarside iist basmaga ¢ikmak, itibar, giic ve makam kazanmak, daha fazla maddi
olanaklara sahip olmak ve daha fazla basar1 elde etmek i¢in ¢aba gostermektedirler.
Bu hedeflerine ulastiklar1 andan itibaren bireyler icin kariyer tatmini gerceklesmis

olmaktadir (Orug, 2019).

Bireyin kazandigi tecriibelerin tamami, kariyer basarisin1 gostermektedir.
Kariyer basarisin1 6znel (i¢gsel) ve nesnel (dissal) olarak iki boyutta ele almak
miimkiindiir (Simsek ve Celik, 2004). Oznel kariyer basarisi, bireyin kisilik
Ozelliklerinden olugmakta olup hedefledigi amaclara ulagsma diizeyini ve kendi
basarilarini degerlendirmesini ifade etmektedir. Birey, orgiit i¢indeki caligma sartlarini
ve konumunu anlama, elestirme ve yeterliligini sorgulama gayreti igerisinde
gelecekteki konumunu, kosullarini, kendini nerede ve nasil gérmegi arzu ettigini
belirmeye calismaktadir. Tespitleri dogrultusunda gelecek i¢in yolunu ¢izme
cabasinda olup kendini gelistirmeye, ilerlemeye, hedeflerine ulagsmaya, sorunlarla
karsilagtiginda ve gerektiginde kariyer adimlarini giincellemeye odaklanmaktadir
(Soylu, 2002). Nesnel kariyer basarisi ise, bireyin bagli oldugu orgiit tarafindan
sekillenmekte olup bireyin tecriibeleri ve isi ile ilgili olup aldig1 {icret ve hak ettigi
terfi, Orgiitteki itibar ve statiisii olarak ifade edilmektedir (Barnett ve Bradley, 2007).
Buna gore 6znel kariyer basarisini, nesnel kariyer basarina kars1 gdsterilen olumlu
tutumlar olarak da ele almak miimkiindiir. Bireyin kariyer tatmini saglamasi i¢in hem
Oznel hem de nesnel basariyr elde etmesi gerekmektedir. Ancak kariyer tatmini

kavrami daha ¢ok 6znel kariyer basarisi olarak degerlendirilmektedir (Kogoglu, 2012).

Kariyerinde hedefledigi basariya ulastigimi diisiinen calisanin tatmin seviyesi
yiiksek olmaktadir. Literatiirde “amaclarin biitiinlestirilmesi” olarak ifade edilen,
isletme amagclar1 ile calisanlarin amaclarinin 6zdeslestirilmesini yani ¢alisaninin
kariyer hedefleri ile orgiit hedeflerinin Ortiismesi, orgiit agisindan son derece dnemli
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oldugundan orgiitler bu konu tizerinde oldukga fazla durmaktadirlar (Arifoglu, 2015).
Calisanlariin beklentilerini bilen, 6nemseyen ve buna uygun tedbirler alan orgiitlerde,
calisanlarin hem orgiitlerine hem de islerine olan bagliligi artmaktadir. Ayrica zamanla
degisen is diinyas1 dinamikleri, ¢calisanlarin kariyer hedeflerinde de degisiklige yol
acacagindan Orgiit hedeflerinin de buna paralel olarak giincellenmesini
gerektirmektedir (Camur, 2019). Orgiitiin hedefleri ile ¢alisanin hedefleri arasinda
uyumsuzluk oldugunda c¢alisanda motivasyonsuzluk, isteksizlik, devamsizlik, isten
kagma ve isten ayrilma ve bunlara bagli olarak kariyer tatminsizligi gériilme olasiligi

artmaktadir (Giines, 2022).

Literatiirde kariyer tatmini kavrami ile is tatmini kavrami genellikle
karistirilmaktadir. Fakat is tatmini o andaki is siirecini ele alirken, kariyer tatmini
calisanin kariyer siirecinin tamamini icermektedir. Is tatmini, calisanlarm yaptiklar ise
kars1 motive olmalari ve sergiledikleri olumlu tutumlar ile ilgilidir. Kariyer tatmini ise,
calisanlarin kariyerlerine karst gostermis olduklart olumlu tutumlari ele almaktadir

(Kogoglu, 2012).

2. Kariyer Tatminini Etkileyen Faktorler

Kariyer tatminini etkileyen faktorler, demografik ve orgiitsel faktorler olmak

tizere iki baglik altinda ele alinmistir.
a. Demografik faktorler

Cinsiyete iliskin tutum ve algilar hem meslek se¢iminde hem de kariyer
stirecinde tizerinde durulmasi gereken dnemli bir noktadir. Toplumumuzda erkeklerin
mesleki basarisi, kariyer planlamasi ve yonetimi kadinlara goére daha Onemli
goriilmektedir. Orgiit icerisinde de genel olarak erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara
gore kariyer basamaklarini daha hizli ¢ikmalar1 ve daha iist hiyerarsilerde yer almalari
erkek calisanlarin kariyer tatminlerini artirmaktadir (Isik, 2009; Colak, 2018).
Gliniimiiz sartlarinda kadin istihdamina yonelik onemli calismalar yapilmasina
ragmen toplumsal baski, kadina atfedilen roller, 6zellikle hamilelik ve ¢ocuk bakimi
durumlarinda cinsiyet ayrimciligi ve esitsizlik durumu, hala kadin calisanlarin
karsisina sorun olarak ¢ikmaktadir. Bu durum kadin calisanlarin kariyerlerinin yavas
ilerlemesine ve dolayisiyla kariyer tatminine de ge¢ ulasmalarina sebep olmaktadir

(Demirdelen ve Ulama, 2013). Is yasaminda cinsiyet¢i yaklasimlarin ortadan
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kaldirilmasi, 6zellikle de kadin ¢alisanlarin kariyer yapma konusunda desteklenmesi

kariyer tatminini saglayacaktir (Orug, 2019).

Yas, bireyin kariyerini planlama ve olusturma noktasinda énemli faktorlerden
biridir. Bireyin iginde bulundugu yas donemi hem zihinsel hem de bedensel
performansi etkilemekle birlikte, yasama dair algilari, is hayatina bakisi, beklenti ve
tutumlart belirlemektedir (Colakoglu, vd. 2009). Geng calisanlarin ige girdikleri ilk
yillarda kariyer hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in daha hirshh  olduklar
gorilmektedir. Bilgi ve becerilerini gelistirmek adina orgiit desteginin beklentisi
icinde olup mesleki egitim alma konusunda isteklidirler. Bu sebeple ¢alisma
yasamlarinin ilk yillarinda kariyer tatmin diizeylerin diisiik olmasi olasidir (Toker,
2007). Ileriki yas donemlerinde ise bireylerin, yaptiklari isle ilgili deneyim kazanmis
olduklarindan kariyer tatmin duygularinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sav,

2008).

Medeni hal, kariyer tatminini etkileyen diger bir demografik faktdr olup, yapilan
caligmalar incelendiginde farkli sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Baz1 ¢calismalarda
evliligin kariyer tatminini olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Bunun sebebinin
evli calisanlarin aile hayatlarin1 daha 6n planda tutmalar1 ve yasanabilecek aile igi
sorunlarin i aile catigmasini artirarak kariyer tatminini olumsuz yonde etkilemesi
gosterilmektedir (Martins, vd. 2002). Ayrica evli calisanlarin aile iginde edindikleri
anne-baba rolleri, bireyler {izerinde baski olusturarak is hayatlarimi ikinci planda
tutmalarma neden olmaktadir. Ozellikle de aile iginde, kadimlarin iistlendigi rollerin
erkeklere oranla daha fazla goriilmesi, kadin ¢aliganda stresi artirmakta ve dolayisiyla
kariyer tatmin diizeyini diistirmektedir (Demirdelen ve Ulama, 2013). Bazi
caligmalarda ise, evliligin kariyer tatminini olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu
caligmalarda, evli calisanlarin eslerinden destek aldig1 ve bekar g¢alisanlara gore

kariyer tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Ulker, 2018).

Egitim diizeyi, kariyer tatmininin olugmasinda ve devamliligiin saglanmasinda
onemli bir faktordiir. Egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin, is hayatindan
beklentilerinin de yiiksek olmas1 kaginilmazdir. Digerlerine gore daha yiiksek diizeyde
egitim almig olmalari, bireylere, iist kademelerde gorev alma ve buna bagli olarak daha
yiiksek ticret alma, daha iyi ¢alisma kosullarina sahip olma, daha ¢ok itibar gorme

hususlarinda olumlu katki saglayacaktir. Bu durum beraberinde kariyer tatminini de
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getirecektir (Demirdelen, 2013). Egitim diizeyinin, mesleki basar1 saglama ile yeni
bilgi ve beceriler kazanma noktasinda 6nemli bir kriter oldugu belirtilmektedir.
Dolayisiyla yeni kazanimlar ile kariyer tatmininin yiikselmesi kacinilmaz olacaktir

(Ulker, 2018).
b. Orgiitsel faktorler

Orgiit icindeki unvan, ¢alisanin kariyer tatmini agisindan oldukga énemli bir
faktordiir. Ust kademelerde bulunan calisanlarin sahip oldugu makam, mevki, itibar
sayesinde kazanmig olduklar1 unvanlar, kariyer tatminlerini artirmaktadir (Demirdelen
ve Ulama, 2013). Orgiit yoneticisi tarafindan, calisanlara hangi niteliklerin
kazandirilacagi ve bu dogrultuda hangi egitimlerin verilecegi, yakin ve uzak hedefler
dahilinde hangi bilgi, beceri ve yeteneklerin kazandirilmak istendigi Onceden
belirlenmeli ve gerekli tedbirler alinmalidir. Bunlarin gergeklestirilmesi durumunda
caliganlarin sahip olacaklari unvanlar ile kariyer tatminleri saglanmis olacaktir. Ayrica
tim bunlarin sonucunda elde edilecek terfi, tebrik gibi o6diillendirmeler kariyer

tatminini artiracaktir (Sav, 2008).

Orgiitte calisma siiresi, ¢alisanin Kariyer tatmin diizeyini belirleyici faktdrlerden
biri olarak ifade edilmektedir. Calisanin orgiitte uzun yillar ¢alisiyor olmasi, orgiitte
yilkselme sansini artiracagindan kariyer tatmin diizeyini de ylikseltecegi
belirtilmektedir. Ayrica orgiitte ¢alisma siiresinin artmasi, orgiite olan bagliligi da

artiracaktir (Demirdelen, 2013).

Is stresi, orgiit ¢alisanlarma ait gdrevlerin ve is tanimlarinin net olmamasi,
calisandan talep edilen ve beklenen islerin degismesi ve rol catigmalarinin olmast,
yapilan igin agir gelmesi, ticret ve 6diill dagilimlarinin adil olmamasi, cinsiyet¢i
yaklasimlarda bulunulmasi gibi durumlar sonucunda kendini gostermekte ve kariyer
tatminini azaltmaktadir (Keser, 2006). Bununla birlikte Orgiitiin calisana verecegi
destek ile bu durumlar ortadan kaldirilabilir ve olumsuz etkileri azaltilabilir. Orgiit,
caliganlarinin kariyer planlarini dikkate alir ve is hayatindaki beklentilerini karsilarsa,

caliganlarin kariyer tatmininde artis olacaktir (Kogoglu, 2012).

Gelir, calisanlarmn elde ettigi kazan¢ olarak ifade edilmektedir. Orgiit
caliganlarinin  gelir diizeyi, motivasyon ve Kkariyer tatmininin belirleyicisi
konumundadir. Diislik gelir seviyesine sahip calisanlarda motivasyon kaybi
yasanmakta, ise devam azalmakta ve dolayisiyla kariyer tatmini saglanamamaktadir.
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Tam dersi durumda ise yeterli gelir diizeyine sahip ¢aliganlarin motivasyonu artacak,

orgiite olan baglilig1 devam edecek ve kariyer tatmini saglanacaktir (Orug, 2019).

Kariyer firsatlart  g¢alisanlarin  ihtiyag¢ ve beklentileri dogrultusunda
sunuldugunda, kendilerini gelistirmelerini saglayan, bilgi, beceri ve yeteneklerini
artiran, ¢alismaya tesvik eden, orgiitte devamlilifini saglayan, kariyer hedeflerini
gerceklestiren ve dolayisiyla kariyer tatmini saglayan bir faktdr olarak karsimiza

cikmaktadir (Kogoglu, 2012).

Orgiitsel destek ve yonetici destegi, calisanlara verilen 5Snem ve saglanan firsat
ile olanaklarin tamami olup kariyer tatmini agisindan 6nemli bir faktordiir. Calisanlara
yeterli diizeyde destek verildiginde, calisanin hedefleri dogrultusunda yiiksek
performans  gostermesi ve kendini  gelistirmesi  beklenmektedir. Bunu
gergeklestirebilen ve orgiit ile yonetici destegini arkasinda hisseden ¢alisanin kariyer
tatmini de yiikselecektir. Yiiksek maas, itibar, kararlara katilma, uygun ¢alisma sartlar
ve saatleri, is saglig1 ve giivenligi gibi beklentilerin karsilanmasi1 durumunda ¢alisanin

tatmin duygusu olumlu yonde etkilenecektir (Giray, 2013; Gorgiilii, 2022).

3. Kariyer Tatmininin Sonuclari

Calisanlarin bireysel hedeflerine ulagsmasi sonucu elde ettikleri kariyer tatmini,
orgiitiin de hedeflerine ulagmasi agisindan biiylik 6neme sahiptir. (Kumudha ve
Abraham, 2008). Kariyer tatmini yiiksek olan c¢alisanlarin motivasyonlari,
performanslari, yenilik ve yaraticiliklari, verimlilikleri ve bunlarla beraber orgiitsel
bagliliklar1 da yiiksek olacak ve isten ayrilma oranlar1 azalacaktir. Bu durum, orgiitiin
basarisina dogrudan katki sunmaktadir. (Camur, 2019). Kumundha ve Abraham
(2008) yaptiklar1 ¢calismada, calisanlara saglanan kisisel gelisim firsatlarinin, mesleki
egitimlerin, emeklilik sonrasi programlarin kariyer tatminlerini artirdigini belirtmistir.
Kariyerinden tatmin olan c¢alisanlar, Orgiitiine karst olumlu hisler beslemekte,
fedakarlik gostererek 6zverili bir sekilde caligmakta ve dolayisiyla orgiite biiylik bir
katk1 saglamaktadirlar. Tam dersi durumda kariyerinden tatmin olmayan ¢aliganlar ise
orgilitiine kars1 olumsuz duygular beslemekte, islerine odaklanmakta zorluk yasamakta
dolayisiyla performansi diismekte ve verimi azalmaktadir (Kogoglu, 2012). Bununla
beraber tatmin diizeyi diisiik olan ¢alisanlar, davranislari ile diger ¢alisanlar1 olumsuz
olarak etkileyerek onlarin da performanslarinin diismesine sebep olmaktadirlar
(Camur, 2019).
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4. Kariyer Tatmini ve Orgiitsel Baghlik

Yapilan arastirmalar kariyer tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda gecerli bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Baz1 arastirmacilara gore kariyer tatmini, orgiitsel
bagliligin devami i¢in gerekli bir etken olarak kabul edilmektedir. Kariyerden tatmin
olmus calisanlarin, tatmin olmayanlara gore orgiit i¢in daha fazla ¢abaladiklari,
fedakarlik yaptiklari, daha yiliksek performans gosterdikleri ve bunu sonucunda da
verimliliklerinin arttig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu c¢alisanlarin orgiitlerine olan
bagliliklarinin yliksek olmasi ve isten ayrilmalarin daha az goriilmesi beklenmektedir
(Camur, 2019). Ayrica kariyer tatminini arttiran yiiksek gelir diizeyi, kariyer firsatlar
gibi faktorlerin de g¢alisanlarin oOrgilite olan bagliligint devam ettirecekleri
diistintilmektedir (Kogoglu, 2012; Orug, 2019). Bazi arastirmacilar ise kariyer
tatminini, orgiitsel bagliligm bir sonucu oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitsel baglilik,
orgiit icerisinde olumlu yonde bir duygusal tepki olarak kabul edilmektedir. Calisan
kendi hedef ve beklentilerini 6rgiitiin hedef ve beklentileriyle 6zdestirebildigi derecede
ve Orglitiin degerlerini igsellestirdigi oranda Orgiite devam etmeyi arzulamaktadir. Bu
istegin varlhigi ile elde edilen basarilar, calisanin kariyer basarisini dolayisiyla kariyer
tatminini saglamaktadir. Bagliligin artmas1 tatmine yonelik olan gayreti de
artirmaktadir. Kariyer tatmini, Orgiitsel bagliliktan etkilenen bagimli bir degisken
olarak ele alindiginda, aralarindaki iliskinin gii¢lii olmasi beklenmektedir. Orgiite
bagli bir ¢alisanin kariyer tatmini, 6rgiite baglilik duymayan bir ¢alisana kiyasla daha
yiiksek olmaktadir. Orgiite baglilik hissetmeyen ¢alisanda motivasyon diisiikliigii,
isteksizlik goriilmekte, bu durum da devamsizlik, isten kagma ve ayrilma eylemlerine
dontismektedir. Bu davraniglar1 gosteren c¢alisanlarda kariyer tatminsizligi goriilme
thtimali yiiksektir (Giines, 2022). Tiim bunlar gosteriyor ki, aslinda kariyer tatmini ile
orgiitsel baglilik arasinda karsilikli nedensel iliskiler mevcuttur. Orgiitsel baglilik ve
kariyer tatmini, amaglar, beklentiler, degerler gibi girdiler ile motivasyon, performans,
verimlilik gibi ¢iktilar agisindan degerlendirildiginde birbirleri ile karsilikli olarak

neden-sonug iliskisi icinde olduklar1 goriilmektedir (Irmis ve Bayrak, 2001).

5. Ogretmenlerde Kariyer Tatmini

21. ylzyil becerileri, tiim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginde de 6ne ¢ikan kavramlar arasinda olup temelde degisimi ifade etmektedir.

Bu degisim, 6gretmenlerin yeni beceriler kazanmasini, mesleki gelisimleri igin giincel
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kalmalarini ve teknolojiyi aktif olarak kullanabilmelerini gerekli kilmaktadir (Ozan,
vd. 2023). Kendini gelistiremeyen, yeni beceriler kazanamayan ve bilgilerini
giincelleyemeyen Ogretmenlerin istenilen egitim standartlarina ulagamayacagi,
motivasyon ve performanslarinin diisecegi bunun sonucunda da basarisizlik ve
tatminsizlik yasayacag: belirtilmektedir (Ozdemir, 2016). Bu bakimdan, &gretme
faaliyetlerini gergeklestirdikleri Ogrencilere yonelik c¢ok daha fazla fayda
saglayabilmeleri i¢in 6gretmenlerin, bilgi ve becerilerinin arttirilmasimin ve giincel
tutulmasinin, mesleki gelisimlerinin ve kariyer hedeflerinin desteklenmesinin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir (Gonen ve Kocakaya, 2006). Kariyer tatmini, ¢alisanlarin
mesleklerine yonelik pozitif duygularini icermektedir. Tiim ¢alisanlarda oldugu gibi
Ogretmenler de kariyer tatminini saglamak i¢in maddi ve manevi kazanimlar
saglamali, mesleki ilerlemeler gostermeli ve mesleki basarilar kazanmalidir
(Vatansever, 2008). Egitim orgiitlerinin de bu konuda {istiine diisen gorevleri yerine
getirmesi beklenmektedir. Orgiit icerisinde giiven olusturacak bir iklimin kurulmas,
ortak ve igbirlik¢i bir vizyonun yaratilmasi, kararlara katilmalarin desteklenmesi
saglanmalidir. Nitekim kariyer tatmin diizeyi diisiik olan Ogretmenlerin, zaman
icerisinde tlikenmislik duygusu yasadiklari ve bu olumsuz hissiyatin &gretim
faaliyetleri agisindan da olumsuz sonuglari olabilecegi belirtilmektedir (Kiling ve

Uzun, 2020).

Yapilan ¢alismalar incelendiginde, 6gretmenlerin kariyer tatmin diizeylerinin
demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Egitim Orgiitlerinde
kadin-erkek 6gretmen sayilarin birbirine yakin olmasi, cinsiyet baglaminda maas,
terfi, itibar gibi farkliliklarin bulunmamasi, kokli bir meslek olan 6gretmenligin
herhangi bir cinsiyetin meslegi olarak goriilmedigini gostermektedir. Ancak erkek
O0gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla kariyerlerine daha fazla yatirim yaptiklar
belirtilmektedir (Kilmg, vd. 2021). Ogretmenlerin kariyer tatmin diizeylerinin,
bulunduklar1 yas doneminden c¢ok da etkilenmedigini sOyleyen ¢aligmalar olsa da
meslege yeni baglayan genc 6gretmenlerin daha hirsh ve istekli olduklari, yiikselme
ve terfi segeneklerini degerlendirdikleri ve kariyerleri igin c¢aba gosterdikleri
goriilmektedir. Fakat 6gretmenlik mesleginin baslangicindan emeklilige kadar ciddi
bir maag ve statii farkinin olmamasi, kisith kariyer imkanlarmin bulunmasi, kariyer
tatmininde yas degiskenin ¢ok da etkili olmadigi bulgusunu desteklemektedir. Ayrica

sayica ¢ok fazla olan 6gretmenlerin terfi imkanlarinin darhigi, dikey ve yatay yonde
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kariyer basamaklarinin azligi, 6gretmenlerin duragan bir is yasantisina neden
olmaktadir (Kiling, vd. 2021). Kariyer tatmini medeni durum agisindan ele
alindiginda, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere oranla kariyerlerinden daha fazla
tatmin olduklar ifade edilmektedir. Bu durumun, evli 6gretmenlerin eslerinden destek
gormelerinden kaynakli olabilecegi vurgulanmaktadir. Egitim diizeyi, kariyer
tatminini etkileyen diger bir degisken olarak ele alinmaktadir. Egitim diizeyi yiiksek
olan 6gretmenlerin hedeflerinin ve beklentilerinin yiiksek olmasi, fakat elde ettikleri
kazanimlar1 bunlar1 karsilamamasi, kariyer tatminlerini olumsuz olarak etkiledigi

goriilmektedir (Kiling, vd. 2021).

6. Kariyer Tatmini ile Ilgili Arastirmalar

Camur (2019) beyaz yakali ¢alisanlar iizerinde yiiriittiigli arastirmasinda, isten
ayrilmanin duygusal tilkenme ve duyarsizlasmadan pozitif yonde, kariyer tatmininden

ise negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmaistir.

Sakal (2020) calismasinda “Ogretmenlerin kariyer tatmini ve tiikkenmisligi”
incelemistir. Calisma sonucunda kariyer tatmininin, alt boyutlar1 (duygusal tiikkenme,
kisisel basar hissi, duyarsizlasma) ile birlikte tiikenmislik algilar1 iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu ve 6gretmenlerin kariyer tatmini artik¢a tiikenmislik algisinin
azaldig1 saptanmistir. Bununla birlikte kariyer tatmini ile “duygusal tiikenme” ve
“duyarsizlagsma” alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki, “kisisel bagar1”

alt boyutu ile pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Gilines ve Oral Ata¢’in (2022) kamu ¢alisanlart ile yaptiklart ¢alismasinda
“kariyer tatmini ile ise adanmislik iligkisini” incelenmistir. Calisma neticesinde,
kariyer tatmini ile ise adanmislik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir
iliskinin oldugu ve kamu calisanlarimin kariyer tatmini diizeylerinin yas, medeni
durum, is tecriibesi ve egitim durumlar degiskenleri agisindan anlamli bir fark
gostermezken cinsiyet, yoneticilik gorevi, gelir durumlar1 degiskenlerinde anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir. Ise adanmuslik, dinglik, adanma ve yogunlasma alt
boyutlarinin tamami ile kariyer tatmini arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
oldugu ve bu iliskinin din¢lik ve adanma alt boyutlar1 ile yiiksek diizeyde, yogunlagsma
alt boyutu ile orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, kariyer tatmininin ise

adanmislik ve alt boyutlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
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Kariyer tatminin artmasi ile calisanlarin ise adanmislik seviyelerinin de arttigi

sonucuna ulasilmistir.

Tavlan Soydan, vd. (2022) yaptiklar1 calismada “galisanlarda algilanan kurumsal
destek ve lider-liye etkilesiminin kariyer tatminine olan dogrudan ve 0z-yeterlilik
tizerinden dolayl etkilerini” incelemislerdir. Calisma sonucunda, algilanan kurumsal
destegin kariyer tatmini ile pozitif yonli gii¢lii, lider-iiye etkilesiminin ve 6z-
yeterliligin pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda kurumu tarafindan desteklendigi algisina sahip, 6z-yeterligi artan ve kaliteli

lider-iiye etkilesimi olan ¢alisanin kariyer tatmininin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Oubibi, vd. (2022) Cinli 6gretmenler ile gerceklestirdigi ¢alismada “algilanan
orgilitsel destegin kariyer tatmini iizerindeki etkisini is yapma ve ise bagliligin aracilik
rolii” iizerinden incelemislerdir. Calisma sonucunda, O&gretmenlerin kariyer
tatminlerinin algiladiklar orgiitsel destek, is yapma ve ise bagliliklari ile pozitif yonlii
ve anlamli bir iligkisinin oldugu, is yapma ve ise baghiligin algilanan orgiitsel destek

ile kariyer tatmini arasindaki iliskiye aracilik yaptig1 goriilmiistiir.

65



66



III. YONTEM

Bu boliimde, meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladigr alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini ve igsellik statiistiniin, devam baglilig1 tizerindeki
etkisinin incelenmesinde kullanilan arastirma metodolojisi yer almaktadir.
Arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, aragtirmaya katilan

ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile veri analizine iligkin bagliklara yer verilmistir.

A. Arastirma Modeli

Bu arastirma, meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladig alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini ve ig¢sellik statiisiiniin devam baglilig1 lizerindeki
etkisinin ortaya konulmasi amaciyla nicel arastirma yontemi kullanilarak
tasarlanmigtir. Nicel arastirmalarda, mutlak ve genelleme yapilabilecek sonuglara
ulagmak i¢in sayisal verilerden faydalanilir. G6zlem ve timdengelim yaklagimlarinin
esas alindig1 bu aragtirmalarda, objektif bakis agis1 6n planda olup 6l¢tim ve gozlemler
tekrarlanabilir. Bu tiir aragtirmalar, olgularla ilgili olarak “ne kadar, hangi dl¢iide, ne
siklikta vb.” sorular1 yanitlamaya calisir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Arastirmanin
tasariminda, nicel aragtirma yontemlerinden biri olan “iliskisel tarama modeli”
kullanilmistir. Bu tarama modelinin kullanildig1 aragtirmalarda eski veya mevcut
durumda var olan durumlar, oldugu sekliyle gézlenmekte ve betimlenmektedir. Genel
tarama modellerinde yer alan calisma gruplari, ¢ok sayida eleman1 bulunan bir evreni
temsil etmekte olan dérneklemler ile olusturulmaktadir. Iliskisel tarama modelinde ise
hedef, iki ya da daha fazla degisken arasindaki etkilesimin ortaya c¢ikarilmasidir.
Burada degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi belirlenmeye caligiimaktadir
(Karasar, 2012). Bu arastirma kapsaminda da meslek lisesi 6gretmenlerinin devam
bagliligi ile alternatifler ve yatirimlar, algiladiklar1 yonetici destegi, kariyer tatmini ve

i¢sellik statiisiiniin iliskisi incelenmisgtir.
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B. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye genelinde
Milli Egitim Bakanlii’na bagli Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde basit rastlantisal drnekleme
yontemi kullanilmigtir. Basit rastlantisal Ornekleme yontemi zaman ve kaynak
tasarrufu i¢in en uygun ve giivenilir yontem olup evrendeki her bir iiyenin 6rneklem
icin secilme sans1 ve olasilig1 esittir. Bu yontemde secim ile se¢cime bagli yanlilik

olasiligin1 azaltmak amaclanir (Biiyiikoztiirk, 2014).

Orneklem, evren biiyiikliigii gz éniinde bulundurularak hesaplanmistir. “Milli
Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2021/2022” yaymna gore Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidirliigline bagli okullarda g¢aligmakta olan 126.651 Ogretmen
bulunmaktadir (MEB, 2022). Bu say1 evren biiyiikliigii olarak kabul edildiginde %95
given dilizeyi ve %S5 giliven aralifinda oOrneklem biyiikligii 383 kisi olarak
hesaplanmistir (Arslantiirk, 2016). Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini, Tiirkiye
genelinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan ve basit

rastlantisal 6rnekleme yontemi ile belirlenen 482 dgretmen olusturmaktadir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin cografi bolgelere gore dagilimi Sekil 4°te
gdsterilmistir. Marmara Bolgesinde cogunlugu Istanbul olmak iizere 9 ilden 277 (%58)
ogretmen, Akdeniz Bolgesinde 4 farkli ilden 8 (%2) 6gretmen, Dogu Anadolu
Bolgesinde 4 farkli ilden 15 (%3) 6gretmen, Ege Bolgesinde 4 farkli ilden 40 (%8)
ogretmen, Giineydogu Anadolu Bélgesinde 5 farkli ilden 62 (%13) 6gretmen, I¢
Anadolu Boélgesinde 5 farkli ilden 21 (%4) 6gretmen ve Karadeniz Bolgesinde 13
farkl ilden 59 (%]12) 6gretmen arastirmaya katilmistir.
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B Marmara (Balikesir, Bilecik,
Bursa, GCanakkale, Edirne,
istanbul, Kirklareli, Sakarya,
Tekirdag)

m i¢ anadolu (Ankara, Cankir,
Gorum, Kirsehir, Nigde )

W Ege (izmir, Kiitahya, Mugla, Usak)

59; 12%
. 0,
15; 3% H Akdeniz (Antalya, Hatay, Isparta,
Mersin)

62; 13%

277; 58% Guneydogu Anadolu (Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,
Mardin)

Dogu Anadolu (Elazig, Kars, Mus,
Van)

Karadeniz ( Bartin, Bolu, Corum,
Diizce, Giresun, Gimishane,
Kastamonu, Ordu, Rize, Samsun,
Tokat, Trabzon, Zonguldak)

Sekil 4. Orneklemin Bolgelere Gore Dagilimi

Orneklem grubuna ait demografik bilgilere iliskin degerler Cizelge 1°de
verilmigtir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerden
olusan orneklemde, 6gretmenlerin 232’sinin (%48,1) kadin, 250’sinin (%51,9) erkek
oldugu gorilmiistiir. Arastirmaya 347 (%72) lisans, 135 (%28) lisansiistii egitim
diizeyine sahip ogretmen katilim gostermistir. Ornekleme katilan &gretmenlerin
282’sinin (58,5) meslek dersleri 6gretmeni, 200’ liniin (%41,5) genel bilgi dersleri
Ogretmeni oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarinin 24 ile
61 arasinda (x = 41), kidemlerinin 1 ile 37 arasinda (x = 16,1) ve kurumlarindaki

kidemlerinin ise 1 ile 36 arasinda (x = 8,46) oldugu saptanmuistir.
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Cizelge 1. Orneklemin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Demografik —
Degiskenler f % x S
Kadin 232 48.1
Cinsiyet
Erkek 250 519
Egitim Diizeyi Lisans 347 72
Lisanstistii 135 28
Brang Meslek dersleri 6grt. 282 585
Genel bilgi dersleri 6grt. 200 41.5
Yas 41 (24-61)'!  7.60
Kidem 16.1 (1-37)  8.46
Kurumdaki Kidem 8.46 (1-36)  6.57

C. Veri Toplama Aracglan

Bu arastirmada, verilerin toplanmasi amaciyla Olgeklerden (Ek-1)
yararlanilmistir. Demografik bilgileri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu
kullanilmistir. Ayrica, Devam Bagliligi Olgegi, Algilanan Yénetici Destegi Olgegi,
Kariyer Tatmini Olcegi, Algilanan Igsellik Statiisii Olgegi ve alternatifler ve
yatirimlar 6lgmek amaciyla tek maddelik sorular kullanilmigtir. Asagida bu 6lgeklere

ait bilgilere yer verilmistir.

1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmact tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
kidem, kurumdaki kidem ve bransg bilgilerine yonelik toplam 6 sorudan olugsmaktadir.
Cinsiyet, egitim diizeyi ve brans disindaki degiskenler agik uclu olarak sorulmus ve

caligsma kapsaminda siirekli degisken olarak kullanilmistir.

2. Devam Baghhg Olgegi

“Calisanlarin orgiitlerinden ayrilmasi durumunda ortaya c¢ikacak maliyetlerin
farkina varmas1” amaciyla kullanilan ve 6 maddeden olusan Devam Bagliligi Olgegi,
Meyer, vd. (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, vd. (2018:1766) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin ikinci boyutudur. Olgme aracindaki sorulara
verilen cevaplar; “Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim
(3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir.

Olgegin yap1 gecerligini test etmek amaciyla Dagli, vd. (2018) tarafindan “Acimlayici
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Faktor Analizi” ve “Dogrulayict Faktor Analizi” yontemleri kullanilmis olup analizler
sonucunda uyarlamasi yapilan 6l¢egin ashi ile benzer oldugu ifade edilmistir. Bununla
beraber Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 Devam
Baglilig1 boyutu icin .73 olarak saptanmustir. Literatiirde yapilmig arastirmalarda da
benzer sonuglar elde edilmis; Akyol (2018:79) ile Daghh ve Akyol’un (2020:114)
arastirmasinda .71, Gengdal’in (2018:80) aragtirmasinda .75 olarak belirtilmistir. Bu
arastirmada Olgegin Devam Baglilig1 boyutu i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
tekrar hesaplanmis ve .75 olarak bulunmustur. Ulasilan bu veri, arastirma kapsaminda

elde edilen verilerin giivenirligini géstermektedir.

3. Algilanan Yonetici Destegi Olcegi

Yénetici Destegi Olcegi, “calisanlarin algiladiklari yonetici destegini 6lgmek
amaciyla kapsamli tek bir 6lgegin olmamasi nedeniyle farkli 6lgeklerden maddeler
aliarak” Giray ve Sahin (2012:3) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Gant, vd. (1993)
tarafindan gelistirilen 7 maddelik 6l¢ekten 4 madde, Gillen, vd. (2002) tarafindan
gelistirilmis dlgegin alt boyutu olan 4 maddelik “Isin Icerigi Anketi”nden 3 madde,
Jiang ve Klein (2000) tarafindan olusturulan 6 maddelik 6lgekten 3 madde, Liden ve
Maslyn’nin (1998) kullandigt 7 maddeden olusan “Lider-Calisan Miibadele
Olgegi”nden 2 madde, Babin ve Boles (1996) tarafindan kullamlan “Is Ortami
Olgegi”nin 5 maddelik Yonetici Destegi boyutundan 2 madde, Yoon ve Lim (1999)
tarafindan kullanilan 3 maddeden olusan Y&netici Destegi Olgegi’nden 2 madde ve
Karasek, vd. (1982) tarafindan gelistirilen Ol¢cegin 5 maddelik Aragsal Destek
boyutundan 1 madde alinarak arastirmacilar tarafindan toplam 7 o6lgek iginden
birbirinin aynisi olmayan ama birbirini tamamlayici rol oynayan 17 maddelik 6lgek
hazirlanmistir (Giray ve Sahin, 2012). Olgekte “Kesinlikle katilmiyorum (1)” -
“Kesinlikle katiliyorum (5)” arasinda derecelendirme ile 5°1i Likert tipi yanitlama
segenegi kullanilmustir. Olgegin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayis1 ydnetici destegi
icin .94 olarak hesaplanmistir. 17 maddeden olusan Yénetici Destegi Olgegi’nin faktor
yapisini incelemek amaciyla “Temel Bilesenler Analizi” uygulanmistir. Egim egrisi,
madde-toplam korelasyonu gibi diger Olgiitler de dikkate alinarak faktor yiikleri en
yiiksek olan 11 maddeyle yeni ve kisa bir “Yénetici Destegi Olgegi” olusturulmustur.

Yeni olusturulan bu 6lgege de “Temel Bilesenler Analizi” uygulanmistir. Analiz
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sonucuna gore 11 maddenin tek bir faktérde toplandigi, 7.27 6z degere sahip oldugu

ve toplam varyansin %64,3’iini acikladigi goriilmiistiir. (Giray ve Sahin, 2012).

Daha sonraki yillarda farkli calismalar ile Olgegin gecerligi ve gilivenirligi
yeniden hesaplanmistir. Demirer Cindiloglu (2017) ¢alismasinda 6lgegin Cronbach
Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .83 oldugunu ifade etmistir. Uzun (2018), 6gretmen
orneklemi iizerinde yaptig1 ¢aligmasinda 6l¢ege yeniden DFA uygulayarak tek boyutlu
yapty1 dogrulamistir. DFA sonucuna gore (x°/df=3.2, p<.001; GFI=.92; AGFI= .87,
CFI= .96, IFI= .96, RMR= .04) olarak hesaplanmis ve iyi uyum gosterdigi sonucuna
varmistir. Uzun’un (2018) ¢alismasinda 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi
.82 olarak belirlenmistir. Giiven, vd. (2021) ¢alismasinda dlgegin gecerligi DFA ile
sinanmis ve Olgegin kabul edilebilir uyum diizeyine sahip oldugu (x?/df=2.77,
RMSEA=.067, SRMR=.035, GFI=.95, CFI=.97, NFI=.95) goriilmiis, Ol¢egin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .91 olarak hesaplanmustir. Olgegin farkli
orneklemler ile yapilan gecerlik gilivenirlik calismalari, o6lgegin giivenirligini
gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2014). Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin Cronbach

Alpha giivenirlik katsayisi tekrar hesaplanmig ve .95 olarak bulunmustur.

4. Kariyer Tatmini Olcegi

Bu arastirmada, bireyin kariyeri boyunca belirlemis oldugu hedeflere ulagsma
derecesi sonucunda agiga ¢ikan tatmin duygusunu 6lgmek amaciyla Greenhaus, vd.
(1990) tarafindan gelistirilen Yavas, vd. (2013) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
Kariyer Tatmini Olgegi kullanilmustir. 5 maddelik dlgek tek boyuttan olusmaktadir ve
(1) Hi¢ katilmiyorum, (5) Tamamen katiliyorum olmak iizere 5°1i Likert seklinde
derecelendirilmektedir (Camur, 2019). Yavas, vd. (2013) ¢alismalarinda kurduklar
Olctim modeli kapsaminda ele aldiklar1 diger degiskenlerle birlikte modelin gecerligi
ve giivenirligini hesaplamislar ve Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
yonetici destegi i¢in .892 olarak bulmuslardir. Daha sonraki yillarda farkli
caligmalarda dlgegin Tiirk¢e formunun gegerligi ve giivenirligi yeniden sinanmuistir.
Ornegin, Kale (2019) otel calisanlar iizerine yiiriittiigii ¢alismasinda dlcegin yapi
gecerligini DFA ile test etmis ve 6lgegin tek faktdrlii yapisinin iyi uyum (x’=3.743
(df=3), x’/df=1.248, RMSEA=0.042, GFI=0.990, CF1=0.996, NFI=0.982) gosterdigi
sonucuna ulagsmistir. Kale’nin (2019) calismasinda 6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlik

katsayisi .74 olarak bulunmustur. Kiling, vd. (2021), 6gretmen 6rneklemi iizerinde
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Olcegin gecerlik ve giivenirligini smamustir. Kiling, vd.’nin ¢alismasinda 6lgegin
gecerligi DFA ile sinanmis ve dlgegin kabul edilebilir uyum diizeyine sahip oldugu
(x’=5.322, sd=5, p=.000, x%/sd=1.064, CFI=93, NFI=.92, RMSEA=.061,
SRMR=.052) goriilmiis ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .88 olarak
hesaplanmistir. Son olarak Tashiyan, vd. (2022) akademisyen 0&rnekleminde
yiiriittiikleri calismada 6lcegin yap1 gegerligini AFA ile sinamis 6lgegin tek faktorlii
yapisinin varsayansin %72’sini agikladigini ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisinin
ise .90 oldugunu ifade etmistir. Olgegin farkli 6rneklemlerde farkli yontemlerle
yapilan gecerlik gilivenirlik ¢alismalar1 6lgegin tek boyutlu yapisina ve gilivenirligine
kanit teskil etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik

katsayisi yeniden hesaplanmis ve .78 bulunmustur.

5. Algilanan I¢sellik Statiisii Olcegi

Orgiit igerisinde bireyin, kendisini &rgiitiin bir pargasi olarak algilama diizeyini
olgen, 6 madde ve tek boyuttan olusan Algilanan Igsellik Statiisii Olgegi, Stamper ve
Masterson (2002) tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu o6l¢ek ve maddelerinin
katilimcilar tarafindan anlasilirligini artirmak amaciyla Mirap (2008) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek maddelerine katilim diizeyini belirlemek icin 5°li
Likert olcegi kullanilmis olup, “Kesinlikle katilmiyorum (1)” - “Kesinlikle
katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir. Olgekte yer alan 3, 4 ve 6. maddeler
ters kodlanmistir. Mirap (2008) tarafindan Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .79
olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde Ozdevecioglu ve Ince Balc1 (2011) tarafindan
yapilan arastirmada Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisinin .82 oldugu goriilmiistiir.
Koksal (2012) sanayi isletmeleri ¢alisanlar iizerine yiiriittiigii caligmasinda dlgegin
gecerligini ve giivenirligini yeniden hesaplamustir. Olgegin yap1 gecerligi DFA ile test
edilmis ve olcegin kabul edilebilir uyum diizeyine sahip oldugu (x’=13.749,
RMSEA=0.088, GFI=0.59, CFI=0.59, NNFI=0.56) goriilmiis, Cronbach Alpha i¢
tutarlik katsayisi ise .80 olarak bulunmustur. Kanbur ve Kanbur (2015), kamu
caliganlar1 6rneklemi {izerinde 6lgegin gecerlik ve giivenirligini sinamistir. Calismada
Olcegin gegerligini test etmek icin faktor analizi yapilmis ve 6lgegin tek faktorlii yapisi
dogrulanmistir. Olgegin faktor yiiklerinin ,641 - ,878 araliginda oldugu ve toplam
varyansin %68,55’ini agikladig1 goriilmiistiir. Cronbach Alpha ig tutarlik katsayisi ise
.80 olarak bulunmustur. Son olarak Cakal ve Ozdemir (2016:110) tarafindan yapilan
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arastirmada Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .86 olarak hesaplanmistir. Olgegin
farkli 6rneklemlerde yapilan gegerlik giivenirlik ¢aligmalart dlgegin giivenirligini
gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2014). Bu calisma kapsaminda 6lgegin Cronbach Alpha

giivenirlik katsayisi1 yeniden hesaplanmis ve .86 bulunmustur.

6. Alternatifler ve Yatirnmlar

Meslek lisesi 6gretmenlerinin alternatiflerine ve yatirimlarina iliskin algilar tek
madde ile dl¢iilmiistiir. Tek maddeli dlgekler is tatmini (Oshagbemi, 1999; Wanous,
vd. 1997), mutluluk (Abdel-Khalek, 2006), yasam kalitesi (de Boer et al., 2004) gibi
kavramlarin Ol¢iimiinde kullanilmis, ¢ok maddeli Olceklere benzer sekilde ilgili
kavrami 6lgmede gecerli giivenilir sonuglar verdigi gozlenmistir. van Dam (2005)
caligmasinda yatirimlar degiskenini tek maddeli bir 6lgek araciligi ile belirlemistir. Bu
caligmada, O0gretmenlerin farkli alternatiflerine iliskin algilar1 belirlemek amaciyla
“Ayn1 kosullarda calisabilecegim farkli okullar bulabilirim”, yatirimlarina iligkin
algilar1 belirlemek amaciyla ise “Bu okula ¢ok yatirnm yaptim.” ifadelerini
katithhmcilarin ~ 1-Hi¢  katilmiyorum,  5-Tamamen  katiliyorum  seklinde

degerlendirmeleri istenmistir.

D. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama amaciyla yukarida bahsi gecen dlgekler kullanilmistir.
Olgeklerin Tiirk¢eye uyarlamasini yapan arastirmacilardan mail yoluyla izin talebinde
bulunulmus ve onaylar1 alinmistir (Ek-2). Arastirmanin, Orneklemi olusturan
Ogretmenlere uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’'ndan gerekli izinler
almmistir (Ek-4). Kisisel bilgi formu ve 6lgek maddelerinden olusan anket, dijital
olarak hazirlanmis, resmi kanallar ve bireysel yontemler ile ¢evrimi¢i imkanlar
kullanilarak 6gretmenlere ulastirilmistir. Ankete verilen cevaplarin sadece arastirma
kapsaminda kullanilacagi bilgisi iletilmis ve toplanan 482 6gretmene ait veri analize

tabi tutulmustur.

E. Verilerin Analizi

Veri analizi i¢in IBM SPSS Statistics 26 paket programi kullanilmustir. i1k olarak
toplanan verilerin normal dagilima uygunlugunu test etmek amaciyla basiklik ve

carpiklik katsayilari incelenmis ve degerler Cizelge 2’de verilmistir.
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Cizelge 2. Olgeklerin Normal Dagilima Uygunluguna iliskin Veriler

G e
Alternatifler*® -.457 -.523
Yatirimlar* -.280 -.901
Devam Bagliligi .084 -.138
Algilana Yonetici Destegi -.485 -.587
Kariyer Tatmini -221 -.389
Algilanan I¢sellik Statiisii -.924 628

* Tek madde ile dlglilmiistiir

Degiskenlerin basiklik ve carpiklik katsayilart incelendiginde elde edilen
degerlerin £ 1 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu degerler verilerin normal dagilim

gosterdigine kanit teskil etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2014).

Verilerdeki rastlantisalligin  6l¢iilmesi amaciyla Olgeklere ait giivenirlik
analizleri, Cronbach Alpha degerlerinin hesaplanmasi ile yapilmaktadir. Katilimcilarin
Olcek maddelerine verdikleri cevaplarin dagilimi rastlantisallik durumunu gésteriyorsa
dlgekten elde edilen sonuglar giivenilir kabul edilmektedir (Kalayci, 2009). Olgeklerin
giivenilir olup olmadigi tiim sartlarin benzer oldugu durumlarda, farkli 6l¢timler
sonucunda elde edilen sonuglarin birbirleri ile benzerlik gostermesi seklinde
aciklanmaktadir. Olgeklerin giivenirlik durumlari, Cronbach Alpha (o) degerlerine

gore Cizelge 3’te gosterilmistir.

Cizelge 3. Cronbach Alpha (a) i¢ Tutarlilik Deger Araliklar1 ve Degerlendirme Diizeyi

Cronbach Alpha (o) Degeri Degerlendirme

0.00 <a<0.40 Giivenilir Olmayan Olgek
0.40 <0 <0.60 Diisiik Giivenirlikli Olgek
0.60 <0 <0.80 Giivenilir Olcek

0.80 <a<1.00 Yiiksek Giivenirlikli Olcek

Kaynak: Islamoglu ve Alniagik’tan (2014:283) uyarlanmustir.

Veri analizi i¢in aragtirma kapsaminda kullanilan ol¢eklere ait giivenirlik

degerleri hesaplanmis ve Cizelge 4’te verilmistir.
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Cizelge 4. Olgeklerin Cronbach Alpha (o)) Degeri i¢ Tutarlilik Katsayilart

Olcek Cronbach Alpha (a) Degeri ifade Sayisi
Devam Bagliligi Olgegi 75 6
Alg. . Yonetici  Destegi 95 1
Olgegi
Kariyer Tatmini Olgegi ,78 5
Alg. Igsellik Statiisii Olgegi ,86 6

Analiz sonucunda elde edilen ve Cizelge 4’de verilen Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilari ile arastirmada kullanilan Slgeklerin giivenirligi ispatlanmaktadir.
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin Devam Baghiligi Olgegi icin .75, Kariyer
Tatmini Olgegi icin .78 olarak hesaplanmasi, bu dlceklerin giivenilir olduguna isaret
etmektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin Algilanan Yonetici Destegi
Olgegi’nde .95 ve Algilanan Igsellik Statiisii Olgegi’nde .86 olarak hesaplanmasi bu
olgeklerin i¢ tutarhlik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Ozyiirek ve
Tarim, 2020:136).

Veri analizde aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerin
yant sira demografik degiskenlere gore farkliligi test etmek igin t-Testi, degiskenler
arasindaki iligkinin yonii ve derecesi i¢in Korelasyon Analizi ve yordayiciligi sitnamak
icinse Regresyon Analizi kullanilmistir. Analiz Oncesinde yordayict degiskenler
arasinda ¢oklu baglantililik olup olmadigini incelenmis, tolerans degerinin .20'den
bliyiik ve varyans biiyiitme faktoriiniin (VIF) 10'dan kii¢lik oldugu goriilmiistiir. Elde
edilen bu degerler degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik olmadigina kanit teskil
etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2014).

Olgeklerden elde edilen puan ortalamalarinin yorumlanmasinda kullanilan 5°li

Likert 6lgek puanlarin araliklar1 ve degerlendirme diizeyi Cizelge 5’de gosterilmistir.

Cizelge 5. Likert Olgegi Puan Ortalamasinin Puan Araliklar1 ve Degerlendirme Diizeyi

Ortalama Degerlendirme

1.00 - 1.80 Kesinlikle Katilmiyorum
1.81 -2.60 Katilmiyorum
2.61-3.40 Kararsizim

3.41-4.20 Katiliyorum

4.21-5.00 Kesinlikle Katiltyorum
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IV. BULGULAR

Bu boliimde, meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladigr alternatifler ve yatirimlar,
yonetici destegi, kariyer tatmini ve igsellik statiisliniin, devam baglilig1 tizerindeki

etkisinin incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir.

A. Meslek Lisesinde Cahsan Ogretmenlerin Algiladign  Alternatifler ve
Yatirnmlar, Yonetici Destegi, Kariyer Tatmini, Icsellik Statiisii ve Devam

Baghhgi Diizeyleri

Meslek liselerinde galisan 6gretmenlerin algilarina dayali olarak alternatifler ve
yatirnmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, icsellik statlisii ve devam baglilig
diizeylerini belirlemek amaciyla Olgeklerden elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Elde edilen veriler Cizelge 6’da

verilmistir.

Cizelge 6. Degiskenlere Iliskin Betimleyici Istatistikler

Degiskenler n x Ss
Devam Bagliligi 482 3.08 75
Algilanan Yo6netici Destegi 482 3.32 .90
Kariyer Tatmini 482 2.92 71
Algilanan Igsellik Statiisii 482 3.92 .84
Alternatifler 482 3.55 1.17
Yatirimlar 482 3.56 1.24

Cizelge 6’da meslek lisesi 6gretmenlerinin devam bagliligina ait cevaplarinin
puan ortalamasi (x¥=3.08) “kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu,
meslek lisesi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okula devam etme ya da ayrilmanin kendileri
icin bir farklilik yaratmayacagini diisiindiiklerini gostermektedir. Meslek lisesi

ogretmenlerinin algiladiklar1 yonetici destegine iliskin goriislerinin puan ortalamasinin
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da (x¥=3.32) “kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ulasilan bu bulgu,
Ogretmenlerin orta diizeyde yonetici destegini aldiklarimi diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Meslek lisesi O6gretmenlerinin kariyer tatminlerine iliskin cevaplari
incelendiginde, puan ortalamalarimin (x¥=2.92) “kararsizim” diizeyinde oldugu
gorilmiistiir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kariyerleri boyunca belirlemis olduklar
hedeflere ulagsma derecesine bagli olarak hissettikleri tatmin duygusunda kararsiz
olduklarini, tam olarak tatmin duygusunu yasayamadiklar1 gibi tatmin duygusundan
uzak da olmadiklarini gostermektedir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladiklar
icsellik statiisii ile ilgili goriislerinin puan ortalamas1 (x¥=3.92) “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgu 6gretmenlerin kendilerini
calistiklar1 okullarin bir parcasi olarak algiladiklarini gostermektedir. Meslek lisesi
O0gretmenlerinin alternatiflerini belirlemek amaciyla “Ayni kosullarda ¢alisabilecegim
farkli okullar bulabilirim.” sorusuna verdikleri cevaplarin puan ortalamasinin (x¥=3.55)
“katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu meslek lisesi 6gretmenlerinin
benzer kosullarda calisabilecekleri farkli alternatifler oldugunu diisiindiiklerini
gostermektedir. Benzer sekilde meslek lisesi dgretmenlerinin okullarina yaptiklar
yatirnmlar “Bu okula ¢ok yatirnm yaptim." seklindeki soru ile Olclilmiistiir.
Ogretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplarin ortalamas1 (¥=3.56) “katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmis ve bu bulgu meslek lisesi 6gretmenlerinin okullarina

yatirim yaptiklarmi gostermektedir.

B. Meslek Lisesinde Calisan Ogretmenlerin  Algilladigi  Alternatifler ve
Yatirnmlar, Yonetici Destegi, Kariyer Tatmini, Icsellik Statiisii ve Devam

Baghhiginin Demografik Degiskenlere Gore Farki

Meslek lisesi Ogretmenlerinin  cinsiyetlerinin, egitim diizeylerinin ve
branslarinin, arastirmada ele alinan degiskenlerin algilanmalarinda bir farklilik yaratip
yaratmadigini belirlemek amaciyla t-Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 7,

Cizelge 8 ve Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 7. Cinsiyete Gore Farka Iligkin T-Testi Tablosu

Cinsiyet n x Ss t df p

Kadin 232 347 123 -148 464.24 .14
Alternatifler
Erkek 250 363 1.10
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Kadin 232 341 1.31 -2.57 462.01 01*
Yatirimlar
Erkek 250  3.69 1.16

Kadin 232 332 .87 -08 480 .94
Algilanan yonetici destegi
Erkek 250 332 94

Kadin 232 290 .67 -.68 480 .50
Kariyer tatmini
Erkek 250 294 74

Kadin 232 391 .87 =32 480 75
Algilanan igsellik statiisti
Erkek 250  3.93 81

Kadin 232 3.11 78 .83 480 41
Devam baglilig
Erkek 250  3.05 .72

(* p<.05)

Aragtirmada ele alinan degiskenlere ait puanlarin, meslek lisesi 6gretmenlerinin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek {izere Cizelge 7
incelendiginde, yatirimlar (+=-2.57; p=.01<.05) disindaki diger degiskenlerde cinsiyete
gore anlamli bir farkin olmadigi goriilmiistiir. Kadin ve erkek meslek lisesi
O0gretmenlerinin puan ortalamalarinin da birbirine ¢ok yakin oldugu gézlenmektedir.
Elde edilen bu sonuclar cinsiyetin, bu arasgtirmada ele alinan degiskenlerin

algilanmasinda bir degisime neden olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Yatirimlar degiskeninde ise erkek meslek lisesi Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin (¥=3.69) kadin meslek lisesi 0gretmenlerinin puan ortalamalarina
(x=3.41) gore yiliksek oldugu ve arasindaki farkin anlamh (~=-2,57) oldugu
gorilmiistiir. Buna gore erkek meslek lisesi 6gretmenlerinin kadin meslek lisesi
Ogretmenlerine gore calistiklar1 okula daha yiiksek diizeyde yatirim yaptiklar1 algisina

sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calisma kapsaminda ele alinan diger demografik degisken meslek lisesi
Ogretmenlerinin egitim diizeyidir. Lisans ve lisansiistii egitim almis olan meslek lisesi
Ogretmenlerinin puan ortalamalar1 arasindaki farklilik t-Testi ile sinanmis, sonuglar

Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Egitim Diizeyine Gore Farka Iliskin T-Testi Tablosu
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Egitim Diizeyi n X Ss t df p

Lisans 347  3.53 1.19 -734 480 46
Alternatifler

Lisanststii 135 3.62 1.11

Lisans 347  3.58 1.25 .66 480 51
Yatirimlar

Lisanststa 135 3.50 1.23
Algilanan yonetici Lisans 347  3.32 .93 .03 480 .98
destegi Lisansiistii 135 332 84

Lisans 347 293 72 47 480 .64
Kariyer tatmini

Lisanststu 135 2.90 .69
Algilanan igsellik Lisans 347  3.95 .83 1.04 480 .30
stattisii Lisansiistii 135 3.86 .85

Lisans 347  3.07 72 -.54 480 .59
Devam bagliligi

Lisansisti 135 3.11 .81

Cizelge 8 incelendiginde, meslek lisesi Ogretmenlerinin egitim diizeyi
degiskenine gore arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin hi¢gbirinde anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Bu bulgu, lisans veya lisansiistli egitim diizeye sahip olan
meslek lisesi Ogretmenlerinin, arastirmada ele alinan degiskenler hakkindaki

algilariin birbirleriyle benzer oldugunu gdostermektedir.

Aragtirma kapsaminda ele aliman diger bir demografik degisken de brang
degiskenidir. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin branslari, meslek dersi ve genel bilgi
dersi olarak ayrilmaktadir. Arastirmada ele alinan degiskenlere ait puanlarin, meslek
dersi 0gretmenleri ile genel bilgi dersi 6gretmenlerinin algilarina gore farklilagip
farklilasmadigin1 test etmek amaciyla t-Testi yapilmis, sonucglar Cizelge 9’da

verilmigtir.

Cizelge 9. Bransa Gore Farka Iliskin T-Testi Tablosu

Brang n x Ss t df p
Meslek 282 3.36 1.15 -4.33 480  .00%*
Alternatifler
Genel Bilgi 200 3.82 1.14
Yatirimlar Meslek 282 3.78 1.18 4.73 480 .00*
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Genel Bilgi 200 3.25 1.27

Algilanan yonetici Meslek 282 3.29 92 -8 480 .39
destegi Genel Bilgi 200 3.36 .88
Meslek 282 2.90 70 -71 480 .48

Kariyer tatmini
Genel Bilgi 200 2.95 72

Algilanan igsellik Meslek 282 3.93 .86 21 480 .83
statlisti Genel Bilgi 200 3.91 81

Meslek 282 3.12 .70 1.38 480 17
Devam baglilig1

Genel Bilgi 200 3.02 .82

(* p<.05)

Cizelge 9 incelendiginde alternatifler degiskeninde meslek dersi ve genel bilgi
dersi 6gretmenlerinin algilar1 arasindaki farkin anlamli oldugu (=-4.33) goriilmiistiir.
Bu bulgu meslek dersi 6gretmenlerinin (Xx=3.36) genel bilgi dersi dgretmenlerine
(¥=3.82) kiyasla benzer kosullarda calisabilecekleri daha az alternatif okulun

oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Yatirimlar degiskeninde de meslek dersi ve genel bilgi dersi dgretmenlerinin
algilar1 arasinda anlamli fark oldugu (#=4.73) sonucuna ulasilmigtir. Meslek dersi
O0gretmenlerinin (x=3.78) genel bilgi dersi (¥=3.25) 6gretmenlerine kiyasla daha

yiiksek diizeyde calistiklar1 kuruma yatirim yaptiklarini diistindiikleri goriilmektedir.

Alternatifler ve yatirimlar degiskenleri disinda ele alman diger degiskenler
acisindan meslek lisesi Ogretmenlerinin algilar1 arasinda anlamli fark olmadigi

gorilmiistiir.

C. Meslek Lisesinde Cahsan Ogretmenlerin Algilarina Gore Alternatifler ve
Yatirnmlar, Yonetici Destegi, Kariyer Tatmini, Icsellik Statiisii ve Devam

Baglih@ Arasindaki Iliski

Degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi
yapilmistir. Analize alternatifler ve yatirimlar, algilanan yonetici destegi, kariyer
tatmini, algilanan igsellik statiisii ve devam bagliligi degiskenlerinin yanmi sira
demografik degiskenlerden kidem, kurumdaki kidem ve brans degiskenleri de dahil
edilmistir. Brans degiskeni, kukla degisken olarak analiz edilmistir. Elde edilen

sonuglar Cizelge 10°da verilmistir.
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Cizelge 10. Degiskenler Arasindaki Iliskiye Iliskin Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Mesleki Kidem -
2. Kurumdaki Kidem 53"
3. Brans' -05  -26"
4. Alternatifler -117 -09" .19
5. Yatirimlar 227 40" -217 -10°
6. Algilanan yonetici destegi  -.04  -.00 .04 -04 107
7. Kariyer tatmini 09" .06 03 117 .06 317
8. Algilanan igsellik statiisii .02 09" -01  -13" 20" 59" 207
9. Devam baghhg 08 12" -06 -177 207 .04 03 -04

*p<.05,"p<.01,
| Meslek dersi dgretmeni (1), Genel bilgi dersi 6gretmeni (2) olarak sayisallastirilmustir.

Cizelge 10 incelendiginde meslek lisesi dgretmenlerinin devam bagliliginin
kurumdaki kidem, alternatifler ve yatirnmlar degiskenleri ile anlamli diizeyde iliskili
oldugu goriilmiistiir. Kurumdaki kidem ile devam bagliligi arasinda ¢ok zayif diizeyde
pozitif yonde anlamli iliski (7=.12) bulunmaktadir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin
ayni kurumda gecirdikleri siire artikca devam baghiliklariin da artig1 seklinde
yorumlanabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin kurumdaki kidemleri, alternatifler ile
negatif yonde ¢ok zayif diizeyde (r=-.09) ve yatirimlar ile pozitif yonde zayif diizeyde
(=.40) anlaml1 iliskiye sahip oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu veriler ile farkh
kurum alternatifi olan 6gretmenlerin daha az diizeyde aymi okulda kalma tercihinde
bulundugu ve buna ek olarak 6gretmenlerin kurumdaki ¢alisma siireleri ile dogru
orantili olarak yaptiklar1 yatirnmlarin arttig1 soylenebilir. Benzer sekilde meslek lisesi
O0gretmenlerinin devam bagliliginin da alternatifler ile negatif yonde ¢ok zayif diizeyde
(r=-.17) ve yatirimlar ile pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde (»=.20) anlaml1 iliskisinin

oldugu gozlenmistir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin devam bagliliklarin algilanan yonetici destegi,
kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisii ile anlamli bir iliskiye sahip olmadigi

gorilmektedir.

Algilanan yonetici destegi, kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisii
degiskenleri devam baglilig1 ile iliskili olmasa da bu degiskenlerin birbiri ile iligkili
oldugu tespit edilmistir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici desteginin
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kariyer tatmini ile pozitif yonde zayif (=.31), algilanan igsellik statiisii ile ise yine
pozitif yonde orta diizeyde (»=.59) anlaml iliskisinin oldugu goriilmektedir. Meslek
lisesi 6gretmenlerinin kariyer tatminleri ile algiladiklar i¢sellik statiisii arasinda da
pozitif yonde zayif diizeyde (+=.20) anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
bulgu Ogretmenlerin kariyer tatminleri ile algiladiklart igsellik statiisii arasinda

dogrusal bir iligki oldugunu gostermektedir.

D. Meslek Lisesinde Cahsan Ogretmenlerin Algilarina Gore Alternatifler ve
Yatirimlar, Yonetici Destegi, Kariyer Tatmini ve Icsellik Statiisiiniin Devam

Baglih@ Uzerindeki Etkisi

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin meslek lisesi dgretmenlerinin
devam bagliligina etkisini test etmek amaciyla Coklu Regresyon Analizi yapilmistir.
Korelasyon analizinde devam baglilig1 ile anlamli iliskiye sahip olmayan algilanan
yOnetici destegi, kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisii degiskenleri analize dahil
edilmemistir. Meslek lisesi O6gretmenlerin kurumdaki kidemi, alternatifler ve
yatirimlar degisenleri ile regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular Cizelge 11°de verilmistir.

Cizelge 11. Alternatifler, Yatirnmlar ve Kurumdaki Kidemin Devam Bagliligina Etkisi
Uzerine Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Stz B T p Ikilir Kismir
Sabit 3.01 15 20.07 .000
Kurumdaki kidem  .003 .01 .03 .63 .529 12 .03
Alternatifler -.10 .03 -.15 -3.38 .001%* -17 -.15
Yatirimlar 11 .03 18 3.67 .000%* .20 .16
R=126 R’=.07
F=11.11 p=.000

Yapilan analiz sonucunda meslek lisesi Ogretmenlerinin  kurumdaki
kidemlerinin, alternatiflerinin ve yatirimlarimin devam baghiligina etkisi {izerine
kurulan modelin anlamli oldugu (F=11.11, p=.000) goriilmiistiir. Analize dahil edilen
degiskenlere iliskin # (Standardize edilmis regresyon katsayisi) katsayilart ve
regresyon katsayisinin anlamliligimma iligkin t-Testi sonuglar1 incelendiginde
alternatifler ve yatinnmlar degiskenlerinin devam baghiligin1 anlamli diizeyde
yordadigi, kurumdaki kidem degiskeninin ise anlamli bir etkisinin olmadigi

goriilmiistiir. Ele alinan degiskenler devam bagliligia iliskin varyansin % 7’sini
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aciklamaktadir (R’ = .07). Elde edilen bu bulgular &gretmenlerin alternatifleri

azaldikca ve yatirimlari arttikca devam bagliliklarinin arttigini géstermektedir.
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V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, elde edilen bulgulara dayali olarak varilan sonuglar
degerlendirilmis ve arastirma konulan ile ilgili alanyazindaki diger c¢aligmalarin
sonuclart ile iliskilendirilerek tartisgilmigtir. Son bélimde uygulamaya ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

A. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada, meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladigi alternatifler ve
yatirnmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini ve icsellik statiisiiniin devam bagliligi
lizerindeki etkisi incelenmistir. ilk olarak meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin
algiladiklar1 alternatifler ve yatirnmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, i¢sellik statiisii
ve devam bagliliklarinin ne diizeyde olduguna iligskin elde edilen bulgulara ait sonug
ve tartigmaya yer verilmistir. Ikinci olarak meslek lisesi dgretmenlerinin algiladig
alternatifler ve yatirimlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, i¢sellik statiisii ve devam
bagliliginin cinsiyet, brans ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir fark
gosterip gostermedigine iliskin elde edilen bulgulara yonelik sonug ve tartismaya yer
verilmigtir. Daha sonra meslek lisesinde calisan Ogretmenlerin algilarina gore
alternatifler ve yatirimlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, 6gretmenlerin igsellik
statiisii ve devam baglilig1 arasinda anlamli diizeyde bir iligki olup olmadigina iliskin
elde edilen bulgulara yonelik sonug ve tartismaya yer verilmistir. Son olarak meslek
lisesi Ogretmenlerinin algilarma gore alternatifler ve yatirimlar, yonetici destegi,
kariyer tatmini ve igsellik statiisliniin devam bagliliginin anlamli bir yordayicisi olup
olmadigma iliskin elde edilen bulgulara yonelik sonug ve tartismaya yer verilmistir.

Aragtirmanin problemlerine iliski sonug ve tartisma asagida sirasi ile yer almaktadir.

1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu aragtirmanin ilk alt probleminde “Meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin
algiladig1 alternatifler ve yatinmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, igsellik statiisii

ve devam bagliliklar1 ne diizeydedir?” sorusuna yanit aranmistir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore meslek lisesi dgretmenlerinin
devam bagliligi ait puan ortalamasi (¥=3.08) “kararsizim” diizeyinde oldugu
goriilmistlir. Bu bulgu 6gretmenlerin ¢alistiklart okula devam etme veya ayrilmanin
kendileri icin bir farklilik olusturmayacagm diisiindiiklerini gostermektedir. ilgili
alanyazin incelendiginde meslek liseleri 6gretmenlerinin, orgiitsel bagliligin bir alt
boyutu olan devam bagliliklarin1 belirlemeye yonelik ¢aligmalara rastlanmamuistir.
Ancak hem meslek lisesi hem de diger okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini alt boyutlariyla birlikte ele alan ¢aligsmalara rastlanmis ve benzer bulgular
elde ettikleri goriilmiistiir. Ornegin, Akyol’un (2018) arastirmasinda devam baglhlig
alt boyutuna ait puan ortalamasi (¥=2.97) “kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Bu
bulgu, Ogretmenlerin okullarindan ayrilmalart durumunda karsilasabilecekleri
problemlerde ve okulda kalmaya devam etme ile ilgili sorumluluk duygularinda yeteri
kadar farkindalik sahibi olmadiklart seklinde agiklanmistir. Yine benzer sekilde Basol
ve Yalcin (2009), Uysal (2022) ve Goger’in (2020) arastirmalarinda devam bagliligi
alt boyutu “kararsizim” diizeyinde, Karapmar’in (2020) arastirmasinda ise
“katilmiyorum” diizeyinde tespit edilmistir. Farkli olarak Girgin ve Demir (2018),
“meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarini” 6lgmek
icin yaptig1 caligmada devam bagliligi alt boyutuna ait puan ortalamasini (x=3.80)
“katiliyorum” diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmacilar, devam
bagliliginin yiiksek diizeyde ¢ikmis olmasini; 6gretmenlerin terfi ve maaslarinda
yapilan iyilestirmeler, ¢aligmalarinin yoneticileri tarafindan odiillendirilmeleri ve

hedeflerine ulagmalar1 sonucunda olabilecegini ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara goére meslek lisesi
Ogretmenlerinin algiladiklar1 yonetici deste§ine ait puan ortalamasi (xX=3.32)
“kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu meslek lisesi 6gretmenlerinin
algiladiklar1 yonetici desteginin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Ilgili
alanyazin incelendiginde, sadece meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladiklart yonetici
destegine iligkin bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ancak diger okul tiirlerinde calisan
ogretmenler ile yapilan ¢alismalarda farkli sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Ozkuk
(2017), lise ogretmenleri ile yaptigr ¢alismada 6gretmenlerin algiladiklar1 yonetici
destegine iligkin gorilislerin puan ortalamasimi (X¥=3.78) “katiliyorum” diizeyinde
oldugunu tespit etmistir. Bu bulgu, dgretmenlerin yonetici destegini, ¢ok yliksek
olmasa da algiladiklar1 seklinde agiklanmustir. Ozkuk’a (2017) gére, informal
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iligkilerin sik¢a yasandigi okullarda yonetici ile goriisebilmek, stirekli iletisimde
kalarak islerin  yiiriitilmesi saglamak, Ogretmenlerin  yonetici  destegini
hissetmelerinde temel nedenlerden biridir. Benzer sekilde Ozdemir (2010) ve Ozdemir
Demirel (2012) ilkdgretim 68retmenleri ile yaptiklari ¢calismalarda yonetici destegini
“katiliyorum” diizeyinde oldugunu tespit etmislerdir. Lise 0gretmenleriyle ¢alisan
Uzun (2018), 6gretmenlerin yonetici destek algilarina ait puan ortalamasini (x=3.88)
“katiliyorum”, yine O6gretmenleri ile calisan Yiicel, vd. (2023) de Ggretmenlerin
yonetici destegi algilara ait puan ortalamasimi (x¥=3.84) “katiliyorum” diizeyinde
saptamigtir. Meslek liseleri disindaki Orneklemlerde yapilan c¢alismalarda, bu
caligmalardan farkli olarak yonetici desteginin daha yiiksek algilanmasi1 dikkat
cekicidir. Ancak bu farkliligin kaynagini1 sdylemek i¢in meslek liseleri iizerinde daha

fazla caligmanin yapilmasina ihtiyag vardir.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore meslek lisesi
Ogretmenlerinin kariyer tatminine ait puan ortalamasi1 (x=2.92) “kararsizim”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, meslek lisesi 6gretmenlerinin
kariyerlerinde yonelmis olduklar1 hedeflere erisme derecesine dair hissettikleri tatmin
duygusunda net olamadiklarini, tatmin duygusunu tam olarak yasayamadiklar1 gibi bu
duygudan ¢ok da uzak olmadiklarmi gdstermektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde,
meslek lisesi 6gretmenlerinin kariyer tatminine yonelik ¢ok fazla ¢alisma olmamasina
ragmen diger okul tiirlerinde c¢alisan Ggretmenler ile yapilan ¢alismalara
rastlanilmistir. Bu ¢alismalarda da benzer bulgulara ulasiimistir. Ornegin, Giines’in
(2022) kamu calisanlar ile yaptig1 arastirmasinda kariyer tatminine ait puanlarin
ortalamas1 (¥=3.38) “kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Giines (2022), sinirh
terfi olanaklar1 ile kisith kariyer basamaklarini, O6gretmenlerin kariyer tatmini
diizeylerinin orta diizeyde olmasinin nedeni olarak gostermistir. Benzer sekilde, Glines
ve Ozan’in (2022) &gretmenlerin kariyer tatminine yonelik yaptig calismada puan
ortalamas1 (x¥=3.13) “kararsizzm” diizeyinde, Ozan, vd.’nin (2023) yaptiklari
calismadaki puan ortalamasim1 (x=3.07) ise “kararsizim” diizeyinde oldugu

gorilmiistiir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore meslek lisesi 6gretmenlerinin
algiladiklar igsellik statiisiine ait puan ortalamasi (x¥=3.92) “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgu, meslek lisesi 6gretmenlerinin kendilerini

calistiklar1 okullarm bir pargas olarak algiladiklarini gdstermektedir. Ilgili alanyazin
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incelendiginde, ¢esitli okul tiirlerinde calisan Ogretmenlerin algiladiklart igsellik
statiisiine iliskin ¢caligmalara az rastlanmistir. Ulasilan ¢aligmalarda da benzer bulgular
elde edilmistir. Cintay’in (2018) arastirma gorevlileri ile yaptig1 ¢alismada algilanan
igsellik statlistine ait puan ortalamasi (x¥=3.80) “katiliyorum” diizeyinde oldugu
gorilmiistiir. Bu bulgu Cintay (2018) tarafindan, arastirma gorevlilerinin kendilerini
iceriden biri ve kurumun Onemli bir parcast olduklarina inanmalar1 seklinde
yorumlanmistir. Benzer sekilde Seckin’in (2017) bir devlet {iniversitesinde gorev
yapan idari personel iizerinde yaptig1 caligmada algilanan igsellik statiisiine ait puan
ortalamasini (¥=3.59) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglardan
farkli olarak, Cakal ve Ozdemir’in (2006) acil saglik hizmetleri calisanlari ile yaptig
calismada algilanan icsellik statiisiine ait puan ortalamasi (¥=3.32), Ozdevecioglu ve
Ince Balci’nin (2011) kamu ve 6zel sektdr ¢alisanlari ile yaptig1 ¢alismada algilanan
igsellik statiisiine ait puan ortalamasi (¥=3.29) ile “kararsizim” diizeyinde oldugu

tespit edilmistir.

Son olarak, yapilan bu arastirmada meslek lisesi 6gretmenlerinin alternatiflerini
belirlemek i¢in “Ayni kosullarda ¢alisabilecegim farkli okullar bulabilirim.” sorusuna
verdikleri yanitlarin puan ortalamasiin (x=3.55) “katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu meslek lisesi 6gretmenlerinin benzer kosullarda
caligabilecekleri farkli alternatifleri oldugunu diistindiiklerini géstermektedir. Benzer
sekilde meslek lisesi 6gretmenlerinin okullarina yaptiklari yatirimlar “Bu okula ¢ok
yatirnm yaptim." sorusu ile dl¢lilmiistiir. Soru i¢in 6gretmenlerin verdigi yanitlarin
ortalamasi da (x=3.56) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu meslek
lisesi 6gretmenlerinin okullarina yatirim yaptiklarini diistindiigiinii gostermektedir.
Ilgili alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin alternatifler ve yatirimlar algilarma

iliskin ¢alismalara rastlanmamastir.

2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin ikinci alt probleminde “Meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin
algiladig1 alternatifler ve yatirnmlar, yonetici destegi, kariyer tatmini, igsellik statiisii
ve devam baglilig1 cinsiyet, brans ve egitim diizeyine gore anlamli fark gostermekte

midir?” sorusuna yanit aranmigtir.

Meslek lisesinde g¢alisan 6gretmenlerin devam bagliliginin cinsiyet, brans ve

egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-
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Testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine goére kadin ve erkek meslek lisesi
ogretmenlerinin devam baglilig1 puan ortalamalarinin birbirlerine ¢ok yakin oldugu
gorilmistir. Bu bulguya gore, cinsiyetlerin devam baglhiliginda bir farklilik
yaratmadigi sdylenebilir. Bunun temel nedeni olarak da kadin ve erkek 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegi ile ilgili algilarmin farkli olmamasi gosterilebilir. ilgili alanyazin
incelendiginde yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Dagli ve Akyol
(2020), Akyol (2018), Girgin ve Demir (2018), Dagli ve Gengdal (2018), Budak
(2009), Ozkan (2010), Uysal (2022), Besiroglu (2013), Cevik (2022) ve Cillik (2019)
yaptiklar1 caligmalarda Ogretmenlerin devam baghligina iliskin algi diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagsmislardir.
Ancak bu konuda literatiirde farkli yaklasimlar da mevcuttur. Kose (2014) bir kamu
kurumunda yaptig1 aragtirmasinda, cinsiyet ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir
farkliligin oldugunu, kadin calisanlarin sorumluluk duygusuyla hareket ederek
gorevlerini yerine getirme konusunda erkek ¢alisanlara gore daha kararli olduklarini

ileri stirmiistir.

Aragtirma kapsaminda ele aliman diger bir demografik degisken de brang
degiskenidir. Meslek liselerindeki 6gretmenlerin branslari, meslek dersi ve genel bilgi
dersi olarak ikiye ayrilmakta olup brans degiskeninin, Ogretmenlerin devam
baghiliginda bir farklilik yaratmadigi goriilmiistiir. Ilgili alanyazin incelendiginde
meslek dersi ve genel bilgi dersi 6gretmenlerinin devam baghlik diizeylerinin
incelendigi ¢aligmalarin ¢ok fazla olmadig1 goriilmektedir. Kolay (2012), Ceyhan
(2014), Girgin ve Demir (2018) ve Yukaru¢’un (2022) meslek lisesi 6gretmenlerini
kapsayan caligmalarinda, arastirma bulgular ile paralel bulgular elde edilmis ve brans
degiskeninin devam baglilig1 lizerinde bir farklilik yaratmadigr goriilmiistiir. Bu
caligmalardan farkli olarak Cillik (2019) yaptig1 ¢alismasinda, 6gretmenlerin devam
bagliligma iliskin algi diizeylerinin, brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Elde ettigi bulguya gore meslek dersi 6gretmenlerinin
genel bilgi dersi 6gretmenlerine gore puan ortalamalarinin daha yliksek oldugunu ve
buna bagli olarak daha fazla devam baglilig1 gosterebileceklerini belirtmistir. Bu
durumun sebebi olarak, meslek dersi 6gretmenlerinin okul alternatiflerinin daha az
olmasi, atolyeler i¢in harcadiklar1 gayret ve zamanin fazlaligi, okul degisikligi sonucu
yasayabilecekleri olas1 ek ders kayiplar1 gosterilebilir. Meslek dersi 6gretmenlerinin

calistiklar1 okula devam etmeme durumunda ortaya ¢ikacak maliyetlerin fazla olmasi
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ve elde etmis olduklar1 kazanimlari kaybetme endisesi de okullarina olan bagliliklarini
giiclendirdigi sOylenebilir. Danis (2009) ise tam tersi bir bulguya ulasarak, genel bilgi

dersi 6gretmenlerinin daha fazla devam baglilig1 gosterdigini ifade etmistir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin devam baglhiliginda, egitim diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu bulgu, lisans veya lisansiistii egitim
diizeye sahip olan meslek lisesi Ogretmenlerinin, devam baghligi hakkindaki
algilarmin  birbirleriyle benzer oldugunu gostermektedir. 1lgili alanyazin
incelendiginde Dogrul (2013), Besiroglu (2013), Kose (2014), Ertiirk ve Aydin (2018),
Akyol (2018), Demirag (2022), Yukarug (2022) ve Cillik (2019) yaptiklar
caligmalarda 6gretmenlerin devam baglili§ina iliskin algi diizeylerinin, egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmislardir. Buna
ragmen bir¢ok arastirmada da egitim diizeyi ile orgiitsel baglhilik ve alt boyutu olan
devam baghiligi arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Bozkurt ve Yurt
(2013), Dilek (2005) ve Goren’in (2012) yaptiklari ¢alismalarda 6gretmenlerin devam
bagliliginda egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Géren (2012)
yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini inceledigi ¢alismasindan elde
ettigi sonucu, egitim diizeyinin artmasit ile Ogretmenlerin beklentilerinin
yiikselebilecegi, sahip olduklari diisiince yapisi ve deger yargilarinin degisebilecegi ve
buna bagli olarak baglhlik diizeylerinin de negatif yonde etkilenebilecegi seklinde

yorumlamaistir.

Meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin algiladigi yonetici desteginin cinsiyet,
brang ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla t-Testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek meslek lisesi
O0gretmenlerinin algiladigi yonetici desteginin puan ortalamalarinin birbirlerine ¢ok
yakin oldugu goriilmiistir. Bu bulguya gore, kadin ve erkek Ogretmenlerin
algiladiklar1 yonetici desteginde bir farklilik olmadig: sdylenebilir. ilgili alanyazin
incelendiginde yapilan calismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Ozdemir
Demirel (2012), Ertiitk, vd. (2016), Cobanoglu ve Derinbay (2016), Yakut Ozek
(2016), Ozkara, vd. (2019) yaptiklar1 ¢alismalarda dgretmenlerin yonetici destegine
iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmislardir. Bu calismalardan farkli olarak Ozkuk (2017), yaptigi
caligmada Ogretmenlerin algiladig1 yonetici desteginin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir fark gosterdigini saptamistir. Elde edilen bulguya gore erkek 6gretmenlerin
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algiladigr yonetici desteginin kadin Ogretmenlere gore daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Bunun nedeni olarak da ¢aligmanin yapildig1 okullarin gogunlugunda
yoneticilerin erkek olmas1 ve erkek 6gretmenlerin hemcinsleri olan yoneticiler ile daha

kolay ve samimi iligkiler kurmasini1 gostermektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan bir diger demografik degisken olan brang
degiskeninin, meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladig1 yonetici desteginde anlamli bir
farklilik yaratmadig goriilmiistiir. Ilgili alanyazinda, meslek liselerinde ¢alisan meslek
dersi ve genel bilgi dersi 6gretmenlerinin algiladigi yonetici destegi diizeylerinin
incelendigi c¢aligmalara rastlanilmamistir. Ancak farkli okul tiirlerinde ¢alisan
ogretmenlerin algiladig1 yonetici destegi ile ilgili caligmalar mevcuttur. Cobanoglu ve
Derinbay’in (2016) ilkogretim okullarinda gorev alan ogretmenler ile yaptigi
caligmada, arastirma bulgular1 ile paralel bulgular elde edilmis ve brans degiskeninin
algilanan yonetici destegi iizerinde bir farklilik yaratmadigi gériilmiistiir. Yakut Ozek
(2016) da ilkdgretim okullarinda yaptig1 calismada brans degiskeninin §gretmenlerin
yonetici destegi algisinda farklilik yaratmadigini saptamistir. Elde ettigi bulgulara
gore, siif ve brang 6gretmenlerinin algiladigi yonetici destegi diizeyleri birbirine ¢ok
yakin degerdedir. Aradaki farklilik anlamli diizeyde olmamakla birlikte sinif
Ogretmenleri brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde yonetici destegi algisina

sahiptir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladigi yonetici desteginde, egitim diizeyi
degiskenine gore anlaml bir farklilik gériilmemistir. Bu bulgu, lisans veya lisansiistii
egitim diizeyine sahip olan meslek lisesi 6gretmenlerinin, yonetici destegi hakkindaki
algilarmin  birbirleriyle benzer oldugunu gostermektedir. 1lgili alanyazin
incelendiginde Ertiirk, vd. (2016), Cobanoglu ve Derinbay (2016), Yakut Ozek (2016),
Ozkuk (2017) yaptiklar1 ¢alismalarda dgretmenlerin yonetici destegine iliskin alg
diizeylerinin, egitim diizeyi degiskenine goére anlamli bir farklilik goéstermedigi
sonucuna ulagmislardir. Ozkuk’a (2017) gore, lisans ya da lisansiistii mezunu olan
Ogretmenlerin algiladiklar1 yonetici desteginin ayni derecede olmasinin nedeni,
yoneticilerin 6gretmenlere destek verirken egitim seviyelerine gore kayirmaci
davraniglarda bulunmamasi, her 6gretmene karst ayni diizeyde destekleyici tutum

sergilemesinden kaynaklanmaktadir.
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Meslek lisesinde calisan Ogretmenlerin kariyer tatmininin cinsiyet, brans ve
egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla t-
Testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek meslek lisesi
Ogretmenlerinin kariyer tatmini puan ortalamalarinin birbirlerine yakin oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore, cinsiyetlerinin kariyer tatmininde bir farklilik
yaratmadig1 sdylenebilir. Ilgili alanyazin incelendiginde, yapilan ¢alismalarda da
benzer sonuglar elde edilmistir Kiling, vd. (2021), Giines ve Ozan (2022), Ozan,
vd.’nin (2023) 6gretmenler ile Camur’un (2019) ise 6zel sektor ¢alisanlar ile yaptigi
caligmalarda kariyer tatminine iliskin algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Bunun nedeni olarak;
ogretmenligin ¢ok koklii bir meslek olmasi dolayisiyla herhangi bir cinsiyetin meslegi
olarak goriilmemesi, okullardaki kadin ve erkek ogretmen sayilarin birbirine yakin
olmasi, cinsiyet baglaminda 6gretmenler arasinda maas, kidem, terfi gibi farkliliklarin
bulunmamasi gosterilebilir. Ancak kadinlara atfedilen toplumsal roller ve hamilelik,
cocuk bakimi, ev ve aile i¢i sorumluklar nedeniyle, erkek Ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere oranla kariyerlerine daha fazla yatirnm yapma firsat1 elde ettikleri
sOylenebilir. Glines (2022) ve Akman (2018) ¢alismalarinda bu iddiay1 destekleyen
bulgular elde etmis, ¢alisanlarin kariyer tatminlerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilhik gosterdigini ve erkek calisanlarin kariyer tatmininin kadin

caliganlara gore daha yiliksek oldugunu belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda ele alinan diger bir demografik degisken olan brang
degiskeninin, meslek lisesi Ogretmenlerinin kariyer tatminlerinde bir farklilik
yaratmadig1 goriilmiistiir. {lgili alanyazin incelendiginde meslek lisesi 6gretmenlerinin
kariyer tatmini diizeylerinin incelendigi ¢aligmalara rastlanilmamistir. Kiling, vd.’nin
(2021) yaptig1 calismada ¢esitli branglara sahip Ogretmenlerin kariyer tatmini
puanlarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gésterdigi sonucuna ulasilmig
olup Fen Bilimleri ve Temel Egitim Bilimleri 6gretmenlerinin, Kiiltiir, Sanat ve Spor
dallarindaki oOgretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksek kariyer tatmini

yasadiklari belirtilmistir.

Meslek lisesi dgretmenlerinin kariyer tatmininde, egitim diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu bulgu, lisans veya lisansiistii egitim
diizeye sahip olan meslek lisesi 6gretmenlerinin, kariyer tatmini hakkindaki algilarinin

birbirleriyle benzer oldugunu gdstermektedir. ilgili alanyazin incelendiginde Kiling,
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vd. (2021), Giines (2022), Ozan, vd.’nin (2023) 6gretmenler ile Akman (2018) ve
Camur’un (2019) kamu ve 6zel sektor calisanlari ile yaptig1 arastirmalarda ¢alisanlarin
kariyer tatminine iligskin algi diizeylerinin, egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Kiling, vd.’ne (2021) gore 6gretmenlerin
kariyer tatmini ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farkin tespit edilememesi,
egitim diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin kariyerlerinden beklentilerinin ve
hedeflerinin yiiksek olmasina ragmen elde ettikleri kazanimlarin diisiik kalmasi
olabilir. Diger ¢alismalardan farkl1 olarak Giines ve Ozan’1n (2022) yaptig1 calismada,
Ogretmenlerin kariyer tatmininde egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
saptanmis olup 6grenim durumu yiiksek lisans olan 6gretmenlerin kariyer tatmini
algis1 6grenim durumu lisans olan 6gretmenlerin kariyer tatmini algisindan daha

yiiksek bulunmustur.

Meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin algiladig igsellik statiisiiniin cinsiyet,
brang ve egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla t-Testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek meslek lisesi
ogretmenlerinin algiladigi igsellik statiisiiniin puan ortalamalarinin birbirlerine ¢ok
yakin oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore, cinsiyetlerin algilanan icsellik statiistinde
bir farklilik yaratmadigi sOylenebilir. Buna neden olarak da kadin ve erkek
Ogretmenlere okullarinda esit deger verilmesi, Ogretmenlerin mesleklerine ve
okullarma olan aidiyet algilarinin benzer olmasi, kendilerinin okulda 6énemli bir rol
istlendigini hissetmeleri ve bununla beraber kendilerini okulun bir parcasi olarak
gdrmeleri olabilir. Tlgili alanyazin incelendiginde meslek lisesi 6gretmenleri ile ilgili
bir arastirmaya rastlanilmamustir. Fakat cesitli sektorlerde yapilan ¢aligmalarda da
benzer sonuglar elde edilmistir. Cakal’in (2017) tiniversitede ¢alisan akademik ve idari
kadro ile, Seckin’in (2018) imalat sektoriinde calisan personel ile, Tatar’in (2020)
Ogretmenler ile, Altunkaya’nin (2019) {niversite personeli ile, Sari’nmin (2010)
ogrenciler ile, Cakar ve Ceylan’in (2011) 6zel ve kamuda hizmet sektoriinde ¢alisan
personel ile yaptiklar1 ¢calismalarda cinsiyet degiskenine gore igsellik statiisiine iligkin
alg1 diizeylerinin anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir. Ancak bu
konuda literatiirde farkli sonuclara sahip arastirmalar da mevcuttur. Demir’in (2019)
Manisa Celal Bayar Universitesi akademik personeli ile yaptig1 ¢alismasinda, cinsiyet

ile algilanan igsellik statiisii arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, erkek
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akademisyenlerin algilanan igsellik statiisii dlgeginin puan ortalamalarinin kadin

akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Aragtirma kapsaminda ele aliman diger bir demografik degisken de brang
degiskenidir. Meslek lisesindeki Ogretmenlerin branslarinin, algiladiklart ig¢sellik
statiisiinde bir farklilik yaratmadigi goriilmiistiir. Ilgili alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin branglarina gore icsellik diizeyi algilart ile ilgili bir calismaya

rastlanilmamustir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladigi igsellik statiisiinde, egitim diizeyi
degiskenine gore anlaml bir farklilik gériilmemistir. Bu bulgu, lisans veya lisansiistii
egitim diizeye sahip olan meslek lisesi 6gretmenlerinin, i¢sellik statiisii hakkindaki
algilarmin  birbirleriyle benzer oldugunu gostermektedir. 1lgili alanyazin
incelendiginde Cakar ve Ceylan (2011), Cakal (2017), Se¢kin (2018), Altunkaya
(2019) ve Tatar (2020) yaptiklar1 ¢calismalarda igsellik statiistine iligkin alginin egitim
diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasmislardir. Bu
caligmalardan farkli olarak Ciliz (2017), kamu personeli ile yaptig1 arastirmasinda
calisanlarin egitim diizeyleri ile i¢sellik statiisii algilar1 arasinda anlamli bir farklilik

tespit etmis, egitim diizeyi arttikca algilana i¢sellik statiisiiniin de arttigini belirtmistir.

Meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin alternatif algilarinin cinsiyet, brans ve
egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-
Testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek meslek lisesi
Ogretmenlerinin alternatif algilarinin puan ortalamasinin birbirlerine yakin oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore, cinsiyetlerin alternatif okul algisinda bir farklilik
yaratmadigl sdylenebilir. Bunun nedeni olarak da kadin veya erkek &gretmenlerin
miimkiin olan zamanda ve istekleri dogrultusunda okul degistirme olanaklarina sahip
olmalar1 gosterilebilir. Ayn1 sekilde egitim diizeyi degiskenine gore de meslek lisesi
Ogretmenlerinin alternatif algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Buna gore lisans
veya lisansiistli egitim diizeyine sahip olan meslek lisesi Ogretmenlerinin,
caligabilecekleri alternatif okullar hakkindaki algilarinin birbirleriyle benzer oldugunu
sOylenebilir. Farkli olarak brans degiskeninde meslek dersi ve genel bilgi dersi
Ogretmenlerinin alternatif algilar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu meslek dersi 6gretmenlerinin genel bilgi dersi dgretmenlerine kiyasla benzer

kosullarda caligsabilecekleri daha az alternatif okulun oldugunu diisiindiiklerini
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gostermektedir. Bunun nedeni olarak meslek dersi dgretmenlerinin sadece kendi
alanlarinda egitim veren meslek liselerinde calisma imkanlarinin olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Belli bir alanda egitim veren meslek liseleri bir il biinyesinde
sadece bir tane olabilecegi gibi bazi illerde o alanda egitim veren meslek lisesi
bulunmayabilir. Dolayisiyla meslek dersi 6gretmenlerinin alternatiflerinin genel bilgi

dersi 6gretmenlerine kiyasla ¢ok daha az oldugu sdylenebilir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin yaptiklar1 yatirnmlarin cinsiyet, brans ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-Testi
yapilmistir. Kadin ve erkek meslek lisesi 6gretmenlerin okullarina yaptiklari yatirimlar
arasinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir fark oldugu ve erkek meslek lisesi
O0gretmenlerinin puan ortalamasinin kadin meslek lisesi 6gretmenlerine gore yiiksek
ciktig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, erkek meslek lisesi 6gretmenlerinin kadin meslek lisesi
ogretmenlerine gore galistiklar1 okula daha yiiksek diizeyde yatirim yaptiklart algisina
sahip olduklarinm1 gostermektedir. Ayn1 sekilde brans degiskeninde de meslek dersi ve
genel bilgi dersi 6gretmenlerinin okullarina yaptiklar1 yatinmlar hakkindaki algilari
arasinda da anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Meslek dersi 6gretmenlerinin
genel bilgi dersi 6gretmenlerine kiyasla daha yiiksek diizeyde calistiklar1 kuruma
yatirim yaptiklari tespit edilmistir. Bu durum meslek dersi 6gretmenlerinin ¢alistiklari
alan, atolye ve laboratuvar gibi egitim ortamlari i¢in daha fazla ¢aba sarf etmelerinin
gerekmesinden kaynaklaniyor olabilir. Bununla birlikte meslek dersi 6gretmenlerinin
alan, atolye ve laboratuvar sefligi gorevlerini iistlenerek Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi'nin ilgili maddesinde yer alan “Alanin bina, esya, makine-teghizat ve
diger tasmirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglar” ifadesindeki sorumluluklarini yerine getirmesi, okula yaptigi
yatirimlar1 artirmaktadir (MEB, 2013, md.85). Aym1 zamanda meslek dersi
Ogretmenlerinin alternatiflerinin daha az olmasi da onlarin bulunduklar1 egitim
kurumuna daha fazla yatirnm yapma egiliminde olmalarina neden olabilir. Farkli
olarak egitim diizeyi degiskenine gore meslek lisesi 0gretmenlerinin yatirimlarina
iliskin algilarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Buna gore lisans veya lisansiistii
egitim diizeyine sahip olan meslek lisesi Ogretmenlerinin, calistiklar1 okullara
yaptiklar yatirimlar hakkindaki algilarinin birbirleriyle benzer oldugunu sdylenebilir.
Ilgili alanyazin incelendiginde meslek lisesi dgretmenlerinin alternatif algilarina

iliskin bir ¢calismaya rastlanilmamaistir.
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3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmanin {igiincii alt probleminde “Meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin
algilarma gore alternatifler ve yatirimlar, yonetici destegi, kariyer tatmini,
Ogretmenlerin igsellik statiisii ve devam baglilig1 arasinda anlaml iligski var midir?”

sorusuna yanit aranmigtir.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore meslek lisesi
o0gretmenlerinin devam bagliliginin kurumdaki kidem, alternatifler ve yatirimlar

degiskenleri ile anlaml1 diizeyde iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

Kurumdaki kidem ile devam baglilig1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii
iliski bulunmaktadir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin ayni okulda gegirdikleri siire
artikca devam baglhliklar1 da artmaktadir. Bunun nedeni olarak, meslek lisesi
O0gretmenlerinin uzun siire ayni okulda calismaya devam etmesi ile okullarina
yaptiklar1 yatirimlarin artmasi ve elde etmis olduklar1 kazanimlar1 kaybetme korkusu
oldugu soylenebilir. Glisson ve Durick (1998), orgiitteki ¢alisma siiresinin orglit i¢in
yapilan bir yatirnm oldugunu ve calisma siiresi ne kadar fazla olursa Orgiitten
ayrilmanin o derecede zorlasacagini, bu yiizden de oOrgiite baghiliginin devam
edecegini belirtmislerdir. Ilgili alanyazin incelendiginde meslek lisesi gretmenlerinin
devam baglhilig1 iizerine yapilan caligmalarda benzer sonuclarin elde edildigi
gorilmistiir. Cimen’in (2022) farkli okul tiirlerinde c¢alisan lise Ogretmenleri ile
yaptig1 ¢calismada, ayni okulda uzun stire ¢alisan 6gretmenlerin devam bagliliklarinin
daha az siire ¢alisan 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu belirtilmistir. Elde edilen
bu bulgu, ayn1 okulda uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin baska okullarda ¢alismay1 riskli
bulabilecegi seklinde yorumlanmustir. Ayni sekilde Incekara (2020) ve Olgungiil
(2017) de benzer sonuglar elde etmisler ve ¢alismalarinda 6gretmenlerin okullarindaki
caligma siireleri artttkca devam bagliliklarinin da arttigimi ifade etmislerdir.
Alanyazinda farkli sonuglara da ulasilmistir. Demir (2016), Dogan ve Ozdemir (2016),
Girgin ve Demir (2018), Cillik (2019) ve Kara (2022) yaptiklar1 ¢caligmalarda meslek
liselerinde calisan 6gretmenlerin devam bagliligr ile kurumdaki kidemleri arasinda
anlaml bir iligki tespit etmemislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin kurumdaki
kidemleri, alternatifler ile ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii ve yatirimlar ile diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlaml iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu

bulgular, farkli kurum alternatifi olan 6gretmenlerin okulda devam etme durumlarinin
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daha diisiik oldugunu ve Ogretmenlerin kurumdaki calisma siireleri artmasi ile

yaptiklar1 yatirimlarin da dogru orantili olarak arttigini1 gostermektedir.

Benzer sekilde meslek lisesi 6gretmenlerinin devam bagliliginin da alternatifler
ile ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii ve yatirimlar ile ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlaml iligkisinin oldugu gozlenmistir. Farkli bir yaklasimla ele alinan Yalcin’a
(2009) ait “Egitim orgiitlerinde Meyer ve Allen ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6l¢eginin
gecerlilik ve gilivenirlik ¢alismasinda, devam bagliligimin “Yatirimlar” ve “Alternatif
Kithg” olmak iizere iki alt boyuttan olustugu goriilmektedir. Arastirmaci,
calismasinda yatirimlar alt faktorii igerisinde yer alan “Eger bu okula kendimden bu
kadar ¢ok sey vermemis olmasaydim baska bir okulda calismay1 diislinebilirdim”
maddesinin faktor yikiiniin agirliginin diger maddelere oranla daha diisiik, alternatif
kithgr faktorii igerisindeki “Su anda okulumda kalmam mecburiyetten” maddesinin
faktor yiikiintin agirliginin diger maddelere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Ayrica devam bagliliginin boyutlar1 arasinda korelasyonu analizini
uygulanmis, “Yatirimlar” ile “Alternatif Kithig1” faktorlerinin sifira yakin bir diizeyde
korelasyon (= .04; p>.05) gosterdigini tespit etmis ve bu iki faktoriin birbirine gore

bagimsiz oldugu sonucuna varmistir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin devam bagliliklarin algilanan yonetici destegi,
kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisii ile anlamli bir iliskiye sahip olmadigi
gorilmektedir. Bu bulgu dikkate alindiginda, meslek lisesi 0gretmenlerinin ayni
okulda calismaya devam etmelerinde bireysel ya da okulla ilgili, bu arastirma da ele
alinmayan degiskenlerin daha 6nemli rol oynayabilecegi sdylenebilir. Ornegin,
Ogretmenlerin yasam kosullarimi dogrudan etkileyebilecek sehir degisimleri, es ve
cocuklarla ilgili degiskenler, ulasim gibi bireysel degiskenlerin devam bagliligini

etkileyebilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmada ulagilan bulgulara gore, algillanan yonetici desteginin devam
bagliligr ile anlamli bir iliskisinin olmamasinin nedeni, 6zellikle meslek dersi
O0gretmenlerinin alternatiflerinin az yatirimlarinin fazla olmasi sebebi ile uzun yillar
ayni okullarda caligsmalari, fakat sik araliklarla degisen yonetim kadrosundan
bekledikleri destegi goremediklerini diisiinmeleri olabilir. Ayni sekilde genel bilgi
ders Ogretmenlerinin devam bagliliklar ile algiladiklar1 yonetici destegi arasinda

anlamli bir iliski olmamasina sebep olarak da meslek liselerinde yonetim kadrosunun
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cogunlukla meslek dersi 6gretmenlerinden olusmasit ve yoOnetimin meslek dersi
Ogretmenlerine daha yakin durus sergilemesi, meslek dersi saatlerinin fazla
olmasindan dolay1 genel bilgi derslerinin arka planda kalmasi, ders programlarinin
hazirlanmasinda 6nceligin meslek derslerine verilmesi gosterilebilir. Bu ¢alismadan
farkli olarak, ilgili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin devam bagliliklar: ile
yonetici destegi arasinda anlamli iliski tespit eden ¢aligmalara da rastlanmistir. Giirbiiz
(2012) ile Kiranli Giingér ve Ilisin (2018) yaptiklari calismalarda devam baghlig: ile
yonetici destegi arasinda yliksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugunu ileri
stirmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin algiladig1 yonetici destegi arttikga okullarina

olan devam bagliliklarinin da arttigini gdstermektedir.

Aragtirma sonucunda elde edilen diger bir bulgu da meslek dersi 6gretmenlerinin
kariyer tatminleri ile devam bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmamasidir. Bu
bulgu, 6zellikle meslek dersi 6gretmenlerinin gelisen teknoloji ile kullandiklar: alet,
makine-techizat, donanim ve yazilimlarin da gelismesi ve yenilenmesi nedeniyle
kendilerini siirekli gelistirme potansiyelinde olmalar1 ve Kkariyer tatminlerini
desteklemeleri, bu durumun calistiklar1 okuldan bagimsiz olarak da gergeklesiyor
olabilecegi ile aciklanabilir. ilgili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin kariyer
tatmini ile devam baglhligi arasindaki iliskiyi ortaya koyacak calismalara
rastlanmamistir. Ancak Tasliyan, vd.’nin (2022) kamu iiniversitelerinde gérev yapan
akademisyenler ile gerceklestirdigi, Rencber’in (2019) 6zel sektor isletmelerindeki
beyaz yakali ¢alisanlar ile yaptig1 ve Orug’un (2019) saglik calisanlar ile yiirtittiigi
caligmalarda benzer bulgular elde edilmis ve orgiitsel bagliligin alt boyutu olan devam

baglilig1 lizerinde, kariyer tatmininin herhangi bir etkisi tespit edilememistir.

Algilanan igsellik statiisii 6gretmenlerde, kendini c¢alistigi okulun bir parcasi
olarak gorme, okulun hedeflerini kendi hedefleri gibi benimseme ve okul ile
0zdeslesme gibi duygusal sonuclar ortaya cikarirken devam bagliligi daha ¢ok
ogretmenin okulundan sagladigi maddi manevi ¢ikarlar ile ilgilidir. Bu arastirmada
meslek dersi 6gretmenlerinin algiladigi igsellik statiisii ile devam baglilig1 arasinda
anlamh bir iliskinin olmamasimin nedeni, bu iki kavramin birbirinden ¢ok farkl
duygular1 kapsamasi ve ortak noktalarinin olmamasi, 6gretmenlerin okullarindan daha
cok mesleklerine karst bir baghlik duymasindan kaynaklaniyor olabilir. Ilgili
alanyazin incelendiginde kariyer tatmini ile algilanan igsellik statiisii arasindaki

iliskiyi ortaya koyacak herhangi bir ¢calismaya rastlanmamastir.
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Algilanan yonetici destegi, kariyer tatmini ve algilanan igsellik statiisii
degiskenleri devam baglilig1 ile iliskili olmasa da bu degiskenlerin birbiri ile iliskili
oldugu gozlenmistir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici desteginin
kariyer tatmini ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligkisinin oldugu
goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle yoneticileri tarafindan desteklenen
ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde kariyer tatmini yasadiklar1 sGylenebilir. Meslek
lisesi 6gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici desteginin algilanan igsellik statiisii ile orta
diizeyde yine pozitif yonlii anlamli bir iligkisinin oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bu bulgu sonucunda, yonetici destegini alan Ogretmenlerin kendilerini okulun bir
parcasi gibi hissettikleri sdylenebilir. Mete’nin (2023) konaklama igletmeleri
calisanlar1 ile yaptigi c¢alismada, yonetici desteginin algilanan igsellik statiisii
tizerindeki etkisinin anlamli ve olumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonug, aragtirmanin
sonuglarini destekler niteliktedir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin kariyer tatminleri ile
algiladiklari igsellik statiisii arasinda da zayif diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu 06gretmenlerin kariyer tatminleri ile

algiladiklar i¢sellik statiisili arasinda dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir.

4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmanin dordiincli alt probleminde “Meslek lisesinde ¢alisan
Ogretmenlerin algilarina gore alternatifler ve yatirimlar, yonetici destegi, kariyer
tatmini ve igsellik statiisii devam bagliliginin anlamli yordayicist midir?” sorusuna

yanit aranmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin meslek lisesi dgretmenlerinin
devam bagliligia etkisini test etmek i¢in yapilan analize devam baglhiligi ile anlaml
iliskiye sahip olmayan algilanan yonetici destegi, kariyer tatmini ve algilanan igsellik

statiisii degiskenleri dahil edilmemistir.

Arastirma sonucunda meslek lisesi Ogretmenlerinin kurum kidemlerinin,
alternatiflerinin ve yatirimlarinin devam bagliligina etkisi tizerine kurulan modelin
anlamli oldugu goriilmiis, alternatifler ve yatirimlar degiskenlerinin devam bagliligini
anlaml diizeyde yordadigi, kurumdaki kidem degiskeninin ise anlamli bir etkisinin
olmadigi belirlenmistir. Elde edilen bu bulgu, 6gretmenlerin alternatifleri azaldikga ve

yatirimlart arttik¢a devam bagliliklariin arttigini géstermektedir.

99



B. Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonucglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algiladigr yonetici destegine ait goriislerin
“kararsizim” diizeyinde olmasi, ¢calismaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin
yoneticisinden destek algilamadigim gostermektedir. Orgiitsel davranis yonetiminin,
okullarin etkililigi ve verimliligi lizerindeki etkisinin anlagilmasi ile yonetici yetistirme
politikalar1 gibi konularda yeni yapilanmalara gidilebilir. Bununla birlikte yoneticiler
tarafindan 6gretmenlere verilen deste§in artirilmasi amaciyla yoneticilere yonelik

egitimler verilebilir.

Meslek lisesi 0gretmenlerinin kariyer tatminine ait gorliglerin “kararsizim”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine yonelik
basarilarinin ve ilerlemelerinin artirilmasi amaciyla egitim ve gelisim firsatlar
sunulabilir. Ayrica gelir seviyelerinde yapilacak iyilestirilmeler hem motivasyon hem

de kariyer tatmini diizeyinin artirtlmasi agisindan gerekli oldugu sdylenebilir.

2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmada katilimci olarak meslek lisesi Ogretmenlerinin  gorisleri
dogrultusunda analizler gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin algiladig1 yonetici destegi,
kariyer tatmini ve icsellik statiisiiniin devam baglilig1 tizerindeki etkisini incelemek

amaciyla farkli okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenler ile bir ¢alisma yapilabilir.

Aragtirma nicel arastirma yontemleri arasinda yer alan iliskisel tarama yontemi
ile tasarlanmistir. Calisma sonuncunda elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin
devam bagliligi, arastirmada ele alinan degiskenler ile istatistiksel olarak anlamli bir
iliski gostermemistir. Devam baghligi, lizerinde c¢ok fazla calisilan bir konu
oldugundan devam baglihigmn1 etkileyen degiskenlerin ortaya c¢ikartilmasinda
Ogretmenler ile birebir goriisiillmesinin faydali olabilecegi diisiincesinden hareketle

nitel aragtirma yontemleri kullanilmas1 6nerilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Veri Toplama Araclar
Ek-2: Olgek Kullanim izinleri
Ek-3: Etik Kurul Onay Formu

Ek-4: MEB Tarafindan Verilen Arastirma Izni
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Ek-1: Veri Toplama Araglari

Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz:

( ) Kadin ( ) Erkek

Yasiniz:

Egitim Diizeyiniz:

( )OnLisans () Lisans
Doktora

() Yiksek Lisans

()

Oprt.

Mesleki Kideminiz: | ............ Yil
Kurumdaki
............ Yil
Kideminiz:
( ) Meslek Dersi Ogrt. () Genel Bilgi (Kiiltiir) Dersi
Bransimz: ..

Devam Baghhg Olcegi

Aciklama: Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore; 1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum 3- Kismen Katiliyorum 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum

seklinde isaretleyiniz.

Su anda bu okulda ¢alistiyor olmam hem kendi

istegimden hem de sartlarin bunu| (1) | 2) | B) | &) | (5
gerektirmesindendir.

Okulumdan ayrilmay1 isteseydim dahi su anda bu

bana ¢ok zor gelirdi. ORRORRORRORRC)
Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda

bir¢ok sey alt iist olur. M1 @) @& |6
Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek segenekler

oldukga azdir. M@ )& |6
Eger bu okula kendimden c¢ok sey katmamis

olsaydim, bagka yerde ¢alismayi diislinebilirdim. M@ &6
Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim

e yen M| @G| @] 6
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Algilanan Yénetici Destegi Olcegi

Aciklama: Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore; 1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum seklinde

isaretleyiniz.

Yoneticim bilmeden bir hata yaptigimda

! beni kurumdaki diger kisilere karsi savunur. M @) ) “) )
Yoneticim  isler ¢ikmaza  girdiginde

2 1 2 3 4 5
giivenebilecegim biridir. M @) ) “) )
Yoneticim isimle ilgili sorunlar1 dinlemeye

3 her zaman i¢in hazirdir. M @) ) “) )
Yoneticim  isimde Onemli bir sey

4 basardigimda takdir edilmemi saglar. M @ ®) “) )

5 | Yoneticim goriislerimi dikkate alir. (D 2) 3) 4) (&)
Y 6neticim isime yonelik amag ve isteklerimi

6 Ogrenmek icin bana zaman ayirir. M @ ®) “) )
Yoneticim bir isi iyi yaptigimda beni takdir

7 YR Ml e|e| e
eder.

2 Y 6neticim performansimi nasil () @) 3) @) (5)
gelistirecegim konusunda bana yol gosterir.

9 | Yoneticim isimi yapmamda yardimci olur. (D 2) 3) 4) &)
Yoneticim ¢alisanlarin1  baskalarina karsi

10 canla basla savunur. @ 2) (3) “) )
Yoneticim saglik, mutluluk gibi genel

i durumumla ilgilenir. ) @) ) “) )

Alternatifler ve Yatirnmlar

Aciklama: Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore; 1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum 3- Kismen Katiliyorum 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum

seklinde isaretleyiniz.

Ayni kosullarda ¢alisabilecegim farkli okullar
bulabilirim.

(1

2

3)

4

)

Bu okula ¢ok yatirim yaptim.

(1)

@)

€)

4

©)
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Kariyer Tatmini Olcegi

Aciklama: Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore; 1- Kesinlikle Katilmiyorum
2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum seklinde

isaretleyiniz.

Kariyerimde ulastigim basar1 beni tatmin
ediyor.

M@ |G |6

Tiim kariyer hedeflerime yonelik gosterdigim
ilerleme beni tatmin ediyor.

M|l @6

Gelir hedeflerime yonelik gosterdigim ilerleme
beni tatmin ediyor.

M6 @6

Terfi hedeflerime yonelik gosterdigim ilerleme
beni tatmin ediyor.

M e|6 @ |6

Yeni yetenekler gelistirme hedefime yonelik
gosterdigim ilerleme beni tatmin ediyor.

M@ |6 @06

Algilanan Igsellik Statiisii Olcegi

Aciklama: Asagidaki ifadelere katilim derecenize gore; 1- Kesinlikle Katilmiyorum
2- Katilmiyorum 3- Kismen Katiliyorum 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum

seklinde isaretleyiniz.

Kendimi, calistigim kurumun bir parcgasi gibi

1 2 3 4 5
hissediyorum. M @) ) @) )
Calistigim kurum, bu kuruma ait olduguma (1) ) 3) 4) (5)

beni inandirir.

Calistigim kurumda kendimi  ‘dislanmis’ (1) ) 3) (&) (5)

3 hissediyorum.
Calistigim kurumun bir {yesiymisim gibi

41 : SO IO I B ) B B CO R I )
hissetmiyorum.

5 Kendimi c¢alistigim kuruma aitmisim gibi (1) ) 3) o (5)

hissediyorum

Calistigim kurlim, .lfendl.m'l 'gene.llilkle bu (1) ) 3) 4) 5)
kuruma dahil degilmisim gibi hissettirir.
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Ek-2: Olgek Kullanim Izinleri

Devam Baglihg Olcegi

Orgutsel Baghlik Olgegi ceen s x 1en
Ebru Akkoyun 00:23 (Nsaatonce) ¢y &

Alicr: dagli »

Sayin hocam merhaba

Ben Ebru AKKOYUN, Istanbul Aydin Universitesi Egitim Yonetimi bolaminde yiksek lisans ddrencisiyim. Tez calismam icin gelistimis oldugunuz “Orgiitsel Baghlik Olcegi™ni izninizle kullanmak istiyorum. Iyi calismalar dilerim.

Abidin DAGLI 1704 (4saatdnce) ¢y &

Alicr: ben »

Sn. Ebru AKKOYUN.

Tarafimizdan Tiirkgeye uyarlanan "Orgiitsel Baghiik Glcegi"ni kaynak gostermek kosuluyla cahsmalannizda memnuniyetle kullanabilirsiniz. Iyl calismalar diliyorum.
Sevgilerimle.

Dog. Dr. Abidin DAGLI

Algilanan Yénetici Destegi Olcegi

Yonetici Destegi Olcegi Gl sy x X 8 B

Ebru Akkoyun 28 MartSal 1519 (2glnonce) ¢ &}
Alict: deniz.giray =

Sayin hocam merhaba,

Ben Ebru AKKOYUN, Istanbul Aydin Universitesi Egitim Yonetimi bolamande yiksek lisans 63rencisiyim. Tez calismam icin gelistimis oldugunuz "Yanetici Destedi Olcedi™ni izninizle kullanmak
istiyorum_ Iyi calismalar dilerim

GIRAY, Muazzez Deniz 29MartGar 10:48 (1gnonce) oy 6§
Alici:ben »

Ebru Merhaba,

Tez calismanda "Yonetici Destedi Olcedini” kullanabilirsin. Basanilar. Kolaylikiar

niz GIRAY
umu

|dan ve Sosyal Bilimler Fakuitesi

Toros Universitesi
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Kariyer Tatmini Olcegi

Kariyer Tatmini Olcegi kullanim izni Geenkitisi «

Ebru Akkoyun
Alici: osman karatepe v

Sayin hocam merhaba,

v
A

29 Mart Car 19:41 (2 glin 6nce) ¢y

=]

La}

Ben Ebru AKKOYUN, Istanbul Aydin Universitesi Egitim Yonetimi boliminde yiksek lisans ddrencisiyim. Tez calismam icin gelistirmis oldudunuz "KariyerTatmini Olcedi'ni izninizle kullanmak

istiyorum. Iyi calismalar dilerim

Osman Mubin Karatepe
Alici: ben *

Kullanabilirsiniz, ancak kullanilan bu olcegin kaynadini makalede verdik, onu kullanmayi unutmayin. Basarilar.

Algilanan Icsellik Statiisii Olcegi

Algilanan Aidiyet Durumu Ol seenkiiix

Ebru Akkoyun
Al

noflazer »

Ebru Akkoyun 5 Nisan Gar 1346 (6 gin once)

Selen hanim merhaba,
Ben Ebru AKKOYUN, istanbul Aydin Universitesi Egitim Yanetimi bélimtnde yilksek lisans ogrencisiyim. Tez calismamda kullanmak istedigim “Algilanan leselik stattst Olgedi'i aragtinrken;

“Stamper ve Masterson (2002) tarafindan geligirlen algilanan aidyet durumu olgedi, 6zgun dilnden daha once Tarkge'ye cevrimis (Mirap, 2008), lusal ve uluslararas ieratirde kullaniarak
gegerlidi ve guvernlirgi saptanmig bir 6igeii” fadesine rastiadim

Kaynakgada belrilen;

"Mirap, S.0. (2008). "Algllanan Aidiyst Durumunun Gérev Performans, Baglamsal Performans ve Toplam Performansa Etkilerini Ofgmeye Yonelk Ozel- Sadlik Kurumlarinda Bir Araghima’. 16.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri, (5. 142-148). Istanbul." calismas! size mi ait acaba?
Eqer size ait size, gelisfirmis oldugunuz olcegi izninizle kullanmak istiyorum. Olgedi benimle paylaabilir misiniz?

Iyi calismalar dilerim

Selen OFLAZER

Alici:ben v

Ebru Hanim merhaba

Tyi bayramlar dilerim.

‘Ben maalesef dlceql bulamadim ama siz elinizde var ise kullanabiirsiniz.
Kolaylktar diliyorum

Selen Oflazer

10:37 (1saat nce)

22 Nisan Cmt 20:04 (13 saat nce)

* a
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Ek-3: Etik Kurul Onay Formu
Evrak Tarih ve Sayisi: 05.05.2023-85132

e
ISTANBUL AYDIM UNIVERSITES] REKTORLUGT
Lisamsiisti Efitim Enstitiisi Miidiirligo

Say1 E-3B083623-020-85132 05.05.2023
Eomi :Enk Onavi Hk.

Sayin Ebru AKEOYUN

Tez galiymanizda Joollanmgk fizere yapmay: tlep enifiniz anketimiz {stanbal Aydin Thiversitast
Egitim Bil.u:l:thn Etl]s: Eﬂmisj‘_ﬂm'mn 2204 2023 tanhl v 2023/ savali kamnyla invsum bulunmustur.

Bilgilerimze rica ederim.
Br.Ogr Uyesi Melmet Sancer GIRGIN
Miudiir Yardmicis:
i beee, ek ook ek omes ke eraalmmesin.
Helpe Degrubems kKodu = BELERCISC Pin K @ 59052 Belie Tukip Adrest | hipsedhwaos, helgee pov i deual-aydi i chya'!
Audres + Beppeol Mah. Tnind Ol Mo 33 Seladoby , 2295 Kictizrehmees § BTANEUL Bile igin: Tujha RETCH
Tekehum : 424 | 412 Lleres ¢ Yo Iykers Liomaem
Wk : bEpleirm ayilinala b Tel Ma s TIduT

Kep Aukeesi - b janislenia o ha L kepor
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Ek-4: MEB Tarafindan Verilen Arastirma izni

._J-’-I- o 1 '-\.._Il-l T.C.
fo i g i Y MILLI EGITIM BAKANLIGE
(=154 a5 o el Meslakd ve Tekmik Efitim Genal Midirlagn
| o - e
b

Say1  E-62045208-605 01-TGRITO4 25.05.2023
Ko Aragtirmis Uysalanis fzni

DAGITDM YERI ERTNE

Tz ajfstanbil Aydm Universitesi Rekrdirligii ¢Lisansiissi Efitirn Enstirisi MildiirliFiniing
15.05.2023 tamihli ve E-BRB083623-020-85810 sayih yvazms.
By 2101 2020 marihli ve B1 37661 3-10.06.02-E. 1563800 (202007} sayl Genalze.
C)23.03. 2023 tarihli va E-620432108-20-76725681 Makam Cmay

Tstambul Aydm Universitesi, Tisamsiisti Efitim Enstimisii ¥22712.490002 numarah Egitim
Bilimleri Apabilim Dab, Egifim Yooetimi Tezli Yuksek Lisans programm . dgrencilerinden Ebru
AFFIOYUN tez demsmam Dog. Dr. Ayse NEGIS ISIK demsmanhfmda yiiraigi "Meslek Lisesi
Ggre‘mmﬂmm Almiadif Vinetici Destefi, Fariver Tamnini ve Igsellik Statfisiniin Devam Baglihia
Uzerindeld Exkis™ kemalu cabsmasma verd saglamsk smacrvla Genel Mudirlafinnize bagh bayruuda
bildinlen olmllannuzds anket calismas: vapms izin talebipe dlision Genel Mudmlizimmz giémisi
istenilen ilgl (2) vam ve eklert ilgi () Genslga cergevecinds incelenmismr,

Arastrmanm wygnlana iznd izt (f Makam Onay ile wygun gonilnuistar.

Bilgtlarind ve gerefind rica ederim,

Almet EATA
Baloan 3.
Dfesleld ve Telmik EFitim
Genel Midiz V.
Ek:
1-Arasnrma Omerisi
2-Makam Onayt
DAGTIIM:
Istanbul Avdm Universitesi Relnoriigiine (1 ismsisti Egitim Enstitisi Midirli)
E Plam
b bt rveeds clebinonk ane e musieessgia.
S s ik B 0664E Kanlag OUAR A Bihee Disiralin Aukresd - B aekive i nmck-cls
Bilgi igir: Aypim SECES
Telefim S s D EE 405 13 96 Lierem : |:‘&|'|:Irl:|'.|
E-Fosta: syuiresrceniim gov Itz Adirenn: wwewoeh pnis Fabasd | 241 HES06
Ko duben : mchiehill ke

Ths el gl chobroni o ik invaaars . Erpcfookonge .o i ahoasden 10T c - Fel5-310d-be92 -dEAT Lo e ey abbabilr,

135



136



OZGECMIS

Ad-Soyad: Ebru AKKOYUN

OGRENIM DURUMU:
Yiiksek Lisans: 2024, Istanbul Aydin Universitesi, Egitim Y&netimi

Lisans: 2005, Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Elektronik ve Bilgisayar
Egitimi

MESLEKi DENEYIM
Milli Egitim Bakanlig1, Ogretmen, 2005-Halen

TEZDEN TURETILEN YAYINLAR, SUNUMLAR VE PATENTLER:

AKKOYUN, E. ve NEGIS ISIK, A. (2023). “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin
Algiladig1 Yonetici Destegi, Kariyer Tatmini ve Igsellik Statiisiiniin Devam Bagliligi
Uzerindeki Etkisi”, Egitim Arastirmalar: Kongresi, 19-20 Ekim, Istanbul, Tiirkiye.

137



138



